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Cada vez es m&s importante el estar preparado fisica y mentalmente desde

nuestros afos més tiernos para desarrollarnos de manera integral. Con las -
prisas de la vida diaria es importante mantener sano nuestro cuerpo, esto -
se logra através de una adecuada alimentacién y un régimen de ejercicios, -
tales que fortalezcon el crecimiento y desarrollo de nifos y adultos logran
do asf{ un equilibrio que nos proporcionaré un mejor desempefio de todas nues
tras actividdades, enfrenténdonos a la vida de manera més directo y sanag,
porque “EN CUERPO SANO MENTE SANA".

Palpando esta necesidad cada vez més creciente, se ha observado que efecti-
vamente Morelia cuenta con centros de ejercicios especializados y gimnasios
para el desarrollo fi{sico tales como: Escuelas de Karate, Escuelas de Aero-
bicos, Escuelas de Fut-bol, Escuelas de Toe-Kwon-Do, pocas Escuelas de Nata
cién, de pesas, baile especializado, (hawuaino, Espafiol, Folkléricas), y -
solo una de Gimnasio Olimpica. También nos hemos dado cuenta que este gusto
por el ejercicio y lo gimnasia ha ido en aumento, yo que hoce solo 12 afios =
Morelia contaba con pocas escuelas, incluso se podfan contar con los dedos_
de lo mano, la gente cada vez esté més interesada en mantenerse sana y este
gusto por el ejercicio y el deporte y todos sus tipos de gimnasia o venido_

de menos a més.

Es importante la gimnasia también, porque nos proporciona una disciplina, -
sobre todo si se empieza a practicar desde pequefio, todo esto crearé en el:
futuro del adulto una conducta a seguir, y un hébito que més adelante seré-

el ejemplo a seguir de sus propios hijos.

I. A - ANTECEDENTES GENERALES DE LA GIMNASIA.

Gimnasic es el arte de ejercitar y fortificar el cuerpo. Lo palabra gimno--



sia se deriva del griego y conserva las rafces helénicas, comprendfa tres ma-
terias fundamentales: Gramética, Mésico y Gimnaosia. Aristételes agregé la -

cuarta, o sea la dé dibujo y pintura.

Aunque los griegos fueron los primeros en orgonizar juegos gimnésticos, tam-
bién los antiguos romanos le daban gran importoncia vy lo practicaban en el -
llamado “Campo de Marte”.

El principal objeto de la préctica de la gimnasia era preparar soldados -~
fuertes y valientes. Se cree que los Romanos fueron los primeros en usar ---
oparatos gimnésticos, entre ellos el llamado “POTRO" que todavia se uso. -
No fué sino hasta el siglo XVIII cuondo el Alemén Federico John ideé nuevos_
aparatos como la "Barra Fija” y "Pértico”, que tienen por objeto, de acuerdo
o una serie de ejercicios graduados, favorecer al desarrollo de todos los --

mOsculos del cuerpo.

En Gquel mismo siglo el doctor sueco Enrique Jing, inové la gimnosia, basan-
dose para ello en sus conocimientos de anatomia y fisiologio. El fin que -
Jing persegufa era que el de los ejercicios gimnésticos ayudaran a alivier -
ciertas enfermedades, como el debilitamiento del sistema nervioso, lo mala -
circulacién, lo deformacién de las articulaciones, etc, toles ejercicios se_

les dié el nombre de la gimnasia sueco o gimnasia médica.

En los juegos Olf{mpicos celebraodos en Atenas en 1896, figuré la gimnasia. ==
Actualmente es bésica para practicar cualquier otro deporte, y en todes las_

Escuelas elementales se exige su préctlco como complemento de la educacién.

De &sta manera es como ha ido evolucionando la gimnasia y todo tipo de ejer-
cicios, pero para nuestro interés en especial actualmente lo gimnosia olimpi
ca es una de las formas art{sticas de evoluciones fi{sicas mé&s bellas y acla

mados en las competencias de tipo Nacional e Internacional.



II.- OBJETIVOS DEL PROYECTO Y SU JUSTIFICACION.

Observando todo lo anterior, es precisamente en el rango de nifias, de 2 a -
14 ofios en el Grea de gimnasia olfmpica esté necesitando quien acoja a toda
esa gran demanda existente. Se escoge este rango de edad porque segin la --
Profa. Stoyanka Angelova en su libro de gimnasia olf{mpica "Prograoma para Es
cuelas Especializadas”, es la edad més indicada para iniciarla y practicar-
la, yo que el cuerpo humano, es més 6gil, eléstico, veloz y lo persona tie-

ne menos complejos psicolégicos.

Este proyecto se presenta desde el punto de vista de ofrecerle a la socie-
dad uno solucién a una necesidad existente, as{ como analizar o éste desde_
el punto de vista de éxito financiero, motivo primordial de lo presentacién

de este proyecto.

Como decfomos la escuela, Gnica en su tipo, que imparte clases de gimnosia_
olfmpica en esta ciudad, ya no tiene caopacidad para recibir o més alumnas, -
sus cupos tanto en horarios como en espacios estdn repletos y me he encon--
trado en diversas ocasiones con que ya no hay lugar para inscripciones. ==-=
Ellos, tienen 3 ofios trobajando en esta plaza, y han logrado crear una gran_
demandg, chora insatisfecha. Ademés hemos tenido la oportunidad de estar en _
gran contacto con ellos, y poder saber acerca de sus inversiones en diferen-
tes renglones, como por ejemplo en relacién con publicidad que se le ha hecho
y nos han comentado que hasta la fecha ha sido muy poco lo que han invertido,
ya que todo su alumnado ha ido llegando solo, através de recomendaciones he-

chas entre las mismas olumnas o entre las mamés de ellaos.

Se propone entonces, la creacién de un nuevo centro para impartir clases de_
gimnasia olfmpica, y gimnasia reductiva para seforas. La gimnasio olimpica -
serfo para nifias de 2 a 14 afios en el horario matutino, esto de acverdo o --

las necesidades de horario que nos arrojé nuestro investigacién de Mercado.

1l
A continuacién se detallarén los objetivos general y particulares, que pre--

tendemos alcanzar o la realizacién de éste proyecto.



II.- A. OBJETIVO GENERAL.

Analizar desde un punto de vista técnico financiero, la foctibilidad de lo --
creacién y puesta en marcha de una Escuela de Gimnasio Olf{mpico para nifios y_

un gimnasio para mujeres.

II.- B. OBJETIVOS PARTICULARES.

1.- Conocer la demanda potencial de este servicio en el &rea base de la inves
tigacién, através del estudio de Mercado.

2.- Conocer la oferta existente de €ste servicio en el &4rea, otravés de la -~

competencia.

3.- Determinar las necesidades técnicas y matericles para la creacién de este

proyecto.

4.- Plantear el esquema de Organizacién adecuado al proyecto.

5.- Definir la factibilidad financiera o lo implementacién y la puesto de --

marcha.

I1I.- ESTUDIO DE MERCADO.

Es conveniente hacer resaltar la importancia que tiene el Estudio de Mercado
en proyecto. Una cuantificacién errénea del volOmen de ventas o del precio -
del producto conduciré a una estimacién inadecuada de la caopacidad de la ---
planta, y a una produccién de los ingresos y egresos alejada de la realidad,
la que podrfa dar origen al fracaso econbémico de lo empresa que se integre,

para llevar acabo el proyecto.
]



III.- A. DEFINICIONES GENERALES.

MERCADO.

En términos generales, Mercado es el sitio donde concurren la oferta y la de
manda para uno o m&s productos, es decir, es un érea en la que se encuentra_
un conjunto de personas cuyos deseos, necesidades, recursos econémicos y co-
pacidades productivas establecen las fuerzas de la oferta y lo demanda pora_

determinados productos.

Las &reas donde se encuentran los consumidores potenciales se pueden delimi-
tar geogréficamente y, por lo tanto, los estudios de Mercado pueden referir-

se a determinadas regiones.

DEMANDA.

Demanda es la cuantificacién de la necesidad real o psicolégica de una po--
blacién de compradores, con poder adquisitivo suficiente para adquirir un --

determinado producto que satisfaga dicha necesidad.
Los principales factores que influyen en la demanda de un producto son su -

precio, el nivel y la distribucién del ingreso de los consumidores, el precio

de productos competitivos y la preferencia de los consumidores.

DEMANDA POTENCTIAL.

VolOmen probable que alcanzarfa la demonda real por el incremento normal o_

futuro o bien si se modificaran ciertas condiciones del medio que la limitan.

0. FE R N o

Cantidad de un bien que los productores estan dispuestos o llevar al mercado
de acuerdo con los precios que pueda alcanzar, y teniendo en cuenta su capaci

daod real de produccién.
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Valor de intercambio de los bienes y servicios que se establece entre el com

prador y el vendedor.

Los definiciones anteriores serén de gran utilidad en esté parte del proyec-
to, ya que en base al estudio de mercado conoceremos la demando potencial --
del servicio que se quiere dar, asf{ como su mejor localizacién, el precio -+
adecuado, la competencia que existe, todos estos datos necesarios para lle--

gor a la conclugidén de este Trabajo.

ITI.- B. OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO.

El objetivo del estudio de Mercado seré entonces:

- Conocer lao demanda del servicio.

- Conocer lao Oferta existente.

- Conocer cuanto estén dispuestos a pagar (precio).

- Conocer la mejor localizacién del gimnasio.

III.- C. DETERMINACION DEL UNIVERSO.

El érec base del Estudio de Mercado se reduce al "SECTOR ESPANA" Zona sur de
la civudad de Morelia, porque es la que se identifica de manera general como-
la zono més solvente, o bien, como el &rea donde hay més recursos o ingresos
econémicos “per capito” dentro de esta ciudad. (ANEXO). Por tal motivo la --
investigacién de Mercado que se ha realizado se limito a la zono antes men=-

cionada.

Se aplicarén 800 cuestionarios de recopilacién de datos para lo escuela de -
Gimnasia Olf{mpica, dentro de nuestro universo. Y 150 cuestionarios para gim-

nasia reductiva para damas.



La técnica que se aplica es através de entrevisto directa y cuestionario per

sonal es investigacién directa.

III.- D. DEMANDA.

Se necesita conocer lo demanda real para nifias que les guste la gimnasia --
Olfmpica para el rango de 2 o 14 afios de edad, en horario vespertino, ésto_
por la rozén de que en esa zona lo mayorfo de las nifias de los colegios del
érea, (lugar donde se realizé la investigacién), tienen clases durante la -
mafiana, y su tiempo libre es en el transcurso de la tarde; por tal razén la_
escuela propuesta impartiré sus clases de gimnasic olfmpica en horario ves-
pertino, y por la misma razén el cuestionario de informacién que se realizé

(anexo) incluye solo horarios vespertinos.

*

Las investigaciones que se realizaron fueron através de encuestas persona--
les para los dos horarios. El estudio para conocer la demanda de la escue-

lo de gimnasia olimpica en horario vespertino fue de lo siguiente manera:

Se repartieron cuestionarios (anexo) en varias de las escuelas y colegios -
del érea antes mencionada (lugar donde se pretende ubicar el gimnasio), en_
cada una de ellas se investigaron a 100 nifas, los colegios que visitamos =--

fueron los siguientes:

CENTRO ESCOLAR DE MORELIA LANCASTER.
INSTITUTO BILINGUE TOHOMAS JEFFERSON.
CENTRO EDUCATIVO DE MORELIA, C.E.M.
KINDER Y MATERNAL ARCOIRIS.

COLEGIO MOTOLINIA, (UNIVERSO MUESTRA)
EL PRINCIPITO.

,MARIA MONTESORY.
COLEGIO ANGLO ESPANOL.

800 ENCUESTAS
APLICADAS
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RESULTADOS OBTENIDOS.

De los 800 cuestionarios respartidos no regresaron el 17% o sea, 136

cuestionarios. As{ que estos resultados son sobre los 664 cuestionarios

que

1.-

si obtuvimos con respuestas.

tTe gustarfa tomar clases de gimnasia olfmpica %, si eres menor de 5
afos (mamé conteste por favor).
RESPUESTAS:

SI, contesté el 80% que son 531 nifias.
NO, contesto el 20% que son 133 nifias.

2 Qué edad tienes ? (De las 531 que contestaron que sf)
De 2 a 4 aofos 18%

De 4 o 6 afios. 13%
De 6 a 8 afios. 21%
De 8 a 10 afios. 23%
10 a 12 afos. 1%
12 a 14 afos. 14%

5 Qué dfo de la semana preferirias tomar el curso de gimnasia olimpica?

Lunes 21%

Martes. 24%
Miércoles 18%
Jueves 26%
Viernes. 1%

$Cubnto estas dispuesta a pagar mensualmente?’

De §$ 75,000.00 o 85,000.00 45%
85,000.00 o 95,000.00 32%
95,000.00 o 100,000.00 16%
100,000.00 a més. 7%

¢En qué colonia vives?

Hubo también varias respuestas que nos dan una ubicacién general del
6rea sur de la ciudad, por tal motivo hacia esa zono llevarémos la
localizacién del gimnasio. El porcentaje que arrojé nuestra investiga-
cibén es el siguiente:

- 8-




AR SR P i e e e - KRR B R SR

70%:Colonias ubicadas en Sector Espafia, como: Américaos, Nuevo_
Chapul tepec, Chapultepec Sur, Camelinas, Sta. Marfa, La Paloma
Prados del Campestre, Campestre, Chapultepec Norte, Chapulte--

pec Oriente,

30%:Otras colonias y centro de la ciudad.

Estudio de Mercado para el horario matutino pora escuela de gimnasia re-
ductiva para sefioras y seforitas de 15 afios o més, taombién se elaborarén --
cuestionarios en el &rea bose donde se pretende ubicar. Se realizaron 150_

cuestionarios en diversos lugares tales como:

SERVICENTRO (SABADO).
PLAZA LAS AMERICAS.
PLAZA FIESTA CAMELINAS.
PLAZA MORELIA.

De los cuestionarios hechos el 30% no quiso contestar, que equivale a 45 per
sonas , de las 105 restantes, que s{ contestaron los cuestionarios las res-

puestas fueron las siquientes:

1.~ &Haces algln ejercicio?
SI 70% NO  30%

2.- ¢Qué tipo de ejercicio realizas y dénde?
Hubo diversas respuestas entre ellas:

- HAGO PESAS.

SALGO A CORRER POR EL LIBRAMIENTO.

TOMO CLASES DE AEROBICS.

JUEGO TENIS EN EL CLUB.

3.- ¢Te gustarfa tomar clases de gimnasié reductiva en la mafiana?

SI  86% NO 14%



4.- ¢ Qué edad tienes ? (de las 129 personas que dijeron que sf).

De 15 a 25 afios 40%
25 a 35 afios 22%
35 a 45 afios 22%
45 o més 16%

5.- &Cubnto estd dispuesta a pagar por tomar 4 horas o la semana?

De $50,000.00 o $60,000.00 36%
$60,000.00 o $70,000.00 33%
$70,000.00 o $80,000.00 20%
$80,000.00 & més 1%

6.~ ¢En qué coloniao vive?

Hubo diversas respuestas, lo mayorfc de ellas coincide o estd cerca de
lo zona que pretendemos esté ubicado el gimnasio, como son:
Chapultepec Sur, Chapultepec Norte, Chapultepec Oriente, Nueva Chapul-
tepec, Américas, Campestre, Prados del Campestre, Camelinas, Rancho --
del Charro, Lo Paloma, Sta. Marfa, Calzada del Empleado.

III.- F. OFERTA.

De la misma manera como se necesita conocer la demanda potencicl para este -
tipo de servicio es necesario conoter o la competencia existente. Como se --
menciona anteriormente, este tipo de servicio en su especialidod de gimnosia
olimpica solo hay una en esta érea, y tombién en ésta ciudod, su nombre es -
"FUTUGYM"” y se encuentra ubicado en la calle de Bruno Patifio No. 76 , de --
la' colonio Nueva Chapultepec Sur, dentro taombién del Sector Espofic de esta -
ciuvdad; respecto o la calidod del servicio que dan se puede catalogar -
como “BUENA", ya que no se habla de excelencia, ya que el lo--

cal en el cual se imparten las clases tiene deficiencias de ti-
po técnico, taoles como: tamaofio reducido, folto de ventilocibdn, -

= JO0 ¢



falto de sonitarios independientes, falta de vestidores.

El costo de la mensualidad es octualmente de $70,000.00, por 2
horas a la semana (es cuota mensual), y su capacidad no es muy_
grande, ya que les falta espacio, tienen siempre cupo lleno, lo

que demuestra que hay demando insotisfecha.

ITI.- G.LOCALIZACION Y CROQUIS.

Como se menciona con anterioridad el Estudio de Mercado nos -=--
arrojé datos precisos en cuanto a la localizacién, por eso se -
decidié que la mejor ubicacién serfa la zona sur de la ciuvdad, en
un radio de fécil acceso para nuestra poblacién, menciono colo
nias como: Las Américas, Club Campestre, Camelinas, Chopultepec
Sur, Chapultepec Norte, Nueva Chapultepec, Chapultepec Oriente,
Lo Poloma, Santa Marfa, Rinconada laos Américas, etc., claro que

se mencionaron més pero como base fueron las yo citados.

Buscando entre las opciones existentes para la renta de un lo--
cal adecuado tanto en tamafio como en una buena ubicacién, que -
cuente con érea paro estacionamiento, que sea de fécil acceso,
y cercano a la poblacién demandonte de nuestro servicio. Ademés
que su renta no sea muy excesiva. Por todos esos caracterf{sti--
cas se escogié un local, tipo bodega de fécil adaptacién para -
nuestro interés, su ubicacién también vao de acuerdo a nuestras_
necesidades, esté ubicada en Av. Britania S/N, de la Colonia =--
Ocolusen. (CROQUIS DE LOCALIZACION), aodemés de que nos ofrece -
una gran érea, es de 750 metros cuadrados, tiene una renta acce

sible de $2’'500,000.00 con un contrato firmado por cinco afios.

Se anexa también plano de la ciudad de Morelia, donde se marca_
tanto lo ubicocién de.las escuelas base de nuestro estudio, zo-
na del estudio de Mercado para el gimnosio de seforas, la ubi-
cacién del sector espofiac que es el 4rec de la clase demandante_

y la ubicacién general del gimnasio.
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ITI.H- CONCLUSIONES SOBRE EL ESTUDIO DE MERCADO.

Toda la investigacién anterior nos arroja los siguientes datos:

- La demanda es més que satisfactoria, de hecho se palpa una necesidad

existente.

- Lo oferta, solo hay una escuela dedicado a este giro, sobre todo en

el érea que proyectamos ubicarnos.

- El precio que estén dispuestos a pagar fluctla entre $ 75,000.00 y -
$ 85,000.00 mensuales, de tal manera que nosotros proyectarémos sobre
la base de que lo cuota mensual para la clase de Gimnosiac sea de
$ 80,000.00, y para el gimnasio para domas lao cuota se fijaré en
$ 60,000.00 mensuales. Basados en los resultados obtenidos de nuestra

encuesta.

- El horario sefa matutino para gimnasio de damas y vespertino para
gimnasia olimpica de nifias, también por resultodos obtenidos en las en-

cuestas.
- El érec mbs indicada de acuerdo a los resultaodos obtenidos es el sector

Espafia.

- Se brindaré un excelente servicio, empezando por ofrecer un gran gimnasio
que cuente con todos los requerimientos técnicos de espacio, luz, aporo--

tos y personal calificado.

- Se opoyaré tarbién con una carporia de publicidad, otravés de montas, volontes, spots de ro-
dio y anuncio en periédico local de mayor circulacién.
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IV. ESTWDIO TENIQD.

Lo sustantivo en la formulacién de proyectos es llegar o disedor la funcién -
de la produccién éptima, que mejor utilice los recursos disponibles para obte

ner el resultado deseado, sea éste un bien a un servicio.

Se escribirdn en este capftulo lo relativo al tamafio y forma de gimnasio, asf
como sus necesidades en cuonto a la funcionalidad y adaptacién, se describi--
ran as{ las obras fisicas necesarias, su esquema adecuado de organizacién, --
osf{ como el calendario de realizacién del proyecto. Esos dos conjuntos son --
interdependientes y se relacionan estrechamente con los estudios financieros_
y econdémicos del proyecto, y con los resultados alcanzados en el Estudio de -

Mercado.

IV.- A. ADAPTACION DEL LOCAL. PLAN DE INVERSIONES.

Por lo que respecta o los aspectos arquitecténicos y de adaptacién de local, _
después de llenar las exigencios técnicas de ventilacién e iluminacién, nues-

tro gimnasio contara con:

Salén de aparatos, con altura de techo suficiente para lograr un perfecto de-
sarrollo en todos los ejercicios. Paredes sin salientes. Piso perfectamente -
plano con los dispositivos necesarios para la instalacién de la barra fija, -
de los caballos, el érea de monos libres y las barras asimétricas. Un almacén
para guardar los colchones, Gtiles, accesorios, etc. sanitarios y bafios para_
hombres y mujeres. Puesto médico de emergencia. Oficina y recepcibén que de-
be de ser el Gnico acceso al gimnasio, vestidores. Ademé&s de una cofeterfa --
ubicada en el mesanine a media altura, la cual se sub-arrendaré para no des--
viar el objetivo primordial del gimnasio y también tener un ingreso fijo adi-

cional.
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Lo aodaptacién del local tanto interior como exterior tiene un costo de —===e=
$ 18'500,000.00, ademés del mobiliario de equipo de oficina y recepcién, que_
tiene un costo de $ 4'325,000.00 y el aparato radiofénico de $ 2'500,000.00 -

hay que tomar en cuenta también para la inversién los depésitos en garantfa -

que incluyen dos meses de arrendamiento local, y el contrato con la compafifa_
de luz por $5'200,000.00, hablamos entonces de una inversién iniciol de ---
$ 101'325,000.00 incluyendo algo de dinero en fondo fijo de caja y bancos Po

ra el inicio de operaciones.

Las inversiones por separado en Act. Fijos, diferidos vienen en el plan de -

inversiones detallado en lo pégina

IV.- B. NECESIDADES DE EQUIPO PARA GIMNASIO.

EN EJERCICIOS DE PISO TENEMOS:

AREA DE MANOS LIBRES.- Prescrito tanto para hombres como para mujeres, y que
consisten en movimientos y evoluciones sobre el piso del gimnasio dentro de_
una érea cuadrada de 12 metros. Para esta prueba se requiere como minimo lo_

siguiente:

1.-'Un colchén de fieltro macizo.

2.- Una cubierta de lonag gruesa, de 14 metros por lado, de una sola pieza,
con ojales o aoditamentos que permiten restirarla y fijorla, y sobre la cual
esté demarcada con tiras de telo o con pintura, en una superficie de trabajo
de 12 metros. Sucosto es de $ 13000,000.00 y ocuparemos una &rea para nues-

tro gimnasio.

SALTO DE CABALLO.- Requiere un trampolfn o botador ajustable, un oditomento
dentro del piso para sujetar la cadena fijodora del aparato, los colchones -
suficientes para amortiguor la cafde o salida del ejecutante, y espacio para

lo carrera de impulso que debe de ser de 20 metros como minimo.

El aparato mide 1.60 de largo por 0.35 metros de ancho, se asegura ol piso -
de modo que no se mueva, por medio de un dispositivo resistente, lo altura -

del piso o la parte superior del caballo es de 1.10 metros.

“ 18 =



Su costo es de $ 1'500,000.00, més el trompolfn de Reuter cuyo costo es de -

$ 300,000.00, y la pista para el salto que cuesta oproximadomente $ 300, 000.

BARRA PARALELAS.- Se ocupan Gnicamente los colchones suficientes para la zona
de trabojo. Algunos ejercicios requieren un "Botador” para su iniciacién. --
Los barras que son de madera flexible y de forma oval de 51 mm en el eje ver-
tical y 41 mm en el horizontal, su longitud es de 2.40 metros. La altura de_
lo barra superior es de 2.30 metros y la inferior de 1.50 metros, separadas -

interiormente de 0.43 o 0.48 metros. Las bases que las sostienen estarén suje

tas ol piso mediante cables tensados, para que tengan el méximo de estabilidad.

Su costo es de $ 8'000,000.00, nosotros ocuparémos dos barros paralelas con_
una inversién total de $ 16'000,000.00

VIGA DE EQUILIBRIO.- Es de madera pura y mide 5 metros por 0.10 metros de an-
cho, y esta colocada a 1.20 metros del nivel del piso sobre dos bases pivotes
de hule para evitar que resbale. Requiere un botador para lo iniciacién de -

algunos ejercicios, més los colchones usuales.

S0- costo es de $ 5'000,000.00 nosotros ocuparemos dos y nuestra inversién se
ré de $ 10'000,000.00.

CATRE ELASTICO.- Este no requiere de ningln equipo adicional. Su costo es de
$ 4'000,000.00

MINITRAMPS.- No requiere equipo adicional, ocuparemos 4 de $ 200,000.00 cada
una, total de inversién $ 800,000.00.

VIGAS AUXILIARES.- No requiere de equipo adicional, ocuparemos 2 de $ 150,000.
cada una, total de la inversién $ 300,000.00.

APARATO DE PESAS UNIVERSAL.- Tampoco requiere equipo adicional su costo es de
$ 6'000,000.00.

= TP =



Ademés de los cparatos y Otiles antes mencionados es conveniente contar

con cronbémetros, reproductor de mésica, osf como equipos usuales para
preparar la condicién fisico de las gimnostos como: Mancuernas de 1 Kg.,
tablas abdominales, ﬁelotos medicinales, bastones, ligas de fuerza,
cuerdas para saltar, y los colchones de hule espuma que yo se mencionaron
espalderas, etc. todos estos con una vida Gtil de un afio promedio, su
costo aproximado de todo es de $ 9'742,500.00 y se tendré que reponer
cada que seo Necesario, por tal razén no lo ubicarémos dentro del active

fijo.

DISTRIBUCION INTERIOR DEL GIMNASIO.

(esquema en la pégina siguiente).
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IV. E MANUAL DE FUNCIONES Y OBLIGACIONES.

- Un Administrador General y Contable, q ue estaré o corgo de la operacién
en general y del control de la contabilidad del gimnasio. Entre sus
actividades estdn: Administraocién del local y escuela, contratacién de
personal capacitado, capacitocién, ordenar publicidad, inscripciones, pogo
de sveldos, y salarios, sub-arrendamiento de la cafeterfa. El puesto
debera ser desempeifiado por un Licenciado en Administracién de Empresas &
un Contador Péblico.

- Cuerpo de Instructores, se dedicaron a atender las necesidades de su
grupo, y a ensefiarles y proporcionarles todas las técnicas de gimnasio, y
deberén ser Licenciados en Educacién Fisica, no puede ser gente sin
preparacién o experiencia, ounque requerirén que se les copacite en el
6rea de gimnasiao olimpica en especifico, y en el uso adecuado de todos los

aparatos del gimnasio.

- Secretaria.- Tendr& labores propias de oficina y de apoyo al Gerente
General como inscripciones, publicidad, cobros, pagos de némina, otender

teléfono, archivo, etc.

- Persona de Aseo.- Asistiré dos horas en lo mofiana y dos horas en la

tarde y como su nombre lo indica tendré limpio el Gimnasio.

= AT =



V.~ PROYECCIONES Y EVALUACION FINANCIERA.

Los presupuestos anexos se elaboran baojo la técnica de "precios y costos

constantes”.
Para este proyecto tomarémos un periédo de vida de 3 afios, y el cuarto

afio seré el "afio de liquidacién” para fin de evaluar financieramente este

proyecto.

Los presupuestos presentados son:

1.~ Balance Inicial.

2.- Flujo de efectivo mensual por el primer afio, y anual por los afios

siguientes (flujo de efectivo presupuestado).
3.- Estodo de Resultados Presupuestados, Anual o 3 ofos.
4.- Balance General Presupuestado, Anual a 3 ofos.
5.- Evaluacién Financiera mediante F.E.D.
6.- Determinacién del Valor Presente Neto.
7.- Anéllsis»de Soré;bilidod.

8.- Determinacién del Valor Presente Neto sobre el estudio de sensibilidad.

= 29 =



V.- A. VALOR PRESENTE NETO.

Para evaluar financieramente este proyecto se escogié el método de Valor
Presente Neto, que es uno de los criterios econémicos més ampliamente
vtilizados en lo evaluacién de proyectos de inversién. Consiste en deter-
minar la equivalencia en el tiempo cero de los flujos de efectivo futuros
que genera un proyecto y comparar esa equivolencia con el desembolso
inicial. Cuando dicha equivalencia es mayor que el desembolso inicial,

entonces, es recomendable que el proyecto sea aceptado.

proyecto de inversién.

W= S0 + ©° St
£

t =1 (1¥1)¢

DONDE :

VPN = Valor Presente Neto.

So = Inversién Inicial.

St = Flujo de efectivo neto del periodo t.

n = NOmero de periodos de vida del proyecto.

i Tosa de recuperacién minima atractiva (TREMA)

Se considera el valor del dinero através del tiempo ol seleccionar un
valor adecuado para i (TREMA), y tiene la ventajo de ser establecida muy
fdcilmente, ademés es fécil considerar factores tales:

- el riesgo que representa un proyecto.

- la disponibilidad de dinero en la empresa.

- lao tosa de inflacién prevaleciente en la Economfa Nacional.

Ademés tiene la ventaja de ser Onico, independiente del comportamiento que

sigan los flujos de efectivo que genera el proyecto.

Lo férmula utilizada para evaluar el VPN de los flujos generados por un
- 23 -



VALOR PRESENTE DE LA INVERSION TOTAL.

Se vutiliza cuando se quiere seleccionar una alternativa entre varias
mutuomente exclusivas; su objetivo es escoger aquella que moximice al
V.P., lo que se requiere es determinar el V.P, de los flujos de efectivo
que genera cado alternative y seleccionar oquello que tenga el V.P.
méximo, éste deberé ser Mmayor o cero, ya que de esta manera se obtiene

mayor rendimiento que el interés minimo atractivo.

VALOR PRESENTE DEL INCREMENTO EN LA INVERSION.

Cuando se analizan alternativas mutuamente exclusivas, son las diferencias
entre ellos lo que serfa mas relevante ol tomador de decisiones, El
valor presente del incremento en la inversién, precisamente determina si
se justifican esos incrementos que demandan las olternativas de mayor
inversién. Hay que determinar los flujos de efectivo netos de la diferen-
cia entre los flujos de efectivo de las dos alternativas analizadas, y se
vé si se justifica el incremento en la inversién; y se considera aceptable
si su rendimiento excede a TREMA, es decir, si el VP del incremento en la
inversién es mayor que cero, el incremento se considera deseable y lao
alternativa que requiere esto inversién adicional se considera como la

més atractiva.
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V.-B - PLAN DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO.

No se solicitaré financiaomiento para llevar a cabo este proyecto, ya que

contamos con recursos propios pare ello.

Los renglones generales y la época de inversién se resume en la siguiente
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V.-C~ PLAN DE INVERSIONES DETALLADO.

GIMNASIO OLIMPICO Y REDUCTIVO

EQUIPO DE GIMNASIA.

CANTIDAD CONCEPTO. CoSTO TOTAL.
UNITARIO.

1 SALTO AL CABALLO. 1500, 000.00 1500, 000.00
2 BARRAS ASIMETRICAS (PARALELAS)  8°000,000.00 167000, 000. 00
2 VIGAS DE EQUILIBRIO. 5'000,000.00 107000, 000. 00
1 AREA MANOS LIBRES. 137000, 000.00 13000, 000.00
1 TRAMPOLIN DE REUTER. 300, 000,00 300, 000.00
1 CATRE ELASTICO GRANDE. 4'000,000.00 4'000,000.00
4 MINI-TRAMPS, 200,000.00 800, 000.00
1 PISTA PARA SALTO AL CABALLO 300, 000.00 300,000.00
2 VIGAS AUXILIARES. 150,000.00 300, 000.00
1 APARATO PESAS UNIVERSAL. 6'000,000.00 6'000,000.00

TOTAL. $ 51'800,000.00

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

1 SECRETER SEMIEJECUTIVO. 800, 000.00 800, 000.00
1 SILLON SEMIEJECUTIVO. 200,000.00 200,000.00
1 ESCRITORIO SECRETARIAL. 550,000.00 550,000.00
1 SILLON SECRETARIAL. 125,000.00 125,000.00
1 MAQUINA DE ESCRIBIR ELECTRONICA.  1'000,000.00 1000, 000. 00
1 CALCULADORA ELECTRONICA. 350,000.00 350,000.00
1 SILLON RECEPCION, 500,000.00 500, 000.00
1 MESA DE CENTRO. 160, 000.00 160, 000.00
1 ARCHIVERO. 200, 000.00 200,000.00
1 ARMARIO - ALMACEN. 310,000.00 310,000.00
2 SILLAS DE RECEPCION. 65,000.00 130, 000.00

TOTAL. $  4'325,000.00
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DEPOSITOS EN GARANTIA.

2 MESES ARRENDAMIENTO ANTICIPADOS. 2'500,000.00 §'000,000.00
CONTRATO ENERGIA ELECTRICA. 200,000.00
TOTAL. $ §'200,000.00

GASTOS INSTALACION.

INSTALACION ELECTRICA E HIDRAULICA. 11500,000.00
ADAPTACION LOCAL INTERIOR. 15'000,000.00
ADAPTACION LOCAL EXTERIOR (AREA ESTACIONAMIENTO) 2'000,000.00
TOTAL. $ 18'500,000.00
S=E==Z=sSsS=S===s===

EQUIPO DE SONIDO.

1 APARATO RADIOFONICO. 2'500,000.00 2'500,000.00
TOTAL. $ 2'500,000.00
TOTAL INSTALACION DEL LOCAL. $ 82'325,000.00

====
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V.-D -PROYECCIONES FINANCIERAS.
GIMNASIA OLIMPICA Y REDUCTIVA.

V.-D.1.- BALANCE INICIAL AL 31 DE ENERO DE 1991.

ACTIVO CAPITAL.

CIRCULANTE.

FONDO F1JO DE CAJA. 17000, 000.00 APORTACION INICIAL. 101°325,000.00

BANCDS. 18000, 000.00

TOTAL. ' 19000, 000.00

F1il0.

EQUIPO DE GIMNASIO, 517800,000.00

MOBILIARIO Y EQ. DE OFICINA. 4'325,000.00

DEPOSITOS EN GARANTIA. 5§'200,000.00

EQUIPO DE SONIDO. 2'500,000.00

TOTAL. 63'825,000.00

DIFERIDO.

GASTOS DE INSTALACION, 18500, 000.00

SUMA DE ACTIVO. $  101'325,000.00 SUMA CAPITAL. 1017325, 000.00
—========—=——===
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V.D.1.- ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO P RESUPUESTADO

(Mensual por el 1ter. afio y anual por el 2do. y 3er. afio)

[ oA
CONCEFTD FEBRERD R0 ARIL Lo Jwio Ao #B50STO SEPTIENERE OCTUSRE NOVIEMGRE DICIENGRE 1er. Wl o e Jer. WO
CAJA v BaNCD 19.000,000.00  10,956,722.00  9.026,303.00  9.294,050.00 11,165.975.00  14,530.066.00 2.156.327.00  27,464,78.00  35.972,414.00  52,568,335.00 892,000 19.000,000.00  83,109.270.00 125,240, 126.00
INSCRIP. $50,000.00 OLIWPICA  4.695.660.00  1,043,480.00  1.043,480.00 10A3.480.00  1,043.480.00  1,043.480.00  1.043,480.00  1.043.480.00 1.043.480.00  1,(43.480.00 0.00  14.085,980.00 1o, 343,348.00 17,594, 383.00
INSCRIF. 50,000.00 REDUCTIVO 321.740.00 260,870.00 260.870.00 260,370.00 260.870.05 260,870, 00 260,870.00 260,870.00 260,870.00 260,870.00 0.00 . 2.867,570.00 IHLIL00 356404100

MENSUR. 980,00 (0 LIPICA 6.260.850.00  7,652.150.00  9.043,450.00 10,434.750.00 1182505000 13.217.350.0¢ 14.008,650.00  19.000.070.00  20.652,250.00 22.304.430.00  2.304.430.00 157.304,430.00 183,01%.171.00 196,470,373.00
MO $60,000.00 REDUCTIVA 521,740.00 782,610.00  1,043,480.00  1,304,350.00  1,565.20.00  1.826,090.00 2.686,9%0.00  2.94.785.00  3,260.850.00  ,585,935.00 3.586.935.00  22.499,935.00  25,203.%0.00  26,102,010.00

SUBRENDRNIENTD CAFETERTA 565.217.00 565.217.00 565,217.00 365,217.00 363.217.00 565.217.00 &8,.07.0 565,217.00 565,217.00 365,217.00 3e5.207.00 | 6.217,387.00 5,760 00 6, 782,604.00
1.5.P.7. RETENIDO 26i.334.00 261,334.00 261,334.00 21,334.00 261,334.00 261,334,060 81,3400 261,334.00 261,334.00 261,34.00 81,3340 | 2.B74,674.00  3.7e3.210.00  3.763,210.00
L.V.a. CORRADG 1.300.010.00  1.460,890.00  1.708,720.00  1,95,550.00  2,204.380.00 2.452.210.00  2.700.040.00  3,485,815.00  3,782.5%0.00 4,079,285.00  3.833,897.00 - 29.514,147.00  34,451,059.00 36.863,633.00

K.626,551.00  2,983,273.00 22,90,894.00 25,120.605.00 28,892.526.00 34.156,817.00 41,680.678.00  55,036.309.00  65,798,565.00 85,0¢7,866.00 99.594,135.00 | 254.367,123.00 357,773.793.00 AZ,01%,373,00
» |

ENTRADIS TOTALES i

ERESIS

L.V.A. ACREDITABLE ILIB.00 1,295,572.00  LALER.0  L9I200 1393200 L2820 120,920  LIRIR0  LM2672.00  1.295.572.00 L22,672.00 | 1S.555,855.00  16,9%0.022.00 16, 970.022.00
D05 SECRETARIAS 6000 ZM0.00  FTM0.00 6000 6000 J0.00  N,60.00  297.60.00  N.600.00  297.600.00 27,6000 | 3.273,600.00  3,571.200.00  3.571.200.00
CONTADOR ADINISTRADOR LERTL00 1ARIR0  LARI20 LRS00 LRS00 LS00 LERIR0  LENIZN  LERI20  LaRI20 16930 18,033,092.00  19.672.464.00 15,672, 463.00

HOORARIDS: | ISTRIC. WA 1.047,819.00  1,047,419.00  1,047,619.00 1047,619.00  1,047.619.00  1,047,619.00  1.047,619.00  1,047,519.00 1,047.619.00  1,047,619.00  1.047,619.00 | 11,523,009.00  12.571,428.00  12,571,428.00
4 INSTRIC. TARDE 4.090,475.00  4,190,476.00  4,1%,476.00  4,19,476.00 4,190.476.00  4.190.476.00  4,190,476.00  4,190,475.00  4,150,476.00 4,190,476.00  4.190,476.00  46.095,236.00 6285704007  62.357.140.00

COPRA APARATDS AU ILIARES 8,471,739.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00 0.00 0.00 0.0 0.00  B47L79.00 BETLTILG0  6,471,739.00

1 PUTENIMIENTD ED. GIMWCIA 100.000.00 100,000.00 100,000.00 100, 000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 109,000.00 100,000. 0 § 1,100,000.00  1,200.000.00  1.200.00.00
PUBLICIDAD: WANTA 150.000.00 0.00 0.00 0.00 160,000.00 0.00 0.00 180,000.00 0.00 0.00 0.00 :  490,000.00 430.000.00 430,000.00

g VOLANTES 50.000.00 0.00 56,000, 00 0.00 0.00 50,000.00 0.00 0.00 50,000, 00 0.00 30,000.00 | 250,000 00 300.000.00 300, 000.00
. SFOTS RADID 400,000.00 200,000.00 100,000.00 200,000.00 200,000.00 0.00 0.00 300,000.00 200,000.00 200,000.00 .00 1,800,000.00  2,000,000.00  2,000,000.00

| PERIODICD 800. 000.00 300, 000.00 300.000. 00 300, 000. 00 300, 000.00 0.00 ©.00 600,000.00 300.000.00 300,000, 00 0.00 ' 2.200,000.00  3,500.000.00 3,500, 00.00
ENERS1A ELECTRICA 150,000.00 150,000.00 150,000.00 150.000.00 150,000.00 150,000. 00 150,000.00 150,000.00 150,000 00 150,000.00 150,000.00  1,850,000.00  1,800,000.00  1,8%0,000.00

ABUH POTABLE 30.000.00 30,000. 00 30.000. 00 30,000. 00 30,000.00 36,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 130,000 00 360, 000.00 360, 000.00

TELEFON 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100, 000.00 100,000.00 100,000.00 100.000.00 100,000.00 100,000.00 100.000.00 | 1,100,000.00  1,200,000.00  1,200,000.00

FAFELERIA ¥ UTILIES 300.000.00 300,000.00 300, 000. 00 300, 000.00 300.000.00 300,000.00 300,000.00 360,000.00 300, 0420, 00 30,000, 00 300,000.00 © 3.300,000.00 3,600,000, 3,600, 00900

BOTIQUIN 109,000.00 100,000.00 100,000.00 100, 000.00 100,000.00 100,000 00 100,000.00 100.000.00 100, 000,00 100,000, 00 100,000.00 © 1,100,000.00  1,200,000.00  1.200,009.00

FETICULDS ¥ ASED BDERAL 300, 000.00 300,000. 06 300.000.00 300.000.00 300,000.00 300.000.00 300,000.00 300, 000.00 300.000.00 309, 000.00 300,000.00  3,300,000.00  3,600.000.00  3,400,000.00

OTROS GASTOS 250,000.00 250,000.00 250.000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 250,000, 00 250,000.00 250,000.00 250,000.00 | 2,750,000.00  3,000.000.00 3,000,000.00

QTS 1ES 414.717.00 414,717.00 414,717.00 414,717.00 414.717.00 414,717.00 414,717.00 414.717.00 414.717.00 414,717.00 SIA717.00  4,561,887.00  4,976,604.00  4,570,504.00

11 FENBERACIONES 2.976.00 2,97.00 2,976.00 2,975.00 22,976.00 2,9%.00 22,976.00 2,976.00 2,576.00 2,9%.00 2,9%.0 i 252,736.00 75, 112.00 275,712.00

SiINFONIT 120.073.00 120,073.00 120,073.00 120,073.00 120,073.00 120,073.00 120,073.00 120,073.00 120,073.00 120,073.00 120,073.00  1.320,803.00  1,430,8%.00  1,440,876.00
RRRENDRMIENTD LOCAL 24701300 2,173,913.00  2,173,913.00  2,173,913.00 270300 2,173,913.00  2073,913.00  2,173,915.00 2,175,913.00  2i73,913.00  2,173,913.00 ' 23,913,043.00 26,086,956.00 26,086, 9%.00

VACACIDNES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00 467,404.00 S1s.526.00

PRIM WCACIONL. - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.90 0.00 0.00 115,280.00 153.173.00

ABUTNLDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00  1.053,087.00 1.657,087.00  1,148,800.00 1.148,800.00

L3RI 21,334.00 261,334.00 261,354.00 261,334.00 261,334.00 261,334.00 1, TH.0 261,334.00 261,334.00 261.34.00 BLIA00 . 2,074,628.00  3,763.200.00  3.763.210.00

P.T.U (EJERCICIO ANTERIOR) ! S TRATL0 6,574,415.00

1.5.R. (EJERCICIO ANTERIOR) ! 20,062.620.00  23.010,453.00

L.V.4. PASADD §01,123.00 165,518.00 420,848.00 661,178.00 885,008.00  1,224,338.00  1,479,668.00  2,103,443.00  2,479,678.00 2,783,913.00 Lbﬁ.ﬁ.ﬂl 13.958,294.00  17.481,037.00  19,898.611.00

TOTALES 23.169,829.00  13,4%8,970.00  13,65,800.00  13,954,630.00 14,362,460.00  14,000,290.00  14.196,120.00  16,063,895.00 15,830,630.00 16,077,365.00 16,484, 864.00 | 171,257,853.00  227,933,669.00 234,209, 329.00

DIFERENCIA 10,456,722.00  9,524,303.00  9,294,054.00 11,165,975.00 14,530,066.00 20,156,327.00  27,484,738.00  38,972,414.00 52,968,335.00  66,992,521.00 3, 109,270.00 83.109,270.00 129,64,124.00 188,802, 049.00




DATOS PARA LA MEJOR COMPRENSION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

- Costo de Inscripcién en Gimnasio Olimpico $ 60,000.00, pero_
ya incluye el 10 % de I.V.A.

- Costo Inscripcién en Gimnosio Reductivo para sefioras - - - -
$ 60,000.00 incluye 10 % de I.V.A.

- Costo de curso mensual por 2 horas a la semana para Gimnasio
Olfmpico $ 80,000.00 que ya incluye el 10% de I.V.A.

- Costo de curso mensual por Gimnosio en horario motutino ----
$ 60,000.00 yao incluye el 10 % de I.V.A.

- El mes de febrero opertura del Gimnasio se inscriben:
90 nifias parc gimnosiao olimpica.

10 sefioras para gimnasia reductiva.

- Del mes de Marzo en adelante hay 20 inscripciones adiciona--

les cada mes en gimnasio olf{mpica, y 5 en gimnasia pora domos.

- El Costo de inscripcibédn permanece constaonte.

- A partir del mes de septiembre se cobra un aumento en la men
svalidod de Gimnasia Olf{mpica sube o $ 95,000.00 y la reductiva.
o $ 75,000.00, esto sucede porque ha concluido ya nuestra etapa de ini--

cio de actividades y precio promocional.

- En el mes de Diciembre no hubo inscripciones en ninguna de las dos escue

las, yo que es temporada baja por fiestas navidefas.

o Bl -



- Se tendrén también gastos por publicidad y propaganda como:

Montos.Se harén 3 veces al afio, y serén al iniciar curso para promo-

cionar el nuevo gimnasio en Febrero, y en Junio que es un mes dfficil

y luego nuevamente en Septiembre, yo que vuelve haber gran movimiento.

- Volantes. Se repartirén duronte varios meses del afio, Febrero, Abril,
Julio, Octubre y Diciembre para apoyar los meses donde no hay mantas

promocionales.

- Spots en Radio. Se cubriré gran parte del oafio, solo bajaremos en

periddo de vacaciones escolares,ya que también bajo la demanda.

Periédico. También durante gran parte del ofio, con anuncios espacia-

dos de 5 o 6 mensuales por su alto costo. En el periédico de mayor cir

culacién.

- Se toma un 7% de incremento anual en igfresos por concepto que haya

més inscripciones en nuestra escuela.

- B -



V.D.3 .- ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO.
GIMNASIO OLIMPICO Y REDUCTIVO.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO A 3 ANOS.

DEL 12 DE FEBRERO DEL 12 DE ENERO DEL 12 ENERO
AL 31 DICIBVBRE /91 al 31 DICIEMBRE/92 31 DICIBVBRE/93
INGRESOS TOTALES. 202'978,302.= 100% 236'456,254.=  100% 252°533,411.= 100%
(<) meNos.
GASTOS DE OPERACION EN EFECTIVO. 138'869,032.= 8% 163924,603.= 69% 163'992,618.= 65.4%
DEPRECIACIONES. 5'862,500.= ; 3% 5'862,500.= 2.7% 5'862,500.= 2.4%
AVORTIZACIONES. 925,000.= 145°656,532.= .5% 925,000.= 170°712,103.= 3% 925,000.= 170'780,118.= .2%
UTILIDAD ANTES DEL IMPLESTO. 57'321,770.= 28.5% 65'744,151.=  28% 81,753,293.= 3%
(-) I.S.R. 35% 20°062,620.= 0% 23'010,453.=  20% 28'613,653.=  11%
(<) P.T.V. 10% S/UTILIDAD. 5'732,177.= 2.8% 6'574,415.= 5% 8'175,329.= 3%
UTILIDAD NETA. 31'526,973.= 15.5% 36'159,283.=  15% 44'964,311.=  18%

—ze-



V.- D -4.- BALANCE GENERAL PRESUPUESTADO.
BALANCE GENERAL POR 3 PERIODOS.

AL 31 DICIEMBRE /1991.

AL 31 DICIEMBRE /1992.

AL 31 DICIBMBRE /1993.

ACTIVO.
CIRCULANTE.
FONDO FIJO DE CAJA.
BANCOS.

SUMA,
FIJO:
EQUIPO DE GIMNASIO.

(~) DEPRECIACION AOLMULADA EQ. GIMNASIO.

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA.

(~) DEPRECIACION ACLMULADA MOB. Y EQ.OFICINA.

EQUIPO DE SONIDO.

(~) DEPRECIACION ACLMULADA EQ. DE SONIDO.

DEPOSITOS EN GARANTIA.
SUMA,

DIFERIDO.
GASTOS DE INSTALACION.

(=) AMORTIZACION ACUMULADA GTOS. INSTALACION.

ve

TOTAL ACTIVO.

PASIVO.

CIRQULANTE.

IMPUESTOS Y CUOTAS POR PAGAR.
TOTAL PASIVO.

CAPITAL.

APORTACION INICIAL.

UTILIDAD DEL EJERCICIO.
UTILIDAD EJERCICIOS ANTERIORES.
SUMA CAPITAL.

TOTAL PASIVO MAS CAPITAL.

1000, 000.= 1000, 000.= 1000, 000.=
82'109,270.= 128°844,124.= 187°802,049.=
83°109,270.= 129846, 124.= 188802, 049.=

517800,000.= 51800,000.= 51'800,000.=
5180,000.= 46'620,000.= 10°360,000.= 41'440,000.= 15"540,000.= 36"260,000.=
4'325,000.= 4'325,000.= 4'325,000.=

432,500.= 3'892,500.= 865,000.= 3460,000.= 1297,500.= 3'027,500.=
2'500,000.= 2'500,000.= 2'500,000.=

250,000.= 2'250,000.= 500,000.= 2'000,000.= 750,000.= 1750, 000

5'200,000.= 5°200,000.= 5200, 000

57'962,500.= 52'100,000.= 46'237,500

18500, 000.= 18'500,000.= 18°500,000.=

925,000.= 17'575,000.= 1850,000.= 16'650,000.= 2'775,000.= 15'725,000.=
158°646,770.= 198°596,124.= 250"764,549.=
25'794,797 = 29'584,868.= 36'788,982.=
25'794,797 .= 29'584,868.= 36'788,982.=
101°325,000.= 101"325,000.= 101°325,000.=
31'526,973.= 36'159,283.= 44'964,311.=
31'526,973.= 67'686,256.=
132'851,973.= 169°011,256.= 213'975,567 .=
198596, 124.= 250'764,549.=

158°646,770.=




ANEXO AL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS.
DETERMINACION DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES.

DEL ACTIVO FIJO:

- Equipo de Gimnasio: Costo
10% Depreciacién Anual.

- Mobiliario y Eq. de Oficina Costo.

10% Depreciacién anual.

- Equipo de Sonido: Costo.
10% Depreciacién Anual.

DEPRECIACION ANUAL ACTIVO FIJO.

DEL ACTIVO DIFERIDO:

- Gastos instalacién: Costo
5% Amortizacién anuaol.

$ 51'800,000.00
5'180,000.00

4'325,000.00
432,500.00

2'500,000.00
250,000.00

————
$ 5'862,500.00

187500, 000.00
925,000.00

El Método que utilizamos en los depreciaciones fué el de Linea Recta.

- 3k -
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V.-Es] EVALUACION FINANCIERA MEDIANTE DEL V.P.N.

FLUJO EFECTIVO DESCONTADO ( FED )

ANO O PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO ANO DE
LIQUIDAION
INVERSION INICIAL. 101°325,000.=
VALOR DE RESCATE. 46'237,500.
UTILIDAD NETA. 31'526,973.= 36'159,283.= 44'964,311.=
DEPRECIACION Y AMORTIZACION. 6'787,500.= 6'787,500.= 6'787,500.=
FLUJO NETO DE EFECTIVO. 101°325,000.= 38'314,473.= 42'94&,783.= 51°751,811.= 46'237,500.

VALOR DE RESCATE DE ACTIVOS FIJOS =

VALOR NETO CONTABLE

$

46'237,500.00
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V.- E 2.- DETERMINACION DEL VALOR PRESENTE.

ANOS FLUJOS DE EFECTIVO.
1 38'314,473.00
2 42'946,783.00
3 51751,811.00
4 46'237,500.00

VALOR PRESENTE DE FLUJOS FUTUROS
(-) DESEMBOLSO INICIAL.

VALOR PRESENTE NETO.

EL PROYECTO ES POSITIVO.

(1) TREMA 23% C.P.P. EN MARZO 91

F.U.P.TABLAS 8%

(1)
9259

.8573
.7938
.7350

- 15% TASA INFLACION ESPERADA PARA 1991.

8% TASA REAL.

VALOR PRESENTE.

35'475,371.00
36'818,277.00
41'080,588.00
33'984,563.00

147'358,799.00
101'325,000.00

46'033,799.00
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CONCEPTO.

INGRESOS TOTALES.

GASTOS DE OPERACION.
DEPRECIACION Y AMORTIZACION
RESULTADO DE OPERACION.

LiSuRJ: - 35%
P.T.U. 10%

UTILIDAD NETA.

Con un ingreso menor del 15% onual, ya que es nuestra Onica entrada,

vaya mal, permaneciendo constantes todos nuestros egresos en gastos de operacién.

V.-E - 3.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

PRIMER ANO

172'531,557.00
138°869,032.00
6'787,500.00

SEGUNDO ANO

200°987,816.00
163°924,603.00
6'787,500.00

TERCER ANO.

214'653,400.00
163'992,618.00
6'787,500.00

26'875,025.00

9'406,259.00
2'687,502.00

30°275,713.00

10°596,500.00
3'027,571.00

81'753,293.00

28'613,652.00
8'175,329.00

14'781,264.00

16'651,642.00

44'964,311.00

entonces vamos

a suponer que nos
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CONCEPTO.

INVERSION INICIAL.
VALOR RESCATE.
UTILIDAD NETA.

DEPRECIACION Y AMORTIZ.

FLUJO NETO DE EFECTIV0.-101°325,000.00 21°568,764.00

V.- E. 3.1. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DESCONTADO.

SOBRE LOS RESULTADOS ARROJADOS DEL ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

ANO DE

PRIMER ANO SEGUNDO ANO TERCER ANO
LIQUIDACION.

ANO 0

101325,000.00
46'237,500.00

14°'781,264.00 16'651,642.00 44'964,311.00

6°'787,500.00 6'787,500.00 6'787,500.00

23'439,142.00 51°751,811.00 46'237,500.00
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V.- E.3.2. DETERMINACION DEL VALOR PRESENTE
SOBRE LOS RESULTADOS ARROJADOS EN EL ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

ANOS. FLUJOS DE EFECTIVO.

-

21'568,764.00
23'439,142.00
51'751,811.00
46'237,500.00

A W N

VALOR PRESENTE DE FLUJOS FUTUROS.
(-) DESEMBOLSO INICIAL .

VALOR PRESENTE NETO.

EL PROYECTO ES POSITIVO.

F.U.P. 8%

9259
.8573
.7938
.7350

VALOR PRESENTE.

19970,519.00
20'094,376.00
41'080,588.00
33'984,563.00

115°130,046.00
101°325,000.00

13'805,046.00




V1 .- CONCLUSIONES.

El objetivo principal que perseguimos cuando inciamos este proyecto fué
determinar el éxito finonciero de la puesta en marcha del mismo.

Con todos los resultodos que hemos obtenido otravés de lo Evaluacién
Financiero medionte el método del Flujo de Efectivo descontado del
“Valor Presente Neto"” se comprobé que es un proyecto conveniente, ya
que a parte de recuperar en corto tiempo nuestra inversién iniciol,
tombién daré rendimientos adicionales.

Se concluye através de lo investigacién de Mercado realizada en este pro
yecto que hay una demanda suficiente e insatisfecha ol no haber oferen--

tes que impartan lo gimnasia olimpica.

Finalmente, se llega a la conclusién que aln bajando el ingreso de nues-
tras entradas, el proyecto financieraomente hablando, sigue teniendo éxi-

to.

SV,
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VII  ANEXOS.
VII.- A - CUESTIONARIO DE DEMANDA PARA GIMNASIA OLIMPICA.

1.- & TE GUSTARIA TOMAR CLASES DE GIMNASIA OLIMPICA 2
SI ERES MENOR DE 5 ANOS ( MAMA CONTESTE POR FAVOR )

SI NO

—_—

2.- & QUE EDAD TIENES ?
De 2 o 4 afos.
4 o 6 afos.
6 a 8 afos.
8 a 10 afos.
10 @ 12 ofios.
12 1 14 afios.

1]

3.- ¢ QUE DIA DE LA SEMANA PREFIERES TOMAR EL CURSO ? (MARCA DOS DIAS)
LUNES
MARTES.
MIERCOLES
JUEVES.
VIERNES.

|

4.- & A QUE HORA TE GUSTARIA ASISTIR ?
De 4 o 5

§ o &

6 a 7

7 a 8

]

§.- ¢ CUANTO ESTAS DISPUESTO A PAGAR 2
De $ 60,000.00 o $ 70,000.00
70,000.00 o 80,000.00
80,000.00 o 90,000.00

90,000.00 o MAS.

11

6,- & EN QUE COLONIA VIVES ?

= &1 =



VIT.- B - CUESTIONARIO PARA GIMNASIA REDUCTIVA.

1.- & HACES ALGUNA EJERCICIO ?

2.~ & QUE TIPO DE EJERCICIO REALIZAS Y EN DONDE 2

3.- & TE GUSTARIA TOMAR CLASES DE GIMNASIA REDUCTIVA EN LA MANANA ?
4.- ¢ QUE EDAD TIENES ?

S.- & CUANTO ESTAS DISPUESTA A PAGAR POR TOMAR 4 HORAS A LA SEMANA ?
6.~ & EN QUE COLONIA VIVES ?

= ¥2 =
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