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Capitulo I

I- INTRODUCCION

El campo de las finanzas en las épocas modernas reclama un conocimiento que
proporcione elementos que sirvan de respuesta a las condiciones imperantes en
nuestros dias, ya que nuestra época es un constante reto para conseguir los objetivos
y crear oportunidades.

Por tal motivo, es importante plantear un proyecto de inversién completo y
practico (Estudio Técnico, Financiero y de Mercado), ya que en la medida en que
logremos establecer los fundamentos de dicha inversi6n, estaremos avanzando hacia
un desarrollo més racional.

Para lograr dicho objetivo se tomé como base los conocimientos y habilidades
adquiridos durante los cursos impartidos en el Diplomado en Finanzas Empresariales.

Se cree que ademés de importante, es necesario hacer una recopilacién de los
principales elementos que debe considerar todo empresario para el desarrollo de sus
tareas.

Como primera instancia se realizaré el Estudio de Mercado el cual nos dara
a conocer la demanda insatisfecha latente en el municipio de Panindicuaro, esto se
podra obtener a través de la aplicacién de un cuestionario sobre la muestra
representativa segtin datos obtenidos del INEGL

En segundo término se elaborard un Estudio Técnico, en el cual se
establecerd la macro y micro localizacién, asi como los requerimientos de personal,
etc. que son parte importante para elaborar los presupuestos de inversién.

Y por tltimo el Estudio Financiero en donde el Administrador Financiero debe
de seleccionar la mejor opcién de financiamiento que posteriormente repercutira en
la rentabilidad de la empresa, periodo de recuperacién de las inversiones, flujos de
efectivo, etc. en pocas palabras en el buen o mal funcionamiento de la empresa.

Por todo lo anterior, es que se ha decidido realizar un proyecto de inversién
para una Sociedad de Cambios, empresa que contribuye en gran medida al desarrollo
de nuestra patria, y la preferencia por este proyecto es por que se tiene la impresion
de que poco se conoce de manera formal sobre las funciones que tiene la citada
Sociedad de Cambios, probablemente originada esta situacién por las Reformas
Fiscales que se dieron en 1991; concretamente el 27 de Diciembre de 1991, donde se
establece la aparicion de Intermediarios Cambiarios (Sociedades de Cambios) como
una actividad auxiliar de crédito, dedicada en su gran mayoria a la compra-venta de
divisas.

Los conceptos que se vierten en este trabajo pretenden ser amplios y con
sustento tedrico con el propdsito de que se pueda tener una visién de los elementos
necesarios que minimamente se deberan conocer para el correcto funcionamiento de
una empresa de este tipo (intercambio de divisas).

El objetivo al plantear este proyecto de inversién es sembrar la inquietud para
el desarrollo de nuevas empresas que proporcionen un adelanto en el progreso del
pais.
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Capitulo I

I1 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La idea de realizar un proyecto financiero sobre la conveniencia de invertir en
una Sociedad de cambios surge de la observacién de necesidades respecto al cambio
de divisas, en especial délares, ya que en la poblacién de Panindicuaro (lugar donde
se proyecta establecer dicha sociedad), no cuenta con un lugar adecuado para la
realizacion de esta actividad.

La poblacién de Panindicuaro, Michoacén; cuenta tan solo con una Institucién
Bancaria (Bancomer), institucién que cobra determinada comisién al realizar el
cambio de divisas; esta es la causa por la cual algunos comerciantes se dedican al
cambio de divisas sin la autorizacion de alguna institucién.

Al llevar a cabo este proyecto se tendria una Sociedad Cambiaria tinica en
dicha poblacién.
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capitulo I

L2 ANTECEDENTES HISTORICOS DE PANINDICUARO

ETIMOLOGIA DEL NOMBRE
El nombre proviene de sus moradores Otomies, cuyo significado es "PANIN"
lugar, "DICUARO" de piedra, o sea "LUGAR DE PIEDRA" por que en ella se
encuentra gran cantidad de piedra siendo la mayoria de su suelo rocoso.

FUNDACION E HISTORIA

Panindicuaro fue fundado por una de las siete tribus Nahutlacas, siendo la
Otomie la que se estableci6 en estas tierras, comenzando a fincar sus chozas en un
lugar denominado actualmente "EL JANAMO", siendo este uno de los cerros méas
grandes que rodean a Panindicuaro, de ahi se cambiaron al potrero denominado
actualmente "DE LAS PIEDRAS", mudandose por falta de agua hasta el lugar actual,
siendo el inicio del "RANCHO DE LAS PIEDRAS", fundado en 1630, por un fraile
cuyo nombre nunca se ha conocido.

Siendo Presidente "BENITO JUAREZ'", en el afio de 1835 y por decreto
presidencial se le denominé "PANINDICUARO DE LA REFORMA", por ser los afios
de la Reforma.
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Capitulo I

12.1. SITUACION GEOGRAFICA

Panindicuaro se encuentra en el Estado de Michoacan; ésta limitado al norte

por la poblacién de Angamacutiro, al este por la poblacién de Puruandiro, al sur por
Villa Jiménez y al oeste por Penjamillo.

Panindicuaro tiene cuatro tenencias que son:
1.- Aguanato
2.- Curimeo
3.- El Fresno de la Reforma

4.- Epejan

Ademas cuenta con veintiiin poblados que son ranchos y poblados agricolas.

Panindicuaro se encuentra a los 20°02" de latitud norte y a los 101°49 de

latitud oeste del meridiano de Greenwich. Su altura sobre el nivel del mar es de 1638
metros.
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12.2. DATOS ESTADISTICOS POBLACIONALES

Panindicuaro cuenta con una poblacién total de 21,342 personas de las cuales
10,183 son hombres y 11,159 son mujeres.

Dicha poblacién total se encuentra dividida de la siguiente manera:

Poblacién Pob. total Hombres Mujeres
Panindicuaro 6,170 2,880 3,290
Aguanato 1,055 488 567
Los Alvarados 499 236 236
Bella Vista 362 175 187
Botello 432 222 210
La Cafada 161 78 83
Cordoba 346 163 183
Curimeo 2,445 1,203 1,242
Ex. Hda. Curimeo 563 273 290
Fresno de la reforma 1,456 711 745
Irancuataro 453 217 236
La Luz 1,127 548 579

' Ojode Aguade Sra. 440 217 223
Piritzio 206 100 106
Pomacuaro 412 195 217
Ranchos de Epejan 439 202 237

Rubalcabo 375 184 191
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Capitulo I

San Diego 328 143 185

San Miguel Epejan 1,584 742 842

San Vicente 278 123 155
Tanhuato 133 67 66
Trinidad Regalado 890 447 445
Urequio 1,188 569 619
TOTAL 21342 10,183 11,159

) DATOS ESTADISTICOS DE VIVIENDA

Afno Municipio Ocupantes en Total Promedio Ocupantes
Viviendas Viviendas  por Vivienda
1980 Panindicuaro 18,864 3,123 6.04

1990 Panindicuaro 21,342 3,994 5.34
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Capitulo 1

123.

Poblacién

Panindicuaro
Aguanato

Los Alvarados
Bella Vista
Botello

La Cafada
Cordoba
Curimeo

Ex. Hda. Curimeo
Fresno de la Ref.
Irancuataro

La Luz

Ojo de Agua Sra.
Piritzio
Pomécuaro
Ranchos de Epejan
Rubalcabo

San Diego

San Miguel Epejan
San Vicente
Tanhuato

Trinidad Regalado

DATOS ECONOMICO-PRODUCTIVOS

Pob. total

6,170
1,055
499
362
432

161

2,445
563
1,456
453

1,127

412
439
375
328
1,584
278
133

890

Pob. econo.
activa

1,530
193
141
81
77
50
76
351
69
365
181
194
101
53

118

3

389

29

Pob. econo.
inactiva

2,442
443

173

&

143
1,130
279
638

106

191
61

159

156
181
59
135
42

292
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1188

21,342

8,914
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124. POBLACION ECONOMICAMENTE INACTIVA

Poblaciéon Pob. eco. Estudian-— Quehaceres  Jubilados Incapa- otro
inactiva tes hogar y pension. citados tipo

Panindicuaro 8,914 1,194 6,014 68 262 1376

125.

Ocupac. Pob.
ocup.

Agricul.
Ganaderia

y Pesca 3,028
Mineria 2
Ind.manuf 432
Luz y Gas 14
Construcc. 219

Comercio 259

Transporte
y Comunic. 56

Serv.finan 15

Admon. Pab.
y defensa 70

Serv. Com.
y Sociales 109

Serv Prof.
y técnicos 16

Ser. rest.
y hoteles 43

Serv. pers.
y mantenim. 135

No especif 249

TOTAL = 4,692

OCUPACION PRINCIPAL DE PANINDICUARO

Empleado Jornalero Trabajador Patrén Trabfam No

u obrero o pebn por su cta 0 empres. no rem espec.
166 892 1,233 33 516 198
= = 2 - . 2
164 29 212 11 4 12
13 1 - - = 2
61 79 64 3 5 7
74 11 143 9 16 6
39 5 z 2 3 -
13 1 - - - -
65 1 - 1 1 2
91 3 9 1 - 5

8 2 - - - 2
13 1 21 1 4 3
76 18 32 2 3 4
21 14 12 1 7 239
804 1,057 1,730 64 559 478
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L.2.6. NIVEL DE INSTRUCCION

POBLACION DE 6 ANOS Y MAS SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION Y GRADOS

APROBADOS DE PRIMARIA
Pob. de sin  Grados aprobados en primaria Coninst. No
6 afios inst. postpri- especi
y mas prim. lo. 20. 3o0. 4o. 50. 6o. maria ficado
17,806 3,517 1,259 2,287 2,678 1,660 1,212 2,699 1,815 679

POBLACION DE 12 ANOS Y MAS SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION Y GRADOS
APROBADOS EN EL NIVEL MEDIO BASICO

Pob. de Sin inst. EstTéco  Secundaria Coninst.  No espe-
12 afos media ba- comer.term. lo. 20. 30. postmedia pecifi-

0 mas sica 1o. 20. 30. bésica cado
14,186 11,886 30 27 57 259295 639 497 485

POBLACION DE 16 ANOS Y MAS SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION Y GRADOS
APROBADOS EN EL NIVEL SUPERIOR

Pob. de Sin ins. Est.Téc.o Com. Preparatoria Normal Con No
16 afos media sec. terminada bachillerato bésica inst. espe
y maés sup. 1o. 2o0. 3o0. 4o0. lo. 20. 30. 10.20.30.40. sup. fica
11,687 10,769 24 21 45 2 58 11248 1 3 1212 155 421

POBLACION DE 18 AfiOS Y MAS SEGUN NIVEL DE INSTRUCCION Y GRADOS
APROBADOS EN EL NIVEL SUPERIOR

Pob. de Sin  Grados aprobados en profesional Insufi Pos No espe
18 afos inst. ciente grado cifi
y mas superior 1o. 20. 30. 40. 50. 6o0. especif. cado

10,620 10068 187 19 15 25 8 40 23 397
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IL- ESTUDIO DE MERCADO

gLl OBJETIVO GENERAL

Comprobar la existencia de necesidades respecto al cambio de divisas y, la
conveniencia de invertir en un proyecto financiero para la creacién de una Sociedad
de Cambios en el municipio de Panindicuaro, Mich.

Punto importante dentro de este objetivo general es poder recavar toda la
informacién oportuna y veraz que permita realizar un anélisis e interpretacién de la
misma, para que con ello se pueda pronosticar la situacién de la demanda y asi poder
integrar a la organizacién con su medio ambiente.

IL2. OBJETIVO DE SERVICIO

Satisfacer la necesidad de intercambio de divisas de personas cuyos recursos
provienen del extranjero.

Pégina 15



capitulo II

IL3 HIPOTESIS

La fluctuacién constante de personas originarias de la regién por su condicién
migratoria laboral hacia los Estados Unidos de Norteamérica y que en periodos de
tiempo bien definidos retornan a su lugar de origen, provocan una demanda
insatisfecha del control de cambios de divisas.
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Capitulo II

14 DELIMITACION DEL ESTUDIO

El area base del estudio de mercado se reduce a la poblacién de Panindicuaro
perteneciente al Estado de Michoacin, por considerar que es una zona donde
prevalece la situacién migratoria, por lo cual la manutencién de las personas
residentes en este municipio se basa en un gran porcentaje en divisas enviadas por
familiares residentes en el extranjero especificamente Estados Unidos de
Norteamérica. Por tal motivo, la investigacion de mercado se limita a la poblacién
antes mencionada.

T ————
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Capitulo II

IL5. ANALISIS DE LA DEMANDA
H.5.1. DEMANDA

Es la cuantificacion de la necesidad real o psicolégica de una poblacién de
compradores, con poder adquisitivo suficiente para adquirir un determinado
producto que satisfaga dicha necesidad.

IL5.2. FACTORES QUE INCIDEN EN LA DEMANDA

Los factores que inciden en la demanda son el precio, el nivel y la distribucién
del ingreso de los consumidores, el precio de productos y servicios competitivos y
la preferencia de los consumidores.

Ahora bien, es importante sefalar que el factor principal que influye en la
demanda es la fluctuacién constante de personas originarias de la region que migran
a los Estados Unidos de Norteamérica y que en periodos de tiempo bien definidos
retornan a su lugar de origen.

Esto también lleva consigo la manutencién de los familiares que se quedan en
el municipio y que semanal, quincenal o mensualmente estan recibiendo cierta
cantidad de dinero en délares y que forzosamente tienen que tener el medio mas
cémodo de cambio.
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capitulo II

L6 ELABORACION Y APLICACION DE CUESTIONARIOS

IL6.1. CUESTIONARIO PILOTO

NOMBRE:
EDAD:

OCUPACION:

1.- TIENE FAMILIARES EN EL EXTRANJERO?
- e . TR

2.- QUE CANTIDAD RECIBE?
$

3.- CON QUE FRECUENCIA RECIBE EL DINERO?

4.- DONDE CAMBIA SU DINERO?

5.- CREE NECESARIA LA EXISTENCIA DE UN LUGAR ESPECIFICO DONDE

PUEDE UD. CAMBIAR EL DIENRO?
6.- PORQUE?
7.- QUE IMPORTANCIA TIENE PARA UD. EL TIPO DE CAMBIO?

GRACTAS
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capitulo II

11.6.2. CUESTIONARIO DEFINITIVO

Para la realizacién del estudio de mercado se hicieron entrevistas tomando una
muestra de 150 personas, tomando como base la "Férmula para determinar el tamafio
de la muestra":

P-Zc= P(1-P)/N=p
En donde;
p = Tablas de probabilidad para una confianza del 95%, tomando en cuenta una
estima muestral arriba de 5000.

N = Nimero de muestra.

Zc= Nivel de confianza
(95% = Zc = 1.96 tablas estadisticas).

P = Probabilidad de éxito de respuestas acertadas (50%).

0.50 - 1.96 V (0.50)(1 - 0.50)/V N =.42
0.50 - 1.96 V (0.50)(0.50)/V N = .42
0.50 - 0.98/V N = .42
VN =0.98/ 0.50 - 0.42
N =(0.98/ 02.08)
N = 150 encuestas
Estas 150 personas fueron entrevistadas en el momento en que se encontraban en

comercios que se dedican al cambio de divisas en espera de cambiar délares (en su
totalidad). Dichas personas eran originarias del municipio de Panindicuaro.
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CUESTIONARIO

NOMBRE:

EDAD:

OCUPACION:

1.- TIENE FAMILIARES EN EL EXTRANJERO?

SI NO

2.- DEPENDE ECONOMICAMENTE DE ALGUN FAMILIAR RESIDENTE EN EL
EXTRANJERO?

SI NO

3.- QUE CANTIDAD DE DINERO EN DOLARES RECIBE?
$
4.- CON QUE FRECUENCIA RECIBE DICHA CANTIDAD?

SEMANALMENTE QUINCENALMENTE
MENSUALMENTE _ MAS DE UN MES

5.- EN DONDE CAMBIA SU DINERO?

6.- CONSIDERA NECESARIA LA EXISTENCIA DE UN LUGAR ESPECIFICO
DONDE PUEDA CAMBIAR SU DINERO?

SI NO

7.- POR QUE MOTIVO LO CONSIDERA ASI?

8.- QUE IMPORTANCIA TIENE PARA UD. EL TIPO DE CAMBIO PAGADERO AL
DIA DE LA OPERACION?

9.- QUE CONSIDERA MAS IMPORTANTE EL TIPO DE CAMBIO O EL SERVICIO
QUE SE LE PUEDA BRINDAR EN DADO CASO?
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IL7 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

En lo que se refiere a la existencia de competencia en el cambio de divisas se cuenta
con la siguiente informacién:

Dentro del Estado de Michoacan existen a la fecha 20 Casas de Cambio, de las cuales
16 pasarén a constituirse como sociedades de Cambio debido a las Reformas Fiscales
habidas en el afio de 1991. Dichas Casas de Cambio tuvieron que hacer su
transformaci6n a Sociedades de Cambio a més tardar el dia 26 de marzo de 1992.

A partir de esa fecha las casa de cambio existentes seran:

1.- Fomento de Divisas Casa de Cambio S.A de C.V., ubicada en la ciudad de
Morelia, Mich.

2.- Casa de Cambio Euromex S.A. de C.V. ubicada en la ciudad de Morelia, Mich.
3.- Casa de Cambio Majapara S.A. de C.V. ubicada en la ciudad de Morelia, Mich.
4.- Casa de Cambio Cupatitzio S.A. de C.V. ubicada en la ciudad de Uruapan, Mich.

Y quedarén como Sociedades de Cambio las siguientes:
1.- Soc. de Cambios Salvatierra S.A. de C.V. en Cd. Hidalgo

2-" " Uruapan del Progreso S.A. de C.V. Uruapan
3" " Eurocamex S.A. de C.V. en Morelia

4-" " Valladolid S.A. de C.V. en Morelia.

5-" " Superdivisas S.A. de C.V. en Huandacareo
6.- " " Las Truchas S.A. de C.V. Lazaro Cardenas
7-" " Purépecha S.A. de C.V. en Maravatio

8-" " Imperial Internal S.A. de C.V. La Piedad
9E" " Lerma Santiago S.A. de C.V. Puruandiro
10.-" " Michoacén S.A. de C.V. en Morelia

11.-" " Sahuayo S.A. de C.V. en Sahuayo

12.-" " Aeropuerto S.A. de C.V. en Morelia

13.-" " Coeneo S.A. de C.V. en Coeneo

14.-" " Apatzingan S.A. de C.V. en Apatzingén
15.-" " Constitucién S.A. de C.V. en Apatzingan
16.-" " Del Bajio S.A. de C.V. en La Piedad

Con referencia en ésta informacién podemos observar que el nivel de competencia
para la poblacién de Panindicuaro no es un factor determinante, sin embargo no se
puede pasar por alto esta informacién ya que basados en ella podremos establecer
con mayor precision nuestro mercado potencial.
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1.8 RESULTADOS OBTENIDOS

Los resultados de las entrevistas fueron los siguientes:

-El 100% de las personas entrevistadas tenian familiares en el extranjero
especificamente en E.U.A.

-El 85% de los entrevistados dependen econémicamente de familiares residente en
EUA.

- El 15% restante recibe eventualmente alguna ayuda econémica de familiares
residentes en E.U.A.

-La cantidad de délares recibida por las personas que dependen econémicamente de
sus familiares en el extranjero fluctuaba entre $100 y $300 dls. mensuales

-La cantidad recibida por personas cuya ayuda econémica es eventual fluctia entre
$10 y $50 dls. cada 2 6 3 meses.

-Las personas entrevistadas dijeron cambiar sus délares en los comercios que se
dedican a eso como actividad secundaria, debido a que la tinica Institucién Bancaria
existente exige determinados requisitos para cambiarles los délares o les descuenta
una comision.

-La gran mayoria de entrevistados estuvieron de acuerdo en que existe la necesidad
de un lugar especifico de donde cambiar su dinero, ya que esto les proporcionaria
mayor seguridad debido a que Instituciones como la Sociedad de Cambios cuentan
con estricta vigilancia. Y como punto importante el horario de labores es més flexible.
Cabe aclarar que las personas entrevistadas en su gran mayoria no son personas con
profesion alguna, sino personas que laboran en el campo o en el hogar.

Respecto a la captacién de divisas se observé que los meses de mayor movimiento
son:

-Diciembre: mes que por el clima en E.U.A. no es muy propicio para las actividades
a las que se dedica la mayoria de las personas residentes en el extranjero, situacién
que es aprovechada para regresar a México de vacaciones.

-Mayo y Septiembre: meses en los que se celebra las fiestas del Santo Patrono de
diversas poblaciones cercanas a Panindicuaro.
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DEPENDENCIA ECONOMICA

MUESTRA DE 150 PERSONAS

Figura 1.- Grafica que representa el porcentaje de personas
del:)endientes econémicamente de ingresos provenientes
del extranjero
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igura 2.- El total de los entrevistados tienen familiares
n los Estados Unidos.
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Figura 3.- La gran mayoria de los entrevistados consideran
necesaria la apertura de una Sociedad de Cambios.



[CAPTACION DE DIVIﬁﬂ

0_ 2] - Pl P2 4 ”a ” 4 a P2

INGRESO PROMEDIO MENSUAL EN DOLARES

EN FEB MAR AB MA JUN JUL AG SE OC NO Dl

s ]

S T Wl e e - e e e R T

Figura 4.- Grafica que visualiza la captacion de dolares

en el periodo comprendido de 1 afio.



Capitulo II

1.9 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

En base a los estudios realizados por el INEGI, se puede observar que en la poblacién
de Panindicuaro, Michoacan el nivel de ensefianza es muy bajo, al igual que la
cantidad de personas que trabajan ahi; por lo que el porcentaje de migraciéon es muy
alto (20% del total de la poblacién aproximadamente), esto se puede observar
claramente en los resultados obtenidos en el estudio de mercado (fig. 2) en donde;
el 100% de la muestra tiene familiares en el extranjero, razén por la cual la economia
de dicha poblacién se basa en gran parte en las divisas procedentes de los Estados
Unidos de Norteamérica primordialmente.

En el estudio de mercado se puede observar que este proyecto tiene grandes
probabilidades de éxito, ya que un 85% de la muestra dependen econémicamente de
los familiares que viven en el extranjero y el 15% restante reciben délares de manera
eventual. Ahora bien, dicho éxito no sélo se basa en la utilidades que podra generar
a los inversionistas, sino también, por que contribuye al desarrollo de la poblacién
y proporciona una opcion mas a las personas que requieren este tipo de servicios.

Aunque existen temporadas altas y bajas en la actividad de intercambio de divisas,
en la mayoria de los meses permanece constante y se puede considerar como
satisfactoria ésta situacion para el proyecto.

En cuanto a la oferta, se puede considerar que es un mercado sin competidores, ya
que la {nica alternativa para el cambio de ddlares que tiene la region, es el servicio
bancario limitado a un determinado horario con comisiones mayores y mas bajo el
tipo de cambio.

Por otra parte, se cuenta con las casas de cambio en la Ciudad de Zacapu, La Piedad,
Coeneo, Morelia, etc. que implica un gasto adicional en el desplazamiento.
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III. ESTUDIO TECNICO
.1 MACROLOCALIZACION
(Localizacién)

La Sociedad de Cambio se localizard en la poblacién de Panindicuaro
perteneciente al Estado de Michoacan.

Im.2 MICROLOCALIZACION
(Ubicacién)

La Sociedad de Cambio estard ubicada en la calle Melchor Ocampo #5. Dicha
calle se encuentra en la plaza principal de Panindicuaro.
La razén por la cudl se escogi6 ésta ubicacién es debido a que es el 4rea

comercial de la poblacién.
Ademas de lo anterior, dicha sociedad esta entre la tinica Institucién Bancaria

existente (BANCOMER) y la merceria "La Merced".

m.3 TAMANO DE LA EMPRESA
(Captacién del Mercado)

Se basa primordialmente en el mercado demandante del servicio, considerando
una poblacién demandante actual de 3,394 familias que reciben aproximadamente
$200 délares por mes, esto nos indica el tamaio de la empresa actualmente, con un
crecimiento futuro proporcional al crecimiento de la poblacion.
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.4 REQUERIMIENTO DEL PROYECTO
(cotizacion abril 1993)

MUROS

5 Muros divisorios de tabla roca

con dimensiones de 2.40 x .75

de espesor N$ 20.00

10 Angulo de aluminio para coloca

cién de muro divisorio de 1/4 con

un tramo de 3 mts. incluye pijas

de 1/4. N$ 10.00

Colocacién de muro

VIDRIOS:
7.15 mt2 vidrio blindado incluye
colocacién N$100.00

4.68 mt2 Vidrio transparente de 3mm
incluye colocacién. N$ 15.00

11.36 mt2 Vidrio transparente de 5mm
incluye colocacién N$ 20.00

PUERTAS:
3 Puerta de tambor de madera de caobilla
incluye colocacién, chapa y barniz. N$200.00

1 Puerta de lamina y de fierro, incluye
colocaci6n, pintura y chapa. N$130.00

Barra y lambrin para mostrador, incluye
colocacién y barniz. Por trabajo

184 mt2 Pintura para interior texturi
rugoso color coral suave. N$ 10.00

85 mt2 Suministro y colocacién de piso
Interceramic de 1a. estilo Leonardo
20 x 20 junta de 5mm color negro N$ 44.00

N$ 100.00

N$ 100.00

N$ 150.00

N$ 715.00

N$ 70.20

N$249.92

N$600.00

N$130.00

N$ 1,000.00

N$1,840.00

N$ 3,740.00
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9 Suministro y colocacién de lamparas
fluorescente .80 x 1.20 N$ 3400 N$ 306.00

Colocacién de alarma de seguridad para
puerta y ventanas exteriores y domo. Por trabajo N$ 1,000.00

TOTAL DE LA OBRA N$ 1000000
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.4.2 MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA
(cotizacién abril 1993)

Costo unitario Subtotal
1 Computadora ACERMATE
Procesador 3865X a 25 Mhz.
Disco duro de 84 Mb.
2 Mb en RAM expandible a 16Mb.
Floppy de 31/2"y 51/4"
Monitor ACER color VGA de 14"

Regulador de 600 watts N$ 6,320.00 NS$ 6,320.00
1 Fax modelo KX-F90 N$ 2,000.00 N$ 2,000.00
1 Detector de Billetes COUNTER FIGHTER

(Bill detector) N$ 100.00 N$ 100.00
1 Caja fuerte REAL SAFE

(82 x 47 x 47) N$ 2,000.00 N$ 2,000.00
2 Sumadora PRINTAFORM

Pantalla y rollo, 12 digitos N$ 47500 N$ 950.00
1 Escritorio ejecutivo linea metalica

(1.60 x 75 x 75) N$ 65000 N$ 650.00
1 Escritorio tradicional melamina

2 pedestales, 4 cajones

(1.60 x 70 x 75) N$ 60000 N$ 600.00
1 Silla tipo cajera DC400 N$ 30000 N$ 300.00

4 Silla Italiana (visita) 3
Cromo sin descansabrazos N$ 15000 N$ 600.00

1 Silla de madera reforzada
con descansabrazos . N$ 32000 N$ 320.00

1 Sillén ejecutivo N$ 500.00 N$ 500.00
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2 Archivero tradicional melamina
y cromo, 3 cajones con chapa
(50 x 65) N$ 400.00 N$ 800.00

TOTAL N$15,140.00
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4.3 MANO DE OBRA

CONTADOR

CAJERA
VIGILANTE
INTENDENTE

TOTAL 4

b e

.44 EQUIPO DE TRANSPORTE

1 Automévil VOLKSWAGEN

1I.4.5 GASTOS DE INSTALACION

Adaptacién Interior del Local
Anuncio luminosos

TOTAL

TOTAL INSTALACION DEL LOCAL

N$ 15,000.00

N$ 10,000.00
5,000.00

N$ 15,000.00

N$ 15,000.00

Pédgina 31




Capitulo III

In.4.6 SERVICIOS Y MANTENIMIENTO

El local cuenta con los siguientes servicios:
-Agua

-Energia Eléctrica

-Teléfono

Se tiene proyectado hacer una adaptacién interior al local, la cual consistira en:
-Separaciones

-Vidrios blindados con alarmas de proteccién

-Ventanillas de operacién

También se instalard un anuncio luminoso con el nombre de la negociacién
(Sociedad de Cambios Panindicuaro, S.A. de C.V.).
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4.7 SEGUROS Y PERMISOS

Se tiene contemplada la contratacién de un seguro para dinero y valores.

Este tipo de seguro cubre dinero en efectivo, en metlico o billetes de banco,
valores y otros documentos negociables Yy no negociables, pero no limitados a: letras
de cambio, pagarés, cheques, acciones, bonos financieros, hipotecarios o de ahorro y
cédulas hipotecarias, toda propiedad del asegurado o bajo su custodia, hasta la suma

asegurada sin exceder del interés asegurable que el asegurado tenga sobre dichos
bienes.
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.5 FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA

Para poder dar inicio a las labores de compra-venta de divisas, se deben de llevar a
cabo los siguientes pasos:

Primero, se deben solicitar cotizaciones diarias a las diversas casas de cambio. Una
vez analizadas las cotizaciones, serdn vendidos los délares a la que tenga mejor
precio (que tenga cotizacién mas alta) y ademds, a la que proporcione el servicio que
se adapte a las necesidades de la empresa (tales como: depdsito inmediato a la cuenta
bancaria de la empresa, entrega de efectivo, recoger los délares en el domicilio de la
empresa, etc.).

Una vez conseguido a los compradores se proyecta vender entre una o dos veces por
semana, esto dependera del volumen de captacién de divisas (dicha venta se realizara
via telefénica con la casa de cambio convenida y en los términos previamente
establecidos).

Como segundo paso, se llevaré a cabo la compra de délares, ésta se hara en forma
directa con el cliente en la ventanilla (esto en cuanto a efectivo se refiere).

Ahora bien, en lo que a cheque respecta se debera llenar un comprobante de pago en
el cual se anotara el nombre, direccién, teléfono y otros datos de la persona que se
consideren necesarios (tales como: niimero de registro de la carta en la cuél llegé el
cheque, nimero de licencia o alguna identificacién), todo esto con el fin de tener todo
plenamente identificado en caso de devolucién de cheques.

El original del comprobante de pago sera para el cliente y la copia para los registros
de la empresa.

El precio de compra del délar se determinara dependiendo de la cotizacién de las
Casas de Cambio con la cuél se operara.

Se considera de importancia tener como compradores a varias Casas de Cambio, ya
que la cotizacién del délar varia entre una Casa y otra, esto influye en gran medida
en los resultados financieros de la empresa.
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1.6 ORGANIZACION

I.6.1 ASPECTOS FORMALES

Las obligaciones derivadas del cumplimiento de la Ley General de Sociedades
Mercantiles son de vital importancia, ya que esta forma de organizacién juridica es
la mas utilizada para la estructuracién de las empresas modernas, se considera que
antes de entrar en detalles cabe sefialar las caracteristicas, ventajas y desventajas
inherentes a las personas morales.

Sociedades Mercantiles son una forma de organizacién prevista en nuestra
legislacién, en la cual se unen los esfuerzos y capitales de dos o més personas para
la consecucién de un fin licito.

VENTAJAS:

1.- La uni6n de capitales permite la constitucién mas sélida ¥ que obviamente pueden
desempeiiar trabajos de mayor envergadura y en consecuencia aspirar a mayores
utilidades.

2- La unién de esfuerzos permite una distribucién més racional del trabajo,
aprovechandose mejor la aptitudes de las personas.

3.- La responsabilidad de los socios se limita hasta el momento de su aportacién de
capital.

DESVENTAJAS:
1.- Requieren de ampliar con una serie de formalidades para su legal organizacién
y posterior funcionamiento, tramites que son mas o menos largos y costosos.

2- Ya en su operacién es necesario que observen formalidades y cumplir con
requisitos que les imponen las leyes mercantiles y fiscales.

3.- Las sociedades mercantiles deben retener y enterar impuesto sobre la renta
correspondiente a dividendos y en el caso de determinacién presuntiva de ingresos
y utilidades, el articulo 121 de la LISR prevé la causacion del 35% sobre los
dividendos determinados presuntivamente, Pago que se considera definitivo.
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Im.6.1.1 OBLIGACIONES SOCIALES

Estas obligaciones son las que impone la Ley General de sociedades
Mercantiles y demas disposiciones relativas.

Sociedad Anénima es la que existe bajo una denominacién y se compone
exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al pago de sus aportaciones, la
denominacién se forma libremente pero difiere a la de cualquier otra sociedad ya que
al momento de emplearse, siempre debe ir seguida de las palabras "SOCIEDAD
ANONIMA" o su abreviatura "S.A."

Existen dos formas de constituir una Sociedad Anénima, por la comparecencia
ante notario de las personas que otorguen la escritura social o bien, por suscripcién
ptblica. (VER ANEXO II).

ACUERDO DE LOS SOCIOS

Para la constitucién de una Sociedad Anénima, se requiere en primer término
que los prospectos a formar parte de ella se pongan de acuerdo acerca de las
caracteristicas que tendria la misma, planeando su voluntad en el proyecto de
escritura social.

SOLICITUD DE PERMISO ANTE LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES

Todas las personas que deseen constituir una sociedad mercantil deberan
solicitar previamente a la autorizacién del acta constitutiva, permiso ante la Secretaria
de Relaciones Exteriores, el cual se expedira para que se haga uso de dentro de un
plazo de 90 dias hébiles a partir de su fecha de expedicién.

La solicitud debera contener los siguientes datos:
1.- Denominacién o razén social de la sociedad.
2.- Objeto de la misma.
3.- Clausula de extranjeria
4.- Datos del promovente
5.- Tipo de sociedad solicitada
6.- Fecha de solicitud.
7.- Pago de derechos correspondientes
Los encargados del Registro Piblico no inscribirdn los documentos antes
mencionados, cuando no conste en ellos la autorizacién correspondiente. El
incumplimiento de esta obligacién dara lugar a la pérdida del cargo.
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CONSTITUCION FORMAL ANTE NOTARIO PUBLICO

Cubierto los tramites antes mencionados se debera comparecer ante notario
ptiblico para que este protocolice la escritura social y que deber4 contener las
siguientes caracteristicas:

a) Nombre, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyen la sociedad;

b) El objeto de la sociedad;

¢) Su razén social o denominacién;

d) El importe del capital social

e) Su duracién

f) La expresién de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor
atribuido a éstos y el criterio seguido para su valorizacién. Si el capital es variable,
asi se expresard, indicando el minimo que se fija.

g) El domicilio de la sociedad

h) La forma de administrar la sociedad

i) El nombramiento de los administradores y la designacién de los que han de llevar
la firma social.

j) La forma de hacer la distribucién de las utilidades y pérdidas entre los miembros
de la sociedad.

k) El importe del fondo de reserva.

1) Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente, y

m) Las bases para practicar la liquidacién de las sociedades y el modo de proceder
ala eleccién de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO

Para tramitar la inscripcién en el Registro de Comercio es requisito
indispensable obtener previamente autorizacién judicial. Si no se cumple con este
tramite se provocan graves responsabilidades para los socios mandatarios o
administradores.
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IIL.6.1.2. OBLIGACIONES FISCALES

El articulo 31o. fraccién IV constitucional establece que los Mexicanos tienen
la obligacién de contribuir a los gastos piblicos hecho que plantea una relacién
permanente entre el Estado y los particulares, relacion que debera ajustarse siempre
a las leyes.

I?,.as obligaciones de los sujetos pasivos derivados de la relacién tributario se
clasifican en principal y secundarios.

La obligacién principal es la de pagar la contribucién y a saber las
contribuciones a cargo de las empresas en cuestién se clasifican de la siguiente forma:
1.- Impuestos
2.- Aportacién de seguridad social
3.- Derechos

Los impuestos a su cargo son por lo regular los siguientes:

- Impuesto sobre la renta

- Impuesto al valor agregado

- 1% sobre remuneraciones pagadas

- Impuesto sobre tenencia y uso de vehiculo.

Ademds se tiene la obligacién de hacer la retencién del LS.R. en las siguientes
circunstancias:
- Pago de sueldos y salarios
- Pago de honorarios
- Pago de arrendamientos
- pago de dividendos

Existen por otro lado contribuciones que también pagan las sociedades
mercantiles de manera indirecta:
- Impuesto sobre automéviles nuevos
- Impuesto especial sobre produccién y servicios
- Servicios telefénico o energia -gasolina

Las aportaciones de Seguridad Social son las siguientes:
- Cuotas patronales al IMSS
- Aportaciones al INFONAVIT

Por lo que toca a las obligaciones de carécter secundario de los sujetos pasivos
en primer lugar cabe sealar que estos se clasifican de la siguiente manera:
a) Obligaciones de hacer
b) Obligaciones de no hacer
c) Obligaciones de tolerar
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Dentro de la primera categoria se encuentran todos aquellos encaminados a la
realizaciéon de determinadas acciones que le permiten al Estado tener un debido
control sobre el cumplimiento de la obligacién principal, es decir, sobre el pago de
impuesto, considerando entre otros los siguientes:

- Solicitar inscripcién en el RFC

- Presentar avisos de modificaciones en el R.E.C.

- Inscribir a los trabajadores en el R.F.C.

- Llevar contabilidad

- Expedir y obtener comprobantes de sus operaciones

- Conservar los comprobantes durante los plazos legales
- Presentar declaraciones

- Verificar que sus deducciones retinan sus requisitos fiscales
- Controlar sus inventarios

- Valuar inventarios

- Etc.

Por lo que respecta a las obligaciones de no hacer, se refieren a aquellos
conductos no permitidos por que obstaculizan y distorcionan en general; afectan el
cumplimiento de las obligaciones de pagar el impuesto, estos conductos segiin su
gravedad se han establecido en infracciones, que son faltas administrativas que se
sancionan "Pecunariamente” y en delitos que son faltas que segin el legislador por
su interpretacién y perjuicio en contra de la sociedad deben ser sancionadas mas
severamente por lo que se han establecido las penas corporales, es decir, la prision.

Finalmente las obligaciones de tolerar estan referidas a que los contribuyentes
deben permitir actos de molestia en sus papeles, libros y posesiones cuando el fisco
pretenda verificar el cumplimiento de la obligacion de pagar impuestos ya sea del
contribuyente o de terceros; es decir, estos se refieren a la colaboracién que deben de
tener los particulares para con el fisco en la préctica de visitas domiciliarias.
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II1.6.2

ORGANIGANIGRAMA

GERENTE GENE

AREA AREA
OPERATIVA ADMINISTRATIVA
CAJERA SECRETARIA
VIGILANTE

INTENDENTE
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I.6.2.1 MANUAL DE FUNCIONES Y OBLIGACIONES

NOMBRE DEL PUESTO: GERENTE GENERAL

.“
] Objetivo general del puesto:

Manejo global de las transacciones realizadas en la empresa.

Descripcién especifica de las funciones:

Administracién de los recursos financieros de la sociedad de
cambios. Contratacién de personal capacitado para laborar en
la_empresa. Capacitacién de los empleados. Pago de sueldos y
salarios. Contabilidad general de la empresa. Bancos, Pres--
taciones, flujos de efectivo, etc.

Perfil de la persona que debe ocupar el puesto:

Estudios minimos de Contaduria Ptblica o Licenciatura en Ad-
ministracion de Empresas. Ambos sexos, Edad 22 a 35 afios,
Experiencia Laboral minima 2 afios, conocimiento de computacion, etc.
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NOMBRE DEL PUESTO: SECRETARIA

Reporta a: Puesto que supervisa directamente

Gerente General Intendente

Objetivo general del puesto:
Manejo de la parte administrativa de la compaiiia.

Descripcién especifica de las funciones:

Atender el teléfono, Enviar y recibir fax, Archivar, Elaborar
cartas, Oficios, Delegar y Revisar las funciones del intendente.

e
Perfil de la persona que debe ocupar el puesto:

Secretaria Ejecutiva o Auxiliar contable. Sexo Femenino,
Edad 18 a 30 afios, Experiencia Laboral minima de 1 afo.
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e R e
CAJERA

NOMBRE DEL PUESTO:

Reporta a: Puesto que supervisa directamente

GERENTE GENERAL

Objetivo general del puesto:

Manejo de la parte operativa de la compaiifa.

Descripcién especifica de las funciones:

Compra-Venta de délares tanto en efectivo como en documento.
Apertura y cierre de caja.

Perfil de la persona que debe ocupar el puesto:

Secretaria Ejecutiva o Auxiliar contable. Sexo Femenino,
Edad 18 a 30 afos, Experiencia Laboral minima de 1 afio.
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L
NOMBRE DEL PUESTO: VIGILANTE

Puesto que supervisa directamente

Reporta a:

Gerente General

Objetivo general del puesto:
Seguridad de la empresa en general.

Descripcién especifica de las funciones:

Vigilar la entrada y salida de todas las personas a la
empresa, Restringir el acceso a las oficinas a toda
persona ajena a la misma sin previa autorizacién, etc.

=
Perfil de la persona que debe ocupar el puesto:

Sexo masculino, Edad 25 a 40 afios,
Estudios minimos Secundaria.
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| NOMBRE DEL PUESTO: INTENDENTE
&- Reporta a:

Secretaria

Puesto que supervisa directamente

Objetivo general del puesto:

Limpieza general de la empresa.

Descripcién especifica de las funciones:

Sacudir escritorios, Barrer, Trapear, Asear el baiio,
Limpiar vidrios, Regar plantas, etc.

—— ——
Perfil de la persona que debe ocupar el puesto:
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m.7 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO TECNICO

Se concluye en el estudio técnico la factibilidad para operar el proyecto, ya que se
cuenta con la infraestructura, mano de obra, equipo y materiales necesarios para su
implementacién.

Asi como, las disposiciones legales para la constitucién y operacién de la misma.
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Iv. ESTUDIO FINANCIERO

Iv.1. INVERSIONES
V.11 CLASIFICACION DE INVERSIONES
INVERSION FIJA
Mobiliario y equipo de oficina 8,820
Equipo de transporte 15,000
Equipo de Cémputo 6,320
30,140
CAPITAL DE TRABAJO (1 Mes)
Renta del local 400
Sueldos y salarios 4,300
Teléfono 500
Mantenimiento y gasolina (eq. transporte) 250
Agua 18
Luz 250
Papeleria 750
Comisiones bancarias 500
Seguro 1,500
Imprevistos (capital de trabajo) 500
Efectivo(1 semana=$77,000d1ls.x3.0090) 231,692
240,660
INVERSION DIFERIDA
Organizacién legal 3,000
Gastos de adaptacion del local 15,000
Renta pagada por anticipado (3 meses) 1,200
19,200

TOTAL INVERSION $ 290,000
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v.2 ESTRUCTURA FINANCIERA

La inversi6n total sera por aportacién de recursos propios por parte de los socios.

Ntimero de socios 5
Aportacién por socio $ 58,000
Inversién total $ 290,000

Se estimarén acciones en el caso de necesitar mayor capital para la sociedad cuando
no se cuente con solvencia por parte de los socios fundadores basandose en la Ley
de Sociedades Mercantiles.

v.3 TABLA DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Equipo de cémputo (25%) 6,320 1,580

Equipo de oficina (10%) 8,820 882

Equipo de transporte (20%) 15,000 3,000

TOTAL DEPRECIACIONES 5,462

Gastos de Instalacién 15,000 750

TOTAL AMORTIZACIONES 750

TOTAL AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES 6,212
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4 PRESUPUESTO DE EGRESOS
(Precios Constantes)

1992

FIJOS VARIABLES TOTAL
COSTO DE SERVICIO
Depreciaciones 882
Salarios 18,000
Teléfono (50%) 3,000
Luz (50%) 1,500
Agua (50%) 108
Seguro (50%) 9,000
Renta (50%) 2,400
Comisiones bancarias 6,000
Imprevistos 6,000
Efectivo (3'960,000
x 3.009) 11'915,640
TOTAL COSTO DE SERVICIO 11'962,530
GASTOS DE OPERACION
Depreciaciones 4,580
Amortizaciones 750
Sueldos 33,600
Teléfono (50%) 3,000
Luz (50%) 1,500
Agua (50%) 108
Seguro (50%) 9,000
Renta (50%) 2,400
Mantenimiento y gaso
lina (eq. transporte) 3,000
Papeleria (40% fijo y
60% variable) 3,600 5,400

58,538 8,400
TOTAL GASTOS DE OPERACION 66,938
GASTOS FINANCIEROS ; 0 0 0
TOTAL FIJOS Y VARIABLES 105,428 11'924,040
TOTAL EGRESOS NS$I12029468

(ano 1)
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PRESUPUESTO DE EGRESOS

COSTO DE GASTOS DE COSTOS  COSTOS TOTAL
SERVICIO OPERACION FIJOS VARIABLES EGRESOS
11962,530 66,938 105,428 11'924,040 12'024,468
12'106,510 66,938 105,428 12'072,016 12'177,444
12'260,318 66,938 105,428 12'221,828 12/327,256
12'411,993 66,938 105,428 12'373,503 12'478,931
12'565,549 66,938 105,428 12'527,058 12'632,486
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Iv.5 BASE PARA LA OBTENCION DE INGRESOS

Poblacién en la Regién (1990) 21,342 habitantes
Nimero de habitantes por familia 5.34

Total Familias 3,994

Mercado Demandante del Servicio 85%

Mercado Potencial 3,394

Considerando un promedio por mes de $200 dls. por familia:
($ 200 x 3,394) = $678,800 dls. mensual

Tomando en cuenta un mercado del 100%

- Porcentaje captado por el banco (5%)  95%
- Porcentaje captado en otros comercios (10%) 85.5%
- Porcentaje captado en otras poblaciones (10%) 76.95%
- Porcentaje captado para el ahorro familiar (10%) 69.25%

Total Porcentaje captado  70%
Total porcentaje no captado 30%

Délares captados al mes $678,800 dls. x 70% = $475,160 dls.
Délares captados al afio $5'701,920 dls.

Considerando el mercado potencial de $475,160 délares por mes para el proyecto,
tomamos una captacién del 70% como criterio de seguridad del mercado, manejando
un capital disponible por la sociedad de (N$ 290,000) como base de ingreso del
proyecto.

Mercado Potencial Mensual $ 330,000 dlls. segiin el mercado.
Mercado Potencial Anual $3'960,000 dlls. segtin el mercado.

En base a las estadisticas del mercado demandante de la localidad del proyecto, se
estima una compra de délares en billete del 30% y un 70% en documentos.

El precio de compra del délar del proyecto se basa en el precio de compra del délar
en las casas de cambio, considerando un margen de ganancia del 1%
aproximadamente por cada ddlar.
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A continuacién se muestra una tabulacién de los precios de compra del délar en las
casas de cambio (Casa de cambio Valladolid S.A. de C.V.)

MES PRECIO DEL BILLETE PRECIO DOCUMENTO
ENERO 3.0450 3.0100
FEBRERO 3.0400 3.0080
MARZO 3.0400 3.0080
ABRIL 3.0450 3.0100
MAYO 3.0500 3.0200
JUNIO 3.0600 3.0380
JULIO 3.0750 3.0450
AGOSTO 3.0580 3.0350
SEPTIEMBRE 3.0500 3.0200
OCTUBRE 3.0780 3.0650
NOVIEMBRE 3.0700 3.0580
DICIEMBRE 3.0730 3.0580
PROMEDIO 3.0570 3.03125

Precio de Compra
Délar Casa de cambio = 3.057(30%) + 3.03125(70%) =N$3.03897
= $3.0390

Precio de Compra
Doélar del proyecto = 3.0390 = 0.01(P.C.P.) + P.C.P.
3.0390 = P.C.P. (1.01)
P.C.P. = 3.0390/1.01 = 3.0090
P.CP. =NS$ 3.0090
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1992
1993
1994
1995
1996

PRESUPUESTO DE INGRESOS
(Precios Constantes)

PRECIO PRECIO MARGEN DE No. DOLARES
PROMEDIO PROMEDIO UTILIDAD
VENTA COMPRA

3.0390 3.0090 0.0390 $37960,000
3.0390 3.0090 0.0390 4'009,178
3.0390 3.0090 0.0390 4'058,966
3.0390 3.0090 0.0390 4'109,373
3.0390 3.0090 0.0390 4'160,405

TOTAL
INGRESO

$12'034,440
12'183,891
12'335,197
12/488,384
12'643,471

NOTA: El crecimiento de los ingresos es proporcional al crecimiento poblacional

anual.

S=C@1 +in Formula dé. la tasa de crecimiento compuesto.

En donde;
S= Poblacién de 1990
C= Poblacién de 1980
n= Afnos
i= X

i= 21,342 -1 i=1.24186% anual
18,864
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vz PUNTO DE EQUILIBRIO

P.E. = Costos Fijos

Costos Variables

Ingresos

1

PE. 1992 = 105,743 = $11,915,241
11'927,640
15
12'034,440

PE. 1993 = 105,743 = $11'515,960
12'072,016
1z
12'183,891
P.E. 1994 = 105,743 = $11'505,434
12'221,828
)
12'335,197
PE.1995= - 105,743 = $11'494,928
12'373,503
1
12'488,384
P.E. 1996 = 105,743 o $11'484,566
1- 12'527,058

12'643,471

Pégina 54




capitulo IV

v.s BALANCE GENERAL INICIAL
AL 1o. DE ENERO DE 1992

ACTIVO
CIRCULANTE
Caja y bancos 239,910
Inventarios 750

240,660
FIJO
Mobiliario y equipo
de oficina 8,820
Equipo de cémputo 6,320
Equipo de transporte 15,000

30,140
DIFERIDO
Gastos de Instalacién 15,000
Rentas pagadas por anticipado 1,200
Organizacién legal 3,000

19,200
TOTAL ACTIVO 290,000
PASIVO

0

CAPITAL

CAPITAL CONTABLE

Aportacién socios 290,000
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V.9 ESTADO DE RESULTADOS
(Precios Constantes)
! 1992 ! 1993 ! 1994 ! 1995 ! 1996
————————— |======== | ! I==a=czcel

! 12034440 ! 12183891 ! 12335197 ! 12488384 ! 12643471
(Jeosto de sevicio ! 11962320 ! 12110506 ! 12260318 ! 12411999 ! 12565549
' Utilidad bruta ! 72120 ! 73385 ! 74879 ! 76385 ! 77922
[Jgastos de operaci6n ! 66938 ! 66938 ! 66938 ! 66938 ! 66938
Utilidad de operacién ! 5182 ! 6447 ! 7941 ! 9447 ! 10984
(Jgastos financieros ! 0! 0! 0! 0! 0
Utilidad antes de impuestos ! 5182 ! 6447 ! 7941 ! 9447 ! 10984
(35% ISR, 10% PTU Y 5% otros ! 1813.7 ! 2901.15 ! 39705 ! 47235 ! 5492
Utilidad neta ! 33683 ! 354585 ! 39705 ! 47235 ! 5492
' (#)depreciaciones y amortizaciones ! 6212 ! 6212 ! 6212 ! 6212 ! 6212

! 9580.3 ! 9757.85 ! 101825 ! 109355 ! 11704

FLUJO NETO DE EFECTIVO

e
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1v.10 RAZONES FINANCIERAS

Razén de productividad

Rentabilidad = _Utilidad neta  x 100
(anual) Inversiones totales

Rentabilidad afio 1 = _3,368.30 x 100 = 1.16148%
290,000

Rentabilidad afio 2 = _3,545.85 x 100 = 1.2227%
290,000

Rentabilidad afio 3 = _3,970.50 x 100 = 1.36913%
290,000

Rentabilidad afio 4 = _4,723.50 x 100 = 1.62879%
290,000

Rentabilidad afio 5 = _5,492  x 100 = 1.89379%
y 290,000
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Para éste proyecto no se obtienen otras razones financieras ya que éstas son para
fines de financiamiento, en este caso el activo total es el capital contable.

Productividad del

efectivo en el

60. afio =_251,010  x 100 = 86.55%
290,000
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V.11 PERIODO DE RECUPERACION

ANO FLUJO NETO EFECTIVO FACTOR ACUMULADO
(48,140) (48,140)

1992 9,580.30 (38,559.70)

1993 10,182.50 (28,801.85)

1994 10,935.50 ( 7,683.85)

1995 5,384.00 (2,299.85)

1996 251,010.00 248,710.15

PRI = (n-1)- F.A.n-1

FNEn

P.RI = (6-1)- (2,299.85)
248,710.15

PRI = 4.9907

P.RIL = 5 anos aproximadamente

NOTA:

Para el afo 0 : inversién fija 30,140
+ inversién diferida 19,200
- renta pag. anticipado 1,200

N$48,140

Para el afio 5 : se reinvierte en equipo de computo

11,704
- 6,320
N$ 5,384

Para el afo 6 : 1,200 valor de rescate de rentas pag. por ant.
4,410 valor no depreciado de equipo de oficina
4,740 equipo de computo (depreciacién 75%)

240,660 capital inicial de trabajo (1 mes)
N$ 251,010
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Iv.12 TASA INTERNA DE RETORNO

(T.LR)
TIR=_1 x 100 TIR = x 100
PRI 5
TIR = 20%
ANO FLUJO NETO
EFECTIVO 1/(1+i)n i=45%
0 (48,140) 1.000
1 9,580.30 0.6896551
2 9,757.85 0.4756242
3 10,182.50 0.3280167
4 10,935.50 0.2262184
5 5,384.00 0.1560127
6 251,010.00 0.1075949
ANO FLUJO NETO FLUJO ACUMULADO
EFECTIVO 1/(1+i)n i=40%
0 (48,140) 1.000
1 9,580.30 0.7142857
2 9,757.75 0.5102040
3 10,182.50 0.3644314
4 10,935.50 0.2603082
5 5,384.00 0.1859344
6 251,010.00 0.1328103

T.ILR.=il + (i2 - i1)___VPN1

VPN1

- VPN2

T.LR.= 40 + (45 - 40)___ 4,576.77

4,576.77 - (3,262.31)

T.1R.= 42.9192% ANUAL

FLUJO ACUMULADO  VALOR PRESENTE

NETO

(48,140)
6,607.10
4,641.06
3,340.03
2,473.81

808.2837
27,007.395
(3,262.31)

VALOR PRESENTE
NETO

(48,140)
6,843.0712
4,978.4941
3,710.8227
2,846.6003
1,001.0708

33,336.7130
4,576.77
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Iv.3 ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS

ORIGEN APLICACION
(-) Activo Fijo (+) Activo Fijo
(+) Pasivo Fijo (-) Pasivo Fijo
(-) Activo Diferido (+) Activo Diferido
(+) Pasivo Diferido (-) Pasivo Diferido

(+) Capital Contable (-) Capital Contable
(-) Capital de trabajo (+) Capital de trabajo

El Estado de Origen y aplicacién de Fondos proyectado, no presenta variacién
ya que no existen aportaciones nuevas de capital por los socios, ni retiro de Capital
(propuesto).

En cuanto a los pasivos no se tienen créditos, ni se planean financiamientos.
Por los referente a los activos, se mantienen constantes durante la vida ttil del
proyecto; existiendo inversiones tinicamente para reemplazar activos depreciados
manteniendo el mismo valor de los activos totales.

NOTA: todos las cantidades estdn expresadas en Nuevos Pesos (N$)
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V.14 CONCLUSIONES DEL ESTUDIO FINANCIERO

Una vez concluido el anélisis de los elementos financieros como son el balance
general, estado de resultados proyectado, etc. obtuvimos los siguientes resultados:

La empresa presenta una baja rentabilidad los primeros afios, esto es debido
a que la recuperacién de las inversiones se presentan hasta el 60. afio.

Viéndolo desde otro punto de vista, esto nos indica que la conveniencia contra
otras formas de inversién es poco atractiva hasta el 6o. afio, ya que la rentabilidad se
encuentra a precios constantes de 1 a 2 puntos arriba de los rendimientos bancarios.

Ahora bien, esta baja rentabilidad se ve reflejada por el bajo riesgo que
presenta la empresa, ya que el capital inicial es minimo y rescatable al cierre de la
empresa.

Por la anterior razén la TIR se ve aumentada a un 43% arriba de la
rentabilidad, debido a que la inversién principal es el Capital de Trabajo inicial y éste
es rescatable en un 100% a la liquidacion de la empresa, como se ve comprobado en
la productividad del 6o0. afio.

Aqui cabe mencionar, que la Tasa Interna de Retorno (TIR) nos indica el
rendimiento de las inversiones durante el periodo de operacién; por lo tanto, la
diferencia entre la TIR y la Rentabilidad, es que la TIR descuenta las inversiones
iniciales de la utilidades, por lo que si obtenemos una TIR arriba de cero es una
ganancia adicional después de haber recuperado las inversiones.

En términos generales, la empresa presenta una ganancia promedio anual de
43 centavos por cada peso invertido durante la vida ftil de la empresa, por lo que
se considera una inversién rentable de bajo riesgo.

En cuanto a la proteccién a las pérdidas, la empresa mantiene un equilibrio en
todos sus afios de operacién abajo de sus ingresos, esto hace que se presente la
seguridad de la recuperacién de las inversiones.
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDA CIONES
V.1. CONCLUSION FINAL DEL ESTUDIO

Desde el punto de vista de mercado, técnica y financieramente el proyecto es factible
de implementarse, ya que se cuenta con un mercado demandante insatisfecho, sin
una competencia directa; aunado a una disponibilidad técnica para la operacién del
proyecto. Y por parte de la conveniencia financiera, se tiene una inversién
recuperable con un porcentaje de ganancias sobre la inversiones y un bajo riesgo lo
que puede hacer atractiva la inversién.
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V.2 RECOMENDACIONES

La productividad de este tipo de empresas se genera con el gran volimen de
captacion de capitales en délares, ya que el rendimiento porcentual de las ventas es
del 1%, lo que hace necesaria la ampliacién del mercado a otras regiones aledafas,
para hacer mas rentable el proyecto.

Es necesario implementar un sistema de seguridad para la proteccién del
efectivo en su manejo y operacién.

Se recomienda manejar vias de comercializacién que capten el capital en forma
mas inmediata a la competencia.

Es de gran importancia controlar los Estados Financieros de la empresa de
manera mensual, para medir los resultados obtenidos y poder tomar decisiones
oportunas, en caso de disminuir la captacién de capital en délares, debido a la
variabilidad del mercado de divisas.
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Anexo I

& MARCO TEORICO

En este capitulo se pretende conceptualizar algunos términos utilizados en este
trabajo, con la finalidad de facilitar su entendimiento.

2 52 [ Sociedad

Contrato limitado a las compaiifas civiles y mercantiles, consensual (porque se
perfecciona por el mero consentimiento, sin que importe la forma que le den las
partes), preparatorio (por que su objeto es crear un estado juridico, un nuevo ser de
derecho), oneroso (por que los socios vienen obligados a realizar prestaciones) y
bilateral o plurilateral (por que produce obligaciones y derechos reciprocos para todos
lo socios), por el cual dos 0 méas personas ponen en comin sus bienes, para obtener
sus ganancias.

L2 Divisa

Moneda extranjera referida a la unidad de un pais determinado. La cotizacién
de las DIVISAS sufre frecuentes oscilaciones, que dependen del valor adquisitivo de
la propia moneda nacional y de la estructura de la balanza de pagos de ambos paises,
por que ésta es la fuente de la oferta y la demanda de letras y cheques extranjeros.

13 Mercado

Es un elemento necesario de una organizacién econémica, basada en la
divisién del trabajo y en el cambio.

Ambito que comprende a los empresarios que normalmente tienen influencia
en la determinacién del precio de una mercancia determinada.

13.1 Mercado Cambiario

Mercado en el que se realiza la compra-venta de activos principalmente a corto
plazo (letras del tesoro y otros tipos de letras). Incluye también el mercado de divisas
y de lingotes de oro. La oferta la constituyen los bancos de depésito, el instituto
emisor, los ahorradores, las empresas con fondo temporalmente disponibles y el
capital exterior (Hot Money). La demanda proviene de las empresas, los
especuladores de bolsa, el piblico y el Estado.
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14 Migracién

Cambios de residencia de grupos humanos, con caricter permanente o
semipermanente, motivados por razones econémicas, politicas o sociales. Estos
movimientos humanos presentan muy diversas caracteristicas, pero a grandes rasgos
se distinguen 3 tipos de migracién: 1) definitiva, 2) temporal y 3)interior.

L5 Sociedad Anénima

Es la que existe bajo una denominacién y se compone exclusivamente de socios
cuya obligacién se limita al pago de sus acciones.

L6 Poblacién Total

Total de personas censadas que residen habitualmente en la entidad al
momento censal, independientemente de su nacionalidad.
- Se incluye a los mexicanos que cumplen funciones diplomaticas fuera del pais, asi
como a sus familiares, quienes son censados en sus respectivas adscripciones.
- No se incluye a los extranjeros que cumplen con un cargo o misién diplomética en
el pais, ni a sus familiares.

1.7 Poblaciéon Econémicamente Activa

Total de personas de 12 afios y mas que se encontraban ocupadas o
desocupadas.

1.8 Poblacién Econémicamente Inactiva

Total de personas de 12 afios y mas que no realizaban ninguna actividad
econdmica, ni buscaron trabajo. La poblacién econémicamente inactiva se clasifica en:
- Estudiantes
- Personas dedicadas a los quehaceres del hogar
- Incapacitados permanentemente para trabajar
- Jubilados o pensionados
- Otro tipo de inactivos
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1.9 Poblacién Ocupada

Total de personas de 12 afios y mas que realizaron cualquier actividad
econémica a cambio de un sueldo, jornal u otro tipo de pago en dinero o especie.
Incluye ademas a las personas que tenian trabajo pero que no estaban trabajando por
alguna causa temporal (vacaciones, licencia, enfermedad, mal tiempo huelga o en
espera de iniciar o continuar con las labores agricolas). Incluye también a las personas
que ayudaron en el predio, fabrica, tienda o taller de algtin familiar sin recibir sueldo
o salario de ninguna especie; y a los aprendices o ayudantes que trabajaron sin
remuneracion.

L10 Ocupacién

Tipo de trabajo, oficio o tarea especifica que desarrolla la persona ocupada en
su trabajo principal. Si la persona tuvo mas de una ocupacién, se considera la que
declare como principal.

L11 Poblacién Ocupada en el Sector Primario
Total de personas de 12 afios y mas que realizan su trabajo principal en

cualquier actividad econémica relacionada con la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura, pesca y los servicios relacionados con estas actividades.

L12 Poblacién Ocupada en el Sector Secundario

Total de personas de 12 afios y mas que realizan su trabajo principal en
cualquier actividad econémica relacionada con la minerfa, extraccién de petrdleo y
gas, industria manufacturera, electricidad, agua y construccién.

L13 Poblacién Ocupada en el Sector Terciario
Total de personas de 12 afos y mas que realizan su trabajo principal en

cualquier actividad econémica relacionada con el comercio, transporte,
comunicaciones y servicios.
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L14 Nivel de Instruccién

Ultimo grado aprobado en el ciclo de instruccién mas avanzado que declare
haber cursado la persona en el Sistema Educativo Nacional.

Los ciclos de instruccién se clasifican en:

Preescolar o Kinder

Primaria

Estudios técnicos o comerciales con primaria terminada
Secundaria

Estudios técnicos o comerciales con secundaria terminada
Preparatoria o bachillerato

Normal bésica

Profesional

Postgrado
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IL MARCO JURIDICO

IL1. LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES

IL11 SOCIEDADES ANONIMAS

ART. 87 Sociedad anénima es la que existe bajo una denominacién y se compone
exclusivamente de socios cuya obligacién se limita al pago de sus acciones.

ART. 88 La denominaci6n se formar libremente, pero sera distinta de la de cualquier
otra sociedad, y al emplearse ira seguida de las palabras "Sociedad Anénima" o de
su abreviatura "S.A."

DE LA CONSTITUCION DE LA SOCIEDAD

ART. 89 Para proceder a la constitucién de una sociedad anénima se requiere:

L- Que haya cinco socios como minimo, y que cada uno de ellos suscriba una accién
por lo menos;

IL-Que el capital social no sea menor de veinticinco mil pesos y que esté
integramente suscrito;

II.- Que exhiba en dinero efectivo, cuando menos, el veinte por ciento del valor de
cada accién pagadera en numerario; y

IV.- Que se exhiba integramente el valor de cada accién que haya de pagarse, en todo
o en parte, con bienes distintos del numerario.

ART. 90 La sociedad anénima puede constituirse por la comparecencia ante notario
de las personas que otorguen escritura social, o por suscripcién piblica.

ART. 91 La escritura constitutiva de la sociedad anénima debera contener, ademas
de los datos requeridos por el articulo 60., los siguientes:

L- La parte exhibida del capital social;

IL- El nimero, valor nominal y naturaleza de las acciones en que se divide el capital
social;
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IIL.- La forma y términos en que deba pagarse la parte insoluta de las acciones;
IV.- La participacién en las utilidades concedidas a los fundadores;

V.- El nombramiento de uno o varios comisarios;

VI- Las facultades de la asamblea general y las condiciones para la validez de sus
deliberaciones, asi como para el ejercicio del derecho de voto, en cuanto las
disposiciones legales pueden ser modificadas por la voluntad de los socios.

(ART. 60. La escritura constitutiva de una sociedad deber4 contener:

L Los nombres, nacionalidad y domicilio de las personas fisicas o morales que
constituyan la sociedad;

I1. El objeto de la sociedad;

IIL. Su razén social o denominacién;

IV. Su duracién;

V. El importe del capital social;

VI. La expresi6n de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes; el valor
atribuido a éstos y el criterio seguido para la valorizacién.

Cuando el capital sea variable, asi se expresard indicindose el minimo que se fije;

VIIL. El domicilio de la sociedad:

VIIL La manera conforme a la cual haya de administrarse la sociedad y las facultades
de los administradores;

IX. El nombramiento de los administradores y la designaci6n de los que han de llevar
la firma social;

X. La manera de hacer la distribucién de las utilidades y pérdidas entre los miembros
de la sociedad;

XI. El importe de fondo de reserva;

XIIL Los casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente; y
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XIII. Las bases para practicar la liquidaciéon de la sociedad y el modo de proceder a
la eleccién de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.
Todos los requisitos a que se refiere este articulo y las demaés reglas que se
establezcan en la escritura sobre organismo y funcionamiento de la sociedad
constituira los estatutos de la misma).

ART. 92 Cuando la sociedad anénima haya de constituirse por suscripcién piblica,
los fundadores redactardn y depositardn en el Registro Piblico de Comercio un
programa que deber4 contener el proyecto de los estatutos, con los requisitos del
articulo 60., excepciéon hecha de los establecidos por las fracciones I y VI, primer
péarrafo, y con los del articulo 91, exceptuando el prevenido por la fraccién V.

ART. 101 Aprobada por la asamblea general de la constitucién de la sociedad, se
procedera a la protocolizacién y registro del acta de la junta y de los estatutos.

ART. 102 Toda operacién hecha por los fundadores de una sociedad anénima, con
excepcion de las necesarias para constituirla, serd nula con respecto a la misma, si no
fuere aprobada por la asamblea general.

ART. 103 Son fundadores de una sociedad anénima:
I. Los mencionados en el articulo 92; y
II. Los otorgantes del contrato constitutivo social.

ART. 104 Los fundadores no pueden estipular a su favor ningtin beneficio que
menoscabe el capital social, ni en el acto de la constitucion ni para lo porvenir. Todo
pacto en contrario es nulo.

DE LAS ACCIONES

ART. 111 Las acciones en que se divide el capital social de una sociedad an6énima
estaran representadas por titulos que servirdn para acreditar y transmitir la calidad
y los derechos de socio, y se regiran por las disposiciones relativas a valores literales,
en lo que sea compatible con su naturaleza y no este modificado por la presente ley.

ART. 112 Las acciones seran de igual valor y conferiran iguales derechos.

Sin embargo en el contrato podra estipularse que el capital se divida en varias clases
de acciones con derechos especiales para cada clase, observandose siempre lo
dispuesto en el articulo 17.

(ART. 17 No produciran ningin efecto legal las estipulaciones que excluyan a uno o
maés socios de la participacién de las ganancias.)
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ART. 113 Cada acci6n sélo tendra derecho a un voto; pero en el contrato social podra
pactarse que una parte de las acciones tenga derecho de voto solamente en las
asambleas extraordinarias.

ART. 114 Cuando asi lo prevenga el contrato social podra emitirse acciones
especiales, en las que figuran las normas respecto a las forma, valor, inalienabilidad
y demés condiciones particulares que les correspondan.

ART. 115 Se prohibe a las sociedades an6nimas emitir acciones por una suma menor
de su valor nominal.

ART. 116 Solamente las acciones cuyo valor esta totalmente cubierto serén liberadas.
ART. 117 Las acciones cuyo valor esté integramente pagado, seran siempre

nominativas.

La distribucién de las utilidades y del capital social se hara en proporcién al importe
exhibido de las acciones.

Las acciones a que se refiere este articulo podrén canjearse por acciones al portador,
salvo disposicién en contrario de los estatutos.
ART. 125 Los titulos de las acciones y los certificados provisionales deberan expresar:

I. El nombre, nacionalidad y domicilio del accionista, en el caso de que sean
nominativos;

IL. La denominacién, domicilio y duracién de la sociedad;

IIl. La fecha de la constitucién de la sociedad y los datos de su inscripcién en el
Registro Piblico de Comercio;

IV. El importe del capital social, el niimero total y el valor nominal de las acciones.

V. Las exhibiciones que sobre el valor de la accién haya pagado el accionista o la
indicacion de ser liberada;

VL. La serie y ntimero de la accién o del certificado provisional, con indicacién del
nimero total de acciones que corresponda a la serie;

VIL Los derechos concedidos y las obligaciones impuestas al tenedor de la accién y,
en su caso, las limitaciones del derecho de voto;
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VIIL Las firmas autégrafa de los administradores que conforme al contrato social
deban suscribir el documento, o bien la firma impresa en facsimil de dichos
administradores, a condicién, en este Gltimo caso, de que deposite el original de las
firmas respectivas en el Registro Pdblico de Comercio en que se haya registrado la
sociedad.

ART. 126 Los titulos de las acciones y los certificados provisionales podran amparar
una o varias acciones.

ART. 127. Los titulos de las acciones llevarén adheridos cupones, que se dependersn
del titulo y que se entregaran a la sociedad contra el pago de dividendos o intereses.
Los cupones podran ser al portador, atin cuando el titulo sea nominativo. Los
certificados provisionales podran tener también cupones.

ART. 128 Las sociedades anénimas tendran un registro de acciones nominativas que
contendra:

L El nombre, la nacionalidad y el domicilio del accionista y, la indicacién de las
acciones que le pertenezcan, expresandose los niimeros, series, clases y demas
particularidades;

IL La indicacién de las exhibiciones que se efecttien;

III. Las transmisiones que se realicen en los términos que prescribe el articulo 129;
IV. La conversi6én de las acciones nominativas en acciones al portador.

ART. 129 La sociedad anénima considerard duefo de las acciones nominativas a
quien aparezca inscrito como tal en el registro a que se refiere el articulo anterior. A
este efecto, la sociedad debera inscribir en dicho registro, a peticién de cualquier
tenedor, las transmisiones que se efectiien.

ART. 130 En el contrato social podra pactarse que la transmisién de las acciones
nominativas sélo se haga con la autorizacién del consejo de administracién. El consejo
podra negar la autorizacién designando un comprador de las acciones al precio
corriente en el mercado.

DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ART. 142 La administracién de la sociedad anénima estara a cargo de uno o varios
mandatarios temporales y revocables, quienes pueden ser socios o personas extrafias
a la sociedad.

ART. 143 Cuando los administradores sean dos o mas, constituiran el consejo de
administracién. Salvo pacto en contrario sera presidente del consejo el consejero
primeramente nombrado, y a falta de éste el que le siga en el orden de la
designacion.
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Para que el consejo de administracién funcione legalmente debera asistir, por lo
menos, la mitad de sus miembros, y sus resoluciones seran validas cuando sean
tomadas por la mayoria de los presentes. En caso de empate, el presidente del consejo
decidird con voto de calidad.

ART. 144 Cuando los administradores sean tres o mas, el contrato social determinara
los derechos que correspondan a la minoria en la designacién, pero en todo caso la
minoria que represente un veinticinco porciento del capital social nombrara cuando
menos un consejero.

S6lo podrd revocarse el nombramiento del administrador o administradores
designados por las minorias cuando se revoque igualmente el nombramiento de todos
los demés administradores.

ART. 145 La asamblea general de accionistas, el consejo de administracién o el
administrador podrdn nombrar uno o varios gerentes generales o especiales, sean o
no accionistas. Los nombramientos de los gerentes seran revocables en cualquier
tiempo por el administrador o consejo de administracién o por la asamblea de
accionistas.

DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ART. 164 La vigilancia de la sociedad anénima estara a cargo de uno o varios
comisarios, temporales o revocables quienes pueden ser socios o personas extrafias
a la sociedad.

ART. 165 No podrén ser comisarios:

L Los que conforme a la ley estén inhabilitados para ejercer el comercio;

II. Los empleados de la sociedad; y

III. Los parientes consanguineos de los administradores, en linea recta sin limitacién
de grado, los colaterales dentro del cuarto y los afines dentro del segundo.

ART. 166 Son facultades y obligaciones de los comisarios:

L cerciorarse de la constitucion y subsistencia de la garantia que exige el articulo 152
(art. 152 los administradores y los gerentes prestaran la garantia que determinen los
estatutos o, en su defecto, la asamblea general de accionistas, para asegurar, las
responsabilidades que pudieran contraer en el desempefio de sus encargos); dando
cuenta sin demora de cualquier irregularidad a la asamblea general de accionistas;
IL. exigir a los administradores una balanza mensual de comprobacién de todas las
operaciones efectuadas;

III. Inspeccionar, una vez al mes por lo menos, los libros y papeles de la sociedad, asi
como la existencia en caja;
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IV. Intervenir en la formacién y revisién del balance anual, en los términos que
establece la ley;
V. Hacer que se inserten en la orden del dia de las sesiones del consejo de
administracién y de las asambleas de accionistas los puntos que crean pertinentes;
VI. Convocar a asambleas ordinarias y extraordinarias de accionistas, en caso de
omisién de los administradores y en cualquier otro caso en que lo juzguen
conveniente;
VIL Asistir con voz, pero sin voto, a todas las sesiones del consejo de administracién,
a las cuales deberan ser citados;
VIIL Asistir con voz, pero sin voto, a las asambleas de accionistas; y
IX. En general, vigilar ilimitadamente y en cualquier tiempo las operaciones de la
sociedad.

DEL BALANCE

ART. 172 Las sociedades anénimas practicaran anualmente un balance en el que se
hara constar el capital social, especificandose, en su caso, la parte exhibida y la por
exhibir; la existencia en caja, las diversas cuentas que formen el activo y el pasivo, las
utilidades o pérdidas y los demas datos necesarios para mostrar claramente el estado
econémico de la sociedad.

ART. 173 El balance debera quedar concluido dentro de los tres meses siguientes a
la clausura de cada ejercicio social, y el administrador o consejo de administracién
lo entregara a los comisarios, por lo menos con un mes de anticipaci6n a la fecha de
la asamblea general de accionistas que haya de discutirlo, junto con los documentos
justificativos y un informe general sobre ia marcha de los negocios de la sociedad.

ART. 174 Los comisarios, dentro de los quince dias siguientes a la fecha en que se les
haya entregado el balance con sus anexos, formularin un dictamen con las
observaciones y propuestas que consideren pertinentes.

ART. 175 El balance con sus anexos y el dictamen de los comisarios deberan quedar
en poder del administrador o consejo de administracién durante un plazo de quince
dias anteriores a la fecha de la celebracién de la asamblea general de accionistas.
Estos podrédn examinar dichos documentos en las oficinas de la sociedad.

ART. 177 Quince dfas después de la fecha en la que la asamblea general de
accionistas haya aprobado el balance debera mandarse publicar en el periédico oficial
de la entidad en donde tenga su domicilio la sociedad y se depositara copia
autorizada del mismo en el Registro Publico de Comercio. Si se hubiera formulado
en términos alguna oposicién contra la aprobacién del balance por la asamblea
general de accionistas, se haré la publicacién y depésito con la anotacién relativa al
nombre de los opositores y el niimero de acciones que representen.
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ART. 178 La asamblea general de accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad;
podré acordar y ratificar todos los actos y operaciones de ésta y sus resoluciones
seran cumplidas por la persona que ella misma designe, o a falta de designacién, por
el administrador o por el consejo de administracién.

ART. 179 Las asambleas generales de accionistas son ordinarias y extraordinarias.
Unas y otras se reuniran en el domicilio social, y sin este requisito seran nulas, salvo
caso fortuito o de fuerza mayor.

ART. 180 Son asambleas ordinarias las que se reiinen para tratar de cualquier asunto
que no sea de los numerados en el articulo 182.

ART. 181 La asamblea ordinaria se reunird por lo menos una vez al afio dentro de
los cuatro meses que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupard, ademés de
los asuntos incluidos en la orden del dia, de los siguientes:

L Discutir, aprobar o modificar balance, después de oido el informe de los comisarios,
y tomar las medidas que juzgue oportunas;

Il. En su caso, nombrar al administrador o consejo de administracién y a los
comisarios;

III. Determinar los emolumentos correspondientes a los administradores y comisarios,
cuando no hayan sido fijados en los estatutos.

ART. 182 Son asambleas extraordinarias las que se refinen para tratar cualquiera de
los siguientes asuntos:

L Prérroga de la duracion de la sociedad;

II. Disolucién anticipada de la sociedad;

II. Aumento o reduccién del capital social;

IV. Cambio de objeto de la sociedad;

V. Cambio de nacionalidad de la sociedad;

VI. Transformacion de la sociedad;

VIL. Fusién con otra sociedad;

VIIL. Emisién de acciones privilegiadas

IX. Amortizacién por la sociedad de sus propias acciones y emisién de acciones de
goce;

X. Emisién de bonos;

XI. Cualquier otra modificacién del contrato social; y

XIL Los demés asuntos para los que la ley o el contrato social exija un quérum
especial.

Estas asambleas podrén reunirse en cualquier tiempo.
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ART. 184 La convocatoria para las asambleas debera hacerse por el administrador o
el consejo de administracién o por los comisarios.

ART. 186 La convocatoria para las asambleas generales debera hacerse por medio de
la publicacién de un aviso en el periédico oficial de la entidad del domicilio de la
sociedad, o en uno de los periédicos de mayor circulacién en dicho domicilio, con la
anticipacién que fijen los estatutos, o en su defecto, quince dias antes de la fecha
sefialada para la reunién. Durante todo este tiempo los libros y documentos
relacionados con los objetos de la asamblea estaran en las oficinas de la sociedad a
disposicién de los accionistas, para que puedan enterarse de ellos.

ART. 187 La convocatoria para las asambleas debera contener la orden del dia y sera
firmada por quien la haga.

ART. 189 Para que una asamblea ordinaria se considere legalmente reunida, debera
estar representada, por lo menos, la mitad del capital social, y las resoluciones sélo
serdn validas cuando se tomen por mayoria de votos presentes.

ART. 190 Salvo que en contrato social se fije una mayoria mas elevada, en las
asambleas extraordinarias deberan estar representadas, por lo menos, las tres cuartas
partes del capital y las resoluciones se tomardn por el voto de las acciones que
representan la mitad del capital social.

ART. 194 Las actas de las asambleas generales de accionistas se asentaran en el libro
respectivo y deberan ser firmadas por el presidente y por el secretario de la asamblea,
asi como por los comisarios que concurran. Se agregarén a las actas los documentos
que justifiquen que las convocatorias se hicieron en los términos que esta ley
establece. Cuando por cualquier circunstancia no pudiere asentarse el acta de una
asamblea en el libro respectivo, se protocolizara ante notario e inscritas en el Registro
Ptiblico de Comercio.
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IL1.2 SOCIEDADES DE CAPITAL VARIABLE

ART. 213. En las sociedades de Capital Variable, el capital social sera susceptible de
aumento por aportaciones posteriores de los socios o por admisién de nuevos socios,
y de disminucién de dicho capital por retiro parcial o total de las aportaciones, sin
mas formalidades que las establecidas por este capitulo.

ART. 214. Las sociedades de capital variable se regiran por las disposiciones que
correspondan a la especie de sociedad de que se trate, y por las de la sociedad
an6nima relativa a balances y responsabilidades de los administradores, salvo las
modificaciones que se establecen en el presente capitulo.

ART. 215. A la razén social o denominacién propia del tipo de sociedad se afadirdn
siempre las palabras "de capital variable".

ART. 216. El contrato constitutivo de toda sociedad de capital variable debera
contener, ademas de las estipulaciones que correspondan a la naturaleza de la
sociedad. Las condiciones que se fijen para el aumento y la disminucién de capital
social.

En las sociedades por acciones, el contrato social o la asamblea general extraordinaria
fijardn los aumentos del capital y la forma y términos en que deban hacerse las
correspondientes emisiones de acciones. Las acciones emitidas y no suscritas o los
certificados provisionales, en su caso, se conservaran en poder de la sociedad para
entregarse a medida que vaya realizandose la suscripcién.

ART. 217. En la sociedad anénima, en la de responsabilidad limitada y en la
comandita por acciones, se indicara un capital minimo, que no podra ser inferior al
que fijan los articulos 62 y 89. En las sociedades en nombre colectivo y en
comandita simple, el capital minimo no podra ser inferior a la quinta parte del capital
inicial.

Queda prohibido a las sociedades por acciones anunciar el capital cuyo aumento esté
autorizado sin anunciar al mismo tiempo el capital minimo. Los administradores o
cualquier otro funcionario de la sociedad que infrinjan este precepto, seran
responsables por los dafos y perjuicios que se causen.

ART. 218. En las sociedades de capital variable por acciones, éstas siempre seran
nominativas.

ART. 219. Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en un
libro de registro que al efecto llevara la sociedad.
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ART. 220. El retiro parcial o total de aportaciones de un socio debera notificarse a la
sociedad de manera fehaciente, y no surtira efectos sino hasta el fin del ejercicio anual
en curso, si la notificacién se hace antes del Gltimo trimestre de dicho ejercicio, y
hasta el fin del ejercicio siguiente, si se hiciere después.

ART. 221. No podra ejercitarse el derecho de separacién cuando tenga como
consecuencia reducir a menos del minimo el capital social.

Pégina 80



Anexo II

IL.2 LEY GENERAL DE ORGANIZACIONES Y ACTIVIDADES
AUXILIARES DEL CREDITO

Im21 DISPOSICIONES GENERALES

Las sociedades de cambios se rigen por las disposiciones establecidas en la Ley
General de Organizaciones y actividades Auxiliares del crédito.

ART. lo. La presente ley regulard la organizacién y funcionamiento de las
organizaciones auxiliares del crédito y se aplicara al ejercicio de las actividades que
se reputen en la misma como auxiliares del crédito. La Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico sera el érgano competente para interpretar a efectos administrativos
los preceptos de la ley, en general, para todo cuanto se refiera a las organizaciones
y actividades auxiliares de crédito.

ART. 20. Las organizaciones auxiliares nacionales del crédito se regiradn por sus leyes
organicas y, a falta de éstas o cuanto en ellas no esté previsto, por lo que establece
la ley. Competera exclusivamente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, la
instrumentacién de las medidas relativas tanto a la organizacién como al
funcionamiento de las organizaciones auxiliares nacionales de crédito.

ART. 3o. Se consideran organizaciones auxiliares del crédito las siguientes:
I. Almacenes generales de depésito;

II. Arrendadoras financieras;

II. Uniones de crédito;

IV. sociedades de ahorro y préstamo;

V. Empresas de factoraje financiero; y

VL. Las demas que otras leyes consideren como tales.

ART. 4o. Para los efectos de esta ley se considera actividad auxiliar del crédito la
compra-venta habitual y profesional de divisas.

ART. 50. Se requerira autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
para la constitucién y operacién de almacenes generales de depésito, arrendadoras
financieras, sociedades de ahorro y préstamo y empresas de factoraje financiero, o de
la Comisién Nacional Bancaria cuando se trate de uniones de crédito. Estas
autorizaciones podrén ser otorgadas o denegadas discrecionalmente por dicha
Secretaria, o la Comisién en su caso, segtin la apreciacion sobre la conveniencia de
su establecimiento y serdn por su propia naturaleza, intransmisibles.
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Dichas autorizaciones deberén publicarse en el Diario Oficial de la Federacién, asi
como las modificaciones a las mismas.

S6lo las sociedades que gocen de autorizacién de esta ley, podran operar como
almacenes generales de depésito, arrendadoras financieras, sociedades de ahorro y
préstamo, uniones de crédito y empresas de factoraje financiero.

ART. 60. La solicitud de autorizacién para constituir y operar una organizacion
auxiliar del crédito deberd acompaniarse de un depésito en moneda nacional o en
valores emitidos por el Gobierno Federal, en la institucién de crédito que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piiblico determine, igual al diez por ciento del capital minimo
exigido para su constitucién, segiin esta ley, mismo que se devolvers al comenzar las
operaciones o si se deniega la autorizacién, pero se aplicara al fisco federal si
otorgada la misma no se cumpliera la condicién referida.

ART. 7o0. Las palabras organizacién auxiliar de crédito, almacén general de dep6sito,
arrendadora financiera, sociedad de ahorro y préstamo, unién de crédito, empresa de
factoraje financiero, casa de cambio u otras que expresen ideas semejantes en
cualquier idioma, solo podran ser usadas en la denominacién de organizaciones
auxiliares del crédito o de las sociedades que se dediquen a actividades auxiliares del
crédito, a las que haya sido otorgada autorizacién, de conformidad con lo dispuesto
en la presente ley.

Se exceptiia de la aplicaci6n del parrafo anterior, a las asociaciones de organizaciones
auxiliares del crédito o de sociedades que se dediquen a actividades auxiliares del
crédito, siempre que no realicen operaciones sujetas a autorizacién por esta ley.
Las organizaciones auxiliares del crédito que no tengan el caracter de nacionales, no
podrén incluir el término nacional en su denominacién.

ART. 8o. Las sociedades que se autoricen para operar como organizaciones auxiliares
del crédito, a excepcion de las sociedades de ahorro y préstamo, deberan constituirse
en forma de sociedad anénima de capital fijo o variable, organizadas con arreglo a
la Ley General de Sociedades Mercantiles y a las siguientes disposiciones que son de
aplicacién especial:

L- La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico determinars, durante el primer
trimestre de cada afio, los capitales minimos necesarios para constituir nuevos
almacenes generales de depésito, arrendadoras financieras, uniones de crédito y
empresas de factoraje financiero, asi como para mantener en operacién a los que ya
estén autorizados, para lo cudl, tomara en cuenta el tipo y, en su caso, clase de las
organizaciones auxiliares del crédito, asi como las circunstancias econémicas de cada
una de ellas y del pais en general, considerando necesariamente el incremento en el
nivel del Indice Nacional de Precios al Consumidor que , en su caso, se dé durante
el aio inmediato anterior y oyendo la opinién de la Comisién Nacional Bancaria y
del Banco de México.
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Los capitales minimos a que se refiere ésta fraccion, deberan estar totalmente
suscritos y pagados. Cuando el capital social exceda del minimo deber4 estar pagado
cuando menos en cincuenta por ciento siempre que este porcentaje no sea inferior al
minimo establecido. Tratdndose de sociedades de capital variable, el capital minimo
obligatorio estara integrado por acciones sin derecho a retiro. El monto del capital con
derecho a retiro, en ningiin caso podra ser superior al capital capital pagado sin
derecho a retiro.

Las sociedades anénimas podrén emitir acciones no suscritas y que seran entregadas
a los suscriptores, contra el pago de su valor nominal y de las primas, que, en su
caso, fije la sociedad;

II. La duracién de la sociedad seré indefinida;

III. En ningtin momento podrén participar en el capital social de las organizaciones
auxiliares del crédito, directamente o a través de interpésita persona:

1.- Gobierno o dependencias oficiales extranjeros, entidades financieras del exterior,
ni a personas fisicas 0 morales extranjeras, sea cual fuere la forma que revistan,
excepto en los casos previstos en el siguiente parrafo.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico podrs, discrecionalmente, autorizar la
participacién en el capital pagado de los almacenes generales de depésito,
arrendadoras financieras del exterior, asi como a personas fisicas y morales
extranjeras. La autorizacién que se otorgue a un inversionista extranjero sera
intransmisible.

La inversién mexicana en todo caso tendra que ser mayoritaria y deberd mantener
la facultad de determinar el manejo y control efectivo de la empresa.

Todo extranjero que, en el acto de la constitucién o en cualquier tiempo ulterior,
adquiera interés o participacion social en la organizacién auxiliar del crédito se
considerara, por ese solo hecho, como mexicano respecto de uno u otra, y se
entendera que conviene en no revocar la proteccién de su gobierno bajo la pena, en
caso de cambiar a su convenio, de perder dicho interés o participacién en beneficio
de la Nacién.

2.- Otras organizaciones auxiliares del crédito del mismo tipo de la sociedad emisora,
salvo en el supuesto que pretendan fusionarse, de acuerdo a programas aprobados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y previa autorizacién que con
caricter transitorio podra otorgar esa Dependencia.

3.- Organizaciones auxiliares del crédito de diverso tipo al de la emisora; y

4.- Instituciones o sociedades mutualistas de seguros, instituciones de fianzas y casas
de bolsa.

IV. Ninguna persona podra ser propietaria de mas del diez por ciento del capital
pagado de una uni6n de crédito, ni pertenecer a dos o mas uniones que correspondan
a un mismo tipo.
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Excepcionalmente, la Comisién Nacional Bancaria podra autorizar que, de manera
temporal, por un plazo no mayor de doce meses, una persona pueda ser propietaria
de més del diez por ciento del capital pagado de una unién de crédito, siempre y
cuando dicha persona no tenga relacién directa con otros socios o que esto motive
una concentracién indebida de capital.

La comisién Nacional Bancaria tendra facultad de imponer mayores limitaciones a la
tenencia de acciones por parte de socios que por vinculos familiares o econémicos,
formen grupos que puedan afectar el equilibrio de la sociedad, en perjuicio de los
demés accionistas que represente por lo menos un quince por ciento del capital
pagado de una sociedad, tendra derecho a designar un consejero.

Sélo podra revocarse el nombramiento de estos consejeros cuando se revoque el de
todos los demas, sin perjuicio de los dispuesto en los articulos 74 y 75 de esta ley;
VL El nimero de administradores no podra ser inferior de cinco, salvo el caso de las
uniones de crédito en que no sera inferior a siete, y en ambos casos actuaran
constituidos en consejo de administracién.

VII. Las asambleas y las juntas directivas se celebrarin en el domicilio social, el cual
debera estar siempre en territorio de la Repiiblica. Los estatutos podran establecer
que los acuerdos de las asambleas sean vélidos en segunda convocatoria, cualquiera
que sea el niimero de votos que se requerira, por lo menos, el voto del treinta por
ciento del capital pagado, para la adopcién de resoluciones propias de dichas
asambleas;

VIIL De sus utilidades separarén, por lo menos, un diez por ciento para constituir un
fondo de reserva de capital hasta alcanzar una suma igual al importe del capital
pagado. Traténdose de uniones de crédito, ese porcentaje se elevara a un veinte por
ciento;

IX. Las cantidades por conceptos de primas u otros similar, pagadas por los
suscriptores de accionistas sobre su valor nominal, llevardn un fondo especial de
reserva; pero s6lo podran ser computadas como capital, para el efecto de determinar
la existencia del capital minimo que ésta ley exige;

X. No podrén ser comisarios, propietarios o suplentes de las organizaciones auxiliares
del crédito;

1.- Sus directores generales o gerentes;

2.- Los miembros de sus consejos de administracién, propietarios o suplentes;

3.- Los funcionarios o empleados de instituciones de crédito, de instituciones de
seguros, fianzas, casas de bolsa y otras organizaciones auxiliares del crédito.

4.- Los miembros del consejo de administracién propietarios o suplentes, directores
generales o gerentes, de las sociedades que a su vez controlen a la organizacién
auxiliar del crédito de que se trate, o de las empresas controladas por los accionistas
mayoritarios de la misma.
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El nombramiento de comisarios s6lo podrd recaer en personas que retina los
requisitos que fije la Comisién Nacional Bancaria, mediante reglas de caracter general;
XI. La escritura constitutiva y cualquier modificacién de la misma deberan ser
sometidas a la previa aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, y
en el caso de las uniones de crédito, de la Comisién Nacional Bancaria, a efecto de
apreciar si se cuamplen los requisitos establecidos por la ley; dictada dicha aprobacién,
la escritura o sus reformas deberan ser inscritas en el Registro de Comercio sin que
sea preciso mandamiento judicial, ni de ninguna otra autoridad.

XII. La fusién de dos o més organizaciones auxiliares del crédito, tendra efectos en
el momento de inscribirse en el Registro Piblico de Comercio. Dentro de los noventa
dias naturales de la publicacién en el periédico oficial del domicilio de las sociedades
que hayan de fusionarse, los acreedores podrin oponerse judicialmente, para el s6lo
efecto de obtener el pago de sus créditos, sin que esta oposicién suspenda la fusion.
ART. 90. Los poderes -que otorguen las organizaciones auxiliares del crédito no
requerirdn otras inserciones que las relativas al acuerdo del consejo que haya
autorizado el otorgamiento del poder, a las facultades que en la escritura o en los
estatutos se concedan al mismo consejo sobre el particular y a la comprobacién del
nombramiento de los consejeros.

ART. 10o. Las leyes mercantiles, los usos mercantiles imperantes entre las
organizaciones auxiliares del crédito y el derecho comin, seran supletorios de la
presente Ley, en el orden citado.

Disposiciones Comunes

ART. 49. Las organizaciones auxiliares del crédito y las casas de cambio no podran
utilizar denominaciones iguales o semejantes, actuar de manera conjunta, ni ofrecer
servicios complementarios, con otros intermediarios financieros, salvo en los casos
previstos en las leyes para regular las Agrupaciones Financieras, de Instituciones de
Crédito y del Mercado de Valores.

ART. 51. Las organizaciones auxiliares del crédito, con excepcion de las sociedades
de ahorro y préstamo sélo podrin redescontar su cartera, con o sin su
responsabilidad en instituciones de crédito, de seguros y de fianzas. La Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico podra autorizar excepciones a esta disposicion , oyendo
a la Comisién Nacional Bancaria.

ART. 51.-A Las organizaciones auxiliares del crédito y las casas de cambio, deberan
presentar la informacién y documentacion que en el dmbito de sus respectivas
competencias, le soliciten la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco de
México y la Comisién Nacional Bancaria, dentro de los plazos que las mismas
establezcan.
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De la Contabilidad

ART. 52. Todo acto o contrato que signifique variacién en el activo o en el pasivo de
una organizacién auxiliar del crédito, o que implique obligacién inmediata o
contingente, debera ser registrado en la contabilidad. La contabilidad, los libros y
documentos correspondientes y el plazo que deban ser conservados se regiran por
las disposiciones de carcter general que emita al efecto la Comisién Nacional
Bancaria.

Las organizaciones auxiliares del crédito podran microfilmar todos aquellos libros,
registros y documentos en general que obren en su poder relacionados con los actos
de su empresa y que mediante disposiciones de caracter general sefiale la Comisién
Nacional Bancaria, de acuerdo a las bases técnicas que para la microfilmacién, su
manejo y conservacion establezca la misma.

Los negativos originales de cdmara obtenidos de acuerdo a lo sefialado por el parrafo
anterior, tendrdn en juicio el mismo valor probatorio que los libros, registros y
documentos microfilmados.

ART. 53. Las organizaciones auxiliares del crédito deberén practicar sus estados
financieros al dia Gltimo de cada mes. La comisién Nacional Bancaria mediante
disposiciones de carécter general, queda facultada para establecer la forma y términos
en que las organizaciones auxiliares del crédito deberén presentar y publicar sus
estados financieros mensuales y anuales; éstos deberan ser presentados junto con la

informacién que remitira al efecto, dentro de los treinta dias siguientes al cierre
correspondiente. La formulacién y publicacién de tales estados financieros sers bajo
la estricta responsabilidad de los administradores y comisarios de la organizacién que
hayan sancionado y dictaminado la autenticidad de los datos contenidos en dichos
estados contables, quienes deberdn cuidar que éstos revelen efectivamente la
verdadera situacién financiera de la sociedad y quedaran sujetos a las sanciones
correspondientes en el caso de que las publicaciones no se ajusten a esa situacién.
Si la Comisién Nacional Bancaria, al revisar los estados financieros ordenari
modificaciones o correcciones que, a su juicio, fueren fundamentales para ameritar
su publicacién, podré acordar que se publiquen con las modificaciones pertinentes
¥, en su caso, esta publicacién se hard dentro de los quince dias siguientes a la
notificacién del acuerdo respectivo. En ningiin otro caso podran efectuarse segundas
publicaciones. La revisién de la citada Comisién no tendré efectos de carécter fiscal.
Los estados financieros anuales de las organizaciones auxiliares del crédito deberan
estar dictaminados por un auditor externo independiente.
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La Comisién Nacional Bancaria mediante disposiciones de caracter general, queda
facultada para establecer las caracteristicas y requisitos que deberdn cumplir los
dictamenes de los auditores externos a los estados financieros de las organizaciones
auxiliares del crédito.

Los auditores externos que dictaminen los estados financieros anuales de las
organizaciones auxiliares del crédito, deberan reunir los requisitos que establezca la
Comisién Nacional Bancaria a través de disposiciones de cardcter general y
suministrarle a ésta los informes y demas elementos de juicio, en los que sustenten
sus dictimenes y conclusiones. Si durante la practica o como resultado de la auditoria
encontraren irregularidades que afecten la estabilidad o solvencia de las citadas
sociedades, los auditores estan obligados a comunicar dicha situacién a la citada
Comisién.

Las organizaciones auxiliares del crédito no podran pagar los dividendos decretados
por sus asambleas generales de accionistas, antes de dar por concluida la revision de
los estados financieros por la Comisién Nacional Bancaria. Sin embargo, dicho
organismo, discrecionalmente, podrd autorizar el reparto parcial de dichos
dividendos, en vista de la informacién y documentacién que se le presenten. Lo
dispuesto en este parrafo no seré aplicable a las sociedades de ahorro y préstamo.
Los repartos efectuados en contravencién a lo dispuesto en el parrafo anterior,
deberan ser restituidos a la sociedad. Serdn solidariamente responsables a este
respecto, los accionistas que lo hayan percibido y los administradores y funcionarios
que los hayan pagado.

ART. 54. La Comisién Nacional Bancaria fijara las reglas maximas para la estimacién

de los activos de las organizaciones auxiliares del crédito y las reglas minimas para
"la estimacién de sus obligaciones y responsabilidades.

Estas reglas se fundaran en los siguientes principios:

I. Se estimardn por su valor nominal los créditos y documentos mercantiles
- pendientes de vencimiento o que hayan sido renovados;

IL. Los bienes o mercancias que tengan un mercado regular, se estimaran por su
cotizacion;

III. Los bonos, obligaciones y otros titulos de naturaleza anéloga que estén al corriente
en el pago de sus intereses y amortizacion, se estimaran al valor presente del futuro
beneficio del titulo, calculando dicho valor presente al tipo efectivo de interés que
devengue el titulo segtin el precio en bolsa de valores o, a falta de este, en el mercado
libre en el momento de su adquisicién; cuando no estén al corriente en el pago de sus
intereses y amortizacion, se estimaran conforme al precio de bolsa o mercado;
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IV. Los titulos representativos del capital de sociedades se valuaran de acuerdo con
las reglas que dicte la Comisién Nacional Bancaria;

V. Los inmuebles urbanos se estimaran por el promedio de avaltios que practiquen
los peritos de instituciones de crédito y que apruebe la Comisién Nacional Bancaria.

y:

VL. Los bienes que no refinan las caracteristicas sefialadas en las fracciones anteriores,
se estimaran por su valor de adquisicién con las deducciones correspondientes al
demérito por su uso o explotacién en su caso.

Cuando al aplicar las reglas de valoracién fijadas por la Comisién Nacional Bancaria
resulte una estimacién mas elevada de los elementos de activo que el valor original
de los titulos, efectos, bienes o inversiones, la diferencia no podra ser aplicada a
cuenta de los resultados, hasta en tanto no realice efectivamente el beneficio como
consecuencia del cobro, venta, realizacién o liquidacién de los titulos, efectos, bienes
o inversiones respectivos a menos que la Comisién Nacional Bancaria, vista la
estabilidad continuada de los precios y cotizaciones y la importancia relativa de las
reservas constituidas de este modo, autorice el ajuste de tales fondos con abono a las
cuentas de resultados.

Sin perjuicio de las normas establecidas en este articulo, la Comisién Nacional
Bancaria podra proponer a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piublico, que se
autorice, por disposiciones de caracter general a las organizaciones auxiliares del
crédito, para que en caso necesario, por baja extraordinaria, mantengan ciertos valores
de su activo a la estimacién que resulte de sus precios de adquisicién, dandoles un
plazo que no podré exceder de cinco afios para que regularicen sus valuaciones,
sometiéndose durante este periodo a las limitaciones respecto a la distribucién de
utilidades que estime adecuado acordar la propia Comisi6n.

ART. 55. Cuando de los estados de situacion mensual que las organizaciones estan
obligadas a presentar a la Comisiéon Nacional Bancaria, resulte que aquellas no
guardan las proposiciones prescritas en esta ley, no incurriran en responsabilidad,
cuando la divergencia no exceda de un cuatro por ciento de dichas proporciones y
siempre que acrediten, ademds, con sus estados y apuntes de contabilidad, a
satisfaccion de la propia Comision, que la infraccion tiene caracter excepcional.
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Im2.1 DE LAS ACTIVIDADES AUXILIARES DEL CREDITO
De la Compra Venta Habitual y Profesional de Divisas

ART. 81. Se requerira autorizacién de la Secretaria de Hacienda y crédito Piblico,
para realizar en forma habitual y profesional operaciones de compra, venta y cambio
de divisas al piblico dentro del territorio nacional, excepcién hecha de los casos
previstos en este articulo y en el articulo 81-A.

Estas autorizaciones serdn otorgadas o denegadas discrecionalmente por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico, oyendo la opinién del Banco de México y de la
Comisién Nacional Bancaria y seran por su propia naturaleza intransmisibles.
Dichas autorizaciones asi como sus modificaciones se publicaran en el diario Oficial
de la Federacién y en un peri6dico de alta circulacién en el domicilio de la casa de
cambio que se trate.

Las instituciones de crédito y las casas de bolsa, no requerirdn de la autorizacién
citada, debiendo sujetarse en sus operaciones con divisas a las disposiciones legales
aplicables.

Para los efectos de la presente ley, no se consideran actividades habituales y
profesionales, las operaciones divisas conexas a la presentacién de servicios, ni la
captacién de divisas por venta de bienes, que realicen establecimientos ubicados en
las franjas fronterizas y en las zonas libres del pais, y demas empresas que por sus
actividades normales celebren operaciones con extranjeros.

ART. 81-A. No se requerira la autorizacién a que se refiere el articulo anterior cuando
tnica y exclusivamente se realicen con divisas las siguientes operaciones:

L. Compra y venta de billetes asi como piezas acufiadas en metales comunes, con
curso legal en el pais de emisi6n;

IL. Compra y venta de cheques de viajero denominados en moneda extranjera;
IIl. Compra y venta de piezas metalicas acufiadas en forma de moneda y;

IV. Compra de documentos a la vista denominados y pagaderos en moneda
extranjera, a cargo de entidades financieras hasta por un monto equivalente no
superior a tres mil délares de los Estados Unidos de América por documento. Estos
documentos sélo podran venderlos a instituciones de crédito y casas de cambio.
En la celebracién de las operaciones anteriores, el contravalor debera entregarse en
el mismo acto que se lleven a cabo y tinicamente podrén liquidarse mediante entrega
de efectivo, cheques de viajero o cheques denominados en moneda nacional.
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ART. 82. Las sociedades anénimas a quienes otorguen la autorizacién a que se refiere
el articulo 81 de esta ley, se denominaran casa de cambio y deberan organizarse con
arreglos a la ley General de Sociedades Mercantiles y ajustarse a los siguientes
requisitos:

I Que su objeto social sea exclusivamente la realizacién, en forma habitual y
profesional, de las operaciones siguientes:

a) Compra o cobranza de documentos a la vista denominados y pagaderos en
moneda extranjera, a cargo de entidades financieras, sin limite por documento;

b) Venta de documentos a la vista y pagaderos en moneda extranjera que las casas
de cambio expidan a cargo de instituciones de crédito del pais, sucursales y agencias
en el exterior de éstas tiltimas, o bancos del exterior;

c) Compra y venta de divisas mediante transferencias de fondos sobre cuentas
bancaria;

d) Las demés que autorice el Banco de México, mediante disposiciones de caracter
general.

I En los estatutos sociales debera indicarse que:

a) En la realizacién de su objeto, la sociedad deberé ajustarse a lo previsto en la
presente ley y a las demés disposiciones aplicables, y

b) Las acciones representativas del capital de la sociedad sélo podrdn transmitirse
previa aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, oyendo la opinién
del Banco de México y de la Comisién Nacional Bancaria.

III. Que estén constituidas como sociedades mexicanas con clausulas de exclusioén de
extranjeros;

IV. Que cuente con el capital minimo pagado que sefiale periédicamente, mediante
disposiciones de caracter general, la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, oyendo
la opinién del Banco de México y de la Comisién Nacional Bancaria.

En los estatutos sociales debera sefialarse que el capital citado se ajustara en los
términos y condiciones que se indique en dichas disposiciones.

Ninguna persona podra ser propietaria de mas del diez por ciento de las acciones
representativas del capital pagado de una casa de cambio, ni pertenecer a dos o mas
sociedades de este tipo, se exceptiia de los dispuesto en este parrafo a:

1. El Gobierno Federal;

2. Instituciones de crédito y casas de bolsa, cuyas adquisiciones se realicen en
términos de la legislacién aplicable;

3. Las sociedades controladoras a que se refiere la Ley para regular las agrupaciones
financieras;

4. los accionistas de casas de cambio que adquieran acciones conforme a lo previsto
en programas aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
conducentes a la fusién de dichas sociedades; a quienes la mencionada Secretaria
podra otorgarles excepcionalmente la autorizacion relativa, por un plazo no mayor
de dos afos, y
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5. Las casa de cambio cuando adquieran acciones conforme a lo previsto en
programas aprobados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico conducentes
a la fusién de las mismas.

ART. 83. Las solicitudes de autorizacién para operar casas de cambio deberan
acompanarse de lo siguiente:

L Proyecto de estatutos sociales de la sociedad an6nima correspondiente, relacién de
socios que habrd de integrarla con el capital que suscribirin, ademas de la
documentacién que la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico estime conveniente
para avalar su solicitud;

IL Los informes sefialados en la fraccin III del articulo 84 de esta ley, con objeto de
evaluar la capacidad técnica y la solvencia moral de las personas en quienes vaya a
recaer la administracién de la sociedad; y

IIl. Un comprobante de depésito en moneda nacional constituido en una institucién
de crédito o en valores gubernamentales por su valor de mercado o a favor de la
Tesoreria de la Federacién, por una cantidad equivalente al diez por ciento del capital
minimo exigido para su constitucién de acuerdo con esta ley.

En los casos de revocacién a que se refiere la fraccién I del articulo 87 de esta ley, se
hari efectivo la garantia con el importe original del depésito. En los supuestos de que
se niegue la autorizaci6n, se desista el interesado o se inicien operaciones en los
términos previstos en ésta ley, se devolvera al solicitante el principal y accesorios del
depésito.

ART. 84. Las casas de cambio que obtengan la autorizacién a que se refiere la
presente ley, deberéan ajustarse a lo siguiente:

L Contaran con un local exclusivo para la realizacién de sus operaciones;

IL Deberén proporcionar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico o al Banco de
México, su posicion en divisas cuando le sea solicitada;

III. Deberéan obtener la previa autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, quien la otorgard o denegara oyendo la opinién del Banco de México,
respecto de las designaciones de las personas que vayan a fungir como
administradores de la sociedad, mismos que deberéan representarlas en sus relaciones
con dicha Secretaria y demés autoridades. En caso de que los administradores fueren
sustituidos, debera recabarse, asi mismo, la citada autorizacién para los nuevos
administradores.

Para efectos de lo previsto en el parrafo anterior, deber4 informar a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico el nombre, nacionalidad y antecedentes sobre la
capacidad técnica y solvencia moral de los administradores.

IV. Deberan obtener la previa aprobacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico, para su escritura constitutiva y cualquier modificacién a la misma, asi como
para la transmisién de acciones.
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Una vez aprobada la escritura constitutiva o cualquier modificacién a la misma, se
debera inscribir en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio, y
proporcionar a la Secretaria los datos correctos dentro de los treinta dias siguientes
al otorgamiento del registro;

V. Sus operaciones con divisas y metales preciosos, deberan ajustarse a las
disposiciones de caracter generalque al efecto establezca el Banco de México, en las
que éste podra sefalar los limites de las operaciones que las casas de cambio estaran
obligadas a darle a conocer sus posiciones de divisas, incluyendo metales preciosos
y a transferirle sus activos en esos efectos, que tengan en exceso de sus obligaciones
en los mismos. La transferencia se haréa al precio al que se hayan cotizado en el
mercado las divisas en la fecha en que el Banco de México dicte el acuerdo
respectivo, y

VL Proporcionarén a la Comisién Nacional Bancaria sus estados de Contabilidad,
informacién financiera y todo lo relacionado con su giro, en la forma y término en
que la propia Comisién sefiale mediante reglas de caracter general.

ART. 84-A. El importe de capital pagado y reservas de capital de las casas de cambio,
debera ser invertido en los términos y condiciones que mediante reglas de carécter
general determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, oyendo previamente
la opini6én del Banco de México y la Comision Nacional Bancaria.

ART. 85. Las casas de cambio estaran obligadas a recibir las visitas de inspeccién de
la Comisi6én Nacional Bancaria y a proporcionarle los informes en la forma y términos
que le solicite.

ART. 86. Queda prohibida cualquier propaganda en territorio nacional, relacionada
con la compra, venta y cambio de divisas de manera habitual y profesional, que se
realice por personas o sociedades que no cuenten con la autorizacién
correspondiente, conforme a la presente ley o a las demés disposiciones aplicables.
Las casas de cambio deberan mantener a la vista del piablico, en los locales donde
celebren operaciones, copia del oficio de autorizacién que la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pdablico les haya otorgado e incluir en toda clase de publicidad y
propaganda, la fecha y niimero del mismo.

ART. 87. La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, oyendo al Banco de México y
a la Comisién Nacional Bancaria y previa audiencia de la sociedad interesada, podra
declarar la revocacién de la autorizacién en los siguientes casos:
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L. Si la sociedad respectiva no presenta el testimonio de la escritura constitutiva a que
se refiere el articulo 84, fracciéon IV de esta ley para su aprobacién dentro del término
de cuatro meses de otorgada la autorizacién, o si no inicia sus operaciones dentro del
plazo de dos meses a partir de la aprobacién de la escritura o si al otorgarse esta no
hubiese suscrito y pagado el capital que determine la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico al otorgar la autorizacion;

IL Si no mantiene el capital minimo pagado previsto en esta ley o bien, si su capital
contable llegara a ser menor que su capital minimo requerido y no lo restituye en el
plazo que al efecto fije la Comisién Nacional Bancaria, o si suspende, o abandona sus
actividades sin contar con la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piablico;

III. Si efectiia acciones en contravencién a lo dispuesto por esta ley, a politicas
dictadas en materia cambiaria por las autoridades competentes o, en general, a sanas
précticas cambiarias;

IV. (Derogada)

V. Si se disuelve, quiebra o entra en estado de liquidacién, salvo que el
procedimiento respectivo termine por rehabilitacion;

VL. Si la sociedad no realiza sus funciones, ni lleva a cabo las operaciones para las
que fue autorizada, transcurrido el plazo a que se refiere la fraccién III del articulo
83 de esta ley;

VII. Si sus administradores han intervenido en operaciones que infrinjan las
disposiciones financieras y cambiarias;

VIIL En cualquier otro establecido por la ley.

La declaraciéon de revocacion se inscribirad en el Registro de la Propiedad y del
Comercio, en la misma seccion en la que conste la constitucién de la sociedad, previa
orden de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, incapacitara a la sociedad para
realizar sus operaciones a partir de la fecha en que se notifique la revocacién, y
pondra en estado de liquidacién a la sociedad. La liquidacién se practicard de
conformidad con lo establecido por la Ley General de Sociedades Mercantiles o, para
el caso de quiebra, por la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos.

ART. 87-A. A las casas de cambio les esta prohibido:
I. Operar sobre sus propias acciones;

II. Emitir acciones preferentes o de voto limitado;
III. Recibir depésitos bancarios de dinero;
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IV. Otorgar fianzas, cauciones o avales;

V. Adquirir bienes inmuebles y mobiliario o equipo no destinados a las oficinas o
actividades propias de su objeto social;

VL. Realizar operaciones que no le estin expresamente autorizadas, y

VIL Celebrar operaciones en virtud de las cuales resulten o puedan resultar deudores
de la casa de cambio, sus funcionarios y empleados, salvo que correspondan a
prestaciones de caricter laboral otorgadas de manera general; los comisarios
propietarios y suplentes, estén o no estén en funciones; los auditores externos de la
casa de cambio; o los ascendientes o descendientes en primer grado o cényuges de
las personas anteriores.

Transitorios
Publicada en el Diario oficial de la federacién el 27 de Diciembre de 1991

ART. 1o. El presente Decreto entrara en vigor el dia siguiente de su publicacién en
el Diario Oficial de la Federacion.

ART. 20. Se derogan las disposiciones que se opongan en lo previsto por este Decreto.

ART. 4o. Las sociedades anénimas que con anterioridad a la fecha de entrada en
vigor del presente Decreto, cuenten con autorizacién de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico para operar como casas de cambio y deseen continuar operando,
tendran un plazo de noventa dias naturales, contados a partir de la publicacién en
el Diario Oficial de la Federacién de este Decreto, para presentar a la Secretaria el
primer testimonio y dos copias de la protocolizacién del acta de la asamblea general
extraordinaria de accionistas en la que conste, que el capital social minimo pagado
de la sociedad se incrementa a cuando menos $6,000'000,000.00 (seis mil millones de
pesos 00/100 m.n.), en los términos de las disposiciones de caracter general en vigor
que al efecto tenga emitidas la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Asimismo,
dentro de tal plazo, las casas de cambio deberan ajustarse a las disposiciones que se
reforman en el presente Decreto o, de lo contrario, deberan suprimir de sus estatutos
sociales la palabra "Casa de Cambio" y modificar su objeto social en los términos
previsto en el articulo 81-A de la presente ley.

ART. 50. Las solicitudes de autorizacién a que se refiere el articulo 81 de la presente
ley que estén pendientes de resolucion, se tendran por no presentadas si en un lapso
de ciento ochenta dias naturales contados a partir de la fecha en que entre en vigor
el presente Decreto no se ajustan a lo que dispone el articulo 82, fraccién I, de esta

ley.
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ART. 60. Los accionistas de casas de cambio que, a la entrada en vigor de éste
Decreto, presenten una participacién accionaria mayor al porcentaje senalado en la
fraccién IV del articulo 82 de esta ley, podran conservar su participacion en exceso,
no pudiendo adquirir en caso algunas nuevas acciones, ni atn tratindose de
posteriores aumentos de capital, hasta que no rebasen el porciento a que se refiere
la ley.
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