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CAPITULO I.

INTRODUCCION

A través de la historia los seres humanos hemos encontrado
diferentes formas para la satisfaccién de nuestras
necesidades. En virtud de que el hombre goza de una
inteligencia especial que lo hace verse a si mismo como
objeto y sujeto, es decfr, posee una conciencia, sus
necesidades lo han impulsado a desarrollar una amplia gama
de actividades de gran complejidad. En la antigiedad sus
actividades eran sencillas: caza, pesca y recoleccidén, las
cuales no' requerian de una gran variedad de habilidades.
Después vino la agricultura, el intercambio comercial y
demas cambios que promovieron el desarrollo de la
civilizacién. Asi poco a poco las actividades de los seres
humanos encaminadas a cubrir sus necesidades son cada vez
mas complejas y la variedad de habilidades requeridas es
mayor haciendo que el hombre moderno sea hoy en dia
realmente multifacético poniendo de manifiesto que el
hombre posee infinitud de potencialidades que le es posible
actualizar, o sea, pasar del acto al la potencia en cuanto
al desenvolvimiento de si mismo. Es asi como entonces, el
hecho mismo de desarrollar capacidades se convierte en una
necesidad de supervivencia y de adaptaciodn.

Nuestra época es una tiempo dificil, a seis afios de
iniciar el siglo XXI, la humanidad se encuentra en una
crisis generalizada en la que por supuesto se incluye
nuestro pais, todos los dmbitos de nuestra vida entran en
juego 'y nuestro bienestar es alterado como 1dégica
consecuencia. Si entendemos por bienestar tener un medio de
subsistencia que nos permita cubrir todas o al menos la
mayoria de nuestras necesidades, resulta dificil encontrar
maneras efectivas para lograrlo. Lo anterior se complica si
tomamos en cuenta que ademds de las necesidades fisicas
tenemos necesidades psicolégicas que requieren condiciones
especiales para subsanarse. A una parte de estas
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necesidades psicoldégicas les llamaremos "necesidades de
autorrealizacién" (Maslow, citado por Goble 1977) y son
todas aquellas que resaltan y  perfeccionan las
caracteristicas genuinamente humanas y que tienen que ver
con un mayor grado de conciencia, un conocimiento de si
mismo que promueva el descubrimiento de capacidades y
habilidades que le permitan un desenvolvimiento integral de
su persona. "El1 hombre sélo alcanza su esencia con el
desarrollo de su conciencia, cuando pone €n juego su
libertad en la realizacién de las posibilidades humanas"
(Coreth, 1961 citado por Harrsch,1983). La conciencia es la
facultad por la cual el hombre se da cuenta de que es, de
que existe como una entidad separada de la realidad; la
capacidad de verse desde afuera. "Como tal puede alejarse y
desde una perspectiva distinta volver sobre su historia, y
por tanto influir en su desarrollo como persona'" (Harrsch,
1983).

Pero para la autorrealizacidén no sélo es necesario ampliar
el autoconocimiento. "La autorrealizacién es un objetivo
que el individuo solo puede alcanzar en la medida en que
realice el sentido concreto de una situacién especifica en
su vida. Si busca la autorrealizacién en si misma fracasard
en su intento" (Fabry 1977). Es indispensable pues que,
consciente de su libertad y sus potencialidades encuentre
un quehacer unico para €1, que le reporte un significado
personal y que nutra de sentido a su existir. Anatolio
Friedberg concuerda con Fabry cuando confirma que existen
algunas premisas para lograr un sentido pleno en la vida:
"...la primera de ellas es una situacidén donde descubrimos
alguna vérdad acerca de nosotros. Esta puede ser
experimentada espontaneamente o en un andlisis, y nos lleva
a entrar en contacto con una parte “verdadera' de nuestra
personalidad, algo que va mds alld de nuestras mascaras y
roles. Puede suceder a través de lecturas, meditaciones,
contacto con personas con alto nivel de desarrollo, en
contemplacidn de obras de arte, y en el verdadero encuentro
con los otros. La segunda, concierne a dreas donde podemos
ver opciones (trascendentes) y tenemos que decidir por
alguna... La tercera circunstancia se da cuando 1los
significados se nos revelan al sentir de nuestra
individuacién como seres uUnicos e irrepetibles, como en las
relaciones interpersonales y en la creacién o acto
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creativo. Las dos ultimas, v que considera
fundamentales, caen dentro del campo de las actitudes,
son asumir la responsabilidad de nuestros actos y la
trascendencia hacia los demds..." *

Derivado de esta visién se deduce que todo hombre
necesita encontrar un sentido de vida, un quehacer que
lo motive lo suficiente como para retarse a si mismo al
desborde de su energia vital, y sélo puede hacerlo si
encuentra ese significado especial a su existencia
hallando en cada logro wuna nueva capacidad y la
satisfaccién por desarrollarla )4 disfrute al
utilizarla. 3

Si ese gquehacer motivador lo puede vislumbrar en una
actividad especifica <como lo es una profesidn,
entonces se logra conjuntar tanto el desarrollo de su
potencial y la trascendente tarea de la eleccidén de
carrera profesional trayendo como consecuencia la
formacidén de jovenes cada dia mds concientes de su
riqueza personal y su dignidad como personas; y la
posibilidad de preparar profesionistas un tanto mas
satisfechos consigo mismos y mds comprometidos para
si y para con las personas que lo acomparfian en su
sociedad. g

IMPORTANCIA DEL INFORME

Una caracteristica observada en los alumnos que cursan
la preparatoria es la preocupacidén por la eleccidén de
su carrera profesional. En dicha eleccidén intervienen
en especial dos aspectos cruciales interrelacionados:la
remuneracioén econdémica y el estilo de vida que quieren
tener a futuro. El aspecto econdmico es un factor que
provoca preocupacidén y ansiedad especialmente en una
etapa de su vida en la cual se enfrentan al inicio de

' (1) FRIEDBERG, ANATOLIO, "La Anomia y algunas de sus
Manifestaciones en la Terapia", Prometeo, I, (Invierno
1992), 1927, especialmente 20.
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su independencia. También influye en mayor o menor grado el
status social que desean tener a futuro y por otro lado el
estilo de vida que prefieren, es decir, la forma de vivir y
de ser. La manera en que manejamos las circunstancias de la
vida es determinada en gran parte por la forma en cémo
aprendimos a ver el mundo y esto es uno de los factores
que inciden en la eleccidén vocacional.

Si bien es cierto que nuestro medio nos influye también 1o
es que, como individuos tenemos el poder de no dejarnos
llevar totalmente y hasta de influir nosotros en €l por
medio de nuestra actividad productiva y creativa. EIl
trabajo define al hombre, es su expresidén y su realizacién
como un ser especifico, individual. Por medio del trabajo
crea, aporta, contruye su medio y se construye a si mismo.
Es en este ambito donde tiene la maravillosa posibilidad de
mostrar su esencia creativa. Pero para que esto sea una
realidad en una persona concreta y de verdad influir en su
medio, debe estar conciente de ello, conocer su esencia y
comprenderse a si mismo y tener una identificacién con la
actividad que realiza y la posibilidad de llevar el estilo
de vida que dicha persona desea desempeflandose con eficacia
y satisfaccidén. Esto es lo que le dard la oportunidad de
sentirse realizado como persona en una carrera profesional.
"Ser hombre significa siempre decidir lo que se debe de
hacer por si mismo y esto, a su vez significa asumir la
responsabilidad, de lo que se és y de lo que se puede ser"
(Friedberg,A. 1992). Comunmente la toma de conciencia de
que tenemos la necesidad de llevar al acto todas las
potencialidades que guarda en si mismo un individuo no se
considera de manera efectiva en la formacién profesional
dentro de un programa educativo y en ocasiones en que se
pretende manejar, se torna directivo en su forma y
contenido y se encuentra orientado mas a las necesidades
del sistema con el que funciona la sociedad actual que no
siempre coincide con las necesidades auténticas del ser
humano, condicionando a un deber ser ajeno a las
necesidades reales de los alumnos. Desde un punto de vista
acorde con pardmetros demasiado generalizados, dejando de
lado el mundo personal y la aportacién social y creativa de
cada alumno.



Por lo anterior se hace necesario encontrar un método en
el cual se contemple, directamente la promocién de las
potencialidades, de tal forma que al tiempo que se le
brinde orientacidén para elegir su carrera, se propicien las
condiciones necesarias para encauzarlos hacia su desarrollo
integral.

JUSTIFICACION

La adecuada eleccién de una carrera profesional tiene una
importancia bdsica para un buen desemperio dentro del &ambito
laboral.De lo acertada que sea dicha eleccidén se deriva en
gran medida la satisfaccidén en el trabajo y el logro de los
objetivos personales. Con ello se aumenta la posibilidad de
que también se cumplan los objetivos que la sociedad espera
al proporéionar a los futuros profesionistas una formacidn
universitaria.

Considerando que el fin que el hombre persigue al formar
sociedades es satisfacer un sin numero de necesidades que
sélo en esta forma pueden allanarse, el objetivo de la
formacidén universitaria es preparar profesionistas capaces
de contribuir - con su trabajo al bien comun,
independientemente de la carrera que se elija. Aunque no
siempre sea ésta la meta lograda podemos concordar que es
un ideal deseable que orienta a un buen fin la labor de un
profesionista.

Frecuentemente  nos encontramos en las distintas
actividades productivas a individuos que no parece que
tengan satisfaccién en su trabajo, lo cual les permita
considerar su responsabilidad en el beneficio social e
incluso ni siquiera creen en una forma diferente y grata de
trabajar. En dichos casos su ineficacia es de tal grado que
da lo mismo si siguen un beneficio social o sélo personal;
o que se dedicaran a cualquier otra profesidén. Estas son
personas a las que podemos acusarles de una falta de
vocacién para la instruccidén universitaria y para el campo
en el que han sido preparados, © bien, son excelentes en su
materia pero no se interesan en proporcionar un bienestar a

klllIllIlIlllIllllIIIIIlIIIIIIIIlIIIIIIIII------------"""'L
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la sociedad con la cual mantienen una Iinterdependencia al
requerir de sus servicios.

Tomamos entonces dos hechos que derivan en buena
proporcién la problemdtica social en relacidén al campo
laboral; primero: una falta de identificacién con la
actividad que se ejerce y segundo: una ausencia de
conciencia social y de los fines del trabajo del hombre en
comunidad. Podriamos redundar interminablemente en dicha
problemdtica pero no es el objeto de este trabajo, nos
basta con aceptar que la eleccidén lo mds acertada posible
de una carrera profesional y el reconocimiento de la
necesidad de realizacidén personal por medio del trabajo, en
los jovenes adolescentes, derivard en satisfaccidén para la
labor del profesionista, y con la elemental consideracién
de que la busqueda de formas efectivas de su desarrollo
personal repercutird en la formacidén de  personas
satisfechas consigo mismas y con mayores recursos, porque
"en la medida en que el hombre realiza sus potencialidades
como persona experimenta la alegria mds profunda a la que
un ser humano pueda llegar" (Harrsch 1983),  y asi,
partiendo de lo individual, cada persona lo proyectara en
cada uno de sus ambientes incidiendo positivamente en
importantes aspectos de la problemdtica social.

Infortunadamente en algunos sectores educativos de nuestro
pais la educacién no toma con plena conciencia la formacién
de estos aspectos en los educandos. "Las universidades al
parecer confian en una educacidén basada en la memoria, en
los examenes, en los grados y en el cultivo exclusivo del
hemisferio izquierdo" (2). Estos aspectos del desarrollo
del pleno de las potencialidades humanas facilitaria la
formacién de profesionistas mds eficientes y dedicados al
perfeccionamiento de su especialidad y de su propio
desarrollo como personas. Una de las consecuencias de esta
deficiencia se refleja en una falta de amor y dedicacién al
.trabajo que sufren una gran cantidad de egresados con
consecuencias individuales que se convierten en problemas
sociales graves. Resulta que el trabajo, para muchos, es
algo que se tiene que hacer, pero no una tarea que
proporcione placer, gqusto y satisfaccién. Consecuentemente
las labores se hacen con tedio y las funciones se cumplen
por requisito, y asi inclindandose por la ley del menor
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esfuerzo nunca serd factible el desarrollo pleno de
capacidades y habilidades en nuestros profesionistas.

En base a la observacidén dentro de nuestra experiencia
docente, estamos convencidos que esta propuesta es una
necesidad real, en virtud de que la ausencia de un sentido
de vida y de la falta de un descubrimiento de lo que se es
capaz de hacer, de metas definidas y de valores que
respondan a las verdaderas y actuales necesidades humanas
de la sociedades de hoy, las cuales estdn produciendo
educandos pasivos y con pocas expectativas de desarrollo y
de progreso integral. Con 1lo anteriormente expuesto
juzgamos indispensable la implementacién de modelos de
trabajo de esta naturaleza en los actuales programas
educativos de nivel medio superior en el rubro de la
orientacién educativa y vocacional en especial, ya que
observamos que en esta etapa de la vida existe una fuerte
necesidad de autoconocimiento y de autoafirmacién en virtud
de que el adolescente tiene la tarea social y natural de
hacerse responsable de su propia persona, autodefiniéndose
con sus elecciones de vida.’

2

DIEZ, NEMESIO, "El1 Compromiso Social como Agente de
Cambio

Social: una Perspectiva Social del Enfoque Centrado en la
Persona", Prometeo, I, (Invierno 1992), 1618, especialmente
20.

_
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CAPITULO 1II.

MARCO TEORICO

El esquema conceptual desde el cual se desarrollara este
trabajo esta inserto dentro de la corriente humanista de la
psicologia.

Cabe mencionar que tanto 1los origenes y las fuentes
actuales son variadas y que en la practica misma se han
diversificado notablemente dando como resultado que el
humanismo en psicologia goce hoy en dia de una gran riqueza
que le hace contar con inumerables recursos. El concepto
humanismo nos evoca histéricamente en el Renacimiento, una
de las épécas en la cuales el ser humano centra su atencidn
y cuidado en él1 mismo. Este es un rasgo fundamental y
caracteristico de nuestra visién actual del humanismo, pero
nosotros nos abocaremos a momentos mas recientes y 1nos
circunscribiremos a este concepto como una corriente
psicoldégica.

Puede decirse que la corriente humanista inicio en 1los
50°s con iniciadores como Abraham Maslow, Rollo May, Carl
Rogers, Charlote Biihler, Allport, etc. y podemos incluir a
Friederich Perls que, aunque él mismo nunca se consideré
como parte del movimiento, creemos que su influencia tiene
repercusiones notables en especial en la prdctica clinica.
Dichos precursores han sido influidos por la corriente
filos6fica europea llamada existencialismo donde figuran
los filésofos franceses y alemanes como Heidegger, Biber,
Binswanger, Sartre, Merlau-Ponty, Gabriel Marcel, etc.
Todos ellos en el acuerdo implicito de "volver a poner al
hombre en el centro de la psicologia", (Ginger y Ginger,
1993) ya que consideraban que el psicoandlisis ortodoxo y
el conductismo, deshumanizaban al hombre al tratarlo sélo
como objeto de estudio, como un  producto de la
experimentacidén mecanizada. Fue una reaccién denominada "La
Tercera Fuerza" (Goble 1977) para diferenciarla de Ilas
otras dos corrientes actuales mas recientes en psicologia:
el conductismo y el psicoandlisis, la cual reivindica la
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capacidad de ser consciente de si, que el hombre tiene y
las distintas capacidades que derivan del desarrollo de
esta caracteristica y con ello importantes habilidades
humanas un tanto olvidadas: "La Tercera Fuerza ha reclamado
los valores humanos que otros enfoques tienden a ignorar O
a disminuir de importancia; como por ejemplo, la
autenticidad, la imaginacién, el amor o la alegria"
(Kopp,S. 1981).

La psicologia humanista no tiene una definicidén rigurosa es
mds bien "una tendencia general que por principio permanece
abierta para poder adaptarse a la evolucién de los valores
y se niega a fijarse en cualquier doctrina" (Ginger y
Ginger 1993) porque se convertiria en dogmatismo. Se trata
de reconocerle al hombre sus derechos en todas sus
dimensiones:

* Derecho a valorar su cuerpo y sus sensaciones, a
satisfacer sus necesisidades vitales.

* Derecho a construir su unicidad, el derecho a ser Unico y
diferente.

* Derecho a expandir su potencial y a realizarse, sin
limites al tener y al hacer, a crear sus propios fines y
limites.

* Derecho a elaborar sus propios valores 1individuales
sociales y espirituales.

El siguiente trabajo es una aplicacién sistematizada; a la
labor de orientacidn vocacional dentro del aula, de lo que
se conoce en psicologia humanista como "Desarrollo del
Potencial Humano" (Lafarga - Goémez del Campo,1978) o
Crecimiento Personal; que tomaremos como sSindénimos para
efectos del presente, el cual creemos que ayuda a los
adolescentes al descubrimiento de alternativas para Crecer
como personas de forma eficaz y creativa en una etapa de su
vida caracterizada por el despunte de toda la riqueza que
un ser humano posee y  Qque en muchos  jévenes,
desafortunadamente, una gran parte de sus recursos quedan
sin aprovecharse. Sabemos que en la adolescencia se efectua
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una recapitulacidén de la personalidad, una reedicidén de las
etapas anteriores: "La adolescencia es un nuevo nacimiento,
ya que ahora nacen los rasgos mds nobles y mds
completamente humanos" (Hall. G. Stanley. 1904, citado por
Mc. Kiney, Fitzgerald y Strommen, 1982) por 1lo que
consideramos que es un tiempo propicio para promover
aprendizajes aumentar la explotacién de sus recursos y
energia encamindndose a un desarrollo Sptimo.

Si creemos que "estas potencialidades no son estdticas si
no que se modifican en el transcurso de su vida"
(Bohoslavsky, 1971) tenemos éntonces dos lineas de trabajo:
la primera que es cubrir la necesidad de proporcionar
orientacion acerca de su vocacion y la segunda,
" proporcionar las condiciones necesarias para acceder al
reconocimiento de su potencial y la actualizacidén mismo, es
decir, convertirlas en acto (Maslow 1963 citado por Goble
1977). Lo que proponemos aqui es 1ir mucho mas allda de
modalidades o métodos, dejar de lado confusiones o
antagonismos entre posturas y permitir que el alumno
encuentre su "propio camino" como Naranjo (1990) lo
propone cuanda habla de orientacidn terapéutica,
aprovechando la gyuda de iInstrumentos o métodos que
puedan darle puntos de referencia, pero sobre todo con
la participacién mds dindmica y adecuada del orientador
convirtiéndose en agente de cambio y motivacidén, y sin
que el alumno pierda de vista que tiene en sus manos su
propia existencia y que nadie lo sustituird con
eficacia en la responsabilidad de elegir su plan de
vida.

"Un hombre debe llagar a ser tanto como pueda" (Maslow,
citado por Globle 1977); Maslow piensa que la persona
humana logra el camino a la plenitud de su desarrollo
cuando  ha satisfecho sus necesidades primarias o
necesidades bdsicas y pasa de la motivacién a la
metamotivacién lo cual seria ir al encuentro de necesidades
de crecimiento, necesidades que trascienden a las
necesidades bdsicas. Estas necesidades las poseen sélo
personas que en muchos aspectos superan a un individuo
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promedio y las llamé actualizadores del yo. Dichas personas
se caracterizan por: una percepcién mds objetiva de la
realidad, desarrollan su cratividad, son mds conscientes de
ellos mismos, tienen ideales trascendentes, tienen
capacidad para subsanar sus necesidades bdsicas, etc.,
(Jourard y Landsman, 1987) son personas que estdn en el
desevolvimiento pleno de su potencial.

Para posibilitar el Desarrollo Humano en un grupo existen
ciertas condiciones que son necesarias para lograrlo, pero
primero serda necesario definirlo. Jourard y Landsman 1o
definen en términos de poseer una Personalidad Saludable la
cual es: "la forma de actuar de una persona guiada por la
inteligencia y el respeto por la vida, de tal modo que las
necesidades personales serdn satisfechas y la persona
crecerd en conciencia y suficiencia, y en la capacidad para
-amarse a si misma, al ambiente natural y a otras personas"
(Jourard y' Landsman, 1987) . A nuestro parecer dicha
definicién es adecuada en términos generales, ya que
integra implicitamente una variedad de caracteristicas que
un individuo necesita reunir para su desarrollo mas
completo tales como un grado de autoconocimiento que
destaque el surgimienmto de nuevas capacidades incluyendo
una sana autoestima por medio de la autoaceptaciodn,
adoptando asi responsabilidad por su persona y también de
su funcidén social al hacer un contacto mds completo con el
ambiente. Lo anterior facilitard su desenvolvimiento y
autoformacidén adquiriendo mds seguridad en si, lo que le
ayudard a tomar decisiones de vida y vocacionales acordes a
su personalidad y su modo de experimentar la vida.

Antes de revisar las condiciones necesarias para la
promocién del desarrollo humano tomaremos de Rogers las
caracteristicas que tiene una persona considerada con un
desarrollo significativo de su potencial (Lafarga y Gomez
del Campo 1978). Dichas caracteristicas no son otra cosa
que habilidades que una persona puede despertar en él para
situarse en el camino del crecimiento personal y son:

1) APERTURA A SU PROPIA EXPERIENCIA: es el polo opuesto a
la defensividad que es la respuesta del organismo a
vivencias percibidas como incongruentes a la estructura del
self, entonces la apertura a la experiencia es tener

_
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accesible a la conciencia pensamientos, recuerdos,
sentimientos y sensaciones, reconociéndolas como propias.

2) VIVIR DE MODO EXISTENCIAL: Vivir sin defensividad y
abierto a la experiencia, es percibir como nuevo cada
momento: "una manera de expresar la fluidez que estaria
presente en esta forma existencial de vivir donde el self y
la personalidad surgiran de su experiencia, en vez de que
ésta uUltima sea traducida o torcida para ajustarse a una
estructura preconcebida del self" (Lafarga - Gdémez del
Campo, 1978).

3) SABIDURIA ORGANISMICA: Rogers afirma que es cuando "La
persona encuentra en su organismo un medio digno de
confianza para llegar al comportamiento mds satisfactorio
en cada situacidén existencial" (Lafarga - Goémez del Campo,
1978) tiene acceso a los datos disponibles de una situaciodn
dada y en ellos basa su conducta es decir, posee una
sabiduria sobre su organismo que le orienta a la busqueda

de sus auténticas necesidades.

Una vez desarrollada la habilidad de reunir, confrontar y
asi integrar en un todo coherente tanto la realidad externa
como la interna poniéndose en juego su personalidad entera,
‘la capacidad con. la que cuenta en ese momento, fisica y
mentalmente, estard en condiciones de mayor seguridad para
cualquier decisidén, incluyendo su espectativa de vida. Aun
mds en el caso de adolescentes que frecuentemente no tienen
expectativas ni ideales; ésta puesta en marcha de su
potencialidad le reportara descubrimientos de si mismo y
ampliard sus horizontes.

Ahora bien, retomando las condiciones que consideramos
necesarias para la promocidén del crecimiento personal en
los términos antes descritos, creemos que este asunto es
mds de forma que de contenido. En el trabajo de orientacidn
vocacional, por supuesto que es esencial el contenido:
profesiografia, aplicacidén de test psicométricos y demds
recursos que auxilien al joven en la busqueda de una opcidn
de vida dentro del mar de posibilidades que le plantea la
realidad, pero lo que realmente determina la adgquisicién de
criterio y seguridad en si mismo es, la manera en cémo sea
Impartida una materia de esta naturaleza. Al joven debemos

klllIllllllllIlllllIIIIIIllIIllllIlllll-llllllIlllll--""""""""""'
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dejarle la tarea de efrentar sus propias elecciones de
vida, no sélo de palabra sino también de hecho, debemos
confiar en que él cuenta con la capacidad de elegir. Bajo
esta premisa el orientador funge como un apoyo, alguien que
lo acompafla y no alguien que le dice lo que tiene que hacer
para autodefinirse.

Cuando decimos: la forma en que se realiza esta labor de
orientacién; entendemos que es la actitud que prevalece por
parte del orientador en el contacto e interaccién con sus
alumnos, las caracteristicas de dicha actitud son las que
Rogers ha propuesto en la "Terapia Centrada en el Cliente™"
(Lafarga - Goémez del Campo, 1978) y son:

a) La primera condicidén es la CONGRUENCIA y se da cuando
los sentimientos que el orientador experimenta son
accesibles para €él, los reconoce y es capaz de funcionar
con ellos y de comunicarlos adecuadamente si esto es
apropiado. Una persona es congruente cuando se encuentra
abierta a su experiencia total, lo gque siente lo que piensa
y de aqui se deriva lo que hace, esto es ser aunténtico. Es
un recibir lo que el mundo nos proporciona y aceptar lo que
surge de nuestro interior, ddndonos la libertad de de ser
lo que en cada momento podemos ser.

Cuando se es capaz de hacer esto como coordinador o
facilitador de un grupo, la reaccidén de los participantes
es sumamente positiva, pues resulta que la comunicacidén se
hace mas fluida y uno mismo funge como modelo de una
conducta que propicia el desprendimiento de muchas barreras
en los demds participantes y posibilita el descubrimiento
de nuevos modos de ser y de despertar potencialidades
dormidas.

En distintas ocasiones en que se trabaja en un grupo como
orientador vocacional es inevitable que los alumnos le
pongan al orientador la etiqueta de el que sabe lo gue me
conviene o por el contrario, hay quienes automdticamente 1o
descalifican como confiable para tomarlo como tal. Cuando
no se logra quitar la responsabilidad de fungir en pro de
la primera situacién o en contra de la segunda ellos no
parece que hagan su parte correspondiente en la toma de
decisiones. En cambio, cuando se logra fungir lo mds
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posible como facilitador y situdndose como una persona que
no tiene toda la sabiduria necesaria para indicarle el
camino a segquir, es mds factible que logre motivarlos a
tomar, por ellos mismos, sus decisiones.

b) La segunda es tener un INTERES POSITIVO INCONDICIONAL.
Es cuando el orientador experimenta una actituid calida,
positiva y aceptante hacia la persona que es orientada. EI1
orientador se preocupa por ella de una manera no posesiva
reconociendo que en ella guarda en siI misma wun gran
potencial. Cuando se experimenta este tipo de actitud de
parte de un facilitador y dicho interés es auténtico se
percibe una muy peculidr sensacién de compafiia e
identificacién con la persona que nos brinda este tipo de
interés y esto nos da la posibilidad de reconocer en
nosotros la importancia que tenemos como personas.

Como facilitador se percibe el aumento de la autoestima,
una atencidén propositiva de los alumnos y en general una
actitud mds receptiva y abierta. En este tipo de trabajo
donde 1los jévenes se encuentran tomando decisiones que
pueden trascender el resto de su vida, es natural que
sientan la necesidad de un apoyo de persona a persona,
cuando asi sucede ellos lo demandan de manera explicita o
implicita. Al darse cuenta de ello el orientador puede
experimentar ansiedad por no saber que hacer con esa
demanda. Pero en cambio cuando se tiene la posibilidad de
brindar apoyo con esta actitud de interés real por sus
dificultades segiun hemos percibido, se puede experimentar
un apoyo que les permite abrirse a mayores posibilidades de
una eleccién que los haga sentirse realizados.

c) La tercera es una exacta COMPRENSION EMPATICA. Es cuando
el orientador entiende y experimenta la realidad interna de
la persona como si fuera propia, pero sin perder la
cualidad de "como si". Al mostrarsele a una persona una
comprensién de esta naturaleza, dicha persona expande la
comprensién de si misma, experimenta una identificacidén con
el facilitador, un acompaflamiento dentro de su propia
vivencia y esto posibilita la conciencia de dreas de
desconocidas de si mismo donde se se incluyen tanto
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recursos como obstdculos para el desarrollo, los acerca mas
consigo mismos y esto resulta ser un excelente auxiliar
para realizar cambios en actitudes y consecuentemente en la
conducta.

Esta es la actitud facilitadora que mds llega a
dificultarse. En la situacién de orientador se puede
experimentar el mundo del la otra persona como muy extrarfo,
va que las vivencias son muy distintas y una historia
personal en comparacién a la del facilitador llega a ser
muy diferente. O por el contrario sus ansiedades y temores
llegan a ser tan coincidentes con la propia experiencia del
orientador que desequilibran su postura es decir el rol
que en ese momento le corresponde y es cuando entonces que,
poder tener esa comprensioén tan aguda de su vivencia y de
la del otro es una tarea ardua. Cuando en cambio, es
posible lograr esta comprensién auténticamente empdtica,
aparentemente y desde nuestra percepcidén, los integrantes
logran una ampliacidn en la conciencia de si mismos
quedando en una condicidén adecuada para decidir acciones en
pro de su superacién. Pero lo que mds enriquece este estilo
de trabajo es la dindmica grupal que se crea: cuando la
coincidencia de Iintereses, preocupaciones, ansiedades y
sueflos es expresada y presenciada por ellos mismos.

-

Apoyados en estas actitudes de facilitacidn, es decir, que
propician el crecimiento, esperamos que el orientado acepte
lo que realmente es él, se exprese desde el centro de si
mismo, se atreva a reconocerse a profundidad y con esta,
mayor conciencia de su capacidad de desarrollo estarda en
condicién de hacer elecciones trascendentes ya sea
vocacionales y otras de forma mds adecuada y responsable, y
que le sean congruentes a €1l mismo.

SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA:

Para implementar dentro de un grupo la prdctica de la estas
actitudes que promueven ' el desarrollo  humano, una
estructura en la cual movernos. El marco tedrico es nuestro
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punto de vista cientifico que valida nuestra propuesta
pero, necesitamos un esquema de trabajo para orientar 1las
acciones concretas en el trabajo directo con las personas a
las que pretendemos promoverles su desarrrollo, dicho
esquema es la técnica de trabajo denominado GRUPO T
(Husenman 1979) el cual nos proporciona lineamientos de
accién especifica para el desarrollo de este estilo de
trabajo. Por otra parte en los aspectos formales para la
Imparticién de una materia, nos auxilia el modelo educativo
derivado de los trabajos en educacién como los de Freire
(1976), Montesory, Decroly y del mismo Rogers y mas
recientemente de Salvador Moreno (Méndez de Campos, citados
por Lafarga y Goémez del Campo 1978), tenemos las
caracteristicas del Enfoqué‘CEntrado en el Estudiante. Asi
mismo para la adecuada intervencién en la reflexidn
personal y amplitud de su conciencia, algunas de las
contribuciones de la psicoterapia Gestalt que se
desarrollaron a partir de los trabajos de F.Perls (1976),
Polsters y Polsters (1980), Zinker (1991) y Naranjo (1990),
Ginger y Ginger (1993).

Técnica del GRUPO "T".

Para realizar una eleccidén vocacional, por el camino de la
responsabilidad personal se necesita de un buen nivel de
autoconocimiento, ya que escoger una profesién es conformar
un estilo de vida propio. Esto requiere que la persona sea
ella misma, que vaya siendo lo mas auténtica posible desde
esta etapa de su vida, y sélo asi reconocerd sus deseos mas
profundos y los recursos con los que cuenta para realizarse
con plenitud. Por lo anterior es que creemos muy util la
aplicacién de una técnica que reproduzca un comportamiento
de lo mds natural posible y la técnica del Grupo T nos
parece muy adecuada para dicho objetivo.

En este sentido el Grupo T es una técnica utilizada para la
- resolucidén de problemas de relaciones interpersonales en
ambientes de psicologia organizacional, terapéuticos y
educativos con resultados productivos. Es una técnica que
reproduce, en mayor o menor grado la complejidad del

. _
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funcionamiento real de los grupos humanos y sus situaciones
cotidianas y vitales. Los @participantes tienen la
oportunidad de verse en una experiencia afectiva y
vivencial que los hace reflexionar sobre su conducta y
actitudes (Husenman 1979).

Esta situacién tiene la capacidad de producir un cambio en
los participantes al promover la amplitud de conciencia Ilo
cual desde el punto de vista de la psicoterapia Gestalt es
una forma eficaz para promover cambios significativos en la
persona: "Se supone que el darse cuenta por si mismo es la
esencia del cambio" (Naranjo 1990), el camino al
desenvolvimiento de sus potencialidades.

Como en cualquier aplicacién de una teoria, no esperamos
una fiel reproduccién en la prdctica, y creemos que las
circunstacias pueden hacernos adoptar modificaciones,
ademds esta técnica no es un manual rigido si no Ilo
contrario: es una herramienta adaptable a las necesidades
particulares de cada caso.

Las caracteristicas del Grupo T que nos ayudan a la
implementacidén de nuestro modelo de trabajo son:

a) Promueve la participacidén activa de las personas en la
experiencia grupal, el participante no puede permanecer
pasivo necesita intervenir con sus ideas y actitudes.

- b) Simulacidén de la realidad. Aqui se trasladan situaciones
de la realidad como si fuesen reales con la ayuda del
psicodrama desarrollado por Moreno.

c) El facilitador ejerce un control no directivo en cuanto
a aprendizaje se refiere solo pone la oportunidad para la
toma de conciencia y la reflexidn.

d) Inestructuracidén del grupo. En el trabajo con el Grupo T
no se dictamina una estructura; se permite que el grupo en
si mismo realice su organizacién (status,roles,etc.) de
manera natural.

e) Enfoque Aqui y Ahora. Se pone énfasis en la conducta
inmediata de los participantes la cual refleja de
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alguna manera la forma de ser habitual, proporcionando
objetividad sobre la manera de actuar en situaciones
ordinarias.

f) Rol del Facilitador. Las actitudes y la conducta del
monitor reflejan que su participacién se reduce al minimo.
Su labor consiste en :

25 Ayudar a desarrollar a los participantes a
sensibilizarse, comprender v adquirir habilidades
necesarias en situaciones de interaccién humana y de
reflexién personal.

2. Ayudar a remover barreras en el autoconocimiento y
aprendizaje de nuevas formas de ser o actuar.

3. Ayudar al desarrollo de un clima en el cual pueda tener
lugar la toma de conciencia con permisividad para la
expresién de si mismo. '

4. Ayudar a aprender como Iinternalizar, generalizar y
aplicar lo aprendido en otras situaciones.

Apoyo de la Psicoterapia Gestalt.

Pero esta técnica del Grupo T no es sufuciente para
promover el crecimiento personal en los participantes en
cuestién, es necesario emplear dentro de la relacidn
facilitado-facilitador una forma especifica de trabajar,
por parte del facilitador o, en este caso orientador, y
promover una reflexién en los participantes que los lleve
al mejoramiento integral de su persona, bdsicamente a a
través de una revisidén de su autoconcepto y de su nivel de
autoestima. Lo anterior es posible teniendo habilidad para
promover en la persona la amplitud de la conciencia. Para
tal efecto la psicoterapia gestalt nos ofrece lineamientos
de intervencidén terapéutica que impulsan dicha amplitud de
conciencia de si mismo y de la realidad personal o como se
conceptualiza en Gestalt: del Darse Cuenta. El enfoque
Gestalt es una fuente de gran influencia dentro del
movimiento humanista de la psicologia y especificamente

_
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dentro de la prdctica terapéutica nos ofrece contribuciones
que enriquecieron y enriquecen la prdctica de nuestro
trabajo, como constatamos en estos tres aflos consecutivos
de intervencidén. La psicoterapia Gestalt, entre otras cosas
es un. enfoque o estilo de intervencién terapeutica ideado

originalmente por Friederik Perls, "es esencialmente una
creacién no verbal, un efoque hacia las personas en la
situacidn terapéutica que se ha desprendido de Ila
comprension de la experiencia y de la intuicidén... el
propésito inmediato de la terapia gestaltista es la
restauracién del proceso del Darse Cuenta". (Naranjo, 1976,
citado por Lafarga y Gémez del Campo, 1978). Pero no todo
queda ahi ya que "...su meta dltima es la restauracidén de

las funciones del organismo y de la personalidad que hardn
del individuo una totalidad y liberaran su potencial'.
(Naranjo y Lafarga - Gémez del Campo, Op.cit)

Otro aspeéto importante de este enfoque que por cierto es,
existencial, es su énfasis en el "darse cuenta mds que en
la conciencia o entendimiento, (ya gque ésta) apunta mas
lejos, (y llega) a la importancia de entrar en el proceso
que avanza aqui y ahora, (en el momento presente)... dicho
proceso se basa en sentimmientos y aspectos sensoriales...
definitivamente el énfasis no estd en la explicacidén de la
conducta, en entender por Qqué, sino percibir cémo
evoluciona" (Naranjo y Lafarga - Gémez del Campo, Op.cit.).
Es una orientacién y recurso bdsico dentro de este enfoque
y como técnica se denomina experienciacidn, es un
procedimiento que Perls 1llamé: el ‘"continuo del darse
cuenta" (Naranjo y Lafarga - Gémez del Campo, Op.cit.), es
diferente a la libre asociacién del psicoandlisis, se trata
de una atencidén integral del individuo sobre si mismo con
la ayuda del facilitador o terapeuta en la cual la atencidén
tiende a abarcar la totalidad del la persona: expresioén
verbal, abstracciones, - recuerdos, sentimientos,
anticipaciones, postura de su cuerpo, movimientos,
expresién facial, entonacién de la voz, etc. en pocas
palabras todo lo que la persona esta haciendo. Y asi
expresando 1o que‘hay el momento presente verbalizando en
primera - persona del singular y con una adecuada
retroalimentaciodn, es decir; con el reflejo y el
acompariamieto de esta experienciacién ademds de tener como
premisa las condiciones necesarias para el crecimiento
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personal (congruencia, empatia y el interés incondicional),
se invita a la persona a la expresién mds real y completa
de su experiencia; y a evitar el hablar de si mismo como Si
fuese un observador externo propiciandose entonces el
identificar cada vez mejor sus expresiones con Ssu persona,
responsabilizandose de su actuar y de su experiencia.

En otras palabras, es necesario que la persona hable de si
misma, mas que de otros o de otras cosas.

Actitud del Facilitador.

-

Como anteriormente expusimos, creemos que la esencia para
la promocién del desarrollo humano se encuentra en la
actitud que el facilitador tenga para con las personas que
se propone auxiliar por 1o que consideramos necesario
incluir la siguiente reflexidén y algunas consideraciones
que nos ofrece John 0. Stevens (1976), exponente de lIla

psicoterapia Gestalt, para utilizarse como guias
especificas para la facilitacién y asi optimizar nuestro
trabajo.

Estas sesiones son un espacio para la exploracién y
expresién de si mismo y estas técnicas se dirigen a dichos
propésitos. Es importante no perder de vista que para
"ayudar a las personas a redescubrir la propia conciencia
de lo que en realidad estdn experimentando... Ssu
experiencia debe ser respetada... existen muchas maneras de
faltar al respeto a la experiencia de una persona"
(Stenvens 1976), y aqui tenemos algunas de las mas
frecuentes. '

Juzgando.
Somos dados a emitir opiniones en las que abierta o
encubliertamente juzgamos a otra persona y a su conducta. Un
juicio es una condenacidén a su experiencia es seflalar 1o
que otra persona siente o piensa puede parecernos comico o
inadecuado, ridiculo o hasta inmoral, pero si alguien mas
en el grupo emite un juicio, muy posiblemente la persona
que experimenta y expone su experiencia, la inhibira y con

_—'
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ella su autoexploracién. Si esto sucede se puden hacer dos
cosas: a) indicar a la persona lo que estd haciendo, esto
es reflejarselo al decirle que eso no es recomendable y b)
explorar la experiencia de la persona que juzga.

Ayudando.
Otra forma es cuando tratamos de aliviar o hacer sentir
bien a alguien que experimenta cosas desagradables. Hay que

tomar en cuenta que una persona "unicamente  al
experimentarse de  manera total, podra aceptar  su
experiencia, asimilarla dentro del marco total de
experiencias y su vez, crecer y desarrollarse... la unica

manera de salir de algo es (pasando) a través de ese algo”
(Stevens, 1976). Por lo tanto se considera que tratar de
ayudar es inadecuado en este marco de intervencioén.

Debes De.

En este tipo de dindmica podemos incurrir en el error de
pensar que las personas deben tener tener una experiencia
especifica o también podemos pensar, desde nuestra
perspectiva, que la persona debe de pensar desde otro punto
de vista al que tiene o0 en ese momento experimenta y
podriamos orillar-a que lo modifique. En el desarrollo de
estas técnicas "no existe la experiencia acertada... el
inico debes de que promueve el crecimiento es: debes de ser
lo que en realidad eres en este momento" (Stevens 1976) y
quizd lo ideal es que "si estds experimentando algo, si
estas evitando algo, date cuenta de que lo estds
evitando, ..." (Stevens, Op. cit.). Sea cual sea la
experiencia lo importante es darse cuenta de la misma.

Explicando.

Cuando buscamos causas © razones, los porqués de una
experiencia; al interpretar o explicar lo que sucede a una
persona, ya sea nuestra propla experiencia o la de la otra
persona, lo que en realidad hacemos es evitar la
experiencia. Sucede que el hablar sobre lo que pasa, nos
aleja de nosotros mismos, racionalizamos y hasta justi-
ficamos nuestra conducta. Si esto ocurre no es del todo
posible la toma de conciencia que promueva el desarrollo.

__——':
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Estos son los cuidados especificos que un facilitador
requiere para que la aplicacién de estas técnicas promuevan
el crecimiento personal y son un complemento prdctico
experiencial de las actitudes necesarias para el
desarrollo, antes descritas en el marco tedrico.

Enfoque Centrado en el Estudiante.

Esta materia tiene algunos aspectos formales tales como
tareas, evaluaciones, informacion profesiogrdfica y Ila
adquisicién de algunos conceptos esenciales para nuestros
objetivos, asi como una peridédica evaluacién formal. Estos
aspectos son inherentes a cualquier institucidén educativa
por lo que nos hemos visto obligados a adoptar, a partir de
la experiencia un orden adecuado para estos aspectos y que
al mismo tiempo concuerde con la necesidad de promover la
autonomia en los alumnos. El modelo de trabajo que nos
auxilia para lo anterior es el Enfogque Centrado en el
Estudiante (Moreno,S. 1979) y sus lineamientos son son los
siguientes:

Objetivos.

* Determinados por el grupo.

* Enfasis en los cambios afectivos y actitudinales.

* Intenta desarrollar la cohesidén de grupo.

* Enfasis en el proceso del descubrimiento, aprender a
aprender .

Se busca que el estudiante se conozca mds asi mismo.
Se promueve la independencia, iniciativa y
responsabilidad en el trabajo del estudiante.

*

Actividades en Clase.

* Mucha participacién de los estudiantes.

* Interaccidén entre los estudiantes.

* E]l maestro acepta la participacién de los estudiantes aun
cuando estas sean erroneas o lrrelevantes.

* E] grupo determina sus propias actividades.
Se promueve la discusidn acerca de las experiencias del
aprendizaje personal en clase.

* Se entregan reportes acerca de las experiencias del
aprendizaje personal en clase.
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Funciones del Maestro.

* Coordina la discusidn del grupo.

* Manifiesta su aceptacidén y su comprensidén empdtica.
* Participa como un miembro mds del grupo.

Funciones del Alumno.

* Plantea sus problemas e inquietudes personales.

* Busca e investiga sus propias respuestas y soluciones.

* Comparte la responsabilidad de la disciplina y de las
actividades realizadas en clase.

Evaluacion.

* Las calificaciones y° los exdmenes tienen poca
importancia, es decir, no se considera determinante medir
cuantitativamente sus conocimientos sino retroalimentar
cualitativamente su habilidad para asimilar y aplicar esos
conocimientos en su vida.

* El estudiante es responsable de presentar evidencia de su
trabajo.

* Maestro y estudiante comparten la responsabilidad de la
calificacién. |

El actual sistema educativo aun conserva caracteristicas
que no permiten al alumno un cambio tan Inmediato en la
forma de orientar este estilo de aprendizaje; que incluso
puede parecer autodidacta, y en esta edad se experimenta
confusién y se complica con la necesidad de hacerse
responsable de una eleccién tan Iimportante por su
trascendencia.

Por lo anterior y en base a nuestra experiencia podemos
decir que no es fdcil llevar a la prdctica de manera fiel
el modelo propuesto, en especial en los puntos que refieren
a que los objetivos y actividades son determinados por el
alumno, ya que el adolescente necesita limites y ciertos
parametros minimos para encauzar su energia sin perderse en
su propia confusidén, asi como la motivacidén suficiente para
realizar actividades que lo confrontan y le provocan
ansiedad e 1inseguridad al toparse con la realidad con
dichas actividades. Pero hemos observado que proponiendo de
una manera empdtica y auténtica que es necesario un esquema
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previo de objetivos, ellos a su vez responden
satisfactoriamente quedando en claro la posibilidad de
expresar sus propuestas y de realizar cualquier actividad
extra que ellos piensen les sea de beneficio.

Esta es una experiencia nueva que dificilmente han vivido
con anterioridad, 1lo cual propicia la oportunidad de
encontrar recursos que antes no se utilizaron y 'si "se
considera que en toda situacién nueva, que en toda
situacién humana que se 1inicia, ya sea en un contexto
educativo o social, se hecha a andar un proceso de
desarrollo" (Harrsch, 1983) confiamos en que se promovera
el crecimiento de los participantes desde el momento que
inicia una forma distintd de realizar la orientacién
vocacional.
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CAPITULO IIT.

METODOLOGTIA

Tipo de Estudio.

Nuestro estudio se situa dentro de los estudios
descriptivos: ral estudie descriptivo comprende la
descripcién, registro, e Iinterpretacién de la naturaleza
actual, composicién o proceso de los fendémenos" Tamayo y
Tamayo (1981) y reune las caracteristicas que Pick de Weiss
(1990) propone:

a) Los resultados describen a un grupo determinado de
individuos, mas no explican las variables en cuestién ni su
interrelacidn.

b) El investigador sabe lo que quiere estudiar en cuanto a
objetivos y disefios.

c) Se conocen los instrumentos a utilizar.

d) Se ha determinado la poblacidn y la muestra QUe se va a
estudiar.

Tenemos también que éste es un estudio de campo pues "la
principal caracteristica consiste en que se realiza en el
medio natural que rodea al individuo y puede o no ser
experimental" (Pick de Weiss, 1990).

Por ultimo consideramos que nos encontramos en un estudio
longitudinal pues se ha observado a través del tiempo
esperando llegar a conclusiones claras y significativas
dentro de la propia experiencia de los participantes aunque
no podamos brindar el rigor metodolégico de la
experimentacion.
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Definicién de Términos.

Desarrollo Humano o Crecimiento Personal: descubrimiento y
desenvolvimiento de capacidades que se convierten en
habilidades cuando se tiene un dominio para utilizarlas y
que se logra a través de la ampliacién del campo de
conciencia:

Campo de Conciencia: el rango dentro del cual una persona
reconoce como evidente un conocimiento que se tiene.

Capacidades o Potencialidades: posibilidad implicita o
inerte para realizar algo. Tener los elementos para llevar
a cabo algo. '

Habilidad: destreza o© dominio de una capacidad
desarrollada.

Autorrealizacidén: llevar al acto las potencialidades y
habilidades para la superacién de si mismo.

Metamotivacidén: ir mas alld de la motivacidén normal, es la
motivacién que lleva a buscar satisfaccién de necesidades
"que no son bdsicas y que proporcionan a la persona un gusto
especial por vivir, le dan significado a su existencia.

Facilitacidén: accién de crear el ambiente y la relacidn
interpersonal adecuados para el crecimiento personal.

Vivencia: experiencia subjetiva y personal con la que cada
individuo percibe la realidad.

Acompafiamiento: es la expresidén por parte del facilitador
acerca del entendimiento de la vivencia del facilitado, con
la atencidén centrada en su persona y no sélo en el
contenido de dicha vivencia.

Reflejo: es la retroalimentacién que se le da a la persona
que se ayuda en la ampliacién de su conciencia Yy
conocimiento de si mismo, e 1incluye el reporte de
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sentimientos y acciones que aparecen en el momento mismo de
la facilitacidn.

Descripcidén de la Poblaciédn.

La adolescencia es la etapa en que un individuo inicia el
camino a la adultez, en todos los sentidos, desde el
biolégico con la pubertad, el psicolégico al aumentar su
capacidad cognocitiva llegando hasta el aspecto social, que
inicia con las demandas que el ambiente le impone al tener
mayor libertad de accidén y de pensamiento. Es entonces
cuando el adolescente va tomando ' coinciencia de su
individualidad, de su libertad y su responsabilidad,
condiciones 'y prerrogativas 1nherentes a Su propio
desarrollo. Esto lo separa de las figuras de autoridad y lo
que antes fue una identificacién con dichas figuras ahora
se convierte en crisis de identidad, que es un término que
describe con bastante exactitud lo que los jovenes
adolescentes derivan en los tipicos cambios de humor,
dificultad en la aceptacién de la autoridad, dificultad en
el manejo de la sexualidad, vulubilidad en el estado de
dnimo, ansia de independencia y gran desborde de energia.

"Tausk en 1945 . introdujo el término 1identidad para
denominar a Jla habilidad de reconocerse a si mismo"
Harrsch (1983), y es precisamente el establecimiento de
ésta, la mayor dificultad experimentada en esta etapa.
Havighurst en 1953 (Mc. Kinney, 1982) afirmé que el
adolescente tiene 6 metas a cubrir al respecto de encontrar
su identidad:

1. Lograr un sentimiento de independencia respecto a sus
padres.

2. Adquirir las aptitudes sociales que se requieren en todo
adulto joven.

3. Lograr un sentido de si mismo como una persona que tiene
su propio valor.

4. Desarrollar las necesarias habilidades académicas y
vocacionales.
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5. Adaptarse a un fisico que esta cambiando rdpidamente y
al desarrollo sexual.

6. Asimilar un conjunto de valores internalizados que les
sirvan de guias.

Estas son las pautas bdsicas que enmarcan el desarrollo de
la adolescencia situando a una persona gque curse por esta
etapa en la frontera peculiar del ser o no ser, en el
momento natural del autodescubrimiento, del cuestionamiento
de lo que se és y de lo que se gquiere llegar a ser.

Universo de Trabajo.

Se ha trabajado con tres grupos de jévenes estudiantes de
nivel bachillerato en su paso por el 4o y 50 semestres
pertenecientes a la Escuela Preparatoria “RECTOR HIDALGO”
incorporada a la U.M.S.N.H., en la ciudad de Morelia Mich.
La seleccidén de estos grupos obedece al programa de la
misma universidad ya que asi lo prescribe y no a ninguna .
preferencia particular de la escuela, del maestro ni de
metodologia. Esta es una escuela en la que se tiene un alto
nivel académico, consecuentemente los alumnos se ven en la
necesidad de esforzarse; ya que frecuentemente, en el nivel
inmediato anterior no existe una exigencia de esta
naturaleza, y su desenpero es menor por lo que esta
circunstancia exige al alumno mayor dedicacidén. Las edades
de los alumnos fluctuan entre los 15 y 16 afios para el 4o
semestre y 17 y 18 para el 50 semestre y pertenecen clase
socioecondémica media y media alta en su mayoria.

Los alumnos del 40 semestre deben escoger una de las cuatro
dreas de especialidad para el ultimo afio de preparatoria e
incluso en algunos casos casl equivale a escoger su carrera
ya que en algunas universidades inicia el proceso de
admisién antes de terminar el 50 semestre. También nos

encontramos que para aquellos alumnos que presentan duda
entre 2 o mds profesiones de distinta especialidad, esta
seleccidon casi equivale a la eleccidén de su carrera. Lo
anterior predispone una cierta urgencia para la eleccidn
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vocacional corriéndose el riesgo de que esto sea una
presién que interfiera en el OJptimo resultado de  esta
intervencidn.

El numero de alumnos por grupo promedia en 30,
circunstancia que dificulta este tipo de trabajo en
cualquier grupo ya que la atencién ideal necesaria  para
este modelo de trabajo, se adeCua a grupos de 15 personas y
la posibilidad de generar un clima de confianza que
. propicie la apertura personal tiende a disminuir.

Limites del Estudio.

Una limitante es la imposibilidad de medir rigurosamente y
-con pardmetros metodoldégicamente objetivos ya que no se
tenia contemplada, al inicio de este trabajo la intencidn
de presentarse como un estudio formal y no se previeron los
intrumentos mas adecuados para medir variables que reflejan
al desarrollo humano o crecimiento personal tales como
amplitud de conciencia, capacidad para amarse a si mismo
(autoestima), apertura a su propia experiencia, estilo de
vida existencial y sabiduria organismica,; éstas serian las
variables dependientes enmarcadas en las condiciones
necesarias para promover el desarrollo humano: congruencia,
interés incondicional y comprensién empdtica, actitudes que
debe desarrollar el facilitador. A no tratarse nuestro
trabajo de un estudio experimental hemos confiado en los
estudios anteriores de quienes consideramos autoridades en
la materia como lo son Rogers (1957, citado por Lafarga -
Gémez del Campo), Yalom y Rogers (1970, Op.cit.), Truax y
Carkhuff (1967, Op.cit.) y que en opinién de Freidberg
(1986, Op.cit.) son confiables (Mendes de Campos, Op.cit.).

Tiempo de Intervencidn.

La duracidén de nuestra observacidén se efectua durante el 4o
semestre: de septiembre a febrero y el 50 semestre: de
febrero a junio completando 9 semestres organizados de la
siguiente forma:
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* En el 40 sem. 18 sesiones de 2 horas cada semana.
* En el 50 sem. 9 sesiones de 2 horas cada quince
dias.

Instrumentos Utilizados.

Los instrumentos que se aplican en este modelo de trabajo
no tienen como objetivo el buscar de manera directa las
habilidades y los intereses que determinen categdricamente
la carrera que dichos instrumentos arrojen, mds bien estdn
aplicados con  la finalidad indirecta de un
autodescibrimiento profundo de si mismos la amplitud de su
campo de conciencia que lo lleven al reconocimiento de sus
habilidades dentro de su mismo contexto escolar y mds aun
que promuevan la confianza en sus capacidades con el
aumento de su autoestima lo cual le permita desarrollar su
potencialidad aumentando el rango de posibilidades para su
eleccidén vocacional. .

Lectura de Reflexidn:

Se eligié el libro "La Busqueda" del autor Alfonso Lara
Castilla (1978) con la temdtica especifica de la realiza-
cién personal tratada por medio de la metdfora lo cual le
deja un margen para adecuar sus motivaciones y derivarlas o
confrontarlas con la propuesta del autor con lo que se
pretende que el alumno se forme una opinién propia y tome
una actitud al respecto de su propia realizacidén. (Hill y
Regan, 1991).

Libro de Texto:

Se adopté para el inicio de la reflexidn personal el
programa de desarrollo personal de Margarita Acosta
propuesto en su libro: "Planea tu Vida y Tu Carrera" (1991)
el cual es una guia prdctica para el reconocimiento de
gustos, intereses, preferencias etc. y es utilizado como
punto de partida para la autorreflexién por medio de la
cual el alumno se da a la tarea de reconocer sus
motivaciones, debilidades y 1los puntos - fuertes de su

‘.....l.........l.l.l.l...................l.lll..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
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persona y creemos que su aplicacidén promoverd un cambio de
actitudes efectivo. '

Libro de Consulta:

Se utiliza para la investigacidén profesiogrdfica el libro:
"Eleccién de Carrera" de Oliver (1969, reimp. 1994) como
referencia para continuar de manera particular y de ser
posible directa una investigacién profesiogrdfica de manera
responsable.

-

Aplicacién de Test Psicométricos.

Se wutiliza el texto: "Nuevas Prdcticas de Orientacidn
Vocacional" de Ismael Vidales Delgado (1978, reimp. 1993),
del que se ha seleccionado un inventario de aptitudes, un
inventario de 1iIntereses ocupacionales, un esquema de
entrevista a profesionistas y la escala de Introversidn-
Extroversién de A.R. Root (Vidales D. 1993); como
reforzadores del proceso de autoconocimiento y no con la
intencidén de hacer un diagndéstico con el que se corra el
riesgo de predisponer alguna tendencia antes de alcanzar un
nivel de reflexién de autoconocimiento. Se pretende que sea
una autoexploracidén que impulse al alumno a reconocer Ssus
dreas de mayor iInterés y que reconozca Sus mejores
habilidades.

Cuestionario de Entrevista:

Es un cuestionario con el que se realizan entrevistas a
profesionistas de diferentes carreras para tener un
contacto directo y mds real de una profesién y del
profesionista el cual es extraido preeliminarmente de la
iniciativa de los alumnos y complementado por la
bibliografia (Vidales D. 1993).

Técnicas para la Integracidén Grupal:
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Son técnicas especificas para el gradual contacto y
conocimiento interpersonal en el grupo. Son necesarias para
la creacién de un <clima de confianza y respeto,
indispensables para la exploracidén y expresién de si mismo
promoviendo el crecimiento personal al descubrir, con ayuda
de la interaccién grupal y la autoexpresidén, 1los recursos
propios.

Técnicas para el Crecimiento Personal:

Son técnicas grupales encaminadas directamente al
desarrollo de potencialidades ya que proporcionan la
posibilidad de acrecentar el grado de autoconocimiento y
ampliando el campo de conciencia de su realidad. Existen
diversas técnicas con objetivos definidos y son adaptadas a
momentos estratégicos de la intervencidn, utilizando un
criterio creativo como lo recomienda el mismo Zinker: "La
terapia gestdltica (en este caso nos apoyamos en ella) es
realmente un permiso para ser creativo" (Zinker,1991), pues
sabemos que es indispensable adaptar los instrumentos a la
situacién particular de los grupos y al contexto de
eleccién de carrera.

-

Técnicas para la Discusidén Grupal:

Se utilizan diferentes técnicas tales como Corrillos,
Triadas, Binas, Philips 66, Seminario, Plenarias, etc. para
provocar la reflexién entre ellos mismos y promover la
formacién de su propio criterio y la seguridad en ellos
mismos con el intercambio de experiencias.

s

Espacio Fisico.

El espacio fisico del que se dispone son las instalaciones
de la escuela para las actividaddes de reflexién y la
aplicacién de técnicas grupales. El espacio fisico es
importante para las actividades de grupo ya que es
necesario crear un ambiente de privacidad. El mobiliario es
el mismo que se tiene para las clases normales (bancas con
paleta, pizarrdn, equipo audiovisual, proyector de

T ——
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acetatos) y se adapta, lo mds posible a la forma en que se
trabaja, colocandolas en circulo).

La investigacién profesiogrdfica se lleva a cabo en
biblioteca de la misma escuela en un principio y puede
llegar hasta los lugares en donde las distintas profesiones
se imparten, es decir las universidades. La investigacidn
de campo varia segun los 1intereses de cada alumno
extendiéndose desde esta ciudad hasta otros estados del
pais tanto en la investigacidén profesiogrdfica como en las
entrevistas personales que, de preferencia se realizan en
el lugar de trabajo de distintos profesionistas.

Materiales.

Se utilizan materiales que promueven la autoexpresién de
una forma poco usual en la que no entra en juego,
predominantemente, la conceptualizacién o racionalizacidn,
ya que asi lo requieren algunas actividades, en especial
las de desarrollo humano. Dichos materiales son acuarelas,
cartulina, plastilina, arcilla, recortes de periédico y
revistas. También se utiliza reproductora de audiocasets.
Con estos materiales se pretende que al contacto con ellos
se produzca una experiencia nueva, fuera de lo cotidiano y
de la estructura formal escolar y académica accesando
facetas de su personalidad que en circunstancias normales
no se presentan facilmente.

PROCEDIMIUENTO.

El primer paso en el desarrollo del programa es hacer una
presentacién de la materia, del maestro y de los alumnos,
en la cual se explique la manera en que se van a realizar
las ~actividades aclarando que serd un modo diferente al
habitual exponiendo las <caracteristicas del enfoque
centrado en el alumno, la peculiaridad de las técnicas de
desarrollo humano y la utilidad de la integracién grupal;
asi como los objetivos, las expectativas, los alcances
probables, las responsabilidades mutuas entre maestro y
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alumno asi como los 1limites en la permisividad y el
respeto. Todo esto con la finalidad de proporcionar una
panordmica global que le permita situarse en la dindmica de
las sesiones.

En segundo lugar se realiza la propuesta de los objetivos
del curso, de la materia en si y de las actividades que se
consideran necesarias para el logro de los mismos aclarando
que existen 3 lineas de accidn.

a) Reflexidén sobre la Autorrealizacidén; con el apoyo de la
lectura y la asignacién de fechas para la entrega de
reportes y de las discusiones sobre la misma.

b) Investigacidn Profesiogrdfica. Se  proponen  las
actividades que se consideran necesarias para I1niciar un
contacto con las carreras profesionales y establecer la
entrega de reportes de investigacidn.

c) Dindmica de las sesiones de Integracién y de Crecimiento
Personal: Se explica la forma en que se desarrollan y 1los
objetivos que se persiguen los ejercicios de interaccién y
la necesidad las técnicas de desarrollo humano y Su
retroalimentacidén,” asi como la importancia de las
reflexiones y discusiones grupales.

En tercer término lo que nos resta es la aplicacién del
programa:

PROGRAMA DE TRABAJO PARA LA MATERIA DE ORIENTACION
VOCACIONAL CON ENFOQUE DE DESARROLO HUMANO.

* OBJETIVO GENERAL.

El propésito de este trabajo es proponer una manera de
impartir la orientacién vocacional, para joévenes
estudiantes del nivel medio superior (preparatoria), que
considera esencial la necesidad: de conocerse a si mismos,
promover el conocimiento de sus potencialidades y el
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contacto con su realidad personal; facilitando su
desarrollo natural y el logro de su autoafirmacién por
medio de un programa de crecimiento personal, con

caracteristicas que permitan al alumno hacer una eleccién
de carrera profesional libre y responsable en congruencia
con sus capacidades e intereses considerando  las
condiciones actuales del medio social.

* OBJETIVO ESPECIFICO.

Que los alumnos amplien el conocimiento de sus capacidades
y de sus limites asi como “de las opciones vocacionales y
las oportunidades del campo laboral por medio de:

1) El1 establecimiento del ambiente adecuado para la
apertura personal, la exposicién de sus 1ideas y la
aceptacién mutua.

2) La adopcidén por parte del maestro de una actitud que
promueva una relacidén maestro-alumno de confianza, respeto
y cercania.

3) La aplicacidén de técnicas de integracién grupal para
favorecer interacciones personales productivas y el
intercambio de perspectivas.

4) Actividades individuales y de grupo que promuevan el
autoconocimiento y la autoaceptacion, elevando su
autoestima y la seguridad en si mismos.

5) Actividades de grupo que favorezcan la reflexidn
personal, el descubrimiemnto de sus incongruencias en
relacién a sus 1intereses y objetivos dando paso al
desarrollo de wuna actitud responsable en la toma de
decisiones.

6) Actividades que faciliten la expresién y conformacidn
de sus espectativas de vida y la motivacidén necesaria para
iniciar la toma de decisiones relacionadas su eleccidn
vocacional.
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7) Investigacidén Profesiogrdfica para conocer los aspectos
esenciales de las carreras profesionales que se ofrecen en
su localidad y en otras entidades.

8) Investigacién de Campo con profesionistas en el
ejercicio de su carrera conociendo de manera directa la
actividad que se desempefla, las posibilidades actuales de
empleo y la satisfaccidén por la eleccidén vocacional.

9) Aplicacién de test psicométricos con la finalidad de
reforzar el autoconocimiento al reafirmar sus inclinaciones
vocacionales.

10) Aplicacion de autoevaluaciones y retroalimentacién
sobre el trabajo en el aula, el desarrollo del curso, el
desemperfio del facilitador y el de los alumnos.

Nuestro objetivo general se divide en 2 partes; la primera
parte corresponde al cuarto semestre en el cual se pretende
dar al alumno los elementos necesarios para facilitarle el
descubrimiento de sus capacidades e intereses, definiendo
el papel que desea jugar en la sociedad en el ejercicio de
una carrera profesional, motivandolo a que, por si mismo
investigue los aspectos particulares de las profesiones que
mds le interesen, al tiempo de promover el desarrollo de su
potencial.

En la segunda parte correspondiente al 50 semestre nos
proponemos dar al alumno la oportunidad de profundizar en
el conocimiento de si mismo, de su actitud ante la vida y
la forma en coémo afronta las dificultades y ayudarle a
elevar su autoestima y la seguridad en sus capacidades.
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CAPITULO 1IV.

RESULTADOS

En la aplicacién de este modelo de desarrollo humano para
la imparticién de la orientacién vocacional tenemos 1los
siguientes puntos a discutir.

Instrumentos Empleados.

Ahora se presentan los resultados obtenidos especificamente
de los intrumentos utilizados:

ESPACIO FISICO

El espacio con el que se cuenta para la realizacidén de las
sesiones son salones de la misma escuela con una dimensién
de 5 por 15 m., con un mobiliario normal de mesabancos,
escritorio y pizarrén. También encontramos una tarima al
frente del lado del pizarrén la cual produce un nivel
fisico distinto del profesor con los alumnos, por lo que es
necesario dejar de wusarla para no evocar el papel
tradicional de autoridad que pretendemos disminuir.

En este salén se cuenta con suficiente luz y ventilacién
pero el espacio disponible apenas era el minimo necesario
para realizar algunas técnicas. No obstante se utilizan
otras 4dreas al aire libre en las actividades que asi 1lo
permiten; aungue esta drea @ también tiene ciertos
inconvenientes como tener piso de concreto que dificulta la
movilidad y la posibilidad de poder sentarse con una cierta
comodidad, pero de cualquier forma resulta ser una buena
opcién para provocar un cambio de ambientacidn.

Hubo necesidad de adaptarse al espacio y adaptarlo a
nuestras necesidades en la medida de lo posible, y aunque
para lograr los objetivos de las técnicas aplicadas 1o
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esencial no es la comodidad de un espacio fisico, creemos
que si influye de manera significativa, incluso los mismos
participantes piden frecuentemente el traslado a otros
espacios y en especial al aire libre.

MATERTALES.

El uso de los materiales ya mencionados (acuarelas, papel,
plastilina, arcilla) resultd excelente. El manejo de estos
es muy entusiasta en general, con pocas excepciones que
reflejan dificultades de habilidad o de actitud para
permitir expresarse por este medio. Dichos materiales
proporcionaron a los alumnos un momento de recreo, de
encuentro con sus aspectos personales mds relevantes y a
veces intimos, 1lo que produce una retroalimentacidén muy
rica, una comunicacién muy significativa en la que el
sentido de la palabra comunicar, es decir compartir, se
materializa de manera vivida. Se comparte asi el mundo
particular de cada persona que se expresa. Asi las cosas
este trabajo de facilitacién se agudiza convirtiéndose en
algo mas fino, abocado al acompaflamiento del descubrir el
mundo fenomenoldégico de los alumnos al percibir un ambiente
de confianza y respeto.

TEST PSICOMETRICOS.

Como lo mencione en la metodologia, la aplicacién de los
test, no tiene la intencidén de derivar un diagndéstico a
partir del cual, el orientador seflale los mejores o mds
fadciles caminos que el orientado puede seguir, confiando
en que un Intrumento técnico le indicard su vocacidén. Mds
bien la intencidén es que funja como un auxiliar en el
reconocimiento de si mismo, producido por la autorreflexidn
en el momento de ir resolviéndolos y que como un paso muy
importante, compare los resultados que obtuvo con lo que €1l
piensa de si mismo. La reaccidn que experimentan con los
resultados a veces confirma su tendencia vocacional, pero
en ocasiones cambia su perspectiva notablemente. En el
primer caso evidentemente funciona positivamente y para
algunos esta tarea no tiene la menor relevancia: "Yo ya
sabia lo que quiero estudiar", en cambio para otros es una
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tarea importante: "Con el test empecé a pensar mas en mi
carrera" y en otros mds el resultado es francamente
desarientador: "A mi me revolvié un poco, ahora resulta que
en lugar de estudiar medicina seguin eso voy para muisico'.
Una situacidén como las dos udltimas impulsa a buscar mas
concienzudamente respuestas satisfactorias. Entonces es
cuando el trabajo de retroalimentacidén en grupo toma mucha
importancia, ya que la revisién de estos casos en que una
persona en particular expone su confusién disponiéndose a
la facilitacidén se convierte en una ayuda para los demas
participantes aunque haya sido dirigida a uno solo:
"Alguien mds desea platicarnos sus resultados del test...
cQuién levanto la mano?" -“se pregunta para animar la
expresidén, y muchas veces y aun retificando la veracidad de
su respuesta, responden: "Yo iba a preguntar pero ya quedo
contestada con la de mi compafilero es que me pasé lo
mismo...etc." Por nuestra parte deducimos que, ya sea que
se esclarezcan los intereses de la persona O no, Su campo
de conciencia, se amplia con el trabajo de facilitacidén y
ahora se encuentra en <condiciones de proseguir su
autodescubrimiento con mayor seguridad. En el anexo
podemos ver un ejemplo de el instrumento utilizado en la
seccidn A.

LIBRO DE CONSULTA.

El libro de consulta es un texto que contiene informacidn
bdsica de wun gran numero de opciones vocacionales,
frecuentemente esto produce en los orientados un cierto
extravio, pero a pesar de que el campo profesional, en
cuanto el numero de opciones es muy amplio resulta que los
alumnos se remiten a un radio geogrdfico especifico mds o
menos accesible a sus recursos, como es 1égico. Este
instrumento funciona parcialmente como se esperaba, pues el
alumno frecuentemente se guia mds por fuentes directas que
por el contacto y manejo de el texto. Las fuentes a las que
nos referimos son otros estudiantes, profesionistas, amigos
y parientes. Orientdndose por las carrerasS que segun las
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perspectivas que van configurando ellos mismos son la mejor
opcién, ya sea en cuanto oportunidades de empleo o por el
interés que el contacto con dichas fuentes le despiertan e
incluso por instituciones educativas que le ofrecen una
formacidén especifica al identificarse con ella. Ver anexo
B.

LIBRO DE TEXTO.

Esta es una guia que propone un programa para la
autorreflexién como ya se describié. Se 1incluyen 1los
aspectos del autoconocimientqQ, reconocimiento de intereses
y aptitudes y una previa conformacién de un estilo de vida.
encaminado a la eleccidén de una carrera profesional. Aunque
el primer contacto con el material y la propuesta de
conformar una descripcién detallada de su propia persona no
es algo facil, y mucho menos en esta etapa adolescente, ha
dado muy buenos resultados para iniciar la tarea de
descubrirse a si mismo. También es un excelente auxiliar un
los primeros contactos de Iinteraccién y de integracidn
grupal. Con este instrumento se sistematizan las respuestas
a las preguntas: ¢Quien Soy?, ¢Como Soy? (A ddénde voy?,
cQuién quiero ser?, preguntas tipicas e indispensables en
esta etapa de definiciones trascendentales por lo se
considera que utilizarlas ha sido una decisién muy atinada
pues al compartir parte importante de si mismos, 1los
alumnos se identifican entre ellos sintiéndose menos
ansiosos o preocupados al verificar que las confusiones no
son sélo de una persona, o al encontrar propuestas de
solucién a dudas ya sea explicita o implicitamente en el
intercambio de puntos de vista, vivencias y sentimientos.
Ver anexo C.

LECTURA DE REFLEXION.

Con la wutilizacién de este texto para la lectura de
reflexién con la temdtica de la autorrealizacidén, 1los
alumnos lograron remitirse a su propia idea de realizacidn,
va que la mayoria de ellos se esfuerzan por conceptualizar
su propia idea de realizacidén humana y en algunos casos Su
conceptualizacién llega a ser muy original, al menos en
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referencia al contenido de la obra como lo podemos
verificar en la seccién D del anexo. Al ser este libro, "La
Busqueda" de Alfonso Lara Castilla es como una fdbula
infantil, su lenguaje escrito en metdfora con el que
pretende representar a diferentes aspectos de la realidad
social y personal, los traslada a la vivencia individual de
cada uno y facilita la transmisién y conceptualizacidén de
su mundo personal tal como lo describe la neurolingiistica
(Bandler y Grinder 1976 y Dilts 1980, citado por Freidberg
1989 y Lafarga - GOomez del Campo, 1986. El mensaje es muy
sencillo aunque quizd llega a ser demasiado directo, ya que
de manera abierta y frecuente recibo algunos comentarios
que me orillan a pensar -gue resulta para algunos muy
confrontante, en especial cuando opinan que las situaciones
planteadas ahi son exageradas: "No estoy de acuerdo con el
autor, creo que exagera", aunque también puede suceder
simplemente que en Su experiencia personal no existan
circunstancias como las que describe el autor. Se percibe
que existe confrontacidén es en aquellos alumnos que son
menos participativos y que tienen mayor dificultad para
adaptarse y aprovechar este enfoque de trabajo, también son
los que muestran mayor rechazo a los planteamientos del
autor o incluso a la lectura del texto. Es evidente gque el
texto funciona para Iintroducir al alumno en una reflexidn
personalizada de ‘aspectos referidos a la realizacidén del
ser humano independientemente de la aceptacién o negativa
del autor. Dicha reflexidn también es  promovida
directamente por el facilitador. De cualquier forma por
nuestra parte y nuevamente es necesario realizar la
facilitacién que esté a nuestro alcance para que tomen
conciencia de su reaccidén y las posibles causas que se
infieren de dicho rechazo.

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA.

La realizacién de entrevistas a profesionistas a manera de
investigacién ha sido una actividad decisiva pues nos hemos
percatado que el adolescente al elegir una profesién no
elige una carrera sélo por el nombre o las oportunidades de
empleo que pudiese tener, también lo hace por la imagen que
se forma de las personas que ejercen una carrera, en otras
palabras su eleccién la realiza identificdndose con una
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persona idealizada corriendo el obvio riesgo de poner
demasiado peso en dicha idealizacidén. Por 1lo anterior
consideramos muy necesario tener contacto directo con
varios profesionistas en el mismo lugar donde se
desenvuelven, en su campo de trabajo en vivo, esto le
permite tener mayor objetividad en su eleccidén. Después de
la aplicacién de estas entrevistas y de observar su
actividad directamente suele haber decepciones; tal como lo
plantea un aspirante a la carrera de derecho cuando afirma:
"Yo crefa que era diferente, pensaba que un juzgado era
como en las peliculas, bueno no igual pero parecido y no...

son mds papeles que otra cosa... y luego las tranzas y las
mordidas... etc.". >
Pero también hay sorpresas muy gratas: "Yo fui a

entrevistar a un arquitecto y me fascindé todo lo que estaba
haciendo, me conté cémo logré el lugar que ahora tiene, y
las dificultades que pasd... y como que me estoy animando a
la arquitectura." Consideramos muy necesario aclarar que no
es recomendable basar una eleccidén tan importante solamente
por la observacidén de unas cuantas personas y es algo que
se plantea en la revisidén grupal de los resutados de la
investigacién. Ver seccién E del anexo.

-

TECNICAS DE DISCUSION GRUPAL.

Este tipo de técnicas se aplican con bastante facilidad,
fueron bien recibidas, quizd por ser técnicas en las que
relativamente estan familiarizados y por ser una tarea
basicamente intelectual y no experiencial. Exceptuando los
casos relativamente aislados con esta técnica se obtienen
resultados productivos, pues los adolescentes se enfrascan
en discusiones en las que exponen y defienden su manera de
pensar, su visién de la vida y del mundo asentando con asi
su propio criterio o iniciando la formacién del mismo. De
lo anterior se reciben retroalimentaciones muy entusiastas
como por ejemplo el siguiente comentario que surge

espontaneamente fuera de la sesidn: "Profesor, la clase
pasada estuvo muy bien, muy interesante y muy movida, ¢Van
a seguir asi?... pdénganos mds dindmicas". Creo que es una

forma eficaz de promover la amplitud de criterio, siempre y
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cuando exista el <clima de respeto y atencién a las
opiniones de otros.

TECNICAS DE DESARROLLO HUMANO O DE CRECIMIENTO PERSONAL.

Evidentemente este tipo de técnicas no son usuales en los
ambientes escolares, aunque realmente no tienen porque
serlo, ya Qque se necesita de wuna preparacién y una
sensibilidad especial para aplicarlas adecuadamente. Pero
quizd su desconocimiento sea en parte, lo que causa las mas
disimbolas reacciones: extrarieza, rechazo, diversidn,
distraccidn, sorpresa “cuando hay descubrimientos
interesantes y también llegan a causar gusto por la
interaccién personal intima que estas técnicas promueven.
Son una oportunidad para obtener experiencias especiales
que ayudan a conocer aspectos profundos de uno mismo con
ayuda del otro. Entonces, estos aspectos a la vez que son
descubiertos, son compartidos entre ellos mismos. Estas
vivencias producen, cuando las condiciones necesarias se
logran, un efecto muy positivo, al reconocer como propios

aspectos antes vedados al campo de la conciencia... se
descubren o se reconocen conflictos: "Es que mis papds me
hablan mucho de esta carrera... no me obligan a estudiarla

pero yo se que es lo que mds gusto les daria". También se
dan circunstancias peculiares: "A mi gustaria ser piloto
aviador pero ya me dijeron que necesito una vista de aguila
y desde que soy chico uso lentes" y capacidades que
desenvuelven en ellos, basicamente la habilidad de aprender
a conocerse mejor: "EsS que yo creo gue Ssi voy a estudiar
tanto tiempo y luego dedicarme todo mi vida ejercer esa
carrera, pues es mejor que sea algo que me agrade
bastante", aumentando el nivel de autoestima y de respeto
de su propia persona. Ver seccién F del anexo.

TECNICAS DE INTEGRACION GRUPAL.

Estas técnicas al principio de la 1intervencién son
recibidas con cierto recelo, conforme se logra diminuir la
ansiedad que provoca el contacto directo y no casual que
les provoca, el ambiente se transforma paulatinamente, el
intercambio de experiencias se hace mds fluido y el
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contacto de persona a persona se hace algo significativo en
si mismo aumentando la intimidad. Pero sinceramente no todo
es tan perfecto como se quisiera. En la integracidén a veces
se logra un buen nivel y en otras, esta actividad y el
esfuerzo que tanto el facilitador como los facilitados
invierten no reportan el resultado esperado; también ha
habido fuertes rechazos, en especial cuando subgrupos
dentro del un grupo se muestran renuentes a la
participacién abierta, la cual es necesaria para estas
técnicas, y se ha llegado a realizar, intervenciones que
refuerzan el hermetismo. Para mediatizar esto es necesario
gue adoptar un minimo de directividad organizando al azar o
a criterio del propio oriemtador la forma de interaccidn
grupal y siempre buscando que los participantes obtengan
variedad de contactos que les permitan, al menos
potencialmente, encontrar la riqueza de la interrelacién
humana.

DESCRIPCION DEL DESARROLLO PERSONAL DE LOS GRUPOS.

Pero para tener una descripcién mds detallada y acorde con
un trabajo que pretende tener un método nos refeririremos a
este crecimiento percibido en los grupos, en términos de
las Fases de Desarrollo del Grupo "T" que describe vy
propone Samuel Husenman (1979). Asi mismo es necesario
aclarar que en lo subsecuente tanto en los resultados como
en los siguientes <capitulos presentamos en si la
experiencia personal del orientador-facilitador y cuando
utilizamos la expresién "el orientador" o "el facilitador",
asi como "en nuestra experiencia", nos estamos refiriendo a
dicha experiencia personal de quien presenta este trabajo.

Bdsicamente consta de 2 fases g dependencia e
interdependencia, divididas a su vez en subfases iniciando
con una marcada necesidad de direccidén por parte del
orientador-facilitador hasta lograr un grado de autonomia
que permita la responsabilidad personal y grupal para el
proceso de crecimiento:

Seguin Hussenman la primera parte de conformacién de un
grupo llevado con esta técnica se caracteriza por la
inestabilidad de la inestructuracién de la situacidén y la
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16gica busqueda de seguridad con algun tipo de estructura
ante la ansiedad que se produce. Pero en nuestro trabajo
esta circunstancia es relativa ya que existe la propuesta
de un programa de trabajo estructurado. Esta ansiedad si es
experimentada de cualquier forma, ya que no existe la
posibilidad de que realicen una eleccién en la que haya
pardmetros que proporcionen una absoluta certeza tanto en
su eleccidén vocacional como en el forma y ritmo de realizar
las actividades encaminadas a la vreflexién y el
autoconocimiento. Ante la imperiosa necesidad que tienen de
parametros firmes ellos demandan soluciones rdpidas y casi
mdgicas, por nuestra parte nos empeflamos por no dar ninguna
respuesta a esa demanda dejando en sus manos cualquier
tendencia de opinién sobre alguna eleccién, asegurdndole
que el orientador no cuenta con todos los elementos
necesarios para dar una respuesta certera en algo tan
personal. En este momento el alumno que espera una soluciodn
en el criterio del orientador se da cuenta de que no
encontrard una salida segura y, cabe suponer, parafraseando
a Husenman (1979) que se hace la pregunta de: ¢el maestro
sabrd lo que estd haciendo? y ahora se encuentra sin un
punto firme del exterior y queda situado ante la unica
opcidén de buscar en si mismo las respuestas a sus preguntas
y de encontrar alguna manera de sacar provecho de la
interaccidén con sus compafieros, cuando menos discutiendo su
punto de vista acerca del mismo estilo de recibir
orientacidn vocacional. Por otro lado las actividades que
se desarrollan, al estar encaminadas a iniciar un proceso
de reflexidén profunda sobre si mismo, pretenden facilitar
el cuestionarse: ¢Quién soy?, ¢Quién quiero llegar a ser?,
¢Cémo puedo lograrlo?, etas Y asi impulsar el
descubrimiento de sus propios recursos. Aqui es importante
que el orientador, aunque no funja como una guia segura gque
alivie su ansiedad haciendo un trabajo que no le
corresponde, sea un apoyo cercano de persona a persona que
le invite a buscar respuestas por si mismo y sobre si
mismo.

En la segunda subfase del grupo "T" surge una lucha en
contra de la dependencia, dado que el orientador al negarse
por completo en satisfacer la necesidad de ser guiado en
términos de completa dependencia, ahora el grupo trabaja
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para demostrar al orientador que ha fallado con su labor.
En nuestra experiencia ciertamente coincidimos con Husenman
en que esta es una fase "tensa y desagradable" (1979) ya
que ante tantas actitudes de inercia llegamos a
cuestionarnos: ¢(Qué es lo que me falla? ¢Soy yo o son ellos
los responsables de esta desorientacidn tan generalizada?.
Desde la experiencia del orientador, 1lo medular de esta
fase, es que el grupo inicia el cuestionamiento de si su
actitud receptiva es la mds conveniente para él, tal como
lo describe el citado autor. Incluso hay quienes expresan
esta rebeldia abiertamente en el por qué de el estilo de
trabajo y los para qué de las actividades, en especial de
las técnicas de desarrollo:_ "¢Por qué no habla mas de las
carreras? ¢Para qué son las dindmicas?. Es aqui cuando
llegamos a la necesidad de ser claros y directos, muy
firmes en nuestras respuestas y en los cambios relativos en
la forma de trabajo gue sean posibles, pues se corre: el
riesgo de caer en el error de acceder a dar respuesta a sus
demandas de un camino fdcil para la eleccidén y también en
la circunstancia de perder influencia para la propuesta de
crecimiento personal y autoridad, en cuanto a disciplina se
refiere.

La anterior circunstancia coincide con una de las
limitantes que Husenman expone para la aplicacidén de la
técmica del  Grupa  "I" cuando mepciona gue: "el Grupo "I
resulta inconveniente en personas gue padezcan
perturbaciones neurdticas con cierta gravedad" en este caso
no hemos hecho ninguna corroboracidén acerca de esta posible
circunstancia en algunos grupos ya que el punto de vista
humanista, que inspira este trabajo, contempla de un punto
de vista distinto a la tradicional manera de ver y tratar
la teoria de la personalidad. '

En la dltima parte de la fase de dependencia el facilitador
es percibido como permisivo o manipulable, y quizéds llega a
serlo. Se resuelve el problema del orientador como figura
de autoridad y ahora es visto como un miembro del grupo que

puede aportar cosas Iinteresantes. "Podemos decir que en
esta fase el grupo -se ha ocupado en solucionar. las
necesidades de dependencia, (y que) termina con la

aceptacién de responsabilidad mutua" (Husenman 1979).
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Nuestra experiencia personal al respecto de esta etapa de
la intervencién es un tanto vaga, ya que nos encontramos a
veces desde muy al principio de ella, con alumnos que
descalifican esta labor al enterarse de que no serdn
cubiertas sus expectativas de lo que ellos conciben debe
ser la orientacidn vocacional. Las reacciones son variadas,
algunos, quizd los mds independientes piden abiertamente
gque se cubran necesidades como la de saber mds acerca de
las carreras, o la aplicacién de test psicométricos
(actividad que se realiza pero sélo como un apoyo para el
autoconocimiento). Ciertamente se observa un momento en el
que el profesor deja de ser la mdxima autoridad para la
orientacidén, aunque esto se traslada hacia la autoridad y
la disciplina, cuestién que influye para la aceptacién de
las actividades propuestas y consecuentemente para su
Optima aplicacidén y aprovechamiento. Es aqui cuando se
percibe wuna falta de atencién generalizada e 1inician
algunas expresiones de clara negatividad y  poca
participacién. Hasta los alumnos mds participativos llegan
a expresar resistencia y apatia, inclusive se percibe
claramente que la autoridad que antes se ejercia con un
buen grado de fluidez, ahora no parece ser el medio por el
cual se pueda poner a trabajar al grupo. Al llegar a este
estado de circunstancias el orientador puede encontrarse
confundido y quizd como sugiere Husenman, al igual que el
grupo, sentirse cansado y con una "sensacién de fracaso e
incompetencia" (Husenman 1979), ansioso por hacer calquier
cambio gue mejore la situacidén. Es esta una etapa en la que
no sabemos si el orientador es receptivo a las demandas o
decididamente vulnerable para la realizacidén de cambios en
el programa o en la forma de llevar la dindmica del grupo.

En opinidén de Husenman los grupos pasan de la dependencia a
la interdependencia a estas alturas. En esta segunda fase
el grupo pretende conservar la armonia y toma con poca
importancia los conflictos entre los integrantes,
conflictos que surgen cuando el grupo hace lo posible por
encontrar una forma de orientar sus esfuerzos a la
independencia. En este esfuerzo  pueden llegar a
sacrificarse necesidades individuales por compafierismo y
con el inminente riesgo de mermar el criterio individual y
asi es coémo se forman subgrupos de manera informal. Los
esfuerzos por llegar a un consenso para el trabajo grupal
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no son muy productivos y coincidimos en resumirlos en esta
frase: "deberiamos trabajar juntos pero no podemos"
(Husenman 1979) .

BEn lo que respecta a nuestro trabajo de facilitacidén para
la orientacidén vocacional esta fase la identificamos mas o
menos, como el momento en que se forman espontaneamente
pequerios grupos compactos y excluyentes unos de otros y muy
dificiles de romper, impidiendo un intercambio experiencial
suficientemente rico entre todos los integrantes.
Basdndonos en la experiencia del orientador éste es el
resultado de no lograr un nivel aceptable de integracidén
grupal el cual les permita el enriquecimiento con variedad
de opiniones y el intercambio de perspectivas, e incluso he
presenciado como estos grupos han llegado a formar o a
reforzar conflictos, o cuando menos se mantienen en un frio
aislamiento. Creemos que ésta es una etapa que se  puede
observar en el desarrollo de cualquier grupo de manera
natural, aunque no esté en operacién la técnica del Grupo
"T" y que constituye un grave peligro especialmente cuando
si se aplica dicha técnica a causa del ambiente de
inestructuracién que lo caracteriza. En caso de suceder asi
Yy, si las diferencias entre los subgrupos e individuos se
acrecientan demasiado, se llega al casi nulo intercambio
experiencial y a una aversién por este estilo de dindmica
grupal. La estrategia que se adecua para combatir esta
circunstancia es explorar 1lo que sucede cuando vemos
claramente la formacién de estos subgrupos y aparicién de
conflictos en el momento de la clase, en el aqui y ahora
realizando lo que se denomina Proximidad, en palabras de
Egan (1989), pues solamente evidenciando, eglv doeir;
reflejando lo que el facilitador ve, es posible llegar a
clarificar malos entendidos. Cabe reconocer que el éxito
de esta estrategia no siempre se da y que no depende
totalmente de la 1intervencidén del facilitador pero
ciertamente es mds factible un cambio positivo en el rumbo
si como facilitador se cuenta con la sensibilidad necesaria
para - elegir la técnica mds acertada y por supuesto las
actitudes requeridas para el crecimiento personal, y asi
estar en mayor probabilidad de salvar conflictos y
continuar el camino al crecimiento.
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Posteriormente resulta que "el problema radica en como
mantener la autoestima individual dentro del grupo... para
unos el grupo no provee las oportunidades de desarrollo
personal, mientras que para otros la unica via es el grupo"
(Husenman 1979). Nuestro trabajo nos ha dado la oportunidad
de observar cémo, los jovenes en grupo son capaces de
establecer, de manera muy natural, relaciones estrechas que
son productivas y que les permiten enriguecerse como
personas. Esta integracién se da en algunos grupos como
algo espontdneo, pero consideramos en base a . tres
intervenciones en grupos, que efectivamente se han llegado
a facilitar estas relaciones por medio de este trabajo. Lo
anterior se fundamenta en .la retroalimentacién que en
repetidas ocasiones se recibe de varios participantes. Sus
comentarios van desde los mas escuetos como: "me gustan las
dindmicas, estdn padres", en las cuales se puede inferir al
menos que esta persona disfruta del contacto humano y se
puede tomar como sefial de apertura a la riqueza que le da
dicha experiencia. También hay algunas mds ilustrativas
como: "esta dindmica me ayudé a reafirmar mi eleccidén de
bachillerato..." en donde se percibe un buen rango de
seguridad de que su reafirmacidén fue facilitada con ayuda
de la técnica y con la Iinteraccién grupal y que
evidentemente  proporciond mayor  autoconocimiento y
afirmacién de si mismo.

Segin las fases del grupo "T" existe una parte que se
caracteriza por el intento claro de llegar a una
interdependencia, esta es la fase que se produce al
acercarse el final del programa y los participantes se
preoc‘upan por "evaluar su propio rol como miembro del grupo
... esto se realiza a través de la exigencia de alguno de
los miembros o del propio monitor... esta actividad demanda
un alto nivel de trabajo y habilidad para comunicar."
(Husenman 1979). Es posible que los integrantes se adapten
a la necesidad de cubrir con los objetivos que se persiguen
disminuyendo la pasividad y los desacuerdos.

La experiencia del orientador en este trabajo de
facilitacién de habilidades para el crecimiento personal
existe, por supuesto un limite de tiempo en el cual la
intervencidén llega a su fin. En esta intervencién hay un
momento muy especifico que promueve en cierto grado Jla
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autoevaluacién de su actuar y de su aprovechamiento; aunque
no coincide con el término de la intervencién. Esta
evaluacién se inclina mds a una reflexién individual que a
la participacién en grupo pero ciertamente influye a la
actuacién dentro del grupo, dicho momento se ubica hacia el
final del cuarto semestre, primer paso de la intervencién,
en el cual un objetivo importante de esta etapa es la
eleccién de una  drea de  especialidad (tipo de
bachillerato). Es aqui donde podriamos encontrar semejanza
de esta parte con la ultima fase del desarrollo del Grupo
"Tr planteado como lo describe Husenman (1979). Por otro
lado no es posible encajar fielmente esta circunstancia de
eleccién con esta subfase ya que nuestra Iintervencidén se
prolonga hasta el siguiente semestre y no busca, en sSi
misma, solamente una acertada eleccién vocacional sino
también el desarrollo de potencialidades.

Con el transcurrir del curso en la dindmica grupal, ya en
el quinto semestre, las circunstancias se asemejan a la
dltima fase segun Husenman (1979) del grupo T pues resulta
que; siempre y cuando se haya logrado establecer el gusto
por esta férmula para el crecimiento personal, los alumnos
encuentran por fin cada dia mds autodireccién y consenso en
el objetivo de este trabajo lo cudl se refleja en la forma
en que se desarrolla las actividades.

Pero también existe el otro lado de la moneda pues resulta
que en el paso del 4 al 5 semestre varios integrantes
logran hacer una eleccién no sdélo de bachillerato sino
también de carrera con mucha seguridad en si mismos, y
otros mds, aunque no tan seguros, lo hacen de manera
estable, por 1lo que para muchos el objeto de seguir
teniendo estas sesiones se convirte en algo vago y sSin
sentido llegando a considerarllo iniutil: "si yo ya se que
voy a estudiar, ¢Para qué seguimos teniendo orientacidn
vocacional? '

Y asi, nuevamente entra en juego una renovacién de la
propuesta para proseguir con el trabajo especifico de
crecimiento personal y hacer mds integral su formacidn.
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ASPECTOS COMPLEMENTARIOS SOBRE LOS RESULTADOS
OBTENIDOS.

Considermos pertinente analizar muy en especial 1los
siguientes  aspectos complementarios  para tener una
panordmica mas amplia de lo que sucede con este modelo, en
este trabajo para la orientacién vocacional.

ADAPTACION AL ESTILO DE TRABAJO.

Los alumnos en conjunto presentan una serie de expectativas
desde 1o que ellos conciber debe ser la imparticién de
orientacién vocacional las cuales dificultan este trabajo,
pues esperan recibir informacién profesiogrdfica,
aplicacién de test y una serie de recomendaciones directas
para facilitar su eleccidén vocacional. Este enfoque les
niega esa seguridad y los pone en una Situacién que les
obliga a tomar por si mismos la responsabilidad de dicha
eleccién, esto les produce gran cantidad de ansiedad por lo
que nos enfrentamos a una fuerte inercia para elegir por
inicitiva propia. Es necesario canalizar esta ansiedad
hacia la aceptacion de dicha responsabilidad por medio de
los instrumentos antes mencionados (técnicas de desarrollo
y de 1integracidén)’ y una actitud auténtica de apoyo y
acompariamiento en la toma de su responsabilidad. En estas
experiencias los resultados son variados tanto para cada
individuo y también para cada grupo, las opiniones con las
gue nos encontramos acerca de el estilo de trabajo se
mueven segun la tradicional curva de Gauss, obteniendo
desde retroalimentaciones muy positivas y alentadoras hasta
las menos favorables. En algunos grupos se presentan serias
dificultades para aceptar este modelo, a los alumnos se les
dificulta ser auténomos y responsables tanto en 1los
aspectos académicos (tareas, trabajos, investigaciones),
asi como en las actividades de socializacidén especialmente
en las técnicas de desarrollo humano, pues en éstas se
rompe con las formas comunes de relacionarse y de actuar.
En estas técnicas se experimenta sentimientos de extrafieza
que llegan a poner en funcionamiento la defensividad
natural de la persona, pues tocan partes de la personalidad
muy reservadas y a veces poco exploradas. Es aqui donde la
habilidad y  participacién activa del facilitador-

_—-—
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orientador es 1indispensable, él debe esforzarse por
producir un clima de respeto y confianza por medio de las
condiciones necesarias para el desarrollo humano ya
mencionadas, porque de lo contrario se encontrard
inevitablemente con la aplicacién improductiva de las
técnicas, e incluso se corre el riesgo de provocar una
reaccién contraproducente para esta forma de proporcionar
orientacién y desarrollo. Es relevante seflalar que se ha
tenido la necesidad de cambiar gradualmente de una clase
académica a este trabajo de facilitacién para la
autoexpresién produciéndose una variedad de reacciones
muchas veces favorables y en otras no. Hay grupos que se
adaptan muy satisfactoriamente por lo que se percibe un
trabajo productivo en donde ellos incluso concuerdan con
nuestra percepcién: "Pienso que esta clase me ayuda a
conocerme mas". En cambio hay otros que no consideran en lo
mds minimo que pueda ser Util esta manera de descubrir su .

vocacioén: "Maestro yo pienso sinceramente que estas
dindmicas no tienen razén de ser, a mi no me ayudan a
nada". En este Ultimo caso se expone de la manera mas

asertiva posible, las razones que se tienen para hacerlo
asi, afirmando honestamente que estamos convencidos de que
es la mejor forma en que es posible auxiliarlos en su
eleccidén vocacional.

MANEJO DE CONFLICTOS

En la aplicacién de las técnicas de integracidén, asi como
las de deasarrollo humano se distinguen, y en ocasiones muy
evidentemente, conflictos personales o interpersonales con
su consecuente expresioén emocional provocando con
frecuencia serias dificultades para la expresién libre de
si mismos. Es aqui donde la habilidad como facilitador para
manejar la empatia no sélo es indispensable, sino que se
pone a prueba. Cuando surge un conflicto relacionado con la
eleccién vocacional o de la vida personal, o incluso del
sentido de vida, hay que esforzarse por comunicar la
adecuada comprensién de su vivencia y situacién, es decir
desarrollar la empatia, reflejando sus emociones cuidando
ser muy preciso, —respetando el nivel y ritmo de
autocomprensién de cada alumno.
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En este sentido 1los resultados fueron ilustrativos y
esclarecedores; cuando se es capaz de desarrollar las
actitudes de congruencia, aceptacion b empatia
adecuadamente, sus reacciones tienden a ser favorables al
trabajo y la reflexidén, reportando mayor autocomprensién y
autoconocimiento. Incluso cabe seflalar que a las
verbalizaciones son acompafladas de cambios en la expresién
facial y corporal. Dichas verbalizaciones reportan cambios
positivos sobre si mismos. Por ejemplo, después de una
técnica utilizada para confrontar la seguridad en su
eleccién de 4drea de especialidad surgié el siguiente
comentario: "A mi me gusté la dinamica, me ayudé a estar
mds sequra de mi bachillerato". Pero también tenemos el
caso contrario cuando algunos de ellos retroalimentan la
misma técnica en el mismo grupo de esta forma: "Yo no
entendi que ibamos a hacer y no me sirvié de nada". En este
caso y  ante una retroalimentacién de semejantes
caracteristicas, es necesario aceptar y —recibir su
comentario asi como lo expresa respetando la experiencia de
la persona tal y como se presenta. Aunque no siempre es
posible ser empdatico y aceptante, pues frecuentemente, los
alumnos que asi lo exponen son los mads apdticos o
conflictivos y el orientador tiende a adoptar una actitud
negativa por mucho que se esfuerce. En tales casos es
necesario dirigirse personalmente con él invitdndolo a
revisar su actitud expresdndole asertivamente lo que el
orientador piensa y siente y la dificultad que se
experimenta para tener una actitud positiva cuando asi
llega a pasar.

En cuanto a los conflictos interpersonales se observan con
recurrente . frecuencia en los grupos, .conflictos entre los
integrantes. Esto obstaculiza enormemente la eficacia de
este modelo de trabajo. Es normal encontrarse con subgrupos
cerrados, alianzas a un lider negativo o resistencias
generalizadas para la participacién en actividades etc.
Existen miltiples reacciones que dificultan la facilitacién
del crecimiento personal, créandose climas hostiles muy
dificiles de modificar, en tales circunstancias
desafortunadamente no es posible llevar a cabo el modelo
tal cual como se propone, en estos casos se ha optado por
inclinarlo a un estilo mas académico obteniendo resultados
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menos alentadores en cuanto al desarrollo personal se
refiere, segun percibimos.

EXPERTENCIA PERSONAL CON LOS GRUPOS.

En este apartado se pretende dar a conocer la vivencia del
contacto personal al que se ha tenido oportunidad de
experimentar en el papel de orientador vocacional con esta
modalidad de facilitador del desarrollo humano. Pues bien,
en la implementacién de este modelo de orientacidén pudimos
constatar que este tipo de trabajo con grupos, es un
trabajo arduo, precisa de <constante atencién tanto a los
acontecimientos relevantes como puede ser una aceptacién
generalizada de alguna actividad por parte de 1los
facilitados, asi como a los detalles casi imperceptibles
como por ejemplo el retraimiento de algun integrante en el
desarrollo de alguna técnica. Para ser eficaz como
facilitador es necesario, primero establecer un contacto
significativo con el que se pueda influir en el grupo,
ganando un minimo de confianza y cercania personalizada,
aunque eventualmente esto trae con frecuencia dificultad
para ejercer un minimo de autoridad necesaria en especial
en las primeras etapas. Este contacto una vez logrado por
medio de las actitudes antes descritas nos transporta al
mundo peculiar de la experiencia interpersonal y de la
vivencia de cada persona, ya que cuando se establece una
relacién realmente cercana el orientador se convierte en
otro integrante del grupo, con obvias diferencias, pero
finalmente formando parte del sistema. En ocasiones se& es
lider, en otras figura de autoridad, en otras posiblemente
fuente de inspiracidn, pero también se experimentan cosas
menos agradables como el hecho de ser motivo de decepcién,
confrontacién y fuerte rechazo al no cubrir con algunas de
sus expectativas. Manejar esta gama de reacciones y las
circunstancias que las acomparflan es el trabajo concreto de
un orientador vocacional con la modalidad de facilitador y
producen en él, légicamente satisfaccién y motivacidén por
un lado, y por otro frustracidén, confrontacién y muchos
cuestionamientos. Es muy importante que el orientador-
facilitador se encuentre seguro de su rol sin perder
sinceridad en su propia retroalimentacidén, aceptando
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considerar la que el grupo le proporciona con toda la
valentia y autenticidad que pueda desarrollar.

Ahora bien, este estilo especifico de trabajo proporciona
la oportunidad a los alumnos de una vivencia interpersonal
rica y variada pues llegan a conocer de si mismos; con
ayuda de los otros, aspectos que en otras circunstancias no
son fdciles de descubrir. Cuando logramos vencer las
actitudes defensivas; normales al inicio y durante cierto
tiempo de la intervencidén, los alumnos llegan a comunicarse
a profundidad e intimidad enriqueciéndose unos con otros,
dependiendo del grado de apertura que cada uno desenvuelva,
y especialmente los mads receptivos y participativos.

En el contacto con los integrantes de un grupo se
experimenta una vivencia muy peculiar. En si mismo, estar
cerca de personas jovenes contagia alegria y energia;
despierta un gusto por observar su desarrollo el cual no es
posible medir con pardmetros exactos y tampoco se sabe
hasta que punto el orientador realmente lo facilita pues
los jovenes poseen tanto vigor, que en ocasiones nos parece
que nuestra uUnica funcién es exponer algunos puntos de
vista basados en la experiencia, aclarando que son
personales y que no se puden generalizar, o implementar
alguna técnica que’ se juzgue adecuada y ellos derivan sus
propias ideas y su propio orden en la dindmica grupal.
Contemplar de cerca este desenvolvimiento es una
oportunidad para el propio crecimiento personal del
orientador. En este sentido creemos haber experimentado en
varias ocasiones que se cumple la condicién del Enfoque
Centrado en el Estudiante que indica que el maestro es otro
participante mds del grupo y que por ende se aprende del
compartir experiencias con los grupos. Asi ha sido nuestra
experiencia como facilitadores, no sélo aprender el cémo
hacer mejor las cosas en este trabajo, con esta propuesta,
que equivale a quedar en el andlisis desde el punto de
vista de un observador fuera de la dindmica del
crecimiento; los aprendizajes de el orientador que ha
desarrollado este estilo de trabajo, provienen del este
contacto humano de persona a persona con sus alumnos, de
sus opiniones personales, de su filosofia de vida y su
forma de ser. Todo ello enriquece la vida y el trabajo del
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orientador-facilitador haciendolo sentir, al mismo tiempo
un elemento Gtil en la vida de sus alumnos.

CAPACIDAD PARA SER EMPATICO.

La empatia es algo relativamente fdcil de describir: ver el
mundo de otra persona desde el punto de vista de dicha
persona o, '"ser capaz de ver, si asi fuera posible, con sus
ojos lo que el mundo le parece a él y cémo él se ve a si
mismo" (Mayeroff 1971, citado por Egan 1989), o también
como la "capacidad para percibir los sentimientos y los
estados de dnimo de otra persona" (Delahanty 1993). De

cualquier forma , para facilitar un proceso de desarrollo
en la persona en cuestién es necesario comunicarla
adecuadamente y esto seria: “comunicar al otro su

entendimiento en una forma que muestre al otro que el
orientador ha captado tanto sus sentimientos como la
conducta y experiencia que yacen bajo estos sentimientos.”
(Egan 1989). Pero desarrollar y establecer la empatia como
una condicién y hdbito de trabajo en nuestra experiencia es
algo que va mds alld del calificativo de fdcil o dificil.
Ciertamente no es algo que se dé gratis, en cuanto a
dificultad se refilere lo primero que creemos que hay que
considerar es la sensibilidad y  habilidad que como
facilitador se tenga previamente y que ademds se alcance a
desarrollar en el momento de las intervenciones, ya que
estas capacidades no son un atributo estdtico sino un
continuo proceso de estar en contacto con las habilidades
de facilitacidén para manejarlas cada vez mejor. En segundo
lugar la sintonia que se logre tener con el grupo, es
decir, el grado de identificacién interpersonal que se
establece con sus integrantes y en tercero, el estado
animico y emocional que con el que se presente el
orientador-facilitador ante el grupo. Lo anterior hace que
en ocasiones este orientador sea abierto y activamente
empdtico y en otras se encuentre en el polo opuesto, ya que
sus dificultades personales pueden llegar a pesarle a veces
de modo muy influyente mermando su habilidad. Ademas su
capacidad para facilitar el crecimiento tiene limites, por
lo que en ocasiones resulta dificil ser adecuadamente
empdtico y esto depende de su propio nivel de crecimiento.
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Otro factor importante es en si el grupo, pues hay grupos
en los que sus 1integrantes tienden a adaptarse a este
estilo de trabajo y otros que no lo hacen. Creo que cuando
no existe un grado satisfactorio de adaptacién, no sélo se
puede seflalar al facilitador y su papel como Unicos
responsables. En base a estas experiencias podemos afirmar
que hay grupos con ciertas caracteristicas que no permiten
el buen desempeiflo de este modelo ya que hemos percibido
grupos poco participativos y muy defensivos en cuanto a la
toma de la responsabilidad de su eleccidén y en cuanto a la
apertura personal mostrando frecuentemente alianzas vy
conflictos entre subgrupos ademds de perjuicios sobre el
orientador y su funcidn. -

Este tipo de grupos se tornan mas defensivos y hasta
agresivos. Bajo estas circunstancias, desarrollar empatia
es un trabajo dificil con pocas posibilidades de wuna
adecuada promocidén del desarrollo. En estos casos la
instauracién de este modelo de trabajo se convierte en un
reto para el orientador-facilitador, y no es muy posible
tener siempre la mejor disposicién, incluso en la
implementacién de este modelo en algunas ocasiones el
orientador ha llegado a tornarse agresivo e Iimpositivo,
realmente muy irracional y por supuesto nada empatico,
transformando este trabajo propositivo, y de libertad para
la autoexpresidén, en algo rigido y antipedagégico, dejando
de lado el enfoque experiencial y consecuentemente la
posiblidad de facilitar el crecimiento de los alumnos.

TIPO DE AUTORIDAD EJERCIDA.

En cada contacto con un grupo y de manera mas evidente en
cada generacién se hace muy necesario realizar cambios O
ligeras modificaciones en la forma especifica de trabajo,
informacién profesiogrdfica y reflexién personal. Pero uno
muy importante es el tipo de autoridad que se ejerce.
Alguﬁos grupos se desempeflan satisfactoriamente con una
autoridad laxa tipo laizezfaire, pero otros se
desconciertan totalmente lo que produce un ambiente de
confusién y "cadético" (Freidberg,1986, citado por Lafarga -
Gémez del Campo 1986), especialmente si se aplica al
inicio de la intervencidén, hay grupos que se inclinan por
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un estilo directivo de autoridad e incluso lo expresan de
manera directa y abierta llegando a considerarlo como el
inico camino para efectuar actividades. Si con este tipo de
grupo, el orientador se manteniene manejandose con una
autoridad laxa, el trabajo de facilitacidén, asi como el
estrictamente académico se hace muy dificil y es muy
improbable que se autodiscipline 'y que surgan las
condiciones para el trabajo productivo y eficaz tanto en lo
académico como en en las condiciones para el desarrollo.

En cambio cuando aparece un grupo que con el paso del
tiempo se hace capaz de organizarse e Iintegrarse para
sequir objetivos comunes, el desempefilo y la eficacia se
elevan notablemente. Con este tipo de grupo la autoridad
directiva se va haciendo mds obsoleta por lo que espontanea
y paulatinamente su participacién es es mas sustancial y
numerosa, Su responsabilidad para la dindmica de trabajo
asi como las tareas, trabajos de investigacidn, entusiasmo
y participacién en las técnicas de desarrollo, asi como las
propuestas para las actividades se acrecientan hasta llegar
el momento en que practicamente el orientador-facilitador
funciona como un regulador de las actividades quedando
atras el papel de autoridad.

Con lo anterior coOncluimos que es necesario tener una aguda
sensibilidad para ejercer el tipo de autoridad mds adecuada
sin creer que las primeras observaciones son confiables y
que también la dindmica de desarrollo es precisamente algo
en movimiento al que hay que estar muy atentos y adaptar el
estilo de esta autoridad y las actividades mas apropiadas
para cada grupo y a cada ritmo de crecimiento.

INCIDENCIA DEL CRECIMIENTO PERSONAL EN LA ELECCION
VOCACIONAL.

Los alumnos han presentado dificultades para relacionar
este- estilo de trabajo con su eleccién de carrera
profesional, quizd en buena parte por la tendencia casi
natural a esperar una orientacidén directiva y en parte por
la dificultad implicita que conlleva este enfoque al
postular que aumentando su campo de conciencia de la
realidad externa, el conocimiento de si mismo, su
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autoestima y con ella su seguridad personal, les serda mas
facil tomar una decisidén acertada.

Esta dificultad no sélo es de los alumnos, también es parte
de la experiencia del orientador. Afirmar que elevando su
nivel de crecimiento personal en los anteriores términos de
amplitud de conciencia proporciona los elementos necesarios
para elegir acertadamente su profesién de manera simple y
directa con una relacién causa-efecto no es factible. Los
resultados en este sentido son variables y contrastantes ya
gque hay alumnos que reportan una ausencia total de
beneficio neto con este enfoque para su eleccidn
vocacional: "Como psicélogo me ayudd mucho pero como
orientador no". Otros explican que ya tenian algun bosquejo
de eleccién y que este enfoque le ha ayudado, pero que no
fué determinante "Yo ya tenia una idea de lo que queria y
el curso me ayudaron a clarificarla mejor". Otros més
afirman categéricamente que esta metodologia y en especial
algunas dindmicas les hicieron descubrir nuevas facetas,
habilidades o intereses: "Yo me inclino por la medicina
pero mis compafleros dicen que soy bueno para argumentar y
que deberia ser licenciado...?".

Estas dicrepancias son causadas seguramente por la
diferencia en el nivel de desarrollo que tienen los alumnos
incluso desde antes de la intervencién y si a esto le
aunamos que una limitante de la técnica del Grupo "T" es
precisamente que se produce un desnivel en el desarrollo de
los participantes (Husenman 1979) podemos entonces explicar
este fenémeno. Por otro lado tenemos reportes escritos en
el anexo y algunas evaluaciones (seccién G), que de ser
realmente originales reflejan un logro notable de este
modelo, ya que los alumnos se encuentran a si mismos y se
situan es su entorno social contextualizando su propio
concepto de realizacién personal, esto les produce una
expansién de criterio y les proporciona una mayor seguridad
en su eleccidn.

También nos encontramos al respecto de dicha seguridad en
la eleccién un fendmeno curioso: alumnos que pretenden
basar su eleccién vocacional de manera directa, en el
rendimiento que tienen en las diferentes materias
académicas, llegando a dudar que su eleccién sea equivocada
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por que se creen con poca capacidad en materias necesarias
para a las carreras de su eleccidn equiparando asi sus
capacidades en las areas de especialidad a lo que ellos
llaman su "verdadera vocacidén'". En este sentido en un buen
nimero de casos es posible impulsar a un mejor desempefio
con este modelo al aumentar su autoconfianza.

DIFICULTADES EN LA ELABORACION DEL PRESENTE INFORME.

Nos parece relevante seflalar que han existido por parte del
orientador algunas dificultades para la estructuracién del
presente informe. La razdn.para proporcionar orientacidn
vocacional con esta modalidad fue a partir de la peticién
de la misma escuela donde se realiza este trabajo, de
orientar a los alumnos de manera que se elevara su
autoconocimiento y su sentido de responsabilidad social.
Partiendo de esto nos dimos a la tarea de aplicar un primer
esbozo de esta metodologia sin tener un @ programa
ordenadamente conformado, después se fueron encontrando
formas mds eficaces para manejarlo lo mds adecuadamente
posible. En otras palabras para la elaboracién de este
informe, partimos de la experiencia y fuimos dirigiéndonos
a la teorizacién. Desde Iluego que no partimos de la
experiencia con un cero contenido de teoria si no que, a
partir de la observacién detenida y directa de las
necesidades de los alumnos se derivaron hipétesis de cdmo
subsanarlas con ayuda de las técnicas y actividades y con
la respectiva retroalimentacién de resultados.

Dicho desenvolvimiento de actividades de nuestro modelo, la
aplicacién de técnicas, su adaptacidn a los abjetivos y la
creacién de algunas de ellas ha ido configurando un esquema
de accién, al tiempo que la experiencia de los resultados de
nuestras suposiciones han ordenado de modo 1dégico la
implementacién del modelo y han moldeado en el orientador una
forma de responder a las vicisitudes que se presentan y con un
control mas real sobre las circunstancias.

Presentar por escrito y con fundamento tedrico y metodoldgico
el presente trabajo ha sido un verdadero reto. Posiblemente un
reporte impersonal de un determinado trabajo hubiese sido
mas fdcil pero no es el caso, por otro lado, la derivacién
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teérica de una tesis tiene sus particulares dificultades
inherentes de un trabajo  intelectual pero  queda
precisamente en dicho nivel 1intelectual. En cambio, el
presente Iinforme, ha sido una labor de adaptacién mutua
entre la teoria y la prdctica que podriamos describir como
bastante arduo principalmente porque no hubiese sido
honesto presentar resutados cien por ciento eficaces
basados en la teoria y también porque el hecho de plasmar
la experiencia propia como orientador, siendo observador y
participante demanda de apertura y sinceridad. Este trabajo
es una apertura personal sobre una experiencia laboral tan
significativa, intelectual y emocionalmente que ha Illegado
a confrontar fuertemente la capacidad del orientador como
profesionista y como orientador y lo insta continuamente a
su propio crecimiento personal.
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CAPITULO V.

CONCLUSIONES.

Con fundamento en los resultados podemos afirmar con
seguridad que el modelo de desarrollo humano para la
orientacién vocacional aqui presentado es una opcidén viable
y efectiva, que impulsa al joven estudiante a la previsidn
e inicio de un proyecto de vida personal, por medio de una
orientacién dirigida a la autonomia con apoyo en su
responsabilidad de sus elecciones  trascendentes. La
evaluacién de los instrumentos utilizados reflejan, en su
mayoria, la eficacia para cubrir los objetivos previamente
propuestos; demostrando especialmente en la relacidn
maestroa-lumno de confianza y cercania, la creacién de un
clima adecuado para el <crecimiento al promover la
interaccién, elevar el autoconocimiento en los alumnos y el
aumento de su autoestima reflejado en la seguridad para
elegir su carrera profesionmal y la conformacién de su
estilo de vida individual acorde a su personalidad. De esta
misma forma nos encontramos con signos que indican cambios
promovidos por medio de estas intervenciones las cuales
eficientizan la eleccién vocacional. Dichos cambios son una
mayor conocimiento de si mismos, una mayor seguridad en lo
que el alumno quiere llegar a ser aundndose a esto una
apertura de su realidad personal y social reflejado
especialmente en la autoafirmacién de sus ideales y la
concrecién de objetivos especificos. Estos cambios han sido
efectuados a través de un auténtico contacto personal, es
decir, con otras formas de ver el mundo y sopesando sus
propios recursos y con el reconocimiento de su capacidad
para desarrollar sus habilidades al darse cuenta del gran
potencial que como seres humanos poseen.

El grado de autonomia que se promueve con la aplicacién de
la técnica del Grupo "T" es suficientemente efectiva para
concientizar al alumno de que la eleccidén vocacional es una
responsabilidad que recae inequivocamente en €&l mismo,
impulsandolo  irremediablemente a tomar una decisidn
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enteramente personal, y aunque ésta no es la uUnica
necesidad a cubrir para poder elegir una actividad de por
vida, asumir dicha responsabilidad es un Iindispensable
primer paso. La toma de responsabilidad no se da sélo por
utilizar una técnica que  produce desconcierto y
prdacticamente presiona a la persona a la toma de
conciencia, como lo fue mencionado anteriormente, sino que
también constatamos la necesidad de que el orientador
proporcione un apoyo real al fungir como facilitador y ser
el receptor de las expresiones de frustracidén, critica y
reconocimiento por parte de los alumnos.

Audn y que la aplicacién del modelo de Educacidén Centrado en
el Estudiante no se aplica cComo idealmente estd propuesto,
nos proporciona una guia metodoldégica muy clara para llevar
organizacién en las actividades sin caer en las
tradicionales formas rigidas de interaccidén pedagégica, al
situarnos con este enfoque en un esquema participativo y de
responsabilidad compartida. Este enfoque nos lleva a
fomentar en el alumno el desarrollo de habilidades al
proporcionar la confianza en sus capacidades en general,
intelectuales, afectivas, voluntad creatividad, etc., al
tomar en cuenta la Iimportancia de su criterio personal en
las actividades, parametros y reflexiones necesarias para
la eleccién de su ,carrera profesional.

El contacto obtenido por alumnos con 1los profesionistas a
través de la estrevistas, proporciona al joven una contacto
directo con la persona y con el campo de trabajo el cual
promueve la amplitud de su visidn de la realidad laboral.
Esta actividad fue disparadora de motivaciones, dudas y
respuestas y de diversas inquietudes. Esclarecié fantasias
e 1deas 1inexactas sobre las actividades investigadas asi
como de las 1imagenes 1idealizadas del profesionista. Lo
anterior nos arroja como un resultado cien por ciento
positive y confirma dicha actividad como indispesable en la
eleccidén vocacional.

Por el lado de la aplicacién de las actitudes necesarias
para el desarrollo humano, asi como la aplicacién de las
técnicas para la promocién del mismo, comprobamos su
utilidad y eficacia en la creacidén del clima adecuado de
respeto y libertad para la expresién de aspectos
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significativos e Intimos de la personalidad de los
participantes, promoviendo la apertura a la experiencia y
ampliando el grado de «conciencia; por lo tanto las
consideramos no sélo adecuadas sino indispensables en este
enfoque. Cabe seflalar que el despliegue de dichas
condiciones son un arduo trabajo personal para el
orientador y requieren de un minimo nivel de crecimiento
personal en los términos ya descritos, para poder realizar
dicha labor.

En cuanto a los resultados obtenidos al tener en cuenta los
lineamientos de intervencidén aportados por la psicoterapia
Gestalt los ubicamos como _un estilo o modo de operar
decisivo, casi determinante en la dificil tarea de ampliar
el campo de la conciencia. La técnica de la
experienciancién del presente y el conjunto de las
actitudes necesarias para la facilitacién asi como
ejercicios tomados de este modelo, proporciona a 1los
participantes un aumento significativo en la percepcién de
si mismo, de su autoconcepto y de sus actitudes, de tal
manera que eleva la probabilidad de realizar elecciones
auténomas y responsables por parte de los orientados.

La integracidén  grupal que se produce reporta un
enriquecimiento notable con un intercambio afectivo
propositivo, facilita en los participantes el encuentro
consigo mismos por medio de la interaccidén activa y abierta
con el otro, es decir sin defensividad o al menos con un
grado mucho menor con la que se 1inicia la Iintervencién
mejorando en algunos casos muy. notoriamente el ambiente
grupal.

La toma de la responsabiliad para la investigacién del
campo perceptual del alumno en cuanto las oportunidades de
estudio profesional proporciona una singular seguridad y
una forma muy individual de concebir una profesién por lo
qgue la consideramos un pilar en este modelo que pretende
forjar autonomia. No obstante esta parte del enfoque es
suceptible de ser mejorada para motivar en el alumno una
blisqueda mds rica en opciones vocacionales en las que sea
factible su realizacidén personal.
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La aplicacién de pruebas psicométricas en combinacién de
una revisién cuidadosa y sincera de las propias habilidades
nos reporta una mayor seguridad para identificar las
capacidades que los alumnos poseen siempre y cuando no sean
el punto de partida para orientar la direccién de los
intereses, motivaciones e ideales. En este sentido creemos
gque la utilizacidén de pruebas mas epecificas antes de haber
desarrollado, al menos, la primera parte del programa
propuesto lo consideramos contraproducente. No obstante si
seria positivo realizarlo y comprobar los resultados; pero,
siguiendo la intencidén de este enfoque la cual es la de
infundir una firme autoconfianza en la percepcién de las
propias capacidades lo cual impulse al orientado al
desarrollo de sus habilidades.

La bibliografia utilizada una vez analizada y sintetizada
es un fuerte factor que contribuye al encuentro consigo
mismos en los participantes remitiéndolos a una
autodefinicién y la visualizacidén e inicio de un estilo de
vida propio y el establecimiento de objetivos de vida;
factores que consideramos pilares indispensables para
mantener una motivacién orientada al logro y continuo
mejoramiento  personal, sin los cuales una  persona
dificilmente lleva a cabo su realizacidén plena profesional
Yy humana. .

Ha sido muy ilustrativo para nosotros el hecho de que en un
principio pensamos que este enfoque no requeriria de una
autoridad firme y mds aun que no tenerla era un
requerimiento para ser mas eficaces |y  que, como
posteriormente esclarecimos si era muy necesaria una figura
de autoridad y que fuera adaptable a las cracteristicas de
una poblacién de jévenes en donde dicha autoridad necesita
tener por un lado, partes importantes de firmeza y claridad
en los limites y por otra, un criterio amplio para dejar
ser y expresar a las jovenes personalidades en formacidén y
desarrollo.

Hemos tenido la oportunidad de ser participes y
espectadores en un laspo tiempo importante, del mundo de
personas en pleno desarrollo de su potencialidad, pero en
especial hemos sido observadores interesados por el Sptimo
aprovechamiento de sus recursos y para poder influir
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positivamemente en éste es necesario desarrollar la empatia
a un nivel de profundidad profesional con 1o que nuestro
aprendizaje de cémo los seres humanos van salvando
obstaculos en el camino a su pleno crecimiento es
enriquecido considerablemente.

Todo lo anterior nos dispone a concluir que el presehte
modelo para la -orientacién vocacional no sélo posee
eficacia para la eleccidén de carrera profesional, si no que
ademds es una forma viable para la promocién del desarrollo
del potencial humano por lo que estamos convencidos de que
es una exelente propuesta para realizar modificaciones
sustanciales cuando se pretende una formacién integral de
futuros profesionistas posibilitando que sean personas
conscientes y positivas, y que ello rendird frutos muy
loables y tangibles en la sociedad.

Nuestras conclusiones nos entusiasman a seguir realizando
esfuerzos inteligentes, metddicos y creativos que mejoren
la efectividad del este enfoque. Creemos que esta forma de
trabajo es acorde con las necesidades actuales de los
estudiantes para elegir una tarea social que le reporte al
tiempo beneficios individuales y que le impulsen a trabajar
por su propio desarrollo integral. Este es un enfoque
abierto a la critica y modificacién permanente, es decir, a
su propio desarrollo como una caracteristica por demds
indispensable para que realmente cumpla con su cometido.

Actualmente se realizan trabajos similares a este en
diferentes escuelas y con el objetivo de la orientacidn
vocacional y también en otras materias y en oOtros
ambientes, pues los alcances del movimiento de el
desarrollo del potencial humano son tan vastos que es
dificil y ciertamente contradictorio circunscribirlos en
dreas especificas de la actividad humana. Dicho movimiento
llega a las areas laborales, familiares y educativas como
una necesidad de encontrar formas efectivas para el
crecimiento de cada miembro perteneciente a una
organizacidén o grupo humano que estén interesados en elevar
su calidad de vida y contribuir a fomentar relaciones
interpersonales cada dia mas humanas.
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Maslow opina, como ya lo mencionabamos en el inicio del
presente que "El ser humano debe ser todo lo que pueda
llegar a ser" (Maslow, citado por Goble 1977) y quienes
laboramos en este trabajo confiamos en que en la naturaleza
del ser humano se encuentran atesoradas aun muchisimas
carcteristicas que una vez aprovechadas contribuirdn al
verdadero progreso y a la auténtica civilizacidén. Pero la
actualizacidén de dichas caracteristicas no seran un mand
caido del cielo, hacen falta personas comprometidas con las
mds auténticas y reales capacidades humanas, trabajar por
este desarrollo social es una necesidad urgente dadas las
actuales circunstancias humanas y sociales. Eperamos que
este trabajo sea capaz de_ efectuar la contribucidn que
evidentemente nos corresponde por el hecho de tener la
oportunidad de ser seres humanos cada dia mas humanos.
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CAPITULO VI.

PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO.

MAYOR APLICACION DE LA PSICOMETRIA.

Asi pues hemos basado las conclusiones en la percepcidén y
autoobservacidn del orientador asi como en la
retroalimentacién personal de los participantes, oral y
escrita, procurando siempre ser honesto y objetivo para
hacer dichas conclusiones. Cabe seflalar que como quedd
asentado en la metodologia, estamos confiando en las
experiencias de investigacidn de Rogers (1965, citado por
Lafarga - Goémez del Campo) sobre la relacidén terapeutica,
Wrenn (1958, Op.cit.) sobre el autoconcepto, Moreno (1986,
Op.cit) sobre la efectividad del enfogque centrado en el
estudiante. No obstante consideramos util emplear un
instrumento que pueda medir la eficacia de este modelo
siempre y cuando sea posible evaluar de manera mas o menos
confiable lo que entendemos por desarrollo humano. Una
razén de no haberlo previsto con anterioridad fue que al
inicio de esta intervencidén no se tenia planeado
presentarlo como una  propuesta formal de trabajo
profesional y no se previeron los pardmetros adecuados que
pudiesen reflejar lo que ahora, después de la
implementacién del modelo, se conceptualiza como desarrollo
del potencial humano. Otro motivo es que la estructura de
este modelo ahora presentado, se ha desarrollado a través
del tiempo con la retroalimentacién de cada intervencidén y
obviamente la actual conformacidén no corresponde fielmente
a las anteriores al modificarse continuamente para Ser mas
eficaz en cada ocasién. Otro factor influyente en esta
omisién es que dentro de nuestra experiencia como
participantes, es decir en el papel de facilitados, en
experiencias para la promocién del desarrollo humano, nunca
hemos sido evaluados en términos de rigor metodoldégico y
normalmente en dichas participaciones el facilitador confia
en el la retroalimentacidén verbal de la persona facilitada,
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asi como como Gilbert Wernn (1958) lo propone verificanado
cambios en la autopercepcidén del autoconcepto por la misma
persona lo que es un pardmetro importante a considerar
partiendo de la premisa de que "El1 patrén de vida de todo
individuo es una actuacion de su autoimagen"
(Anderson, 1952, Op. cit.) y también gque "se ha comprobado
una utilidad muy significativa del autoconcepto, tanto en
la prdctica de la orientacién como en la evaluacidn del
mismo (Wrenn 1958, Op.cit.). De esta misma forma afirmamos
que se perciben signos claros desde nuestra percepcidén que
Iindican cambios en la experiencia que reportan los
orientados y que han sido promovidos por medio de la
facilitacién de estas intervenciones. Por eso es que esta
evaluacién se realiza fundamentada seguin experiencias
personales, con ayuda de una retroalimentacidén combinada de
la percepcidén del facilitador y la correspondencia con
cambios de estado de dnimo y autopercepcidn que reporta la
persona que es facilitada. Esto es una evaluacidén de la
propia experiencia de la persona desde su vivencia
particular, y lo que piensa de si misma que en udltima
instancia es la que mds influye en el comportamiento
(Branden 1990), y aunque es subjetiva, ha sido rica en
cambios productivos y significativos los cuales nos
reportan modificaciones trascendentes en las actitudes de
una persona. Esta es una experiencia que por ser individual
obedece al un enfoque fenomenoldgico del cual se nutre este
trabajo "Cada uno vive en su realidad unica, construida por
sus propias impresiones sensibles v experiencias
individuales de la vida, y actuamos de acuerdo a lo que
percibimos: nuestro modelo del mundo"” (O'Connor y Seymour
1990). Siendo asi entonces la vivencia del orientador al
haber sido facilitado con las condiciones para el
crecimiento personal por otros facilitadores, se equipara
con la experiencia que reportan los alumnos ahora en esta
intervencidén y es asi como inferimos y afirmamos que 1los
estudiantes efectuan cambios personales susceptibles de ser
interpretados como seflales de la promocién de @ su
crecimiento personal. Precisamente por la existencia de
esta subjetividad es que cada persona tiene su particular
modo de percibir la realidad: "El mapa no es el territorio"
(Bandler y Grinder 1976) y consideramos relativo, hasta
cierto punto, el hecho de utilizar un Iinstrumento de
evaluacidén con la intencidén de establecer la validez de los
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resultados de este enfoque con una postura de rigurdsa
metodologia.

INTRUMENTACION DE UN METODO PARA TENER ACCESO A UNA
INFORMACION PROFESIOGRAFICA ACTUALIZADA.

En las retroalimentaciones efectuadas al final de cada
intervencidén nos hemos encontrado persistentemente con la
peticién de ampliar la informacidén profesiogrdfica. Hasta
ahora no hemos respondido a dicha demanda en la medida y
los términos en que se realiza ésta por considerar que un
exceso de ayuda anularia la responsabilidad de los alumnos
y ciertamente es evidente que llevar al saldén de clases
seia hacer el trabajo por ellos y este es un vicio que
precisamente Iintentamos desarraigar. No obstante a la luz
de los resultados y al verificar la permanencia de la
peticién nos vemos obligados a reflexionar sobre este
aspecto y creemos que si es necesario balancear la
responsabilidad en la biusqueda de esta informacidn.
Ciertamente el giro de esta rectificacidn seria mds de
seguimiento y asesoria sin fomentar la dependencia y siendo
cuidadosos y no caer en el paternalismo tanto en la
investigacidn como en las probables sugerencias
tendenciosas durante curso de la investigacidn.

En este tenor creemos que nos puede ayudar una conexidn
directa con un ndmero minimo de universidades de escuela a
escuela y de ser posible con los actuales recursos de la
comunicacién computarizada.

ADICION DE UN ESPACIO FISICO PARA LAS TECNICAS GRUPALES DE
DESARROLLO.

Como se vié en los resultados en la parte de la utilizacidn
de los espacios, nos encontramos con una demanda concreta e
Iimportante de acondicionar espacios mds adecuados para este
tipo de modelos educativos los cuales permitan una mayor
movilidad y el desarrollo Ooptimo de las técnicas y de la
interaccidén grupal. Un espacio mds adecudo seria un drea al
aire libre en donde sea factible realizar juegos donde los
participantes gocen de suficiente y segura movilidad
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fisica. Asi como también un espacio cerrado pero amplio,
con suficiente ventilacidén e iluminacidén, en el cual sea
posible que los participantes se sienten, recuesten y se
muevan con un minimo de libertad. Creemos que el mundo
fisico del ser humano es tan Importante como el mundo
intelectual y afectivo y gque vale la pena poner al alcance
de los futuros profesionistas que estamos preparando para
el mejoramiento y progreso real de la sociedad, que cuenten
con las mayores facilidades posibles.
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) CUESTIONARIO DE INTERESES OCUPACIONALES. (et Y _,\ Al

Este cuestionario tiene por objeto ayudarte a conocér tus verdaderos intereses ocupacionales. Para que
_'eda dar buenos resultados, es necesario que contestes a €l con veracidad y exactitud.

A medida que leas cada cuestion, piensa ; qué tanto me gusta hacer esto ?

e acuerdo a la siguiente graduacién escribe frente a cada cuestion el nimero que corresponda a tu
srado o desagrado:

) 3 significa " me gusta mucho ".

) 4 significa " me gusta algo o en parte ".
) 3 significa " me es indeferente; ni me gusta ni me disgusta ".
) 2 significa " me desagrada algo o en parte ".

) | significa * me desagrada mucho o totalmente ".

ICCION A

Qué tanto te gustaria

_ salir de excursion 4
- pertenecer a un club de exploradores ? 4

vivir al aire libre, fuera de la ciudad ? 4
sembrar y plantar en una granja durante las vacaciones ? 5

.- criar animales en un rancho durante las vacaciones ? : 3

- ser técnico agricola en una region algodonera ? - 7 4

suma: 24
CCION B
ué tanto te gustaria
armar 0 desarmar objetos metalicos ? 5
‘manejar herramientas y maquinaria ? . 4

construir objetos o muebles de madera ?



4.- reparar las instalaciones eléctricas de tu casa ?
3.~ diseiiar y dirigir la construccion de un pozo-e aoria ?

b.- ser perito mecanico en un gran taller ?

SECCION C

{ Qué tanto te gustaria

- resolver mecanizaciones numéricas ?
2.- resolver problemas de aritmética ?

3.- llevar las cuentas de una cooperativa escolar ?

-

- explicar a otros como resolver problemas de aritmética ?
- participar en concursos de aritmeética ?

6.- ser experto calculista en una industria ?

SECCION D

¢ Qué tanto te gustaria

.- conocer y estudiar la estructura de las plantas y de los animales ?
2.- hacer experimentos de biologia, fisica o quimica ?

3.- mvestigar el origen de las costumbres de los pueblos ?

4.- estudiar y entender las causas de los movimientos sociales ?

5.- leer revistas y libros cientificos ?

b.- ser nvestigador enn un laboratorio de biologia, fisica o quimica ?

.- discutir en clase ?
2.- ser jefe de un club o sociedad ?

3.- dirigir 1a campaiia politica de un candidato estudiantil ?

suma: 23

suma: 16

suma: 26




4.- hacer propaganda para la venta de un periddico estudiantil ? 4

5.- leer biografias de politicos eminentes ? 3
6.- ser agente de ventas de una empresa comercial ? 2
- suma: 16

SECCION F

{ Qué tanto te gustaria

1.- dibujar y pintar a colores ? 4
2.- modelar en barro ? 4
3.- encargarte del decorado de una exposicion escolar ? 3
4.- idear y diseiiar el escudo de un club o sociedad ? i 4
5.- disenar el vestuario para una funcion teatral ? 3
6.- ser perito dibujante en una empresa industrial ? 3

suma: 21
SECCION G

. Qué tanto te gustaria

1.- escribir cuentos, cronicas y articulos ? 4
2.- leer obras literarias ? / 5
3.- escribir versos para un periddico estudiantil ? 5
4.- representar un papel en una obra teatral ? 4
5.- participar en un concurso de oratoria ? 5
6.- ser redactor de un periddico ? ' 4

suma: 27
SECCION H

¢ Qué tanto te gustaria
L.- cantar en un coro estudiantil ? 5

2.- escuchar musica clasica ? 5

3.- aprender a tocar un instrumento musical ? 5




I 4.- ser miembro de una asociacion musical ?
5.- leer biografias de musicos eminentes ?

| 6.- ser miembro de una sinfonica ?

SECCION I
. Qué tanto té gustaria
1.- atender a los enfermos y cuidar de ellos ?
2.- proteger a los muchachos menores del grupo ?
| 3.- ser miembro de una sociedad de ayuda y asistencia %. .
4 - enseilar a leer a los analfabetos ?
5.- ayudar a tus compaiieros en sus dificultades y preocupaciones ?

6.- ser misionero al servicio de las clases humildes ?

SECCION J

¢ Qué tanto te gustaria

1.- llevar en orden tus libros y cuadernos ?

; 2.- ordenar y clasificar los libros de la biblioteca ?

3.- aprender a escribir en maquina y taquigrafia ?

* 4.- ayudar a calificar pruebas ?

5.- encargarte del archivo y los documentos de una sociedad ?

~ 6.- ser técnico organizador de oficinas ?

CLASIFICACION Y CLAVE.
Intereses:
A. Al aire libre.

B. Mecanicos.

C. De calculo.

5
suma: 29
5
4
5
4
5
5
suma: 28
5
3
2
3
3
2
suma: 18
Puntos:
A. 24
B. 23
C.16



D. Cientificos. D. 26

E. Persuasivos. E. 16 -
F. Artistico - plasticos. ‘ F. 21
G. Literarios. G. 27
H. Musicales. H. 29
I. De servicio social. I 28
J. Oficina. J. 18
INTERESES PREFERENTES.

Primer lugar. Musicales.

| Segundo lugar. ) De servicio social.
Tercer lugar. Literarios.

B ) CUESTIONARIO DE APTITUDES.

En seguida se presenta una lista de actividades, en las cuales quiza hayas temido alguna experiencia
personal. La finalidad es que nos hagas saber, que tan apto te consideras para cada una de ellas. Para
indicarlo, procederas de la siguiente manera: leeras cada pregunta y anotarasun 1, 2, 3 o 4 frente a ella,
guiandote por las explicaciones que siguen:

a) un 1 si te consideras incompetente para esa actividad.

b) un 2 si te consideras medianamente apto.

¢) un 3 si te consideras bastante apto.

d) un 4 si te consideras muy apto.

Antes de escribir cada nimero, procura recordar o imaginar en qué consiste la respectiva actividad.
Observa que no se te pregunta si te gustan las actividades citadas, sino si te consideras apto, y en qué
grado, para aprenderlas o desempeiiarlas. Es necesario que seas imparcial y sincero en tus apreciaciones,

ya que se desea obtener informes précisos sobre ti mismo, a fin de ayudarte en tu problema de

orientacion.




SECCION A

. Qué tan apto te consideras:

1.- Para expresarte con facilidad en clase o al conversar con tus amigos ? 3
2.- Para redactar composiciones o articulos periodisticos ? 3
3.- Para componer versos serios 0 jocosos ? 3
4 - Para escribir cuentos, narraciones o historietas ? 3
5.- Para saber distinguir y apreciar la buena literatura ? 4

suma: 16
SECCION B

¢ Qué tan apto te consideras:

1.- Para ejecutar con exactitud y rapidez operaciones aritméticas ? _ 2
2.- Para hacer calculos mentales ? 2
3.- Para calcular costos en una fiesta ? 2
4.- Para comprender formulas matematicas ? 2
5.- Distribuir el dinero de la escuela en varias actividades ? 2

suma: 10
SECCION C

¢ Qué tan apto te consideras:

1.- Para asimilar el contenido de textos sobre radio, TV u otros similares ? 3

2.- Para hacer trabajos con instrumentos de medicidn precisa, tales como balanzas, compases, pinzas
- especiales ? 3

3.- Para entender el funcionamiento de algin aparato mediante la simple observacién o con
explicaciones ligeras ? 4

4.- Para armar y desarmar juguetes mecanicos, o instrumentos algo complicados ? 4

5.- Para localizar desperfectos y realizar arreglos en equipos o instrumentos domésticos, como planchas,

lavadoras, licuadoras, o circuitos eléctricos ? 3




SECCION D

¢ Qué tan apto te consideras:

1.- Para cantar, bailar o declamar ? 3
2.- Para conocer la calidad de una pintura, de una pieza musical o de un poema ? 4
3.- Para realizar pinturas, dibujos, grabados, modelado en barro o plastilina ? 2

4.- Para efectuar modificaciones en tu voz, tu figura, o tus movimientos, mediante indicaciones de una
persona conocedora del arte escénico ? 3
5.- Para ejecutar algin instrumento, compouner versos, melodias, realizar escenografias o decoraciones ?
4

suma: 16
SECCION E
¢ Qué tan apto te consideras:
1.- Para cantar en un grupo coral ?
2.- Para aprender a tocar un instrumento musical ?

3.- Para distinguir cuando se desentona en las canciones o piezas musicales ?

B S . B>

4.- Para aprender a entonar correctamente las canciones de moda ?
5.- Para saber distinguir y apreciar la buena nisica ? 3
suma: 19
SECCION F
. Qué tan apto te consideras:
- 1.- Para entender principios y experimentos de biologia ?
2.- Para entender principios y experimentos de fisica ?

3.- Para entender principios y experimentos de quimica ?

T U U

4.- Para entender principios y hechos economicos y sociales ?
5.- Para entender las causas que determinan los acontecimientos sociales ? 3

suma: 19

SECCION G




¢ Qué tan apto te consideras:

1.- Para tratar y hablar con tacto y tino a las personas ? 3
2.- Para ser miembro activo y util en un club o sociedad ? 3
3.- Para colaborar con otros para bien de ellos y de ti mismo ? 4
4.- Para saber escuchar a otros con paciencia y comprender sus puntos de vista ? 4
5.- Para conversar en las reuniones y fiestas, con acierto y naturalidad ? 3

suma: 17
SECCION H

¢ Qué tan apto te consideras:
l.- Para actividades que requieren destreza manual, co?no cortar, tejer, coser ? 3
2.- Para manejar con habilidad herramientas de carpinteria, como cepillo, martillo, serrucho, berbiqui,
etc. ? 3
3.- Para manejar con facilidad herramientas mecanicas, como pinzas, llaves de tuercas, destornilladores,
etc. ? 3
4.- Para manejar con habilidad pequeiias piezas y herramientas como agujas, manecillas, joyas, piezas de
relojeria, etc. ? A 3
5.- Para disefiar con facilidad trazos geométricos con la ayuda de las escuadras, la regla y el compas ?
3

suma: 15
SECCION I
¢ Qué tan apto te consideras:
1.- Para participar en actividades que requieren valor, audacia, decision, como trepar, dar saltos
arriesgados, tomar parte en juego peligrosos, etc. ? 2
2.- Para dominarte en situaciones peligrosas o comprometidas, sin perder la serenidad ni el control de la
situacion ? 3

3.- Para dominar tus nervios y continuar con lo que estés haciendo en un momento en que, por algin

peligro, todos quieren huir ? 2




4.- Para recuperar pronto la tranquilidad y presencia de animo después de un susto ? 3

5.- Para no contagiarte del miedo o panico de los demas, e infundirles animo con tu ejemplo ? 2

suma; 12
SECCION J
. Qué tan apto te consideras:
1.- Para ser jefe competente de un grupo, equipo o sociedad de muchachos ? 2

2.- Para organizar y dirigir festivales, encuentros deportivos, excursiones o campaias sociales 72

3.- Para convencer a otros a que hagan lo que crees que deben hacer ? - 3
4.- Para dar 6rdenes a otros, con seguridad y naturalidad ? 2
5.- Para dirigir un grupo o equipo en situaciones dificiles o peligrosas ? 2

suma: 11
SECCION K

. Qué tan apto te consideras:

1.- Para llevar en forma correcta y ordenada los apuntes de las clases ? ' 4
' 2.- Para vrdenar y clasificar debidamente documentos y correspondencia de una oficina ? 3
3.- Para aprender a contestar y redactar correctamente cartas y oficios ? 3

4.- Para anotar y manejar con exactitud y rapidez nombres, niimeros y otros datos de oficina ? 3

5.- Para encargarte de recibir, anotar y dar recados, sin olvidar los detalles importantes ? 3
suma: 16
CLASIFICACION Y CLAVE.
Aptitudes: Puntos:
A. Verbal. - A 16
B. Numéricas. B. 10
C. Mecanica - constructiva, | C. 17
D. Artistico - plastica. D. 16
E. Musical | | E. 19

F. Cientifica. F. 19




G. Social. ‘ G. 17

H. Destreza manual. H. 15
-

L Practica. l/ ' L 12

J. Ejecutiva. J 11

K. Trabajo de oficina. K. 16

APTITUDES DOMINANTES

Primer lugar. Musical, Cientifica.

Segundo lugar. Mecanica - constrictiva, Social.

Tercer lugar. . Verhal, Artistico - plastica, Trabajo de
oficina.

C) VALORACION DE SI MISMO.

Sugerimos que te valores a ti mismo, por lo menos dos veces al afio. No seas demasiado severo ni
demasiado indulgente contigo mismo,; autopréciate con sinceridad y justicia.

Utiliza el nimero 1 si el rasgo esta siempre presente, 2 si se presenta algunas veces y el 3 si esta siempre

ausente.

RASGOS. A PRIMERA CALIF. SEGUNDA CALIF.
1.- Soy considerado con otros. Kjw 2 2
2.- Soy trabajador y laborioso. 1 1
3.- Hago amistades rapidamente. 2 2
4.- Soy entusiasta y tengo iniciativa. 2 2
5.- Tengo cualidédes de lider. 3 3
6.- Soy apreciado por los demas. 1 1
7.- Soy alegre. A 2 2
8.- Coopero con los maestros. 1 1
9.- Generalmente soy aseado y pulcro. 1 1

10.- Acepto criticas sin disgustos. 2 2




11.- Voy al corriente en las clases.
12.- Aprovecho el tiempo productivamente.
13.- Puedo expresarme con propiedad.

14.- Tengo buen juicio y prudencia.

15.- Tengo confianza y seguridad en mi mismo.







BECAS E INSTALACIONES DEL TECNOLOGICO.

En el instituto tecnolégico se dan becas alimenticia, vy
federales, las alimenticia se dan por medio de un estudio
socioecondmico, para lo alumnos que no tienen Hempo de ir a sus
hogares, y se les da el adlimento en la cafeteria, y las federales se
dan a los dlumnos de mejor promedio, consta se pagos
mensuales.

LLas instalaciones de instituto cuentan con dos bibliotecas,
un centro de computo, dos cafeterias, y otras instalaciones mads.

El centro de computo se encuentra conectado al sistema de
red Internet. La cual es para el uso de maestros, como de los
alumnos, tienen libre acceso a las computadoras para hacer
trabajos, y recabar informacién,

En cuanto al apoyo deportivo, cuentan con instalaciones
deportivas de todo tipo, también hay cursos abiertos al publico,
pero se les da un trato especial a los alumnos, |

En cuanto al costo de el semestre, varia mucho ahora con
lo de la devaluacién, y no se podria estimar 1un costo de éste en
septiembre, pero dlrededor de cuatrocientos nuevos pesos,
incluyendo inscripcién. No se pagan colegiaturas.

En cuanto dl los alumnos que se recibes de aqui, se pueden
recibir por promedio, o por examen recepcional sobre lo que sea
su Tesis.
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investigacion Profesiografica a la Universidad Latina de América

Instalaciones:
Dentro de

de 1diomas, de computo v una biblioteca; por supuesto, cuenta con anlas ameliss
con 2dificio de preparatoria v univerzidad.

aptas ;

-Ciencias de la Comunizacion
-Contachwia Publica

z -

s Bl FY

Bt B

-Clasto examen de admizion:

-Costo de semestre: £a 850.00
Inscrincion $1,130.00
Colesiaturas: 21,100.00
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b dlwax vk er

oVy Deporive:

ze puaden oforzar mediante solicttud elaborada. Lac becas pusden conzistir «

No ze encuentra nada impulzado, pues 20lo 32 realizan actividades infernas 3 la univers

4

zue inztalaciones destacan una cancha de fooi-ball rapido, cancha de tenig, laboratario

para 2: exngio y

dad.



UVAQ-UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA.

La UVAQ se ha constituido como una verdadera comunidad académica unida en la
busqueda constante de la verdad y el bien como aspiraciones supremas del hombre.

Tiene como mision la formacion integral de los alummos, es decir, pretenden lograr
en sus educandos una formacion humana y moral profunda, como fundamento de
una preparacion cientifica y técnica de exclente calidad.

Su lema es "Educar en la Verdad" porque considera que ésta Gltima constituye el
alimento natural de la inteligencia.

La UVAQ nos ofrece:

a) Licenciaturas en diversos ambitos de la ciencia, tales como;
-Filosofia abierta (4 ailos).
-Disefio grafico ( 4 afios).
-Arquitectura (5 afios).
-Psicologia (5 ailos).
-Contabilidad (5 afios).
~-Comercio internacional (4 afios).
-Sistemas computarizados (4 afios).
-Ciencias de la comunicacion (4 aflos).
-Administracion de empresas (5 afios).
-Derecho (5 afios).

-

De las cuales las mas demandadas son:
Contabilidad, Psicologia, Disefio grafico, Comunicacion y Derecho.

b) Maestrias en Psicoterapia Familiar y Humanista, y Maestria en Administracién.
c) Especialidad en Evaluacién del Desarrollo Infantil.
d) Doctorado en Psicoterapia Familiar.
e) Diplomado en Impuestos, Finanzas, Mercadotecnia, y Comercio Internacional.
f) Sus instalaciones:

1. Campus taximaroa, que cuenta con aulas para impartir las clases de
maestrias, especialidades, doctorados y diplomados.

2. Campus Santa Maria que cuenta con 28 aulas para la enseflanza
didactica, una cafeteria y areas verdes.

) Su bajo costo:

examen de admision $150.00
inscripcion $700.00
colegiatura(mensual) $840.00

Contando con programas de becas otorgadas a partir del primer afio por parte de la
Universidad o de la SEP, cuyo requisito fundamental es tener un promedio minimo
de 8.5.



Al equipo integrado por:
Iliana PAramo, Osiris Ramirez,
Flor Itzel Lépez y Gabriela
Morelos, le correspondidé visi=-
tar la "Universidad Morelia",

y obtuvimos la siguiente infor-

macidbn:

<

-Direccidn de la Universidad.- se localiza en Fray
Antonio de Lisboa no. 22, Col. 5 de mayo, a un costa-

do del templo de San Dfego, en Morelia, Mich.

-Carreras: licenciatura en informética;

licenciatura en periodismoj;
licenciatura en historia del arte;
licenciatura en psicologla y

licenciatura en administracidn.

Ademas cuenta con dos carreras con duracién de dos anos:
negocios internacionales,

administracibén de sistemas de informacién

-Duracidn de la carrera: todas las licenciaturas constan

de ocho semestres, es decir, cuatro ahos.

-Costos: en el presente ciclo, 95-96, oscilan entre los

cinco mil pesos aproximadamente.

-Instalaciones: es una casa antigua reacondicionada para
impartir clases; cuenta con una pequena cafeteria y un

pequeno patio.

-Especialidades; hasta el momento cuenta con los diplo-

mados en: -informatica y finanzas

-orientacibn educativa
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CONCLUSION DE LOS EJERCICIOS DE AUTOCONOCIMIENTO.

*  JERARQUIA:

Creo que al jerarquizar conceptos y valores, tales como: afecto, auto -
nom{a, autorealizacioén, capacidad, felicidad, respeto, responsabilidad, ri
queza, servicio, entre otros, colocaria primeramente a la autorealizacidn,
y los demds en seguida deéste, quizés no estableceria un orden entre éstos
ya que creo que todos ellos conforman la autorealizacion.
Para autorealizarnos requerimos de AMOR a lo que estamos haciendo y a quie
nes comparten con nosotros esas actividades; asi como de responsabilidad y
autonomia, ya que debemos de tener la capacidad de dirigirnos a nosotros -
mismos y de elegir de la misma manera todo cuanto deseamos, pero sobretodo
debemos de aceptar y encarar las consecuencias que nuestros actos traigan-
consigo; requerimos de seguridad, para impulsarnos a nosotros mismos a la-
consecucibébn de nuestros fines; debemos tener también la capacidad de lu -
char por ellos y aln sin tener riqueza material, sino unicamente conjuntan
do lo anterior podremos lograr la autorealizacidn y junto con ella alcanza
remos la felicidad.

En lo personal, creo que esta jerarquia es buena para mi, puesto que me
ha brindado felicidad y satisfaccibén y por eso no me gustaria cambiarla.

* LO QUE QUIERO SER Y LOGRAR EN UN FUTURO... ';ggiiz/

-Quiero terminar una carrera y ser un profecionista capaz de brindar servi
cios de la mejor calidad.

-Quiero formar una familia, al lado de alguien que comparta y me permita -
compartir todos los buenos y malos aspectos de nuestras vidas.

-Quiero tener hijos, y brindarles amor, apoyo y educacién, para que asi -
sean gente de provecho en una comunidad.

-Quiero ser una persona comprometida consigo misma y con la gente que me -
rodea y comparte algunos de los aspectos de su vida conmigo.

-Quiero saber cual es mi misidén aqui en la tierra y llevarla a cabo.
-Quiero aprovechar cada instante de mi vida, dando y compartiendo todo lo-
positivo que hay en mi con la gente cercana a mi.

-Quiero saber corresponder a todo cuanto mis padres me han dado, siendo -

buena hija y aprovechando lo mejor posible los recursos que me brindan pa-
ra mi desarrollo intelectual y personal.




* L0 QUE HARE CON MI VIDA DE AHORA EN ADELANTE...

-Luchar por lo que deseo para encontrar mi felicidad.

-Aprovecharé al maximo las oportunidades que se me presenten para mi desa-
rrollo mental y espiritual.

-Brindaré lo mejor de mi dfa a dia.

-Me prepararé con mucho empefio para posteriormente brindar como profecio -
nista un buen servicio.

-Aprenderé de todos y cada uno de mis errores, tratando de perfeccionarme-
para no volver a caer en ellos.

-Ayudaré y apoyaré en todo cuanto me sea posible a mi familia y amigos.
-Me dejaré guiar por mis padres, quienes con su experiencia podrén orien--
tarme, al igual que mis maestros.

-Disfrutaré cada minuto de mi vida, porque sé que jamds se volverd a repe-
tir.

* LISTA DE METAS Y OBJETIVOS FUTUROS:

-Terminar de la mejor manera posible mis estudios para llegar a ser un ex=
celente profecionista.

-Corresponder con mi conducta y desenvolvimiento a 1o que mis padres me =
han dado.

-Formar una familia en donde halla respeto, amor y unidn.
-Trabajar con gusto en lo que me gusta.

-Aprovechar el tiempo y las oportunidades que se me presenten para mi desa
rrollo.

-Lograr mi realizacibn, y por ende alcanzar mi felicidad.

* ¢ PARA QUE ESTOY AQUI Y QUE DESEO HACER DE MI VIDA ?

Pienso y creo que estoy aqui para ser feliz y realizarme en todos los as -
pectos de un ser humano, cumpliendo y haciendo todo lo que anteriormente -
he expuesto. Ademas, estoy aqui para dejar "algo" que hable de mi,es decir,
para cumplir una misién grande o pequefia, (no lo sé adin), pero de gran im -

portancia para mi desarrollo, y por la cual estoy dispuesta a hacer hasta-
lo imposible para cumplirla.

De mi vida deseo hacer algo digno de un ser humano y de lo que al final -
pueda sentirme orgullosa por ver los frutos que ha generado.




Resumen de los ejercicios de visién del futuro s

Pienso que los ejercicios me ayudaron a comprender que el futuro
no va Of{ facil pero que puede ser un poco mas facil si tengo una
estrategic o si desde ahora pienso en él, es decir, que tenga una visién
clara y precisa de lo que pienso obtener del futuro, es cierto que nadie
sabe lo que va a pasar en el futuro, pero pienso que desde ahora mi
imagen se va perfilando hacia lo que serd mi futuro. En mi carta de
peticiones al futuro no le pedi que fuera facil, sino no tendria chiste
esforzarme, prepararme, le pedi que nunca me dejara caer sin
levantarme, que nunca se me acabara la confianza en mi mismo, y que
nunca se me acabaran las ganas ni la alegria de vivir, tampoco le pedi
qgue en los momentos de fristeza hubiera alguien que me ayudara a
superarlos, sino que hubiera alguien en quien pensar, para apoyarme en
ella, salir adelante y crecer interiorménte, tampoco pedi que pudiera
lograr mi carrera sin que se me acabara el apoyo de mis padres, sino que
aun estén para poder agradecerles su apoyo, siendo respetuoso. En fin
creo que sobre mi futuro me falta adn pensar mucho, hacer mi estrategia y
seguir adelante con la misma alegria de vivir...

Autoevaluacion

&

Creo que aungue las clases fueron muy pocas, hubo mucha
disposicion del maestro, por parte de los alumnos, nos sentiamos
presionados por los exdmenes, con todo y eso, creo que mi participacion
en el grupo fué buena, no pienso decir que cdlificacion merezco,
simplemente me he visto mejorando desde el inicio del curso hasta ahorg,
me supongo que ese era el objetivo del programa, delas dindmicas y de
la lectura de ia busqueda. Espero seguir mejorando. -

2% Pavcinl 9.8




RAFICA DE CALIBICACIONES

L
MATERIAS Y PROMEDIO DEL SEMESTRE ANTERIOR.

VATEMATICAS Il PROMEDIO FINAL: 8.00
FISICA | PROMEDIO FINAL: 7.00
QUIMICA I PROMEDIO FINAL: 8.00
FILOSOFIAl  PROMEDIO FINAL: 9.00
[T MEXCANAI ~ PROMEDIO FINAL: 9.00
ECOLOGIA PROMEDIO FINAL: 9.00
ElcA PROMEDIO FINAL: 9.00
PSICOLOGIA ~ PROMEDIO FINAL

MATERIAS Y PROMEDIO DEL CUARTO SEMESTRE.

| MATEMATCASY — PRIMER PARCIAL: 8.00
NCOS GHERE E DEECH). PRIMER PARCIAL: 6.00
[T MEXICANA I oR Dv%m/e PARCIAL: 9.6

| QUIMICA I PRIVER PARCIAL: 5.6
FILOSOFIA | PRIMER PARCIAL: 8.00
ECONOMIA POLITICA  PRIMER PARCIAL: 9.7
FISICA i PRIMER PARCIAL: 5.6

| ORIENTACION VOCACIONAL .




" ANALISIS DEL TERCER SEMESTRE ":
( Dentro de las calificaciones finales ).
1.- ; CUANTO SAQUE Y PORQUE ?:
Matematicas III: 8.00 - Porque los temas que vimos este semestre se me hicieron complicados,
ademds de nunca me han llamado mucho la atencion las matematicas.
\ Fisica I 7.00 - Porque considero que la manera en que nos ensefia el maestro es complicada,
ademads al igual que las matematicas, ciertos temas de la fisica o me llaman la atencion.

-

Quimica I: 8.00 - Porque hubo pequefios detalles de la materia en los que me confundi, pero también

Etica: 9.00 - Porque en si, la materia es sencilla y ademds porque puse empefio para poder sacar una

debi de darle mayor importancia a esos detalles.

Filosofia I: 9.00 - Porque me gusta y le heche muchas ganas.

Literatura Mexicana I: 9.00 - Porque me gusta y se me facilita.

Ecologia: 9.00 - Porque me agrada'y le heche ganas. 1/

buena calificacion.
Psicologia: 7.00 - Porque me confié en el primer eximen, ya que lo veia con facilidad, pero la

realidad era otra, y después me fue muy dificil recuperarme.

2.- ; CUANTO QUIERO LA PROXIMA VEZ ?:
Matemétiéas I0: - Hubiera deseado un 8.5 9. |
Fisica I: - Hubiera deseado un 8 u 8.5. : L /
" Quimica I: - Hubiera deseado un 9 6 10.
Filosofia I: - Hubiera deseado un 10.
' Literatura Mexicana I: - Hubiera deseado un 10.

- Ecologia: - Hubiera deseado un 10.

Etica: - Hubiera deseado un 10.




Psicologia: - Hubiera deseado un 9 ¢ 10.

" ANALISIS DEL CUARTO SEMESTRE ":
( Dentro de las calificaciones del primer parcial ).
1.- ; CUANTO SAQUE Y PORQUE ?: )
Matematicas IV: 8.00 - Porque le e puesto mds emperfio y los temas son un poco mtésencillos.
Nociones Generales de Derecho: 6.00 - Ain no lo sé, pero me imagino quefu’"é por algunos errores
minimos, ya que estoy seguro de haber confundido ciertos temas.
Literatura Mexicana II: 9.6 - Porque puse empefio y ademds porque la materia se me facilita.
Quimica II: 5.6 - Porque al revisar mi exdmen me di cuenta de haber confundido unos temas,
ademds por ponerme nervioso no tome indicaciones que venian claramente en el exdmen, pero que
yo no me di cuenta por lo nervioso que estaba.
Filosofia II: 8.00 - Porque no di claramente la respuesta de tres de las preguntas, por lo que me
afecto en mi calificacion.
Economia Politica: 9.7 - Porque me esforcé en sacar una buena calificacion y porque ademds la
maestra explica muy bien la materia. .
Fisica I: 5.6 - Porque en primer lugar el exdimen estuvo muy dificil y en segundo lugar porque los
temas cada vez son mds complicados.
Orientacion Vocacional: 10 - Porque me esforcé al hacer mis trabajos, porque desde mi punto de
vista es una materia que me va a servir, o mejor dicho me estd sirviendo para darme cuenta para lo
que soy capaz de hacer, y porque en realidad sé lo importante que es para mi
el hecho de que ponga atencion en los ejercicios que me sefiala el profesor, ya que estos me han

ayudado a decidir lo que quiero estudiar en un futuro.

/
,
/

, . /
2.- { CUANTO QUIERO LA PROXH\/Ly/EZ ?:

'Matematicas IV: - Quiero un 8 6 9.

‘Nociones Generales de Derecho: - Quiero un 9.




Literatura Mexicana II - Quiero un 10.
Quimica II: - Quiero un 9 ¢ 10.
Filosofia II: - Quiero un 9 6 10.
Economia Politica: - Quiero un 10.

Fisica II: - Quiero un 8 u 8.5.

Orientacion Vocacional: - Quiero otro 10.




L.)

-

-Dar 5 imagenes que te guste proyectar a la gente.
-Que puedo lograr lo que me propongo.

-Confianza en mi mismo.
-Buen humor.

-Que tengo aptitudes y habilidades.

-Comparerismo.

-éCual es el bachillerato que elegiste y por que?
Escogi el bachillerato de Cs. Quimicobiologicas, porque creo que es
gl gue se adecua mds a mis aptitudes y curiosidad sobre lo que me in-

teresa que es la vida y sus misterios por resolver.

~

\..’)

-Que haré para impulsar mi autorealizacidn y cuando empiezo.
-Voy a elevar mis calificaciones. Empiezo el dia de hoy. Esta

actividad elevara mis aptitudes.

-Voy a entrenar con mas ganas mi deporte favorito. Empiezo el dia de

hoy. Esta actividad desarrollara mi confianza.

-Voy a ser mas amable con las personas e individuos. Empiezo el dia

de hoy. Esta actividad favorecera a la convivencia.




TAREAS .
-sComa me siento cuando alguien difiere de mi cpinidn? ‘

Cuando alguien da otro punto de vista de mi opinidn, no pienso
que lo que yo dija, plense o exponga sea la unica verdad aceptable,
puede ser que la idea de alguien mds sea mejor que la mia y no tiene
porgue ser malo. Fero solo en el caso de que lo gue yo diga sea evi-
dente (como en el caso de mi opinidn sobre televisa) no puedo aceptar
otra propuesta. diganme lo que me digan.
~Da leos pripcipales valores gque tienes en tu vida.

Los valores que yo tengo contemplados y pienso que cumplo como

el 7074 de las veces son: honestidad, lealtad, prudencia.

-Mi filoscfia, come piensc con respecto? de 1a vida y de 1a gente. ,;s?”
Yo pienso que la vida es como un laberinto enorme, en el que
desde el inicio de tu vidé te llevan al punto de partida y entonces
empiezas fu travesia por el, al principio sigues el camino gue otros
te indican ya gue pasaroén por esa etapa (se podria decir que la etapa
elemental) pero llega un punto en el due, como regla del laberinto,
tienes que seguir solo y elegir losvcaminos que vas a seguir para
llegar a la salida o también llamada autorealizacidén. Hay quien elige
el camino equivocado vy llega a una salida falsa 'y respecto a esta
salida hay dos tipos de personas:
-Las personasrpasivas: las gque se conforman con esa salida falsa y
optan por permanecer pasivas.
-Las petrsonas desicivas: las que, aun y cuando han encohtrado mas de

una salida falsa. obptan por seqguir buscando la verdadera salida, la

verdadera autorealizacion.




Solo hay dos tipos de gentes: las gue son capaces de producir
cambios morales y emocionales en nuestra persona vy las que no 1o
hacen (es decir, la gente que no nos impotrta) las primeras las
concideramos como personas y las otras les llamamos individucs.
Fara conseguir una mejor convivencia debemos de i+ considerando a
cada uno de los individuos también como personas que pueden ser

capaces de producir cambios (en cierto momento) radicales en nuestra

conducta y forma de ver el mundo.
/ : -
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Conclusion de los ejercicios correspondientes al libro de Ma. Elisa

Acosta.
e

Jerarquizacion.

En lo personal colocaria en primera instancia a la
autorrealizacion que es lo mas alto que aspiro como ser humano, al estar ahi
habre encontrado la felicidad de una manera autonoma sin dependencia de
nadie, esto no implica dejar de ser heterénomo, es decir, aceptar las cosas no
de manera forzosa sino asimilandolo con ta razon, también algo esencial para
lograr mis objetivos requiero de afecto, amor y amistad y servir a los demas
para obtener dichos valores y para esto se requiere que respetemos a nuestros
semejantes para ser respetados y para este ultimo valor se requiere realizar
nuestros actos con responsabilidad, la cual va ligada a la justicia.

Claro esta que lo anteriormente mencionado no se puede lograr sin
tener los conocimientos necesarios. |
Tener un liderazgo para influir positivamente en los demas y por supuesto
poséer un respaldo econoémico.

Carta de Peticiones al futuro: lo que quieres ser y lograr en el futuro.

Lograr la autorrealizacion ( llegar hasta donde quiero llegar ).
Ser un gran humano.

Estudiar una profesion.

Formar una familia.




Encontrar la felicidad, esperanza y paz.

Estar en un lugar donde encuentre gente con calidad y no con cantidad.

Biografia futura.

Comprometerme conmigo misma.

Luchar por lo que quiero.

Dar lo mejof de mi.

Terminar mis estudios.

Superar cualquier obstaculo que se me presente.

Ser util a los demas.

Corresponder a todo lo que me han brindado mis padres, mi familiay
amigos.

Encontrar la felicidad y compartirla.

Lista de metas y objetivos que aparecen en la autobiografia futura y en la
carta de peticiones:

Comprometerme conmigo misma.

Lograr la autonealizacién.

Dar lo mejor de mu.

Superar cualquier obstaculo que se me presente.
Estar satisfeché con mi profesion.

Formar una familia con quien compartir mi vida e ilusiones.

Corresponder a todo lo que me ha brindado mi familia.




Ser feliz y compartir dicha felicidad.
Conclusiones sobre tu vision del futuro: para qué crees que estas aqui y que
deseas hacer con tu vida:
Como cualquier ser humano y con las mismas capacidades de cualquier
individuo , estoy aqui para cumplir una mision que aun no concretizo, y
también como cualquier persona vivo de ideales e ilusiones.

En este momento me encuentro escalandd la montafia,esta se encuentra
muy empinada, unas partes mas que otras, y de cada salto que doy aprendo

algo nuevo para que el siguiente obstaculo me sea mas facil saltarlo.

El camino es constante y dificil pero son tan grandes mis ideales que nada

podra hacer que desista. se lo que quiero ser y voy por ello...




Algunos de mis conceptos acerca de mi propia realizacion son

expuestos en el desarrollo anterior .

Para mi la realizacion es un proceso importante que todas las

personas pueden llevar a cabo y como se dice se tiene esta contenido

en nosotros mismos, pero a mi no me gusta la_idea de pensar tan

repetidamente en mi futuro, para mi el pasado ya a quedado atrés y solo

B e s

cuenta el omento presente. . expyesion e T imteddor,

Se que todo esta en mis manos para cambiar mi realidad
siguiendo mis propios valores,y mis propias ideas, para llegar a la
realizacion creo mis propias metas las cuales trato de cumplir, trato de
aprender de los fracasos y de la experiencia continua en la vida. Para
realizarme trato de seguir el ejemplo de personas que admiro y que

pienso que en alguna forma coinciden con mis valores fundamentales.

Me gustaria ser recordado como una persona que a llegado a la
plena obtencion de la realizacion personal, aunque considero que estoy

lleno de defectos me gustaria ser tomado como un ejemplo a seguir.

Siento que aun no me conozco totalmente por lo que no se de
mis metas mas importantes y trascendentales de toda persona, pero
considero que me conduzco por un buen camino siguiendo mi propia
razén y no siendo dejado manejar por otras personas o por otros
intereses, se que me falta mucho para considerarme realizado pero con

dedicacion puedo llegar a lograrla.

Nuestra realizacion se da cuando satisfechos los diferentes

a
aspectos de nuestro ser se unen todos ellos ))afa formar un solo ente
que a cada momento desea mas de si. /

[




RESUMEN DE LOS EJERCICIOS DE

CONCLUSIONES:

iQué te dicen de ti mismo las actitudes positivas y negativas que
te has descubierto?

En si, mis actitudes/ﬁbsitivas son para mi un incentivo mas para_
seguir como hasta ahoral, ya que he logrado lo que me he propuesto --
hasta ahora. Con ésto no quiero dar a entender que no tengo actitu--
des negativas, al contrario, si las tengo, pero creo que he logrado_
aminorarlas en gran medida. Siento que he cumplido con uno de mis ob
jetivos principales, que es el de superarme y ayudar a los demds a -

- gue también lo hagan. Sé que todavia me falta casi todo el camino --
por recorrer, pero también sé que debo mejorar en lo que estoy fa---
llando y seguir logrando consumar mis objetivos. Estoy contenta has-
ta ahorita con la persona que he sido, aunqui/haya tenido errores, -
ésto mismo me demuestra que no soy perfecta.

iQué cambio quieres hacer en tus actitudes y en tu comportamiento?

Quiero cambiar ese impulso que siento a veces de competir con los
demds, y cooperar mas con ellos. Sé que lo puedo lograr porgue mu--
chas veces he logrado dominar este impulso. En lo demds, quiero no -
cambiar mi manera de ser sino ir mejorando cada dia més; pero creo -
que hasta ahora 1o he hecho bien, y por esta razdén me siento conten-
ta de ser la persona que SOYy.

(Para qué quieres cambiar?

Quiero mejorar mi comportamiento porque sé que asi estaré en paz_
con los demds y conmigo misma, y de esta manera lograré realizarme -
como persona que es lo gque mas anhelo lograr.

Asi, si aprendo, me supero y ayudo a los demas cada dia mas, esta
ré contenta conmigo misma.

Lo que mds me satisface es saber que me he logrado conocer a mi -
misma y tener seguridad en mis actos y decisiones.

C on = 5'%05 +’7a60‘503
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SANDRA ERIKA GARCIA RUBIO.
ORIENTACION VOCACIONAL.

PREP. RECTOR HIDALGO.

MORELIA, MICH., MARZO/96.




RESUMEN DE LOS EJERCICIOS DE

CONCLUSIONES (7-18):

{Qué te dice de ti mismo toda la informacidédn que obtuviste?

Me siento contenta de que todo 1o que quiero hacer, me gusta, hago
bien, y me hace feliz sean cosas positivas y que no dafien a ninguna -
persona. Quiero triunfar en mi carrera y ayudar a mi madre, ademas de
tener una familia que me ame y que yo ame; me siento contenta de que_
los momentos més felices hasta ahorita en mi vida me los he fijado co
mo metas anteriormente y los he logrado, y no sblo éso, sino que han_
sido lo que m&s he disfrutado. Me alegro de que todo lo que me gusta_
hacer son actividades que tienden hacia mi superacién tanto como per-
sona como en lo material, y que coinciden con las actividades que ha-
go mas bien.

En cuanto a lo que no quiero hacer, siento que estoy en lo correc-
to de no hacerlo porque creo que mis razones son validas; lo que me -
disgusta o hago mal es porque simplemente nunca me ha gustado hacerlo
Yy no siento interés en realizarlo.

Me siento afortunada porque creo que soy delas pocas personas que_
saben lo que quieren y hasta ahorita lo han conseguido en la medida -
de sus posibilidades. Sin embargo, hay ciertas actividades que no me
gusta hacer y que necesito hacerlas por mi bien; para ésto, me propon
go buscar el lado amable de estas cosas e ir poco a poco haciéndolas_
de mi gusto, para asi equilibrarme en todos los aspectos y con ésto -
lograr mi realizacidn plena como persona.

SANDRA ERIKA GARCIA RUBIO.
ORIENTACION VOCACIONAL.

// PREP. RECTOR HIDALGO.

MORELIA, MICH., MARZO/96.
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M
COMENTARIOS L

Al poner el ejemplo de los cangrejos, Lara Castilla, trato de plasmar la sociedad en la que
vivimos: una sociedad en continua competencia, una sociedad que no permite el desarrollo, la
superacion, en la que para evitar que la competencia sobresalga es necesario minimizar]a(én
lugar de tratar de superarnos mas que ella, pues es mas sencilla la primera opcidn que esta ultima.

Con la Maxima Dirigente, representa a una persona que ha logrado realizarse, gracias a que
no escuché a los demas.Para mi, esto significa que tenemos que tener mucha confianza en
nosotros mismos, en lo que pensamos y creemos; que debemos escuchar consejos, pero no
seguirlos todos,pues si lo hacemos no llegaremos a nada y quizas hasta caigamos en la
incoehrencia. Tenemos que determinar claramente cudl es nuestro objetivo y no renunciar pese a
lo que digan los demas.

El grupo de aguilas que se arrastraban, es un ejemplo de cuando no logramos nuestro
objetivo, ya sea porque todavia no tenemos la experiencia suficiente para lograrlo o porque no
pusimos mucho empefio sin embargo después de varios intentos nos damos por vencidos y no lo
volvemos a intentar.

Personalmente, me parece que es necesario que después que vemos que no logramos una meta,
nos detengamos un tiempo para pensar por qué no pudimos y encontrar alguna manera de
alcanzar lo que queremos, pero tenemos que seguir intentandolo, por que si no lo hacemos,
nosotros mismos nos consideraremos incompetentes y entre mas fracasemos y nos demos por
venc1dos perderemos la confianza en nosotros.

‘Por ultimo, cuando el Aguila Acompafiante se niega a seguir el viaje con la otra dguila, me
hace pensar que para ella es méas importante sentirse segura que estar realizada, entonces no
entiendo por qué el autor lo hace parecer mal; si se hubiera ido con la otra 4guila se hubiera
sentido mal, insegura y peor que al haberse quedado en el valle. Esto es con lo que no estoy de
acuerdo con el libro, es como si el autor estuviera marcando un modelo de vida a seguir, como si
estuviera descartando las “formas malas de vivir”.
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informacién, apoyo, soporte que la familia en ocasiones se ve
imposibilitada de dar. A esas alturas las personas también se
dan cuenta que hay que ir hacia adelante y continuar su camino
hacia la realizacién y nace el deseo de trascender su

humanidad y tomar su lugar en la historia.

CAPITULO XIV. é')

/

Ya después el personaje principal da un ejemplo de bondad y de
espiritu de servicio al buscar dgr ayuda a las demds personas
asi satisfaciendo sus deseos mds intimos.

A mi pensar. la realizacién de una persona no estd completa si
no sSe da asesoria a las demds personas que no han llegado a
una realizacién. Son muchos los que buscan lo mismo y si son
orientados podrian ser mds los que lo buscaran y contribuir al
avance de todo el pais, la mejoracién conjunta y no la
me joracién de unos cuantos que prefieren tener a los deméds
explotados y depauperados para hacer lo que les plazca, es por
eso que necesitamos mds personas que busquen la realizacién
perpetua y recordar siempre que no hay otra fuente de poder

’

que la que bulle dentro de nosotros, que/po habrd poder humano

que /nos haga sSer. mejore 8i no lo eseamos y lo que nos

impylsard serd d;s rL pr p1’i;42//[///
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LA BUSQUEDA
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He aprendido que no debo dejarme llevar por la corriente, no debo hacer lo
que los demas hacen, sino hacer las cosas porque creo y sé que es lo mejor,
porque yo quiero hacerlo, quicro ser diferente a los demas de una forma especial.

También he aprendido que no debo dejarme manipular por otros, debo ser
.
yo misma, luchar por mejorar, por encontrar aquello que me ayude a lograrlo. v
Debo luchar a depender de mi misma, luchar para salir de la mediocridad.

- Stno me dejo manipular, si hago lo que yo picnso, creo y quicro hacer,
habra personas a las que no les parezca mi actitud, pero eso no me importa,
porque con eso me demuestran y confirman que soy LIBRE, el ser libre me hace
UNICA, y el ser allida me hace DIFERENTE. /

S¢é que todos somos libres, pero en nosotros esta el saber aprovechar esa
libertad, debemos luchar por salir de la mediocridad y encontrar nuestro destino.

He aprendido también que hay que saber ser nosotros mismos, no
aparentar ser alguien que no somos, no usar mascaras; porque st lo hacemos,
nos estamos engafiando a nosotros mismos y nunca nos llegaremos a conocer

bien, y, por lo tanto, no llegaremos a saber qué es lo que queremos realmente.

Al conocernos nosotros mismos, debemos ser personas colicrentes, cs decir,

actuar como pienso.




Luchar por realizar lo que nosotros queremos, pensamos y decimos, sin dejarnos
manipular y, por tanto, mejorar y realizarnos.

El querer ser diferente cucsta trabajo, es decir, si yo quiero hacer algo por mi
misma y para mi, debo volverme sorda y ciega a los comentarios y las actitudes
que s¢ que pueden dafiarme,; debo seguir adelante sin importar todos los
obstaculos que pucda haber dentro de mi recorrido por alcanzar mi realizacion, por
alcanzar mis metas. Siempre estos obstacufos con los que nos tropezamos nos
dificultan el continuar, pero en mi esta el saber aprovecharlos para mi bcneﬁcio, el
tomarlos en cuenta 0 no, ¢l dejar que me afecten o no; saber que esos obstaculos
pueden l‘lcgar a hacerme ¢l recorrido mas facil cada vez, ya que a la hora de vencer

un obstaculo cuesta trabajo, pero el siguiente, podré vencerlo con mayor facilidad.

! Una cosa que he aprendido es conformarme con quien soy, osea, no quercr
ser otra pefsona; aceptarme como soy, con mis defectos y cualidades; y luchar por
mejorar aquello que me puede hacer daiio en un futuro.

Dentro de mi recorrido por lograr mis metas, habra tiempos en los que me
encuentre descsperada, sola, triste, etc., pero en mi esta el escuchar mi interior y
seguir adelante, el no morir en el camino. /

Una vez ijue haya alcanzado esa meta, no debo dejar de luchar, sino que
tendré una nueva meta para estar en continuo 111ej0ramiento, en continua lucha:
"ML HE ESFORZADO, HE LUCIHHADO CONTRA MUCIIAS COSAS .'

Y AHORA ME ENCUENTRO EN EL FINAL DE ES’I/’A META"
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CONCLUSION

Se tomard como conclusidn la siguiente frace que recopi-

le del desarrollo del temas

“LA REALIZACION HUMANA ES EL DESTINO DEL

HOMBRE Y SE LLEGA A ELLA MEDIANTE UN ES<
FUERS0 Y TRABAJO CONSTANTE DE SUPERACION,
Y CUMPLIENDO LAS METAS E IDEALES}PRQPUESTOS,
Y ESTA REALIZACION NOS LLEVARA ALJ%ENEFICIO
COMUN Y LA SUPERACION PERSONiﬁ?M/

A esta frace es la que hemos llegagdo, pues para mi

dsto es 1la REALIZACION HUMANA
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3er. entrevista.
Entrevistado: Lic. en Administracidn de Empresas: Guillermo Mercado L.

Respuestas:

1. Estudios:

-Por la gran demanda de esta carrera,la mayoria de las Universidades la
ofrecen; yo la acredité en la U.M.S.N.H.

-Para ingresar necesitas haber terminado el Bachillerato de las Ciencias
econdmicas.

-Son: Contabilidad, Matemdticas, Relaciones Plblicas, Derecho mercantil,
Mercadotecnia, Comercio Internacional, Finanzas, etc..

-Para graduarte sblo tienes que acreditar los 5 afios de estudio y el --
servicio social.

-Generalmente son 5 anos de estudio.

2. Costos de la Profesidn:
—-Casi todos los libros los obtienes de la biblioteca, salvo unos que si
son caros pero los utilizas en toda la carrera.
-La carrera no tiene gastos extraordinarios salvo los de algGn material
para trabajos.
-Si se otorgan becas, pero eso depende de tu desempeiio escolar. ‘
-Yo trabajé mientras estudiaba de ayudante de un administrador de un ne
gocio, y ésto te ayuda bastante porque adquieres experiencia.

3. Actividades:

-Generalmente resuelves problemas relativos a la promocidn, organizaci-
6n de la producciébn, y ventas de las empresas o industrias.

-E1 ambiente de trabajo puede ser el de una oficina, el de un banco,..

4. Cualidades personales:

-Se debe ser creativos, tener sentido de orden, y de proyeccidn.

-Se debe ser apto en el célculo, anllisis, y comunicarse con la gente.
-Se puede ser gerente o0 asesor de Mercadotecnia, Finanzas, Recursos hu-
manos, consultores, en docencia, direccidén general, etc...

5. La Carrera:

-Las facilidades actualmente son muy pocas, pero si tiene ingenio y ---
buen historial académico se facilitan las cosas.

-La mayor dificultad es el desempleo.

-Un administrador puede empezar a ganar desde $2500.

-Hay una gran dificultad para ejercer la profesidn, quees la lucha de -
puestos y cargos.

-S61o se puede trabajar por cuenta propia en el caso de la empresa pro-
pia o de la docencia.

-S61o0 se trabaja con el personal propio del negocio.

-S1 son bastantes los trabajos debido a la gran amplitud de campo.

-Son buenas las oportunidades que hay de progresar.

-Depende del cargo y la empresa en la que se trabaje.

-Actualmente la demanda se ha excedido.




e e

4ta. entrevista.
Entrevistado: Lic. en Administrador de Empresas: Bertha Nffiez.

Respuestas:

1. Estudios:

-Se puede estudiar en la mayoria de las Universidades y también en tec-
nolbgicos, yo estudié en el Tecnoldgico de Morelia.

-Haber acreditado el bachillerato de ciencias econbémico-administrativas
y por supuesto, la preparatoria.

-Yo estudié 5 afios,pero sé que por ejemplo en el Tecnolbgico de Monte--
rrey son cuatro afios y medio.

-Inglés, contabilidad financiera, derecho pGblico, computacidédn, otras -
formas del derecho, mercadotecnia, y difererentes tipos de administra-
cibn.

-Realizas tu tesis y presentas tu examen recepcional, o también en algu
nas hay seminarios recepcionales, y asi ya no haces lo anterior, de és
to te otorgan tu titulo.

2. Costos de la Profesidn: _

-Generalmente los libros los obtienes en la biblioteca, otros si los de
bes comprar pero no son tan costosos, en cuanto al material, se necesi
ta s0lo lo referente a listas para trabajos de contabilidad y otros..

-No hay més gastos extraordinarios que algunos trabajos no costosos.

-S1 existen becas, principalmente se pide que el alumno tenga buen pro-
medio y que demuestre su necesidad. Sé que en la mayoria de las Univer
sidades y Tecnoldgicos se cuenta con ellas.

-Se puede trabajar mientras se estudia en cargos de ayudantes de Admi--
nistracién, o bien, hasta como administradores pero de un negocio pe--
quefio; yo recomiendo que lo hagan a partir del 4to. afio.

3. Actividades:

-Puedes trabajar en la rama docente, ser gerente, asesor, consultor, --
promotor, funcionario , director general,etc...

-En el trabajo mas que todo se capacita al administrador para ser un --
buen coordinador de relaciones piblicas, por lo que siempre requeriréa_
tener un buen trato para con sus compafieros.

4. Cualidades personales:

-Debes ser creativo, con sentido de organizacidén, con facilidad para -
establecer relaciones interpersonales, buena expresidn oral y escrita.

-Debes tener aptitud para el cdlculo y el anadlisis sistemdticos, habili
dad para el manejo de computadoras, iniciativa, perseverancia, etc..
-Las actividades caracteristicas de la profesidn son: buscar nuevos sig
temas de direccibdn, coordinacidén y seleccidn de personal y adiestra---
miento del mismo; procurar nuevos sistemas decompensaciones y estimu--
los para el trabajador, etc..En pocas palabras, cuidar de todo lo refe
rente a una empresa.

5. La Carrera:

T“En la actualidad son muy pocas.

-La mayor dificultad es el desempleo y la demanda de esta carrera.
-Yo empecé ganando $1500.




-Sobre todo existe la dificultad del desempleo.

-Se puede trabajar por cuenta propia sb6lo si se tiene una empresa o ne-
gocio propio.

~-Se trabaja desde con altos funcionarios hasta con obreros e intenden--
tes.

-S1 se realizan muchos trabajos en la profesidén debido a su amplio cam-
po de labores.

~Son pocas las posibilidades de progresar, pero en general se puede te-
ner una vida buena. :

-Si, a veces, dependiendo de qué cargo ocupas y en cual empresa, ademés
de con quién te relaciones. :
~-Existe demasiada demanda debido al desarrollo de empresas tanto nacio-
nales como internacionales en nuestro pais.




l.- ESTUDIOS

& En que instituciones se puede estudiar 9
Tec de Monterrey , UAG , UAEM , UMSNH , Politecnico

Univ. de Puebla , Univ, de Guana juato

?

., Cuales son los requisitos de ingreso ?
bachillerato en el area de quimico-biologicas o ingenieria-
ar:uitectura
;, Cuantos afios de estudio se requieren despues de la prepara-
toria ?
cinco afios
({ Cuales son las materias basicas ?
Matematicas , Operaciones Unitarias , quimica , fisico-quimica
¢, Cuales son las mas dificiles ?
Operaciones Unitarias , Disefio de procesos
¢, En cuales se reprueba mas a menudo y por que ?
Operaciones Unitarias por que es una mezcla de conocimientos
de varias materias como Matematicas, Fisica y Quimica entre
otras.
;, Cuales son los procedimientos de graduvacion y certificacion ?

presentar tesis o cursos de postgrado
2.~ COSTO DE LA PROFESIOCN

¢, Son muy costosos los libros o utiles ?
si
¢, Cuanto cuestan mas o menos ?
desde tres pesos hasta 400 o 500 pesos
;, Es facil encontrarlos en bibliotecas 7
si, én bibliotecas de ingenieria no en bibliotecas comunes
; Que gastos extraordinarios tiene la carrera ?
material de laboratorio y equipo de laboratorio, viajes de
practicas

;, Existen becas ?

si




¢, Cuales son los requisitos para obtenerlas ?
tener promedio minimo de ocho, que 1lo requieran economicamente
¢, Se puede estudiar mientras se estudia ?

no
3¢~ ACTIVIDADES

;, Cuales son las actividades caracteristicas de la profesion ?
la investigacion y pruebas de laboratorio
;{ Que es lo mas atractivo en ellas ?
la diversidad de conocimiento de otros ingenieros
& Que es 1o mas tedioso ?
la gran cantidad dc material que hay que estudiar
i, Como son las condiciones y el ambiente de trabajo ?
en la UMSNH bastante agradable con equipo y edificios nuevos
;, Peligroso ? ; Por que ?
si por las sustancias quimicas que hay en el laboratorio
¢ Antihigienico ? 4 Monotono ?

no

O

Variado ? ¢ Al aire libre ?
es variado y puede ser al aire libre

;, Se requiere hacer viajes ? ¢ A donde ?

si a las zonas industriales del pais

4.- CUALIDADES PERSONALES

., Cuales son las cualidades personales que se requieren 7
tener capacidad de razonamiento , disponibilidad pera estu-
diar varias horas a la semané

; kn que =spectos ce debe ser apto principalmente ?
en el manejo de las matematicas , fisica , quimice

' . A que otras actividades puede uno dedicarse en las cuales se

utilicen losg estudios hechos ?

al area de .ventzs, compras tecnicas o al area cédministrativa

P ——— .
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5." LA

CARRLERA

Que dificultades principales hay nara recibirse ?

el tiempo para investigacion , ya estando ejerciendo

Que facilidades tiene el que se recibe, nara comenzar a traba jar

las mismas que un pasente en algunas instituciones en otras

el salario es mayor

Que dificultades , en el mismo sentido ?

la falta de {rabajo en la actualidad para cualguier trabajo

y la falta de expetriencia

Cual es el sueldo inicial aproximado que se puede obtener ?

de 2,500 a 3,000 pesos mensuales

Que dificultades hay para elfejercicio de la profesion ?

en Michoacan la falta de industria y de centros de investigacion
Es facil trabejar por cuenta pronia ?

no

Con que tipo de personas hay que trabajar com mas frecuencia en
el ejercicio de la profesion ?

con I.,Mecanicos y Electricos asi como con contadores

gon muchos los trapajos en la profesion ?

si

A que se deben ?

debido a la gran versatilidad de conocimiento de esta profesion
Que posibilidades hay de progresar.?

bastante si trabaja uno, como en todas las profesiones

Puede uno ganar prestigio social por medio del desempefio de
esta profesion 7

si

Al presente, existe demandz de este tipo de trabajadores ?

si




S E C C¢C I O N

g " F




ler. JUEGO:
|
¢Cudl fue mi estrategia de convencimiento?

Yo representé a la Ama de Llaves, y argumenté mi ayuda sobre la base
de la Experiencia y de que, a pesar de mi edad, podia procrear. Usé co-
mo estrategia de convencimiento el didlogo calmado y expuse mis razones,
luego di a escoger a mis compafieron entre las diferentes opciones.

¢Por qué creo que gané?

Porque realmente supe convencer a mis oyentes de las razones que eXx-
puse sobre mi argumeto, ademds de que sirvid la forma en la que se los_
dije,dandoles a analizar y a escoger las diferentes opciones. Pero so--
bre todo porque encontré las causas idbéneas con que hablar.

(Cudl fué mi meta: sobrevivir o el bienestar?

Creo que fue las dos causas juntas, aunque le di mayor importancia -
al bienestar dado el papel que me tocd representar y sobre todo porque
pienso que de qué sirviria sobrevivir si no se cuenta con lo necesario_
para hacerlo en lo futuro y para teper una buena existencia mientras --
tanto?. Asi yo argumenté en mi personaje un equilibrio entre la Expe---
riencia (que proporciona el bienestar) y el hecho de que era mujer y po
dria Procrear con un hombre (para sobrevivir). Esto porque supongo que_
si sb6lo se sobreviviera, no se tendrian los conocimientos necesarios pa
ra seguirlo haciendo y tarde o temprano se destruiria la propia especie.

¢Cudles son los principales valores que tengo en mi vida?

Desde luego, valoro mi propia vida, pero también creo en el Conoci--
miento, en el Respeto, Fidelidad, Lealtad, y en la Responsabilidad, en_
la Honestidad y en Honradez. Y sobre todo valoro saber quién soy y qué_
haré en un futuro, es decir, fijarme una meta.

2do. JUEGO:

iConvenci o me convencieron? .

Estuve de acuerdo en todo con los demds, porque nuestras opiniones coin
cidieron, por 1o gue no hubo convencimiento (a excepcidén de algunos que
no lograron convencerme).

Mis valores, ¢son comuhes O no son comunes?
Creo que son comunes con la mayoria...

{Como me siento cuando alguien difiere de mi opinidn?
Trato de escuchar sus razones, y si no me convence, simplemente no me -
afecta, aunque trato de exponerle mis razones y convencerlo.

¢Qué aptitudes de liderazgo descubres en ti?

En realidad me asombro porque descubri que si tengo poder de convenci--
miento, y creo que esto se debe en parte a gue no estoy tan equivocada_
en mis ideas y decisiones, y ademds, a que tengo una buena manera de de
cir las cosas.

' SANDRA ERIKA GARCIA RUBIO.




ler. JUEGO:

(Cudl fue mi estrategia de convencimiento?

Yo representé a la Ama de Llaves, y argumenté mi ayuda sobre la base
de la Experiencia y de que, a pesar de mi edad, podia procrear. Usé co-
mo estrategia de convencimiento el didlogo calmado y expuse mis razones
luego di a escoger a mis compafieron entre las diferentes opciones.

¢Por qué creo que gané?

Porque realmente supe convencer a mis oyentes de las razones que ex-
puse sobre mi argumeto, ademas de que sirvid la forma en la que se los_
dije,dadndoles a analizar y a escoger las diferentes opciones. Pero so--
bre todo porque encontré las causas iddneas con que hablar.

iCudl fué mi meta: sobrevivir o el bienestar?

Creo que fue las dos causas juntas, aungue le di mayor importancia -
al bienestar dado el papel .que me tocd representar y sobre todo porque
pienso que de qué sirviria sobrevivir si no se cuenta con 1o necesario_
para hacerlo en lo futuro y para tener una buena existencia mientras --
tanto?. Asi yo argumenté en mi persdnaje un equilibrio entre la EXpe---
riencia (que proporciona el bienestar) y el hecho de que era mujer y po
dria Procrear con un hombre (para sobrevivir). Esto porque supongo que_
si sblo se sobreviviera, no se tendrian los conocimientos necesarios pa
ra seguirlo haciendo y tarde o temprano se destruiria la propia especie.

(Cudles son los principales valores que tengo en mi vida?

Desde luego, valoro mi propia vida, pero también creo en el Conoci--
miento, en el Respeto, Fidelidad, Lealtad, y en la Responsabilidad, en_
la Honestidad y en Honradez. Y sobre todo valoro saber quién soy y qué_
haré en un futuro, es decir, fijarme una meta.

2do. JUEGO:

iConvenci o me convencieron? .
Estuve de acuerdo en todo con los demds, porque nuestras opiniones coin

cidieron, por lo que no hubo convencimiento (a excepcidén de algunos que
no lograron convencerme).

Mis valores, ¢son comunes O no son comunes?
Creo que son comunes con la mayoria...

(Cbmo me siento cuando alguien difiere de mi opinidn?
Trato de escuchar sus razones, y si no me convence, simplemente no me -
afecta, aunque trato de exponerle mis razones y convencerlo.

¢Qué aptitudes de liderazgo descubres en ti?

En realidad me asombro porque descubri que si tengo poder de convenci--
miento, y creo que esto se debe en parte a que no estoy tan equivocada
en mis ideas "y decisiones, y ademds, a gque tengo una buena manera de de
cir las cosas.

' SANDRA ERIKA GARCIA RUBIO.
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5 IMAGENES DE MI QUE ME GUSTEN Y QUE PROYECTO A LOS DEMAS.

i .

Pacifica o Calmada: me gusta dar esta im&gen porque creo que ademas
de que ésta es mi personalidad, una persona nerviosa estresa mucho_
a la gente que la rodea y por supuesto a ella misma.

Responsable: soy asi porque sé que no voy a llegar a ser algulen si
no me preocupo por mis asuntos y mis actos.

Alegre: trato siempre de reflejar, aungque no tenga una sonrisa en la
boca, que no estoy amargada y que aungue pase momentos muy dificiles
no transmitirlos a otras personas porque todos tenemos bastante ya -
con nuestros problemas.

De Confianza: al decir ésto no quiero dar a entender que sea una per
sona a la que todo el mundo le confia sus problemas, no, sino que --
SOy una persona a la dque le agrada que otros le cuenten sus proble--
mas y si es posible no solucionarlos pero si comprender en ese momen
to al amigo; ésto porque sé que cuando uno realmente necesita plati-
car con alguien son muy pocos los que estan ahi para escucharte.
l
De Ayuda: Me gusta dar la impresién de que siempre estoy dispuesta a
ayudar a los demds en la medida de mis posibilidades en ese momento.
;J)
V/

v

SANDRA ERIKA GARCIA RUBIO.
PREP. RECTOR HIDALGO.

ORIENTACION VOCACIONAL.

MORELIA, MICH., ABRIL/96.




¢CUAL ES EL GRADO DE COMPROMISO QUE DESEO TENER PARA CON LA SOCIEDAD?

Mi grado de compromiso fijado es muy amplio ya que tengo responsabi-
lidad con mi persona y como consecuencia también la tengo con los que -
me rodean. Ahora el mayor reto que tengo es que sea cual_ fuere mi carre
ra, me he fijado como meta ayudar a mi medio a través de ella, y sé que
“ésta es la muestra mas palpable en la que se nota nuestra aportacidén a_
la Sociedad, pero en realidad nosotros damos un poco de nosotros mismos
cada dia en beneficio de ella, claro, todo encaminado hacia los buenos
hdbitos y la moral propios de cada quien.

En lo personal, pienso ser alguien que se gane la vida con su traba-
jo honrado, y en caso de que tenga hijos quiero ensefiarlos a cuidar su_
medio puesto que es lo Ginico que nos proporciona la vida y desgradacia-
damente 1o explotamos mal. También quiero educarlos como personas de --
bien porque ellos son el futu;d'del pais y del mundo..

A e )

-

SANDRA ERIKA GARCIA RUBIO.
PREP. RECTOR HIDALGO.

ORIENTACION VOCACIONAL.

MORELIA, MICH., ABRIL/96.
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¢(CUAL ES EL BACHILLERATO QUE HE ESCOGIDO Y POR QUE?

El Bachillerato que he escogido es el de Ciencias Economico-Adminis-
trativas. Lo he escogido porque siento y me he dado cuenta que es el --
gque llena todos los requisitos que yo requeria: es interesante, tengo -
las aptitudes que se necesitan y trata sobre 1o que mds me gusta.

Lo anterior no quiere decir que los otros bachilleratos no me gusten
o no me atraigan, mis bien éste fue el que realmente concuerda conmigo.

Los otros bachilleratos me gué%aban por diferentes cosas que ofrecen
pero gracias a las investigacidnes que he realizado y a "test" que he -
hecho llegué a tener 1la segurldad de éste es mi bachillerato.

Para tomar esta decisidn ng/fue facil, y sobre todo tuve muchas veces -

que hacer reflexiones sobre realmente qué era lo que me interesaba y pa
ra qué sirvo. ;

SANDRA ERIKA GARCIA RUBIO.
PREP. RECTOR HIDALGO.

ORIENTACION VOCACIONAL.

MORELIA, MICH., ABRIL/96.
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P FILOSOFIA PERSONAL
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’/V ~~ Al pensar en que escribiria en mi filosofia personal, sobre la vida, me
puse a pensar un poco, 4realmente la vida tiene sentido? . . . )5 o (p /7

Es una pregunta que me hizo recapitular momentos de mi vida y
situaciones en las que_solo yo podia decidir, en mis manos estaba el realizar
algo o no hacerlo y entonces si como seres humanos tenemos esta capacidad
que conlleva una gran responsabilidad, entonces somos solamente nosotros
los que le podemos dar un sentido diferente a la vida, segin nuestras bases,
pero {por qué seguimos patrones elaborados por otros? desde una sociedad,
una estructura y dem4s, entonces vivimos, en base a lo que los demés han
hacho, tal vez ha sido muy importante lo que nos han legado pero...no logro
comprender ésto, creo que esta idea es algo abstracta y que tal vez no la
entiendan muchos, pero la he llegado a tfomar como un fin a lograr, {por
qué?, pues las respuestas no Ias/fe‘n/g?)?h a, pero tal vez algunos indicios,
estoy conciente de que la vida es un refo.

Es como una competencia, en la trayectoria podemos vivir "malas”, o
desagradables situaciones y tal vez al tropezar y caer ya no nos levantemos
de nuevo, sino que nos quedemos ahi en el suelo, hundidos en nuestros
errores, fambién puede ser que nos levantemos y continuemos, pero a lo que
yo me refiero es a no ir en esta competencia detrds y con dependencia de
aquel que va adelante de nosotros, tal como si nosotros no fueramos capaces
de correr con nuestras propias piernas, como si fuera necesario ser jalados
hacia la meta por los demé4s, arrastrandonos simpre detrés...pienso que
somos capaces para lograr objetivos por nosotros mismos.

Asi desarrollaremos més nuestras habilidades y potencialidades. 8in
embargo existen muchas ocasiones en las que como en la competencia es
dificil levantarse, como si la solucién no existiera o si estuviera muy
escondida, entonces la decepcion viene a mi y me siento derrotada, como que
me es necesario fener una motivacién para continuar luchando por mis metas,
pero dénde la hallaré?, ?

Después de ésto salir es mas sencillo solo se necasita una firme fuerza
de voluntad y 4nimo. Entonces si continio corriendo en la competencia es
conciente de lo que puede presentarse tanto bueno como malo, estando més
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segura de que es una promesa cumplir con esa misi6n que tal vez todos
tenemos, el dnico inconveniente es encontrarla.

Entonces ya aparecen dos cosas que tengo que buscar primero mi
motivacion, para continuar corriendo y después mi misi6n, la meta a la que
tengo que llegar, por lo que estoy corriendo en esta competencia, siempre y
cuando la logre yo sola, sin que otros nos lleven, sé que asi serd més dificil
pero es més valioso lo que lleguemos a lograr por nosotros mismos, aquello
que tiene detr4s muchisimo trabajo, esfuerzo, méas que nada y sacrificio.

Entonces si realmente podemos lograr todo esto y todo lo demés que
nos propongamos encontramos la“respuesta a mi pregunta inicial, la vida no
tiene ningln sentido por si sola, nosotros somos los que le damos este
sentido y solo nosotros podemos lograr que nuestra vida brille y llegue lejos o
simplemente que nos estanquemos en el hoyo en que alguna vez se nos
ocurra caer, ya sea por nuestras propias culpas o porque tal vez alguien nos
aviente a ese terrible lugar... = 7e e s

caminos y actividades, enfonces no tiene ningin objeto el estar aqui, todo lo
que hacemos sin sentido no tiene ninguna frascendencia y tal vez es mejor no
realizarlo, si vivimos asi , al morir tal vez lo dnico que digan de nosotros es
que a nuestra vida nunca le dimos el verdadero sentido que tiene, que nunca
apreciamos lo maravillosa que puede ser, pero todo todo todo, pero todo,

~ depende de nosofros, de nuestra actitud.

Porque muy cierto es ese dicho que dice que aquello que sembremos
serd lo que cosechemos. Tal vez todo es dificil pero nada es fatal, y con una
buena actitud seré posible esquivar todo lo que se nos presente, con un ideal
positivo y una sonrisa en los labios, continuar, mirar al cielo y siempre hacia
LT A ERAERRRR AR RERRRAARRRRRIRRRERRTIIRRARRRRIRENRAIARRAIIRRASIRRESRANINERRERERRARIRARLL
Contando siempre con la ayuda de DIOS, que no me dejar4 sola.
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1 Y si no le damos un auténfico sentido a nuestras vidas, a nuesiros
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J.ébSéJE/aa
/ PERSONAL

MUCHAS VECES A LO LARGO DE NUESTRA EXISTENCIA NOS PREGUNTAMOS ;QUE ES LA
VIDA? Y (POR QUE ESTAMOS AQUI?

MUCHAS PERSONAS TRATANDO DE CONTESTAR ESTAS PREGUNTAS SE HAN HECHO UNAS
PERSONAS FAMOSAS, YO NO BUSCO ESO POR AHORA PERO TRATARE DE CONTESTARLAS.

SE QUE TODAS LAS PERSONAS TIENEN UN PUNTO DE VISTA DIFERENTE AL MfO, PERO CADA

QUIEN LA CONCIBE DE ACUERDO A SU ENDOCIENGRACIA, ES DECIR, SUS COSTUMBRES Y SU
FORMA DE SER.

LA VIDA ES UN DON, UNA OPORTUNIDAD QUE DIOS NOS DA PARA APROVECHARLA Y
HACERLA DE ACUERDO A TU CONVENIENCIA SEGUN TUS IDEALES.

ESTA OPORTUNIDAD TE LA DA PARA QUE HAGAS ALGO CONTIGO MISMO, ES DECIR, SI PARA
TI LA VIDA ES UNA NOCHE OBSCURA DONDE TODO ES ABURRIDO, TRISTE, ETC., SERA
DESAGRADABLE; PERO SI ES UNA MANANA RADIANTE Y PIENSAS POSITIVAMENTE AUN Y
CUANDO LAS COSAS NO SALGAN DEL TODO BIEN SERA AGRADABLE, POR EL SIMPLE HECHO
DE QUE CADA PERSONA HACE DE SU VIDA LO QUE QUIERE.

COMO DICE EL DICHO: ;EL HOMBRE ES EL LABRADOR DE SU PROPIO DESTINO!

DURANTE TU VIDA TE ENCONTRARAS CON CIERTOS OBSTACULOS LOS CUALES DEBES

VENCER CON ENTUSIASMO, PERSEVERANCIA Y PACIENCIA, Y ASf PODRAS LOGRAR TODO LO
QUE TE PROPONGAS.

-

LA GENTE, ;QUE ES LA GENTE? NO SON SOLO PERSONAS QUE TE RODEAN , SINO SON SERES
HUMANOS LOS CUALES PIENSAN Y SABEN, UNOS MAS QUE OTROS PERO AL FINAL DE
CUENTAS TODOS QUEREMOS LLEGAR A LO MISMO “LA COMPLETA FELICIDAD” (POR MEDIO
DE LA REALIZACION), Y POR LO QUE HE VIVIDO (QUE ES POCO), SE QUE NO TODOS LOGRAN
ADQUIRIRLA Y ESAS PERSONAS SON AQUELLAS QUE S8E CONFORMAN CON POCO, QUE NO
TIENEN DESEOS DE SOBRESALIR.

ESTA GENTE TE AYUDA A MADURAR, ENSENANDOTE A DIFERENCIAR ENTRE EL BIEN Y EL
MAL , SIEMPRE Y CUANDO TU TENGAS TU PROPIO CRITERIO Y ACTUES POR TU
CONVENCIMIENTO.

TODOS SOMOS DIFERENTES COSAS QUE NOS MOLESTAN A UNOS A OTROS NO Y VICEVERSA,
Y CREO QUE LAS DIFERENCIAS DEBEN EXISTIR POR QUE 8I TODOS FUERAMOS IGUALES NO
HABRIA AVANCE, ES DECIR, PROGRESO ALGUNO.

AHORA, SE PUEDE PREGUNTAR ;QUE ES LO MAS IMPORTANTE EN ESTA VIDA? SERIA VALIDO
PERO CUAL ES LA RESPUESTA (EL DINERO?, ;LOS AMIGOS?, ;EL VINO?, ;LA INTELIGENCIA?,
(LE BELLEZA?, ;EL SABER?. ETC., ETC., NO SE SABE HASTA EL MOMENTO YA QUE TODAS LAS
PERSONAS PENSAMOS EN DIVERSAS COSAS QUE PARA NOSOTROS ES LO MAS IMPORTANTE,
TODO LO ANTES MENCIONADO INFLUYE YA QUE PARA MI LO MAS IMPORTANTE ES ESTAR
BIEN, CONTENTO Y SATISFECHO CONTIGO MISMO, AL ESTAR EN ARMON{A CONTIGO ESTAS

EN ARMON{A CON TODO LO QUE ESTA A TU ALREDEDOR, PUDIENDO LLEGAR ASf A LA
COMPLETA FELICIDAD.

_



MI OPINION SOBRE EL AMOR, LA AMISTAD Y EL ODIO: LA AMISTAD ES ALGO EN VERDAD
HERMOSO CUANDO EN VERDAD SE TIENE/ ES COMPRENSION, CARINO, SINCERIDAD, ETC. EL
ODIO SALE DE LAS ACCIONES DE LOS DEMAS, ES DECIR, SI ALGUNA PERSONA TE HACE UN
MAL LLEGARA UN MOMENTO EN EL CUAL NO LA PUEDAS SOPORTAR, EL CUAL ESTA EN
ULTIMO PLANO, ADEMAS CREO QUE ESTE CONCEPTO ES MUCHA PALABRA. POR ULTIMO EL
AMOR YA ES UNA COSA MUY PROFUNDA, ES UN CARINO PERO EN UNA ESCALA MAS ALTA AL
DE LA AMISTAD, ES UN SENTIMIENTO SUBLIME. EXISTEN DIFERENCIA ENTRE AMOR DE
PADRE A HUJO, MADRE A HJO, ENTRE HERMANOS, ENTRE ESPOSOS, ETC.

EL HOMBRE Y LA MUJER SON DOS COSAS DIFERENTES PERO AL MISMO TIEMPO IGUALES, LOS
DOS SE COMPLEMENTAN, UNO NO PUEDE VIVIR SIN LA AYUDA Y COMPRENSION DEL OTRO,
AUNQUE MUCHAS VECES SE HACEN SUFRIR ENTRE ELLOS.

AHORA EN LA EPOCA ACTUAL HAY MUCHA COMPETENCIA ENTRE ELLOS YA QUE DESDE
TIEMPO E HAN VENIDO CONSIDERANDO COMO IGUALES.

A LA MUJER SE LE HA QUITADO EL FEMINISMO YA QUE COSAS QUE SOLO SE CONSIDERABAN
PROPIAS DEL HOMBRE. !

SIN EMBARGO EL HOMBRE CADA DfA QUE PASA MAS MACHISTA SE HACE CREE QUE LA
IGUALDAD LE DA DERECHO DE TRATAR A UNA MUJER COMO A UN HOMBRE, CON ESA
BRUTALIDAD QUE TIENE EL HOMBRE HACE A ALA MUJER A SU ANTOJO. LA HEMBRA SE
QUIERE LIBERAR DE LO QUE ANTES TENIA PROHIBIDO, PERO CREO QUE LO ESTAMOS

HACIENDO MAL PUES AL VARON SE LE HA QUITADO LA CABALLEROSIDAD QUE ES LA
GALANTERIA QUE TIENE UN HOMBRE HACA UNA MUJER.

LO ULTIMO DE MI FILOSOF{A SERfA DECIR QUE ME A SERVIDO PARA EXPRESARME SOBRE

COSAS EN LAS QUE ANTES NO HAB{A PENSADO Y AS{ COMO LOS GRANDES PENSADORES LAS
HE TOMADO EN CUENTA.




LPITAFIO 1

Yo quisiera llegar a scr una persona que todo lo que se proponce lo logra
realizar, tener ¢xito en todo lo que haga para podci‘ ayudar a otras personas
que lo necesiten, para que cllas sc sientan orgullosas de mi, y asi yo poder
sentirme orgulloso de cllas y sobre todo de mi mismo.

Mis agpiraciones, como las de la mayoria de las personas, cereo yo, son
poder llegar a ser {cliz formando una familia muy unida para satisfacer las
necesidades de todos y cada uno de los miembros, tanto materiales como
emocionales, apoyandonos los unos a los otros. |

Todo csto, para que al morir yo, toda la gente me pucda recordar
positivamente, como un hombre que lucho por sus 1deales esperando asi que
cada uno dc mis seres queridos y personas con las que convivi hayan
aprendido algo de mi y mis aceiones, y pucedan aprovechar lo aprendido para
llevarlo a la practica en las situaciones que sc les presenten en la vida.

A continuacion desarrollaré brevemente ¢l como me gustaria que me
recordaran las personas con las que mas convivi.

PADRIS. Quisicra'quc mis padres me recordaran como un hijo que tratod de
responder a los csfuerzos que hicicron por mi para que yo pudiera
desarrollarme plenamente, también como una persona llena de vitalidad y que
los quiso mucho.

HERMANO. Mec pustaria que el me recordara como alguicn que sicmpre
estuvo a su lado para ayudarlo en los problemas y contraticmpos, que estuvo

con ¢l en las buenas y en las malas.



/

AMIGOS. Espero que mis amigos me reeuerden como una persona muy
alegre, que sabia vivir ¢l momento y que también siempre estuvo ahi para
ayudarlos.

ESPOSA (s1la llego a tener). Descaria que mi esposa me recordara como a
alguicn quc sc comprometio desde un prineipio por amor y no por cualquier
otra causa, que sicmpre tratd de hacer que su familia llevara un buen camino
y dar a sus hijos lo mejor de s1 mismo.

HIJOS (si los llego a tener). Quisicra que me recuerden como aquel que les
cnsefid como desenvolverse en la sociedad, los valores que hay que tener
para ser un buen individuo. Que fué la persona que sicmpre estuvo ahi para
ayudarlos a salir adclante, y que los amé mucho.

COMPANEROS DE TRABAJO. Espero que me recuerden como a alguicn

responsable, trabajador, y quec siempre tratd de salir adelante y ayudar

asimismo a los demas.
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6 DESCANSA DANJELA CAAVEE DOMINGCUE, FUE UNA
PERSONA ALEGRE, LLENA DE VITALIDAD, LE GUSTABA AYUDAR A LAS PERSONAS
Y SUS HOBBIES ERAN BAILAR, ESCUCHAR MUSICA E IR A LAS DISCOS.

DURANTE SU VIDA ADMIRO A MUCHAS PERSONAS, PERO PARA ELLA LOS MAS
IMPORTANTES ERAN SUS PADRES CARLOS CHAVEZ E ISABEL DOMINGUEZ, LOS
CUALES LA APOYARON EN TODAS SUS DECISIONES, LE DIERON CARINO,
COMPRENSION Y TODO LO QUE UNA PERSONA PUEDE DESEAR EN ESTA VIDA. SU
SENOR PADRE ERA LA PERSONA QUE TODO LO SABIA, NADA LE SAL{A MAL Y
SENORA MADRE ERA LA PERSONA MAS COMPRENSIVA, SABIA HABLARLE Y DARLE

CONSEJOS CADA VEZ QUE LOS NECESITABA. ESTAS PERSONAS LE AYUDARON A
LLEVAR UNA VIDA PLENA.

CONSIGUIO MUCHAS VECES LO QUE QUERIA Y MUCHAS VECES NO. PERO SE
SENTIA SATISFECHA CON LO QUE HABIA LOGRADO. SU MAYOR LOGRO FUE SACAR
LA CARRERA QUE ELLA QUERIA EN UNA DE LAS MEJORES ESCUELAS A NIVEL
ACADEMICO QUE FUE EL TECNOLOGICO DE MORELIA, CON LA AYUDA DE SU
PREPARATORIA ESCUELA RECTOR HIDALGO QUIEN LE ENSENO LO QUE ES TENER
RESPONSABILIDADES Y LA PREPARO PARA SER MEJOR CADA DiA.

ESTUDIO LA CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS LA CUAL DESEMPENO
CON ENTUSIASMO E 11IZO LO SIGUIENTE: FUE LA PERSONA A LA CUAL MEXICO LE
DEBE QUE SE HAYA CONVERTIDO EN UNO DE LOS PAISES MAS IMPORTANTES EN
LA EXPORTACION E IMPORTACION E HIZO QUE SU ECONOMIA SUBIERA, GRACIAS A
QUE DESEMPERNO SU TRABAJO COMO UNA PERSONA CUMPLIDA, LA CUAL NO ERA
CONFORMISTA Y SIEMPRE LUCHABA POR LOGRAR UN PUESTO MAS ALTO EN EL
MUNDO, ADEMAS SE ESFORZO TODO LO QUE PUDO POR AYUDAR A LAS PERSONAS
DE BAJOS RECURSOS EN EL PAIS; HIZO SUS HIJOS A TODOS AQUELLOS NINOS QUE
HABIAN SIDO ABANDONADOS POR DIVERSAS CAUSAS POR SUS PADRES.

REALIZO TRABAJOS QUE AYUDARON MEXICO A SALIR DEL PROBLEMA DE LA
CONTAMINACION, ASi PLANTO EL TRIPLE ARBOLES QUE SE PLANTARON EN
EPOCAS PASADAS DURANTE DOS ANOS.

FUE LA PRESIDENTA DE MEXICO SONADA, ESTO PORQUE NINGUNA PERSONA
CREYO QUE SE LLEGARA A TANTO CON SOLO PONER EL GRANITO DE ARENA DE
CADA-UNO DE NOSOTROS. LE ENSENO A TODO SU PUEBLO QUE CON
PERSEVERANCIA Y PACIENCIA SE PUEDE LOGRAR QUE EL SOL LLEGUE A MANOS
DE CUALQUIER PERSONA.




/

|

‘ ENSENO TAMBIEN QUE LAS DROGAS SON ALGO MALO PARA LA SALUD E HIZO QUE
NO SE PERMITIERA EL PASO DE TRAFICANTES A MEXICO. ENSENO A LOS JOVENES
QUE LO MAS IMPORTANTE EN ESTA VIDA ES ESTAR BIEN CON ELLOS MISMOS Y

‘ QUE CON LAS DROGAS NO SE LOGRA ESE FIN.

| DURANTE SU PERIODO DE GOBERNACION SE PUEDE DECIR QUE SE ARREGLARON
| PROBLEMAS QUE DESDE MUCHOS ANOS ATRAS NO SE HABIAN PODIDO
SOLUCIONAR Y QUE SABIENDO LO QUE HACIA Y PONIENDO EN PRACTICA SUS
CONOCIMIENTOS LOGRO QUE ESOS PROBLEMAS SE SOLUCIONARAN.

EN SU PERIODO NO HUBO NINGUNA DEVALUACION DEL PESO PUES SUPO LLEVAR

y LAS COSAS CON TRANQUILIDAD Y SUPO DARNOS A LOS MEXICANOS ESA FUERZA
PARA SOPORTAR LO QUE VINIERA.

HIZO PROGRAMAS EN LOS CUALES A TODAS LAS PERSONAS NOS HIZO VER QUE
TODOS ERAMOS IGUALES. LOGRO QUE LAS PERSONAS INCAPACITADAS CON UN

MAL FISICO O MENTAL TRABAJARAN EN UNA EMPRESA DE LAS MAS IMPORTANTES
EN ESTE PAIS.

HIZO QUE LA UNIVERSIDAD DE SU ESTADO NATAL (UNIVERSIDAD MICHOACANA

DE SAN NICOLAS DE HIDALGO), SUBIERA SU NIVEL ACADEMICO, TRAJO DE LOS

MEJORES MAESTROS EXTRANJEROS, LO CUAL HIZO QUE LOS ESTUDIANTES

SALIERAN MAS PREPARADOS Y COMO UNOS PROFESIONISTAS Y QUE PUDIERAN
TRABAJAR EN CUALQUIER LUGAR.

GENERO EMPLEOS PUES LOGRO QUE EMPRESAS EXTRANJERAS SE INSTALARAN
AQUL '

HASTA AHORA NINGUNA PERSONA HA LOGRADO HACER LO QUE HIZO ELLA DE
PARTE DE TODO EL PUEBLO LE QUEREMOS DAR LAS GRACIAS POR TODO LO QUE
” NOS ENSENO E HIZO POR NOSOTROS HASTA EL FIN.

DEPARTE DEL PUEBLO DE MEXICO Y SU FAMILIA
MORELIA, MICHOACAN. A 1979 - 7
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