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Introduccién

Michoacan. Estado de la Republica Mexicana que la ha representado
dignamente a través de los siglos por su valor historico, artistico y cultural.

Las caracteristicas geograficas de nuestra region, la variedad de climas que
generan riqueza en flora y fauna, aunado a sus rios, lagos y costas, dan paso a
migraciones que buscan morada estable y segura.

La época prehispanica nos ubica a los michoacanos como fuente sabia e
independiente, caracterizados por ser un pueblo guerrero fuerte y de peculiar
disciplina religiosa, que consolida vestigios linguisticos en todo el territorio.

Con la iniciativa de Vasco de Quiroga se logra un mayor progreso en el
desarrollo integral del purépecha, donde sobresalen sus habilidades artisticas y su
capacidad analitica que lo hacen participe en el acontecer politico, social y
econdémico en la época colonial.

Grandes personajes independientes, reformadores y revolucionarios fueron fruto
de nuestro Estado, y no son mas que el ejemplo para dar puerta abierta a la justicia
y al desarrollo democratico de nuestro pais.

Caudillos, filosofos, historiadores, humanistas, poetas, pintores, escritores,
musicos, escultores, doctores y obispos, figuras que dieron y seguiran dando la
pauta para que Michoacan sea pagina importante en la historia cultural de México,
teniendo como locaciones ciudades con caracteristicas politicas, sociales y
econdémicas distintas, que exigen alternativas para las demandas de difusion de sus
actividades artisticas y culturales.

Morelia, es la ciudad capital que ilustra el estilo noble y sefnorial de todo el
Estado. Su valor histdrico, plasmado en sus edificios monumentales, son rastros del
virreinato que reflejan grandeza e impactan profundamente en la memoria de quien
los conoce. Su Acueducto, Catedral y templos; sus palacios, portales, plazas y
calles; su Conservatorio, Universidad Michoacana y sus archivos histéricos, son
méritos dignos de reconocerse, es por eso que la UNESCO, el 12 de diciembre de
1991, la nombra “Patrimonio Cultural de la Humanidad”.

El Gobierno del Estado, el Ayuntamiento de Morelia, instituciones publicas y sus
delegaciones; asi como escuelas, universidades y empresas, tratan de estar a la
vanguardia del pensamiento, creando actividades que enriquezcan el acervo
cultural de la sociedad moreliana, pero... jEn qué porcentaje son aprovechados por
la sociedad?

Morelia, a través de los anos, ha llegado a tener fama de ser una ciudad con
mucha actividad artistico-cultural, por lo que creo nacesario conocer el compromiso
que se tiene con el tema a nivel personal, social, institucional y empresarial, asi
como reflexionar con base en los siguientes cuestionamientos:

* ¢ Qué planes estratégicos de difusion existen?
* ¢Motivan a la asistencia de las actividades y presentaciones artisticas y culturales
en la ciudad de Morelia?



Lo anterior nos ayudara a identificar y a entender el problema de estudio.

Tomando en cuenta la importancia que tiene el concientizar a una sociedad
respecto al valor de su historia, arte y cultura, creo necesario dar a conocer de una
forma funcional y estratégica estos aspectos, donde la metodologia de la
investigacion ayude a sustentarlos como aspectos basicos dentro de su educacién y
cultura general. Dar puntos de comparacién que ayuden a ser mas analiticos y
criticos dentro de nuestro actual entorno social (Documental-descriptivo).

Por lo anterior, es necesario adentrarse en una dinamica interactiva, en donde se
pueda participar al cuestionar y observar las funciones internas de las estructuras
gubernamentales y privadas (especialmente, en determinadas areas que tengan la
responsabilidad de difundir y promocionar las actividades culturales de la ciudad)
analizando sus repercusiones actuales en la sociedad.

Para lograr metas o fines especificos dentro de la metodologia de la
investigacion (estructural-funcionalista), es necesario no solo tomar como apoyo a la
observacién, sino también al cuestionario y a la entrevista, ya que son técnicas que
ayudan a la recopilacién de informaciéon empirica que puede servir como base para
el analizar y proponer.

Ha habido pocos intentos por mantener una buena difusién y promocién en la
ciudad, entre ellos destaca la participacién de Victor del Castillo Mier y Teran,
estudiante de la EPBA (Escuela Popular de Bellas Artes), quien a partir de mayo de
1995, con el objetivo de dar a conocer las presentaciones artistico-culturales en el
estado de Michoacan, toma la iniciativa de recopilar la informacién semanal, por tipo
de actividad, lugar, fecha, hora y costo para plasmarla en un cartel:

Presenta su inquietud al Sr. Jesus Morales Pérez, jefe del Depto. de Editorial
Universitaria, quien lo apoya a concretar su propuesta, encargandose de la
impresion. ‘"

Desde la primera semana de junio de 1995, el cartel comienza a ser impreso con
un tiraje de 300 unidades semanales, y repartido por él mismo en los diferentes
foros altemativos e instituciones publicas y privadas de la ciudad.

Victor del Castillo toma como prototipo a la Universidad de Guanajuato, la cual
lleva tiempo informando de esta forma sus actividades culturales, sin necesidad de
publicitar cada una de ellas por separado.

En Morelia se vieron resultados favorables al imprimir este cartel, hubo
disponibilidad de las instituciones y empresas para dar la informacion semanal
oportunamente y se ofrecieron espacios especiales para exhibir el impreso para que
el publico tenga acceso a la informacion.

Victor dice que es un trabajo pesado el tener que recopilar la informacion cada
semana, ordenarla, transcribirla, y formatearla en su computadora, sin el programa
adecuado de disefio para crear el original de impresion; asi como el pegar y repartir
los ejemplares en diferentes puntos de la ciudad. Sus estudios y necesidades
personales le absorben gran parte de su tiempo, por lo que se perdié la continuidad
de esta propuesta de difusion por la falta de apoyo.



Es variada la agenda cultural y artistica en la ciudad, pero desgraciadamente no
es aprovechada por los morelianos, en gran parte por una evidente falta de calidad
en la difusién y promocién de las actividades, lo que conlleva una desmotivacion en
el publico potencial (nifios, jovenes y adultos).
Lo anterior, conllev al interés por forjar una costumbre de informarse de forma
constante, que sea una pauta para que la sociedad se entere y valore lo que las
instituciones publicas y privadas y los artistas le ofrecen, y que los exponentes se
esfuercen por dar cada vez mas y mejor participacion a su publico.
Urge estudiar el por qué de la poca asistencia a las actividades
artistico-culturales, ya que se sabe de antemano que el que valora se beneficia, y el
que no es valorado se desmotiva y deja de ejercer lo que le conviene y gusta de
hacer, o recurre a otros publicos que estan dispuestos a absorber lo que otros no
quieren ni conocen. Lo que ha pasado en varios de nuestros exponentes
michoacanos.
Los resultados de la investigacion ayudaran a visualizar mas propuestas de
difusién y promocion artistico-cultural, por lo que es necesario plantearse objetivos
que ayuden a lograrlo:
1.-Conocer el valor histérico, cultural y artistico de nuestro Estado de Michoacan, en
general, y el de la ciudad de Morelia, en particular.

2.-Conocer y analizar el escenario actual de las actividades y presentaciones
artisticas y culturales de la ciudad de Morelia.

3.-Conocer las funciones de los departamentos de difusién, comunicacion y
relaciones publicas del Ayuntamiento de Morelia, secretarias e instituciones
publicas y privadas, y empresas.

4.-Conocer las opiniones y propuestas de funcionarios publicos, comunicadores
sociales, empresarios y artistas experimentados respecto al problema de estudio.

5.-Conocer y evaluar las impresiones de la opinién publica respecto a la difusiéon de
las actividades y presentaciones culturales y artisticas en la ciudad.

6.-Proponer, dependiendo de los resultados de los estudios anteriores, una
alternativa para mejorar los resultados en la difusiéon de las actividades y
presentaciones artistico-culturales en la ciudad de Morelia.
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Capitulo |

“COMUNICACION HUMANA Y SOCIAL”

Las palabras, imagenes y sonidos que creamos y asimilamos diariamente
cumplen funciones indispensables en nuestra cultura. El emitir mensajes y
ordenarlos es necesario para el ritmo de vida que llevamos, ya que de esta forma
comprendemos mejor los variados papeles que juega la comunicacion en los
distintos niveles de nuestra civilizacion y cultura.

1.- COMUNICAR: NECESIDAD HUMANA.

"Comunicar: Participar a otro de lo que uno tiene. Hacer del conocimiento a otros,
de alguna cosa. Informar, hacer saber a uno alguna cosa. Tener correspondencia o
paso a unas cosas con otras inanimadas” (Real Academia de la Lengua,1992).

Para entender la accién de comunicar creo necesario conocer los diferentes
aspectos que la componen, ya que el lenguaje, la lengua y el habla, son eslabones
de una cadena indisoluble manifestada de manera clara y evidente en la
humanidad.

1.1. El Lenguaje

El lenguaje es uno de entre muchos otros dones naturales que posee el hombre.
Mediante éste, nos comunicamos, expresamos las ideas, sentimientos, emociones,
tratando de entender los acontecimientos, fendmenos y sucesos que surgen a
nuestro alrededor, las diferentes manifestaciones del pensamiento y conductas de
nuestros congéneres.

“El lenguaje es un acto fisiolégico en cuanto se sirve de diversos dérganos del
cuerpo humano. Es un acto psicolégico puesto que supone la actividad voluntaria
del espiritu. Es un acto social en virtud de que responde a una necesidad de
comunicacion entre los hombres. Es en resumen, un hecho histérico que se
atestigua a través de muy diversas formas" (Joseph Vandryes, 1875).

“Lo que dio toda la fuerza a la comunicacion humana, o lo que explica la posicion
predominante del hombre en el mundo animal es el desarrollo del lenguaje, cuya
importancia se debe tanto al alcance o a la profundidad que ofrece al contenido de
la comunicacién como a la precision y al grado de detalle que proporciona a la
expresion" (Gonzalez, 1985: 88).

El lenguaje oral es considerado como el principal instrumento de comunicacion,
pero es importante mencionar que también el ser humano ha extendido y
diversificado sus expresiones progresivamente por medio de una serie de medios



diversificado sus expresiones progresivamente por medio de una serie de medios
no verbales de transmisién de mensajes -también llamada por Flora Davis
“comunicacién no verbal’- que refleja cédigos de gestos y vocales mas simples
inscritos en su estructura fisica, como lo son la musica, dibujo, pintura, escultura,
pantomima, danza...

Gracias a la escritura resulta posible conservar los mensajes portadores de
simbolos mas plenos de sentido garantizando con ello la existencia y trascendencia
de una comunidad.

Es pues, el lenguaje, el fendbmeno existencial que caracteriza al hombre en
relacion con los demas seres animados.

1.2. La Lengua.

La lengua esta conformada por signos linguisticos o palabras. No es de caracter
universal, ya que sélo es posible gracias a la existencia de idiomas particulares
(ruso, chino, portugués...). Es también, al parecer, uno de los ultimos valores con
que los grupos humanos se pueden diferenciar junto a las lenguas mas difundidas
(inglés, francés y espanol). Existen a nivel mundial entre 4500 y 6000 lenguas mas,
las mismas que lingliistas y etnélogos tratan de clasificar con base en su origen.

Nuestra manera de utilizar la lengua varia de acuerdo a las circunstancias. Es
posible distinguir varios niveles, registros o modalidades de lengua:

Familiar: El que se utiliza en conversaciones de confianza o amigables.

Comun o Estandar: El que se emplea en situaciones en que se requiere cierto
nivel de formalidad.

Elevado: EI utilizado en la literatura, las conferencias, los cursos o la comunicacion
en la vida profesional.

Creo que los niveles sociales de la lengua ayudan a identificar a las personas
que pertenecen a un mismo grupo: Existen personas que pueden tratar con
individuos de todos los niveles, y usan el lenguaje adecuado en cada situacién.

Es pues, la lengua, un hecho social que conforma un sistema coherente de la
expresion del pensamiento, perteneciente a un determinado conjunto de
individuos.

1.3. El Habla.

Es la puesta en practica de la lengua por medio de la comunicacion oral, es
donde el hombre emplea un determinado numero de palabras (Iéxico) segun cierto
numero de reglas (sintaxis), o sea el ejercicio que cada individuo hace de su
lengua: Al tercer mes de edad, siendo nifos emitimos sonidos sin necesidad de
gritar. Nuestra primera forma de habla es el balbuceo. Entre los ocho meses y el
ano imitamos lo que hablan por medio de silabas. Aproximadamente al ano
pronunciamos nuestras primeras palabras, cada una con el valor de una frase. A los




dos anos podemos unir por lo menos dos palabras.

A medida que pasa el tiempo, el vocabulario aumenta hasta llegar a 1500
palabras hacia los tres afos y a 3000 cerca de los cinco afos. Lo anterior es
consecuencia de que poco a poco vamos descubriendo que el habla es un medio
personal o individual que nos sirve para influir sobre los otros: solicitamos,
informamos, pedimos, rogamos, convencemos, etc. Es a lo que se llama lenguaje
socializado, por medio del cual cuestionamos, comprendemos y exploramos el
mundo.

Existen diferentes maneras de hablar, que se precisan y valoran su significado
mediante las particulares formas de expresion de las que carece la lengua escrita,
como son:

La articulacion: es la pronunciacion clara y distinta de las palabras. Nos permite
emitir y comprender el mensaje de forma distinta dependiendo de las exigencias de
la situacion presentada (una simple conversacion o una conferencia), ya que
depende de distintos grados de articulacion o marco referencial (o contexto) del
oyente.

El énfasis: nos permite cortar una frase, subrayar algo importante o expresar una
emocion, destacando una silaba o un grupo de ellas. En espanol, a diferencia de
otros idiomas, los acentos de la lengua hablada ayudan a marcar el énfasis y en la
lengua escrita, las tildes y los signos de puntuacion, los de exclamacion y los de
interrogacion se encargan de indicar dicho aspecto o de dar sentido o intencién a lo
que expresamos.

La inflexion: sugiere matices, colorea el sentido y orienta la forma de interpretario.
Dependiendo de la respiracion, que corresponde la necesidad fisica de recuperar
el aliento, es la que da el ritmo al discurso. Lo que en espanol, en comparacién con
otros idiomas, se manifiesta de forma calida, elegante, especial, intencional...

Los gestos: No pertenecen del todo al lenguaje, pero casi siempre lo acompanan,
y sirven para reforzar el discurso: distinguen al que habla. Es importante senalar
que la expresién del rostro varia segun los cédigos propios de cada cultura; y al
respecto se habla del “lenguaje corporal” que puede incluso contradecir al oral,
estar en consonancia o en disonancia con él.

(Ref. Reader’s Digest,1994: 201).

Si ponemos atencion, vemos que en el lenguaje mimico no sélo interviene el
rostro, practicamente todas las partes del cuerpo comunican algo que a veces las
palabras no dicen: la postura al sentarse, el movimiento de las manos, de las
piernas y de la cabeza, asi como la mirada, el tono de la voz y muchos otros
elementos complementan y modifican el mensaje emitido por nosotros. Asi como el
aspecto estético que aplicamos en nuestra persona, como la ropa, envia al receptor
mensajes de los que con frecuencia no nos percatamos.

Es entonces, el habla, la manifestacién individual de esa necesiadad existencial
que tiene el hombre de expresarse, de afirmarse y de comunicarse sus
pensamientos, sentimientos y proyectos.



“La comunicacién es mucho mas eficaz cuando el cuerpo y la mente estan en
sintonia" (Ribeiro, 1993: 87).

2.- COMUNICACION E INFORMACION:
ETIMOLOGIA, DEFINICIONES E INTERPRETACIONES.

La palabra comunicacién viene del latin “comunicatio”. El sustantivo
“communicatio”, y el verbo “comunico” tiene su origen en el término “communis”,
palabra de “com” (con) y el tema “munia” (deberes vinculos). Este ultimo genera en
latin otra palabra de similar expresion “moenia” que significa “unir juntamente”.

Se percibe una afinidad etimolégica entre los términos “communicatio”,
“comunion” y “participacion”: el mismo Santo Tomas de Aquino los usa en el sentido
de comunicar, convertir y participar.

La Real Academia Espafola lo define como:

Comunicacion: Accidon o efecto de comunicar o comunicarse. Tratado entre dos o
mas personas. Paso o contacto que se establece en ciertas cosas (Diccionario de la
lengua espanola, 1992).

* Aristételes define la comunicacién como “La busqueda de todos los medios de
persuasion que tenemos a nuestro alcance”. Esta, entre centenares de definiciones,
fue la que prevalecié hasta fines del siglo XVIIl. En nuestro siglo por los estudios y
experimentos que se han hecho en torno a ella, se generan otras aportaciones:

* Zaragieta maneja el concepto ordinario de comunicacién como el
descubrimiento del “yo” por el “otro” y por el “otro” del “yo”. Objetivo que supone una
actitud y conlleva a un principio vital.

* Redondo la concibe como “una relacion real establecida entre dos o mas seres,
en virtud de la cual uno de ellos participa o ambos participan entre si”, o dicho de
otra forma, “Es la relacion real establecida entre dos seres, en virtud de la cual se
ponen en contacto y uno de ellos -0 ambos- hacen donacién de algo a otro”.

* Gebner establece que “es la interaccion social por medio de mensajes que
pueden codificarse formalmente, mensajes simbdlicos que representan algun
aspecto compartido de una cultura”.

* W. Schramm situa al acto de la comunicacién formando parte de la fusion
viviente de la sociedad.

* Ruesh la ubica “el unico modelo cientifico que explica dentro de un mismo
sistema los aspectos fisicos intrapersonales y culturales de los sucesos”.

* Para A. Moles “es un acercamiento global que quiere ser la explicacién total de
nuestro mundo”.

* J. A. Paoli la define como “el acto de relacién mediante el cual dos o mas
sujetos evocan en comun un significado”

(Ref. K. Berlo,1991).



* Mac Bride profundiza més en este concepto: “es una definicion contemporanea
y practica, podemos entender a la comunicacion no sélo como el intercambio de
noticias y mensajes, sino también como el quehacer individual y colectivo que
engloba el conjunto de transferencias o intercambios de ideas, hechos o datos. En
consecuencia cabe asignarle a la comunicacion, practicada en un sistema social,
las siguientes funciones:

1.- Informar.

2.- Socializar.

3.- Motivar.

4.- Lograr debate y dialogo.
5.- Educar.

6.- Hacer promocion cultural.
7.- Integrar "

(Gonzalez, 1985: 88-89).

Es necesario crearse un criterio respecto a la comunicacion es por eso
importante nutrirse, inmiscuirse y participar de las definiciones que nos pueden
ayudar a entenderla mejor y ernitir un juicio personal y profesional: pienso que la
comunicacion es una cualidad, virtud y ventaja humana, que nos permite expresar
nuestras ideas, pensamientos, sentimientos inquietudes y proyectos, por la
necesidad de ser comprendidos por una o mas personas. Es una sana
interdependencia al informar, entretener, educar y al llevarnos a una constante
evolucion social y por consecuencia, cultural.

* H. Dwiht Lassweell, siendo uno de los padres de la teoria de la comunicaién,
concretiza su definiciéon con las preguntas ¢ Quién/dice que/a través de qué medio/y
con que efectos?: .

“El estudio cientifico del proceso de la comunicacion tiende a centrarse en una u
otra de estas preguntas. El especialista en el analisis del quién (el emisor) se
concentran en los que originan y dirigen la comunicacion. El especialista del dice
qué realiza el analisis del contenido, o sea, del mensaje. Cuando el centro de
interés esta cosntituido por el quién (las personas a las que se dirigen los medios)
estamos hablando del analisis del auditorio (los receptores). Quien estudia
primordialemente la radio, la prensa, el cine y los otros medios de comunicacién
participa en el analisis de los medios. Si se trata el problema del impacto del
mensaje sobre los receptores, estamos hablando del anélisis de los efectos"
(Articulo 1948, Ref. Reader’s Digest., 1994: 35-36).

Partiendo de los expuesto por Lasswell, desde entonces se abordan los
problemas de comunicacién con la ayuda de estas cinco preguntas fundamentales,
haciendo hincapié a menudo en la ultima y mas problematica, jcon qué efectos?

Entre las funciones de la comunicacién se encuentra la de informar, y es de vital
importancia captar sus caracteristicas:

* Segun Mac Bride, la informacion consiste en “acopiar, Almacenar, someter a
tratamiento y difundir las noticias, datos, hechos, opiniones, comentarios y
mensajes necesaraios para entender de un modo inteligente, las situaciones



individuales, colectivas, nacionales e internacionales y para estar en condiciones
de tomar las medidas en condiciones pertinentes”.

* Paoli considera a la informaciéon como “un conjunto de mecanismos que
permiten al individuo retomar los datos de su ambiente y estructurarlo de una
manera determinada, de modo que le sirvan como guia de su accion”.

Pienso que la informaciéon aparentemente puede suponerse como un sinénimo
de comunicaciéon, pero no es lo mismo. Para manifestar informacién no es
necesario evocar en comun con otro u otros sujetos (lo que si sucede en
comunicacién). La informacion es estrictamente formal, fria, inflexible,
inconsciente... la comunicacion es formal e informal, calida, flexible, consciente...
La comunicacion contiene a la informacion; la informacién es complemento de la
comunicacion.

No es complicado definir ambos conceptos, aunque tengan relacion: La
informacion se da de forma unilateral, o sea, en una sola direccion, no existe
retroalimentaciéon o respuesta por parte del receptor. La comunicacion es de
participacion bilateral, reciproca, existe retroalimentacion o respuesta.

3.- LA COMUNICACION COMO BASE SOCIAL.

Es importante identificar y conocer las seis funciones de la comunicacion, ya que
se manifiestan en forma constante.
1.- La funcidn referencial: Es la de proporcionar una informacién relativa al mundo
exterior. La intencidon predominante de algunos mensajes esta centrada en esta
funcion (telegramas, la informacion de revistas especializadas, las actas, los
informes, los textos cientificos, el cine, la radio, la prensa...).
2.- La funcion metalingiistica: En el mensaje, la lengua puede hablar del estilo y
forma, como es el caso de la semantica en el diccionario y el sentido en que
tomados los vocablos, la etimologia, la parte sintatica, fonética, orotografica, etc.
3.- La funcién sintomatica: Se centra en el emisor, que trata de expresar sus
sentimientos y de transmitir una emocién determinada. Esta funcién se encuentra
en las cartas personales, en los diarios, en las confesiones, incluso en la literatura y
sus géneros.
4.- La funcidén apelativa: Se centra en movilizar y convencer al receptor. Los
elementos gramaticales mas importantes de un mensaje de esta naturaleza son el
vocativo (palabra con la que se designa al tu) y el imperativo (modo verbal de las
peticiones, ordenes, suplicas). Esta funcién aparece en los sermones, la publicidad,
la literatura comprometida, las cartas profesionales, los informes y algunas figuras
retdricas.
5.- La funcién poética: Su objetivo es el mensaje mismo. Su funcién no sélo se
encuentra su expresion en la poesia, evoca también el placer estético
experimentado de los juegos del lenguaje (textos literarios), humoristicos, las



rondas infantiles, los retruécanos o juegos de palabras y algunas figuras del
pensamiento y retdricas).

6.- La funcion fatica: Existen mensajes que sirven escencialmente, para establecer,
prolongar o interrumpir la comunicacién; para comprobar si el circuito funciona
(“Bueno!, ;,Me oye?”); para atraer la atencién del interlocutor o para asegurar que
éste no se distraiga (“como le decia...”). Esta funciéon se encuentra basicamente en
los encabezados de periddicos, en los lemas publicitarios, en los mensajes
radiofonicos, y en ciertos elementos de la conversacion o palabras claves para
centrar la atencion del interlocutor.

(Ref. Reader’s Digest, 1994: 36-37)

* Creo que las diversas funciones de la comunicacion pueden estar mezcladas
en un estado o contexto, ya que un mensaje puede tener varias funciones o
propdsitos.
Recordemos también a la comunicaciéon que se experimenta a través de los
sentidos:
“La cognicién del suceso tiene lugar cuando se recibe la informacion que llega a
través de entrada sensorial: visual, lo que vemos, auditivo, lo que oimos; cinestético,
sensaciones exteriores como la presidn, la temperatura y la textura, ademas de los
sentimientos (tristeza, alegria, etc.); olfativo, lo que olemos: gustativo, lo que
saboreamos.
" No todo el mundo tiene las mismas preferencias ni capacidades en cuanto a los
estimulos sensoriales. Algunas personas prefieren el canal visual: “verlo para
creerlo”. Otras el auditivo: “una palabra vale mas que mil imagenes”. Otras prefieren
oler, saborear y “sentir’ lo_.que esta sucediendo” (Ribeiro, 1993: 86-87).

Partiendo de nuestra propia experiencia podemos analizar y comprender los

variados papeles que juega la comunicacién en los diferentes niveles y roles en los
que estamos inmersos:

3.1. En lo privado.

La familia, el hogar, la casa... es el espacio mas importante de nuestra vida. La
educacion y las relaciones que se establecen en él son determinantes, ya que la
comunicacion que se manifiesta es de caracter interpersonal, es decir, se constituye
principalmente por didlogos y comprensién mutua.

Sobre esta base se cimentan las primeras experiencias infantiles y se definen las
relaciones entre adultos. Dicho ambiente implica un minimo de igualdad y
transparencia, que encamina al bienestar y del desarrollo personal: la autoestima,
las relaciones amistosas, familiares, amorosas. Estas relaciones prevalecen y se
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catalogan, de acuerdo a la terminologia socioldgica, grupos primarios. Y es a la
disciplina psicolégica a la que le corresponde explicar los mecanismos que
intervienen en ellos.

3.2. En lo social.

En este aspecto se le ubica en la ciudad, en la urbe, o sea, en el entorno vital
(medio ambiente). Aqui se relaciona con el mundo publico, o sea, una
comunicacién distinta a la privada. Cuando en el proceso de comunicacion se
participa de manera grupal y colectiva, es entonces cuando surge el proceso
denominado “comunicacién colectiva y social”:

“Es un proceso en el que resulta esencial la tecnologia moderna bajo la forma de
los medios masivos" (Wright,1986: 89).

Las relaciones se ralizan de persona a persona o de persona a grupos e incluso
entre grupos, con posibles intereses opuestos y en ocasiones contradictorios. En el
mundo de la vida social existen grupos dirigentes que se constituyen y tienden a
imponer su punto de vista. Lo que se guarda en archivos como testimonio
irrefutable esta por encima de la palabra. El concepto de masa aparece y se
comprende poco a poco manifestdndose con caracter heterogéneo, siendo
reconocidos unos mas que otros.

En dichas condiciones de comunicacién se manifiesta la interdependencia y la
autosuficiencia; consecuentemente la informacién, la motivacion, el debate y el
dialogo, la educacion, el esparcimiento, la integracion, el intercambio, asi como
también un vehiculo de reforzamiento de poder, de tal forma que la comunicacién
llega a ser una técnica de difusién y un medio ideoldgico de persuasiéon, para
obtener una respuesta.

Es aqui donde las ciencias de la comunicacién (antropologia sociologia,
psicologia, filosofia, semantica y linglistica) se encargan de explicar el
funcionamiento de los grupos, y las ciencias, politicas de analizar los mecanismos
de poder de esos grupos.

3.3. En lo profesional.

Nuestra vida profesional, la mayoria de las veces, se desarrolla en una empresa,
oficina o clinica privada, o con determinados estratos sociales. La comunicacién
regula las condiciones jerarquicas del escaldén (gerentes, ingenieros, técnicos,
supervisores, obreros...), y en la produccién se establece la relacion del hombre
con las maquinas e incluso, en la actualidad, la relacién de las maquinas
automatizadas con otras de igual naturaleza.

Este actual mundo de vida profesional, se ha convertido en un vinculo de mando
que se aplica al hombre o a la maquina; se ha imaginado la comunicacion
basandose en un modelo cibernético en el cual todo se regula; y se hace uso de
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los medios informativos en las industrias y de manera irreversible en el mundo de
los servicios.

Creo que una comunicacién de este tipo se perfila esencialmente hacia la
productividad y a una etapa postindustrial, y dichas dindmicas de comunicacién
implican frialdad y deshumanizacién en la vida profesional, es por esto importante
no desligarnos de las bases éticas y humanas,

4.- LOS MASS-MEDIA (MEDIOS MASIVOS DE COMUNICACION):
SUS CARACTERISTICAS Y ELEMENTOS.

El gran poder de la prensa, el cine, la radio, la television... han abierto camino a
la comunicacién masiva de finales de siglo. En la actualidad la television es ia que
lleva la pauta, una prueba de ello son los juegos olimpicos y los campeonatos
mundiales de futbol: la mayoria de las veces, los horarios de competencias se
establecen tomando en cuenta las horas de mas alto “rating”, para que el mayor
nimero posible de espectadores se enteren de estos eventos.

No cabe duda que el hombre, gracias a su capacidad linguistica, ha sabido crear
a través de los mass-media un universo artificial, constituido no por cosas sino por
simbolos, por medio de un sistema de signos que le permiten aprender y la mayoria
de las veces aceptar su realidad. Esto se ve reflejado claramente en la juventud
actual:

“El mundo de los medios de comunicacion social fascina a los jévenes porque no
se mueven en abstracciones y han nacido, se han amamantado, diriamos, en las
ubres de un mundo iconico" (EQUIPO DE ESPECIALISTAS,1985: 38-39).

Los mensajes de los mismos medios de comunicacion a través de los anos han

merecido estudio, investigacion y andlisis, ya que influyen en la educacién de las
nuevas generaciones y pueden repercutir positiva o negativamente dependiendo
de la instruccion e interpretacion del receptor: '
“Aungue parezca simple, un mensaje es algo muy complicado. Sus signos no
solamente tienen significados diferentes para diferentes personas; también tienen
dos clases diferentes de significados: uno es el significado dennotativo, es decir, el
significado com(in o de diccionario, que sera casi el mismo para todas las personas
que utilicen el mismo diccionario o vayan a la misma escuela. El otro es
connotativo; o sea, el significado emocional o evaluativo: que bueno, que poderoso,
que activo y que peligroso es algo" (Schramm, 1982:12-13).

También a través de los medios de comunicacién se manifiestan los llamados
“lideres de opinion”, que son aquellas personas protagonistas capaces de crear y
moldear. formas de pensar, manipular masas y lograr actitudes por parte del
receptor que muchas veces van en contra de su propia voluntad. Dichos lideres
utilizan técnicas y tacticas de persuasion para’lograr sus fines, ya sean ideolégicos
(propaganda) o lucrativos (publicidad), tratando de obtener respuesta favorable.

12



“Las reacciones ante la persuasion estan determinadas no sdélo por quién lo dice y
por qué dice, sino también por las caracteristicas sociales y por la personalidad del
individuo a quien se dice" (Schramm-Janis, 1982: 66-67).
Irvin J. Janis participa en el andlisis de la ciencia de la comunicacion humana,
revisando y exponiendo campos de estudio tales como los efectos de la
comunicacion de masas y la influencia personal. Menciona cinco tipos correlativos
de personalidad en cuanto a la capacidad de persuasion, respaldadas por una
investigacion realizada en los EUA en el ano de 1980, basada en los
cuestionamientos “;Qué caracteristicas en cuanto a la personalidad muestran
individuos que son mas resistentes a todas las formas de persuasién? ;De qué
manera difieren de las personas que son mesuradamente sensibles a la persuasion
de aquellas que son demasiado persuasibles?”:
1.-Los hombres que abiertamente muestran una hostilidad hacia las personas
que encuentran en su vida diaria, estan predispuestos a permanecer
relativamente reacios a cualquier forma de persuasion.

2.-Los hombres que exhiben tendencias a la retraccion social, hasta cierto punto
estan predispuestos a permanecer inmunes a cualquier forma de persuasion.

3.-Los hombres que responden con imaginacidon y con argumentos enfaticos y
sélidos a representaciones simbdlicas, tienden a ser mas persuasibles que
aquellos cuyas respuestas se ven limitadas en cuanto a la fantasia.

4.-Los hombres con baja opinién de si mismos -manifestada por sentimientos de
inadaptacion personal, inhibiciones sociales y aspecto depresivo- estan
predispuestos a ser afectados con mayor facilidad, que otros por la influencia en
cuestion, cuando se exponen a cualquier tipo de comunicacioén persuasiva.

5.-Los hombres “extrovertidos” y que se relacionan con otros estan predispuestos a
ser mas persuasibles que los “introvertidos”.

“Por lo general, como grupo se persuade con mayor facilidad a las mujeres que a

los hombres" (Schramm-Janis.1982; 71-72).

Se dice que, tradicionalmente, la retérica se ha ocupado del arte de la
persuasion: Aristételes, en su tratado titulado “El Arte de la Retérica”, la definia
como “la conquista de la mente de los hombres, por medio de las palabras”. Era “la
facultad de establecer los medios posibles de persuasion en cada caso particular"
(Ref.K. Berlo -W. Rhys,1946).

La nueva retérica se interesa también en el proceso de la persuasion, basada en
la psicologia y demas ciencias de la comunicacion.

4.1. Persuasion: sugestiéon, manipulaciéon y conviccién.
La comunicacién persuasiva se caracteriza por la intencion de querer lograr en

el receptor una modificacion de su conducta. Miguel Roiz, quien es Profesor Titular
de Sociologia en la Facultad de Ciencias de la Informacién de la Universidad
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Complutense de Madrid, hace un analisis, y nos permite ver la importancia de
disgregar las diferentes manifestaciones de la persuasiéon asi como saber el
significado correcto de los conceptos y captar sus diferencias:

“Desde una perspectiva general, persuadir es convencer a alguien con razones y
argumentos para que crea algo (afectando a nivel psicosocial de las actitudes y
valores), o realice una accién (compre, vote, asista a un mitin o modifique sus
actitudes sobre algun aspecto de la realidad, producto comercial, ideas politicas o
religiosas)" (Roiz,1994: 6-8).

De todas las formas de persuasion se emplea extensamente el mecanismo de
sugestion, que se puede definir como "El intento de inducir en otros la aceptacion
de una creencia especifica sin proporcionar evidencia ni base légica alguna para
su aceptacion, exista o no exista dicha base (Brown, 1978)". Cabe mencionar que
los efectos de la sugestion son mayores entre los ninos que entre los adolescentes
y jévenes, y mayor en éstos que entre personas adultas: en términos psicoldgicos
dicen, aunque a medida que aumenta la edad va reduciendo el grado de
sugestionabilidad que se sustituye por dudas y criticas.

Algunas de las modernas técnicas de persuasion se basan en las llamadas por
M. Roiz, manifestaciones individuales y sugestivas de comunicacion, tales como:
“las alusiones inducidas, la impresionabilidad ante las sugerencias, las creencias
condicionadas, la conformidad con la costumbre y, sobre todo dentro de la
sugestion de masas, el predominio de los sentimientos emocionales colectivos
sobre los factores racionales”. Debemos darnos cuenta también, de qué forma
podriamos ser presos de la misma:

“La sugestion sélo es efectiva cuando el persuador tiene la capacidad de crear la
impresiéon de que las propuestas incluidas en el mensaje (argumentos, juicios,
valoraciones) concuerdan con las ideas y creencias de quienes reciben los

mensajes persuasivos. La sugestion es también efectiva cuando los efectos se
crean, aunque sean soélo superficiales, no representan ninguna amenaza para las
convicciones profundas, ancladas en la cultura de un grupo o comunidad

(creencias religiosas o morales por ejemplo)" (Roiz,1994: 8-9).

Por medio de la aplicacion de las técnicas de persuasion, se pueden lograr fines
propagandisticos y publicitarios, pero también informativos y educativos, lo que
implica una manipulaciéon de consecuencias que puede ir en contra de nuestros
principios éticos.

“Manipular es claramente tergiversar, modificar o cambiar los hechos en un sentido
determinado, siguiendo unas orientaciones prefijadas y con fines de control de los
comportamientos. Y la practica de la manipulacién comunicativa, que se encuentra
en todos los pueblos, procede del deseo innato del hombre de dominar su entorno
asi como de la pasion del poder, tanto sobre la naturaleza como -lo que tiene
interés para nosotros- sobre los hombres" (Roiz, 1994: 9).

Sin embargo, la manipulacién mas extrema es la que defiende una determinada
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vision del mundo y de la realidad, o sea una ideologia que no se finca en la verdad

y la justicia.

Tomando en cuenta lo anterior, creo que el marco de referencia del receptor va a
determinar la efectividad del mensaje persuador; el ser o no analfabeto, el carecer o
no de bases morales y éticas marcara una gran diferencia. La honestidad e
integridad del emisor es indispensable en una cultura, puesto que nadie puede
convencer con mentiras; la verdad, la justicia, la elegancia, la elocuencia y la
congruencia, prevalecen mas que la mentira, la sugestion y la manipulacion.

La conviccion, en este caso, aparece como consecuencia dentro de dicho
proceso comunicativo, y se le puede catalogar como “La impresion que tiene el
receptor del mensaje, del valor o veracidad de éste" (Moles, 1975); Roiz
complementa dicha definicion, diciendo: “Surte sus efectos al terminar el proceso
de comunicacion, en destino, representando un efecto que vuelve para
retroalimentar la fuente, y como respuesta a la intencién inicial’. ; Como evaluamos
nuestra convicciéon, como consecuencia de la influencia de los mass-media?

En la obra de Hybles y Weaver, titulada “la Comunicacién”, los definen como un
sistema de comunicacién en el que el mensaje idéntico es originado por una
organizacion institucional y enviado por medio de los canales publicos a un gran
nimero de receptores; la organizacién institucional incluye emisoras de radio y
television, editores de periddicos y revistas y las compahias inmediatas. Los
receptores estan compuestos por una heterogénea audiencia. Los mensajes son
idénticos debido a que todos sus receptores captan el mismo mensaje; son
mensajes publicos, ya que estan a la disposicion de todo aquel que desea mirar,
escuchar u oir.

Buscando una definicion mas amplia, Wright hace una separacién objetiva de los
mismos:

1.- Medios de comunicacion periédicos, revistas, libros, folletos circulares para
correo directo, carteles, escritura en el cielo y cualquier otro dispositivo técnico
que lleva un mensaje a la sociedad, apelando al sentido de la vista.

2.- Medios electronicos: programas de radio y grabaciones de audio que emplean
el sentido del oido; programas de television, peliculas, grabaciones en video que
emplean tanto el sentido de la vista y el oido.

“Lo que diferencia un medio masivo de un medio limitado no es el instrumento

mismo, sino la forma como se utiliza. Para ser calificado como medio masivo el

instrumento técnico no sélo debe ofrecer la posibilidad de comunicacion por via de
un dispositivo mecaénico, lo cual determina una relacién impersonal entre el
comunicador y su auditorio, sino que también debe utilizarse de modo efectivo

para comunicarse desde una unica fuente con gran niumero de personas" (Wright ,

1986: 78-79).

En nuestra época ha habido un desarrollo acelerado de los recursos y técnicas
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de comunicacién, las transmisiones y recepciones de las sefales y de los mensajes
se obtienen de manera inmediata: Somos producto de una civilizacién en donde
los descubrimientos cientificos y tecnoldgicos se desarrollan como un acto mismo
de la naturaleza, y son instrumentos que ayudan a lograr una meta comunicactiva,
la de informar a la sociedad, y aparecen en el momento mismo en que la
humanidad los necesita.

4.2. La Prensa.

Los antecedentes de la prensa que informaban sobre los acontecimeintos
fundamentales de indole publico, se encuentran intimamente relacionados con la
trascendencia que implica para el poder politico la actividad informativa.
Cronolégicamente es el primero y el mas antiguo de los llamados mass-media:
surgié en una época en que ni siquiera se sonaba en designar con este término a
un medio de informacion que se difunde de manera periddica a un publico amplio
(Roma, China, Corea, Alemania... hasta cubrir todo el mundo). Se da su nombre
genérico a partir del siglo XIX. La Revolucién Industrial fue el comienzo de la
manifestacion de dicho medio, por el crecimiento urbano y los avances de la
alfabetizacion.

La prensa esta estrechamente relacionada con el acontecer y con el progreso de
las técnicas de impresion. Tiene que ver con los acontecimientos instantaneos,
inmediatos y fugaces, pero también pone en juego la carta de la reflexion y del
testimonio a tal punto que constituye la piedra angular de todo sistema multimedia,
porque lo escrito, aunque a veces se dobla, no se quiebra frente a lo audiovisual:
Perdura por encima del tiempo y el espacio; la palabra escrita es testimonio vivo de
cualgier momento. Tiene el indiscutible valor de influenciar efectivamente sobre la
opinioén publica.

“ ...debe ser independiente, justa, exacta, honesta, responsable y decente" (Frazer
Bond, 1983).

4.3. La Radio.

La radio fue inventada en los primeros anos del siglo XX.

Surge como un medio de comunicacion e informacion que no depende de la
impresion ni de los transportes de superficie. Es mas rapido que la prensa, pero
menos completo que la television. Sus emisiones se concretan en las matutinas y
vespertinas, ya que las noches estan reservadas, por lo general, para la television.

Desde sus origenes la radio ha mostrado su capacidad excepcional para
transmitir en directo, y de manera inmediata un acontecimiento.

En la Segunda Guerra Mundial ocupé un lugar muy importante en la vida
cultural de todo el mundo: Los animadores eran considerados como verdaderos
artistas y las radionovelas eran muy apreciadas.
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Es por lo anterior que la radio se convierte, en cierta forma, en la base de la
cultura de masas: Sigue vigente en el seno familiar de los pueblos y es parte vital
del diario acontecer.

La radio ha sido uno de los medios de comunicacién de mas rapido desarrollo;
es el mas escuchado y el mas popular; brinda informaciéon y esparcimiento
permanente: Tiene gran penetracion e influencia sobre la opinion publica; al
escucharlo no interfiere con otras actividades, y la adquisicion y la transportacion
del aparato es economica y simple.

Informar, divertir y cultivar es el triple objetivo que persigue la radio.

" Es el tambor de la tribu, porque es capaz de convertir a la sociedaden un camara
de resonancia" (Mac Luhan, 1985).

4.4. El Cine.

La imagen cinematografica nos lleva, por lo general, a lugares privilegiados,
donde se puede ver mucho mas de loq ue a simple vista registra el ojo del hombre.

El extraordinario desarrollo de este medio de comunicaciéncomo indsutria del
espectaculo y medio de expresion artistica, nos hace olvidar que el cine nacié por
exigencias de la investigacion cientifica:

“El cine nacié mucho antes que el cine espectaculo. La famosa proyeccioén publica
del cinematégrafo de Lumiére, el 28 de diciembre de 1895, es considerada
generalmente como el nacimiento del cine. Si embargo, veinte anos antes, el
astronomo Jules Janssen, quien era director del Observatorio de Meudon (Paris),
habia registrado la fase del paso de Venus delante del disco solar; en 1874, Jassen
fue al Japdén a observar este evento y mandé construir, expresamente un “revolver
fotografico” (Tosi,1993: 15-16).

“La propiedad del revélver, de poder dar automaticamente una numerosa serie de
imagenes, tan cercanas como se quiera, de un fendémeno que cambia rapidamente,
permitira resolver los problemas que atafien a la mecanica fisiolégica relativa a los
diversos movimientos” (Jules Jassen, 1876).

Al cine se le considera un producto social e histérico; su primera caracteristica
consiste en que solo puede darse pensando en el grupo y en la sociedad misma;
en cuanto a su caracter histdrico, muestra una comprobacién de anteriores
descubrimientos en constante evolucion.

Dicho medio posee un alto grado de comunicacion efectiva en nuestro patrén de
comportamiento (influye en nuestros habitos, costumbres, reacciones, emociones y
actitudes); divierte a la colectividad estimulando su capacidad audio-visual, dejando
poco lugar a la imaginacion del espectador.

Es pues, el cine, una técnica, un arte, un medio de comunicacion y una industria,
con un evidente impacto tanto en el hombre como en la sociedad.
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4.5. La Television.

Al hablar de la televisién, nos adentramos en el medio electronico de
comunicacién méas avanzado, ya que reune caracteristicas que nos son atractivas y
logra captar nuestra atencién por largo tiempo: Luz, color, movimiento y sonido en
imagenes, son elementos que se conjugan en esa caja negra que nos hace
participes de un mundo tan complejo como el nuestro.

El novelista francés Julio Verne traté de imaginar el futuro y previo la existencia
de pantallas que se llenarian de imagenes como por arte de magia: Alrededor de
1874 se lograba crear la impresion del movimiento mediante la proyeccion
cinematogréfica' perfeccionandola hasta 1880, era cuando los cientificos trabajaban
arduamente en el movimiento de las propiedades de la celda fotoeléctrica,
elemento esencial para lograr el andlisis, punto por punto, de las imagenes.

Fue necesario esperar mas de medio siglo para que se cumpliera dicha profecia
(hasta 1928, de forma experimental, EUA). La television entré en la vida de los
paises desarrollados a fines del decenio de 1940 y a principios del siguiente (1936
en blanco y negro, 1944 en color).

En el proceso de su invencion, los creadores nunca dimensionaron la utilidad y
el alcance que tendria, ya que a través de los anos se convertiria en el medio de
comunicacién de mayor proyeccion y eficiencia, fue entonces cuando pasoé a ser de
un aparato experimental a un medio de comunciacién formal.

Una de las definiciones contemporaneas de la television es: “El arte de producir
instantaneamente a distancia una imagen transitoria visible de una escena real
filmada por medio de un sistema de telecomunicaciones" (Gonzalez Trevino, 1989).

La televisién goza de grandes ventajas respecto de otros medios o técnicas
modernas de persuasion y difusion, es por eso que, en ciertas circunstancias y a
ciertos individuos puede absorver al cien por ciento su atencion, por lo que ha
llegado a criticarsele por causas de desintegracion familiar y por el rompimiento de
valores culturales que conlleva a aspectos cosmopolitas por las influencias
transculturales tanto por la publicidad y la programacion emitidas.

4.6. El Teatro.

El teatro es una manifestacién artistica en donde el hombre a través de los anos
ha logrado representar sus caracteres, actitudes y emociones en cada momento
histérico en donde trascienden sus habitos y costumbres.

Desde tiempos de la prehistoria, el hombre recurria a la imitacién para poder
satisfacer sus necesidades: Adquiria la piel de los animales no sélo para vestirse y
cubrirse del frio, sino también para utilizarla como disfraz, aparentar e imitar
movimientos del mismo para lograr acercarse lo suficiente a sus presas y
prenderlas. Es desde entonces cuando se manifiestan los comienzos del teatro.

Los pueblos indoeuropeos comienzan a darle un caracter formal a esta
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expresion, que con el tiempo fue madurando y trascendiendo hacia el lejano y
cercano oriente, logrando consolidarse de forma progresiva en los pueblos
cretenses, griegos, romanos, etc. manifestandolo con base a sus dioses vy
mitologias.

Este medio de comunicacion por excelencia, refleja las realidades sociales de
forma vivencial, tanto en comedia como en tragedia (griegas), logrando despertar el
sentido reflexivo y critico en la sociedad.

Como experiencia personal, el teatro ayuda a deshinibir las cualidades
humanas, ya que las dinamicas de entrenamiento que exige esta disciplina logran
sensibilizar el cuerpo y el alma. Se estudian a fondo los personajes, lo que implica
el entendimiento y la comprension de las variadas formas de vivir y pensar de un
individuo y su sociedad; y al mostrar e interpretar dicho trabajo, se logra hacer mas
permeable la capacidad receptora de la sociedad, respecto a su cultura, reflejada
en historia, habitos, costumbres y tradiciones, sabiendo valorar hechos, ideas,
posiciones y actitudes dentro de su realidad social, politica y econdmica.

A nivel mundial, el teatro a evolucionado dependiendo de las exigencias de la
colectividad, determinadas por el grado de educacion e iniciativa que las
instiuciones publicas y privadas forjen en el individuo.

En México, el teatro se manifiesta con un caracter heterogéneo, puesto que la
situacion econdémica e ideoldgica a nivel estados es diferente, y esto determina los
niveles y la calidad en produccion, direccion y actuacion.

Dentro del teatro existen trabajos catalogados comerciales, con contenidos
ligeros, que satisfacen y entretienen a la mayoria y que en términos de producién y
difusion son dignos de admirarse. El teatro cultural en México, se a caracterizado
por sus contenidos interesantes, de gran valor: con gran calidad en actuacién y su
relativa calidad en produccién, ya que subsiste dependiendo del interés del publico
y del apoyo de las instituciones privadas y gubernamentales.

4.7. El Libro.

El libro nutre la vida intelectual de millones de personas. En todo el mundo se
publican cada ano aproximadamente 500,000 titulos, que vienen a sumarse a los
40 millones ya existentes (Ref. Reader’'s Digest, 1994). En relacion con el nimero
de habitantes en el planeta, dicha cifra representa apenas un titulo por cada 10,000
personas.

Historicamente el libro es uno de los primeros medios de informacién masiva.
Antes de que el primer libro fuera impreso, ya existia “el libro mas antiguo del
mundo”: un largo rollo de papiros hallado en Tebas, que contiene maximas y
preceptos faradnicos que data del ano 2000 a.C. aproximadamente. También los
habitantes de mesoamérica poseian una larga tradicién bibliografica, plasmada en
cierta especie de papel hecho de la corteza de un arbol, en donde se manifestaban
tributos y temas religiosos. Los mayas poseian obras de teatro y hacian
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complicados calculos astrondmicos, y los mixtecos registraban el transcurso de su
vida, tanto de sus grandes personas como de la relaciéon con otros pueblos. Las
culturas nahuatl, huasteca, teotihuacana, olmeca, purépecha dejaron dichos
vestigios en donde revelan hazanas y conquistas, peregrinaciones y desastres de
la naturaleza, y fechas de acontecimiento de caracter cotidiano como el nacimiento
y la muerte.

Actualmente su influencia es muy irregular, ya que su efecto no es inmediato y la
cantidad de libros adquiridos en la mayoria de los hogares no pasa de cierto limite.
El libro es el simbolo de una civilizacion de lo escrito. McLuhan dice que “ha sido
relegado por la prensa, la radio y la television. Cada nuevo medio de comunicacion
parece desplazar el mas antiguo con el fin de llegar al mayor numero posible de
personas. Pero el libro sigue siendo una realidad viva en nuestro mundo modermo y
los adelantos técnicos surgidos en los ultimos treinta anos -desde la
fotocomposicion hasta los sistemas de computacion para imprimir mas rapidamente
y a un costo mas bajo- permiten al libro su difusion y persistir como el primer pilar
de toda cultura" (McLuhan, 1982). '

4.8. Las Agencias Noticiosas.

Las agencias noticiosas, mejor conocidas como agencias de informacion, surgen
de la necesidad de eficacia en rapidez en la adquisicién de informacién de los
medios de comunicacion; se forjan como asociaciones periodisticas destinadas a
difundir informacién local, nacional e internacional.

Su funcién principal es la de “mantener el mundo informado”, lograndolo con la
ayuda de periodistas independientes y asalariados que notifican de forma general o
especializada previendo el marco de referencia del receptor.

Se dice que en dichas asociaciones se pretende “no lucrar”, pero “se vende” la
informacidén a bajo costo ya sea por nota, paquetes de informacién abierta o por
exclusividad.

La mayoria de las noticias internacionales provienen de las agencias
extranjeras. De las 170 agencias de mayor prestigio que existen a nivel mundial,
cuatro son mexicanas.

4.9. La Internet.

La internet, como un avance contemporaneo y alternativa de comunicacién, ha
ganado ‘terreno a nivel mundial puesto que tienen acceso a informacién, en
cuestion de segundos, millones de personas las 24 horas del dia.

A partir de 1969, los Estados Unidos de Norteamérica, por medio de la Agencia
de Proyectos Avanzados de Investigacion del Departamento de Defensa (ARPA,
madre de la Internet), inicié este recurso como sistema de comunicacién
experimental. Al ver resultados provechosos, se le dio uso exclusivo.
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Por la rapida y eficaz funcionalidad de dicha “Red de redes”, con el tiempo fueron

teniendo acceso instituciones particulares, que supieron aprovechar dicho medio
de comunicacion para sus necesidades (entre ellas Cable News Network).
“... va mostrando ganancias exponenciales en cantidad de redes y computadoras...
se desarrollaron redes internacionales a todo el mundo y se conectaron a las redes
de los EUA. Actualmente existen conexiones internet a Australia, los paises
Noérdicos, el Reino Unido, Francia, Alemania, Canada y Japén" (LaQuey, 1994:
21-24). Diferentes clases de personas tienen derecho a este medio de
comunicacion. como son: educadores, bibliotecarios, politicos, estudiantes,
hombres de negocios... con gran variedad de propdsitos, lograndolo por medio de
proveedores comerciales de redes como son COMPUSERVE Y PRODIGY.

En comparacion con la televisiéon “... durante la Guerra del Golfo nosotros
éramos espectadores, dependiendo de unos cuantos hombres y mujeres para
percibir o aprovechar las imagenes. Con la Internet nosotros somos esos
reporteros, los espectadores y el equipo de produccién” (LaQuey, 1994).

* Creo que la comunicacion sostiene y anima la vida, es motor y expresion de
nuestra civilizacion. Lleva a los hombres y a los pueblos de lo arbitrario a lo
complejo, es fuente comun de la cual se toman ideas, permitiendo explayar nuestro
potencial creativo para beneficio personal y colectivo, dando margen al
desenvolvimiento y perfeccionamiento humanos.

La comunicacion se manifiesta y se produce dentro de un contexto cultural: el
desarrollo acelerado de los medios de comunicaciéon nos forza a formar parte de
una cultura interdependiente, misma que nos compromete a prepararnos,
conociendo y valorando nuestras bases intelectuales, humanas, morales y éticas,
de lo contrario seremos vulnerables ante el bombardeo transcultural que a diario se
nos presenta.

Por lo anterior es indispensable tener un significado claro de lo que es la
cultura, qué importancia tiene para nosotros, cual es y en qué se caracteriza la
nuestra...
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Capitulo 1l
“CULTURA: TRASCENDENCIA DEL HOMBRE”

.Tomando en cuenta la variedad de significados que se le da a la
palabra cultura, vemos que es notable la union de ideas de educacion y
formacion del hombre.

A través de los anos el hombre evoluciona intelectual, ética vy
moralmente, dependiendo de la educacién forjada en los nucleos familiar
y social. Esta capacidad se refleja en sus habitos, costumbres vy
tradiciones que son aspectos que determinan su cultura.

1.- ¢QUE ES LA CULTURA?

Editoriales y autores definen la cultura bajo diferentes puntos de
vista, y contribuyen notablemente al enriquecimiento de informacion
para obtener un criterio mas amplio para definirla:

“ Del latin culturam. Fig. Cultivo. Resultado de cultivar conocimientos
humanos y afinarse por el ejercicio de facultades intelectuales del
hombre" (Lexipedia Britanica de Méx,1993).

“ Fig. Etimolégicamente, término derivado de “cultivo” y que designa, de
un modo genérico, el desarrollo interior, moral e intelectual, alcanzado
por un individuo o una comunidad" (DANAE,1989).

“ En el primer sentido, la cultura es, sobre todo, formacién ideal de la
personalidad, lo que los griegos Illamaron paideia y los alemanes bildung.
En el segundo sentido, cultura es todo lo que el hombre realiza en
concreto para modificar el ambiente natural y adaptarlo a sus
necesidades, a sus fines, a sus intereses y a sus valores. Abundando en
este sentido, las iniciativas culturales del hombre, se hallan en la
prehistoria, en todo aquello que distingue el comportamiento humano del
animal" (MONITOR, 1983).

“... puede hablarse de cultura como la suma de las creaciones humanas
acumuladas en el transcurso de los ahnos" (Acevedo,1986).

Existen definiciones de cultura, que dependen del enfoque que se le da
en los dudltimos estudios arqueoldgico, etnoldgico y antropolégico,
cultural y socioldégico, aunque no se ha logrado una definicién rigurosa vy
universalmente aceptada:

“... existe un cierto acuerdo licito entre los antropdlogos con respecto a
algunas de sus connotaciones fundamentales. De una manera general y
aproximada puede decirse que la cultura de un grupo social es el
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conjunto de sus creaciones materiales y espirituales o también el
conjunto de su herencia social" (QUILET, 1978).
“Antrop. Cult. Lo que el hombre aprende en contraposicién a lo adquirido
por herencia bioldgica" (PLANETA, 1984).
“Antrop. Cult. y Soc. ... conjunto de objetos, instrumentos, instituciones
y actitudes, interdependientes entre ellos, que sirven al hombre para
resolver los problemas concretos y especificos que encuentra en su
ambiente. De este modo el estudio de la cultura es estudio de costumbres
y formas de vida, asi como las instituciones econdmicas, politicas,
sociales, legales, educativas, religiosas y artisticas" (MONITOR, 1983).

La definicion que ha sentado bases en el estudio antropoldgico es la
de E.B. Taylor, segun dice: “la cultura o civilizacion, es aquel todo
complejo que incluye el conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el
derecho, las costumbres o cualesquiera otros habitos y capacidades
adquiridas por el hombre en cuanto miembro de la sociedad”. La cultura
constituye todo aquello que el hombre “aprende”, independientemente de
todo lo que adquiere por herencia biolégica.

Cabe considerar la distincion que otros autores hicieron entre
naturaleza, cultura y sociedad:

* Levi-Strauss remota la definicon de Taylor y resalta la distincion
entre lo puramente biologico y lo adquirido por tradicion (trascendencia)
y educaciéon (legado). Denomina “naturaleza” a lo primero, ya que es de
caracter universal y la contrapone con “cultura” para delimitar
claramente el campo de la antropologia... - pero, no hay acto “natural”
que no sea “cultura”, porque todo lo bioldgico toma cuerpo en una cultura
a final de cuentas.

* Por otra parte, E. Leach, se desliga de la definicion de Taylor al
considerar a la sociedad como algo totalmente distinto de la cultura: “El
término sociedad hace incapié en el factor humano, en el agregado de
individuos y en las relaciones entre ellos; el término cultura insiste en
el componente de los recursos acumulados, tanto materiales como
inmateriales, que las personas heredan, utilizan, transforman, aumentan
y transmiten.”

* David K. Berlo da su punto de vista, basado en el estudio de las
Ciencias de la Comunicacion:

“La cultura esta constituida por las creencias, los valores, las formas de
hacer las cosas y los modos de conducirse que el hombre comparte.
Incluye juegos, cantos y bailes; las maneras de construir un refugio, de
cultivar el maiz y de navegar un barco; la estructura y el funcionamiento
de las familias, de los gobiernos y de los sistemas educacionales; la
asignacion de la autoridad, la asignacion de los papeles y el
establecimiento de coddigos, y los conceptos compartidos que son
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encodificados, asi como en complejo de formas para pasar de largo,
adaptarse a los medios distintos y asegurar através de la presion social
y de recompensas el logro de sus imperativos. Estas conductas y
predisposiciones compartidas, que son parte de nosotros y de la gente
que nos rodea, es lo que denominamos contexto cultural" (1991: 301).

1.1. ¢;Qué importancia tiene para el hombre?

El hombre en cuanto ejerce sus facultades, transforma, crea, actua,

imagina, estudia, conoce, trasciende... y en colectividad logra cierto
grado de civilizacion y cultura.
“La historia de la cultura es la historia de los ideales educativos y de
los valores espirituales que persigue la sociedad en las fases de su
desarrollo. En este sentido, cultura coincide casi con educacion
intelectual y moral, y hombre culto en el que participa de los mas altos
valores conservados por esta tradicion intelectual y moral de cierto
grupo de la sociedad" (MONITOR,1983).

1.1.1. Retrospectiva.

En el mundo clasico, la formacion del hombre, su paideia, consistia en
el conocimiento de las “buenas artes”, ser elocuente, en lo literario y
filosofico, ser sabio tedrico y tener arte al gobernar. Las artes
manuales, los oficios humildes y el trabajo utilitario, eran considerados
por los griegos como actividad ruda, inferior e indigna de los hombres
libres. Solo las clases hegemodnicas poseian la dignidad humana vy
cultural.

A través del tiempo la situacion fue cambiando por ideas nuevas vy
liberadoras hasta llegar al mundo moderno, en que se pensaba que el
trabajo, en todos sus niveles y expresiones, poseen dignidad humana y
cultural:

“... se puede decir que es una conquista del mundo moderno el haber
establecido que las profesiones, los oficios y el trabajo en todas sus
formas y en todos sus niveles, tienen significado y dignidad de cultura,
creando asi una conexién y una solidaridad entre los conceptos, un
tiempo separados y heterogéneos, de trabajo y cultura" (MONITOR,1983).

En la Edad Media aun sobrevivia el ideal aristocratico y contemplativo
en donde la cultura culminaba en las artes liberales del trivium
(gramatica, retdrica y dialéctica), pero también en algunas oérdenes
monasticas, al trabajo se le consideraba como obra espiritualmente
meritoria y grata a Dios.
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En el Renacimiento no termind el caracter aristocratico de la cultura,
prerrogativa del gentilhombre, del cortesano, del contemplativo, la
defensa incondicional de la vida activa y laboriosa; el ser del hombre
depende de su obra, de su actividad creadora y de su ambicion humana a
ser artifice de su propio mundo y destino.

E! pensamiento del enciclopedismo profundizé en la modernizacion de
los ideales culturales, poniendo en primer plano la razén y la ciencia
como valores capitales del hombre.

El romanticismo reconocié el valor del sentimiento, de la fe y de la
tradicion. A este movimiento pertenece Haman, Jacobi, Novalis, Goethe,
Schillet, Fichte y Hegel, que no fueron enemigos del progreso, de la
libertad y de la Razon.

* La idea de cultura que tiene su ndcleo en la idea del saber no
coincide con la idea de ciencia * ni con la de conocimiento -visto por
Rousseau, perteneciente al renacimiento y el enciclopedismo, y afirmado
por Humboldt-.

El investigador Leo Spitzer no acepta la tesis de que "una edad

cientifica esta sustituyendo a la humanistica. Pero la tesis contraria de
que afirma que la idea de cultura se esta renovando profundamente, pues
los ideales y valores del hombre moderno persiguen la formacion
completa y arménica de la personalidad, a ganado mas adeptos y tiende a
prevalecer: '
“...un hombre con bastas nociones en determinado campo. Un especialista,
que es miembro util socialmente hablando, pero todavia no se le puede
llamar un hombre culto, si damos al término cultura su significado mas
auténtico, que no es el de la preparacién profesional, sino el de la
formaciéon completa del hombre" (MONITOR, 1983).

Todos los términos clasicos para indicar el desarrollo espontaneo del
hombre (civilistas, paideia, humanistas, bildung), dan a entender que el
verdadero saber nocional o erudito es insuficiente para crear una
verdadera personalidad. Creo que el hombre culto no es aquel que sdlo
alcanza los mas grandes indices en conocimientos intelectuales y
morales, ya que los humanos y éticos son indispensables; debe ser
persona congruente, puesto que no es suficiente conocer y comprender
algo, sino saber aplicarlo sensible, objetiva y eficazmente en cada
momento, sin perder el sentido de servicio, respeto y amor a sus
semejantes.

A medida que ejercitamos los conocimientos y aptitudes adquiridas,
perfeccionandolos con la practica y utilizandolos, hacemos base para
nuevos adelantos:

“La cultura implica la adquisiciéon de los medios de comunicacion
(lengua, escritura, etc.), de ciertos instrumentos del pensamiento y de la
conducta, de determinado acervo comun de conocimientos, de cierta
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jerarquizaciéon de valores y de cierta orientacion correlativa de las
tendencias" (DANAE,1989).

La cultura, de un elemento que ayuda al desarrollo individual y/o
colectivo, ya que aporta conocimientos generales que son apreciados y
respetados, que forjan interdependencia a causa de los estimulos
continuos del progreso social.

Tomando en cuenta que los hombres pertenecemos a una misma
especie (escencialmente iguales), hay que reconocer que no todos los
grupos sociales tienen las mismas miras educativas. Los valores
culturales cambian de época en época, y en todo ideal de cultura esta
siempre presente la congruencia en ideales y metas que constituyen un
patrimonio comun de valores en los que cree un grupo social, sin
descartar la imporancia de la ética profesional, ya que participa también
en la estructura de valores y posee un indudable valor cultural.

1.2. De Culturas a Culturas.

“La etimologia de la palabra ‘cultura’ nos recuerda que la idea primitiva
aludia al trabajo para cuidar y cultivar los campos, para hacerlos
fértiles y conformes a la finalidad perseguida por el hombre. Por lo
tanto, cultura significa elaboracion, transformacién inteligente de una
realidad natural, teniendo como mira el fin de emancipar al hombre de la
esclavitud de la naturaleza" (MONITOR,1983).

El hombre puede cuidar, modificar y transformar su propio cuerpo con
la cultura fisica, y puede, ademas, dedicar los propios cuidados a
potenciar la inteligencia, la sensibilidad, el gusto, mediante la cultura
intelectual, artistica, religiosa, politica y moral.

La idea de cultura abarca toda la potencialidad del hombre. “La
educacion reviste al hombre en la totalidad de sus aspectos” (Platén).

Existen también subculturas, que son areas culturales que se
distinguen al mismo tiempo que se integra en un complejo cultural mas
amplio. La cultura como unidad de analisis antropolégico puede coincidir
con la unidad de determinadas formaciones sociales (pueblo, tribu,
region, nacién, etc.). segun los intereses del investigador y las
caracteristicas de dichas formaciones. Ultimamente se viene haciendo
un uso considerable de algunos conceptos descriptivos:

Cultura Folk: Alude a comunidades con rasgos peculiares, minoritarias
en un contexto urbano-industrial.

Cultura de la Pobreza: Hace referencia a los sectores desfavorecidos
y marginados en la misma sociedad urbano-industrial.
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Cultura Urbana: Constituye el conjunto de normas culturales que
caracterizan a las comunidades urbanas en las que destacan una alta
movilidad social, el caracter individualista de sus miembros y una
fuerte heterogeneidad étnica.

Cultura Nacional: designa, segun su introductura R. Benedict, al
conjunto de formas sociales, que caracterizan a una nacion, determinado
por la personalidad ideal colectiva de sus miembros.

Culturas Hibridas: Segun Néstor Garcia Canclini, son aquellas que
tienen influencias externas y que poco a poco van perdiendo fuerza e
identidad, por querer llegar a la modernidad sin wuna previa
modernizacion (lo que sucede por lo general con las culturas
latinoamericanas).

Cultura de Consumo: Es aquella que vive y trabaja para consumir y no
consume para vivir. “Compro, luego existo (Guadalupe Loaeza. 1992)".
Cultura de Masas: Dicese de aquella que, merced a la tecnologia de
alcance mundial y a la unificacion que induce sobre los cdédigos
linguisticos, proporciona un tipo de informacion media de naturaleza
acritica y servida mediante instrumentos cada vez mas complejos
(comic, cine, television, video, internet...) con mensajes cada vez mas
reductivos y univocos.

Lengua de Cultura: Aquella que a servido de vehiculo de expresion a
una civilizacién y a una literatura importante.

Cultura Material: Conjunto de los rasgos culturales externos que
conforman la vida econdémica y la tecnologia que la acompafa en forma
de medios y de relaciones materiales de produccién.

* Creo que la cultura, como creacién y expresién humana, nos orienta:
Todos los valores espirituales y materiales sélo encuentran su razén de
ser en la medida en que nos permiten obtener un maximo desarrollo, La
cultura debe estar a nuestro servicio, y no creo justo pensar que sea el
hombre el que tenga que servir a la cultura.
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2.- CULTURIZACION, SU PROCESO.

El hombre al buscar su desarrollo integral, pasa por etapas que son
indispensables para definir su rol familiar y social: respeta
determinados convencionalismos que lo comprometen a ser
interdependiente con sus semejantes para tener motivo de servicio y
demanda.

Los habitos, las costumbres y las tradiciones, surgen como
necesidades para el orden y supervivencia del hombre, ya que son
testimonios que hacen historia, y al dejar a un lado nuestra historia
caemos inequivocamente en errores que provocan retrocesos humanos y
sociales, es por eso importante conocerla y definirla para consolidar
nuestra cultura.

En busca de antecedentes para tener un marco de referencia respecto
al proceso de culturizacion tuve la oportunidad de encontrar material de
Néstor Garcia Canclini, quien es director de Programa de Estudios sobre
Cultura Urbana en la Universidad Autéonoma Metropolitana de México.
Dentro de su curriculum vitae destaca que ha sido profesor en las
Universidades de Stanford, Austin, Barcelona, Buenos Aires y Sao Paulo;
obtuvo la beca Guggenheim, el Premio Casa de las Américas 1981 al libro
"Las Culturas populares en el capitalismo”, y el Premio |beroaméricano
Book Award de la Latin American Studies Association a Culturas
Hibridas, como mejor libro de América Latina.

Dicho autor ha dedicado ultimamente esfuerzos por analizar las
culturas latinoamericanas (tomando como punto de comparacion a
autores europeos), bajo un criterio estructural-funcionalista: resalta la
importancia de reflexionar sobre la situacion actual, moderna vy
posmoderna, por la que Latinoamérica pasa, analizando previamente sus
esbozos historicos en donde la modernizacién es dependiente de
influencias extranjeras: el proceso de culturizacion, del que depende el
valor de autenticidad, de identidad y de consolidacion de las culturas, el
comportamiento de los artistas, intermediarios y publicos ante
determinadas opciones bdsicas de la modernidad; las estrategias de
instituciones y actores modernos al utilizar el patrimonio histérico vy
las costumbres y tradiciones populares, poniendo en escena los museos
(arte culto) y las escuelas, y la examinacion de las culturas hibridas
generadas o promovidas por las nuevas tecnologias comunicacionales.

Lo anterior, nos ofrece un marco de referencia del cual podemos
partir para poder obtener respuestas que beneficien al trabajo de
investigacion.

En un principio, es necesario reconocer que nos encontramos en una
cultura nacional en donde los estados, ciudades y pueblos manifiestan

29



caracteristicas culturales relativamente heterogéneas, y que a través de
los anos se ha tratado de conservarlas por su valor historico, artistico y
tradicional, pero por la evidente transculturacion que en los ultimos
anos se ha manifestado, es preocupante la situacion por la que nuestro
pais y sus diversos sectores comienzan a pasar. Garcia Canclini describe
de forma objetiva la situacion por la que los paises latinoamericanos
pasan:

“Los paises latinoamericanos son actualmente resultado de la
sedimentacion, yuxtaposicion y entrecruzamiento de tradiciones
indigenas (sobre todo en las areas mesoamericana y andina, del
hispanismo colonial catdlico y de las acciones, politicas educativas y
comunicacionales modernas. Pese a los intentos de dar a la cultura de
élite un perfil, moderno, recluyendo lo indigena y colonial en sectores
populares, un mestizaje interclasista ha generado formaciones hibridas
en todos los estratos sociales. Los impulsos secularizadores vy
renovadores de la modernidad fueron mas eficaces en los grupos
‘cultos’, pero catdlicos, y en zonas agrarias también en tradiciones
indigenas como recursos para justificar privilegios del orden antiguo
desafiados por la expansion de la cultura masiva.

En casas de la burguesia y de sectores medios con alto nivel educativo de
Santiago de Chile, Lima, Bogota, México y muchas otras ciudades
coexisten bibliotecas multibilinglies y artesanias indigenas, cablevision
y antenas parabdlicas con mobiliario colonial, las revistas que informan
como realizar mejor_especulacion financiera esta semana con ritos
familiares y religiosos centenarios. Ser culto, e incluso ser culto
moderno, implica no tanto vincularse con un repertorio de objetos y
mensajes exclusivamente modernos, sino saber incorporar el arte y la
literatura de vanguardia, asi como los avances tecnoldgicos, y matrices
tradicionales del privilegio social y distincion simbolicas" (Garcia,1990:
71-72). , )

Tomando en cuenta dicha referencia, partiremos a describir cuatro
movimientos basicos que plantea dicho investigador, ya que nos ayudaran
a entender como se constituye la modernidad, estos son: un proyecto
emancipador, un proyecto expansivo, un proyecto renovador y un proyecto
democratizador.

Por medio del proyecto emancipador entendemos la evolucién por
siglos de los campos culturales. “Forman parte de este proyecto la
racionalizacion de la vida social y el individualismo creciente, sobre
todo en las grandes ciudades.

Se dernomina proyecto expansivo a la tendencia de la modernidad que
busca extender el conocimiento y la posesion de la naturaleza, la
produccién, la circulacion, el consumo de los bienes”. Este movimiento
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expansivo, en el capitalismo, estd motivada preferentemente por el
incremento del lucro y en un sentido mas amplio se manifiesta en la
promociéon de los descubrimientos cientificos y desarrollo industrial.

El proyecto renovador abarca dos aspectos: “Por una parte la
persecusion de un mejoramiento e innovacién incesantes, principios de
una relacion con la naturaleza y una sociedad liberada de toda
prescripcion sagrada de como debe ser el mundo; por la otra la necesidad
de reformular una y otra vez los signos de distincién que el consumo
masificado desgasta”.

Se llama al proyecto democratizador “al movimiento de la
modernidad que confia en la educacion, la difusiéon del arte, y los saberes
especializados para lograr una evolucién racional y moral”.

Garcia Canclini ubica nuestro proceso de culturizacién en el proyecto
democratizador, y creo importante mencionar que es la base y motivo
primordial del presente trabajo de investigacion en donde los artistas,
intermediarios y publicos se ven envueltos en desigualdades econdémicas
e ideolégicas. Mismo que implica una falta de educacién para generar
“creatividad y fuerza innovadora” en trabajos artisticos, una
intermediacion (televisor) en donde no se manifiesten conceptos de
consumo que los publicos no lleguen a estereotipar al arte erréneamente
y aprecie adecuadamente los espacios donde se expone.

Son muy escasos en América Latina estudios que pretenden conocer el
como buscan los artistas a sus receptores, como operan los
intermediarios y responden los publicos. El estudio de este autor
mexicano, nos ayudaré{ a comprender las caracteristicas de dicha cadena,
en la que nos vemos envueltos siendo participes en ella.

2.1. Exponente (fuente-emisor).

Escritores y pintores, son los exponentes que toma como modelos
para entender este primer eslabon.

Garcia Canclini analiza un encuentro entre Octavio Paz y José Luis
Borges (noviembre 1978), mismo que cree loable para entender el perfil
del actual “publico culto”, haciendo al mismo tiempo una critica
constructiva a los mismos literatos:

“Octavio Paz es el prototipo del escritor culto. No sélo por las
exigencias que su experimentacion formal coloca al lector, los saberes
implicitos que densifican sus poesias y sus ensayos, la complicidad con
quien comparte sus mismas fuentes literarias y estéticas. También
porque sus interpretaciones, de la cultura, la historia y la politica, le
interesan principalmente las élites y las ideas. En ocasiones menciona,
movimientos sociales cambios tecnoldgicos, las peripecias materiales
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del capitalismo y el socialismo, pero nunca examina sistematicamente
uno so6lo de esos procesos; sus preferencias a la estructura
socioecondmica son senales escenograficas que en seguida desatiende
para ir a lo que en serio le preocupa: los movimientos artisticos,
literarios y sobre todo los creadores individuales, sus reacciones ante
las “amenazas” de las técnicas y de las burocracias estatales" (Garcia,
1990: 96-97).

"José Luis Borges fue, mas que una obra que se lee una biografia que se
divulga. Sus paraddgicas declaraciones politicas, la relacion con su
madre, su casamiento con Maria Kodama y las noticias referidas a su
muerte mostraron hasta la exasperacién una tendencia de la cultura
masiva al tratar con el arte culto: sustituir la obra por anécdotas,
inducir un goce que consiste menos en la fruicion de los textos que en
consumo de la imagen publica” (Garcia,1990:103).

Un “Laboratorio Irénico” es el que propone el investigador, que no es
mas que esa iniciativa creativa e innovadora, al que el artista debe
recurrir para ofrecer alternativas al expresarse artisticamente:
“Nuestro campo cultural puede ser todavia un laboratorio. Lugar donde se
juegua y ensaya. Frente a la eficiencia productivista, reivindica lo ludico
ante la obsesion lucrativa, la libertad de retrabajar las herencias sin
reditos que permanecen en la memoria, las experiencias no
capitalizables que pueden librarnos de las monotonias y la inercia, a
veces esta concepcion del arte como laboratorio es compatible con la
eficacia socialmente reconocida. Asi como la historia conoce hallazgos
cientificos, que se convierten en soluciones tecnoldgicas, también hay
experimentos artisticos que desembocan en renovaciones del diseno
industrial y los medios masivos" (Garcia,1990:107-108).

¢Cuales serian los caminos para poder interpretar y apreciar el arte

expuesto en nuestros dias, y cuales para generar un arte latinoamericano
contemporaneo? Analizando un aspecto por el que los artistas (pintores
y escultores en particular) pueden adoptar para plasmar sus conceptos
en imagenes deseadas, son “nuestros origenes” ;Qué podemos hacer con
ellos, ya que “para muchas vanguardias soélo valia el futuro y la unica
tarea posible con el pasado era deshacerse de él”. Algunos artistas
hablan sobre los origenes o sobre la historia:
“No conozco alguna como lo ninguna tan pudorosa como la de los pintores
y escultores geométricos. Es una linea que inicia con Torres Garcia...”
“Es curioso que sean los plasticos que eligieron las estructuras
funcionales, escéticas, que adecuaron el arte a las exigencias
constructivas del desarrollo tecnoldgico, quienes evocan de un modo tan
denso el pasado americano" (Garcia,1990:109).

Menciona el pintor César Paternosto y a grandes escultores que
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visitaron las culturas del Peru y México, desde Josef Albers a Henry
Moore, ya que estuvieron inmiscuidos en estos principios y reelaboran
una “mirada geomeétrica, constructiva, expresionista, multimedia,
parodica, de nuestros origenes y nuestro presente hibrido”.

Los museos son exponentes pasivos que dependen de obras artisticas,
testimonios histéricos y planes estratégicos de promocion para que
exista afluencia publica que mire y/o consuma.

Los ricos cumplen un papel importante dentro de estos espacios de

exhibicién:
"Sélo la riqueza extrema puede permitirse poseer el pasado. El pasado ya
se ha gastado, se ha ido. Poseerlo y mantenerlo es un lujo que muestra
que ya uno se ha ocupado del presente y el futuro. Con su vasto superavit,
lo colocan en sus hogares; en nombre de la utilidad publica, lo ponen en
los museos, para que el resto lo veneremos, pero no lo toquemos" (Ewen,
1989).

2.2. Intermediarios (Canal).

Aunqgue los museos cumplen un papel importante como exponentes por
ser espacios de exposicion que ofrecen informacion, también se les
puede catalogar intermediarios ya que son el canal por los que el que el
protagonista, artista y el publico se conocen y relacionan; Canclini cree
que los museos ordenan busquedas y transgresiones, pero los medios
masivos nos preparan para llegar a ellas sin sorpresas, las ubican dentro
de un sistema clasificatorio que es también una interpretacién, una
digestion. En este caso el televisor determina comportamientos en el
publico relativamente efectivos; toma como modelo la publicidad
emitida por Televisa para su museo Rufino Tamayo, en donde por un
tiempo Piccaso estd en la boca, camisetas, lapiceros... de la mayoria de
los jovenes y familias mexicanas, pero ignorando su biografia, ideologia
y el porque de su estilo y técnica.

Es aqui donde deberia entrar la funcion democratizadora de nuestro
sistema de gobierno, en donde exigiera la responsable labor de los
medios de comunicacidn (en especial television por ser el mas
importante), ya que el educar, entretener e informar moral y éticamente
es necesario para evolucionar de forma humana y social.

Por el importante papel que cumplen los museos como mediadores
culturales, se llega a hacer una investigacion aplicada en grandes
exposiciones efectuadas en la ciudad de México en 1982 y en 1983:
Palacio de Bellas Artes, Museo de Arte Moderno y Museo Nacional de
Arte, con exposiciones de Henry Moore, Tapio Wirkkala, Frida Kahlo vy
Tina Modotti:
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2.3. Publico (Receptor).

Encuestas realizadas por la Universidad Auténoma Metropolitana de
México en la ciudad de México y el Distrito Federal, aplicadas en museos
de gran reconocimiento en 1989 demuestran que la mayoria de
espectadores provienen de sectores medios y altos de la poblacion:
“..Predominan los que realizaron o estan cumpliendo estudios
universitarios (61 por ciento); la proporcion decrece violentamente al
pasar a los que de instruccién secundaria (13 por ciento) y los que
cursaron completa la escuela primaria (7.5 por ciento). La informacion
ocupacional conforma este cuadro: 40 por ciento es estudiante, 26
profesionista, 9 empleado administrativo, 6 se dedica a labores del
hogar, 3 por ciento dijo ser técnico y obrero especializado" (Garcia,1990:
137).

¢, Sera por el uso intensivo de los medios masivos especialmente la

television en la publicidad de las exposiciones que creciéo en la ultima
década el publico de museos?. Las encuestas revelan que tienen un papel
significativo en los visitantes, pero no tanto como suele pensarse:
“Los asistentes que dijeron haberse informado de las exposiciones por la
television, la radio, y la prensa sumaros 52 por ciento; la otra mitad se
enter6 por la recomendacion de amigos, los avisos colocados por los
museos por la calle y por las escuelas que los llevaron o los enviaron a
las muestras para ralizar tareas. O sea que la afluencia de los medios
masivos es porcentualmente casi idéntica a las de las formas
microsociales o interpersonales de comunicacién (Garcia, 1990:137)".

Dentro de este estudio resalta que en todas las exposiciones la
asistencia de personas que solo tenian educacion primaria fue muy baja,
y que el 48% de los visitantes dijo ir por primera vez al museo
(especialmente los de menor escolaridad). Es evidente que el impacto de
los medios tiene un éxito limitado en la difusién del arte. La
comunicacion masiva difunde extensamente la noticia, puede sugerir la
importancia de asistir y lograr que un cierto numero lo haga una vez,
“pero su accidén ocasional tiene poca capacidad de crear habitos
duraderos”.

La proporcion del publico con formacion universitaria, indica que el
interés por los museos de arte crece a medida que aumenta el nivel
economico y educativo.

No cabe duda que lo que denomina publico en rigor “es una suma de
sectores que pertenecen a estratos economicos y educativos diversos,
con habitos de consumo cultural y disponibilidad diferentes para
relacionarse con bienes ofrecidos en el mercado" (Garcia, 1990: 142).

Dentro de nuestro contexto neoliberal, vemos una evidente
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problematica en las clases media y alta respecto a nuestra forma de
apreciar para consumir, influenciada desde luego por culturas
consumistas, como la norteamericana, que puede ser bien adaptada en el
aspecto de apreciacion de obras artisticas:

*“Lo cursi nace de las sociedades consumistas: es una estética que
intenta construir un paraiso artificial como culminacion de un proceso
iniciado con la revolucién industrial. La ‘cultura de la apariencia’, creada
por la moda se corresponde por la tendencia a ‘vivir por encima de las
posibilidades’ y, con la prioridad de la fantasia sobre lo real para ‘los
nuevos ricos’ de esas sociedades opulentas. Son los nuevos valores que
configuran la década de los noventa" (Riviére,1992).

*“Asi pues, nunca consumimos un objeto por si mismo o por su valor
de uso, sino en su razén de su valor ‘valor de cambio’, es decir, en razon
del prestigio, del estatus y del rango social que confiere. Por encima de
la satisfaccion espontanea de las necesidades, hay que reconocer en el
consumo un instrumento de la jerarquia social y en los objetos un ambito
de produccidon social de diferencia y de valores clasistas (Jean
Baudrillard, Para una critica de la economia politica del signo, Siglo XXI,
México)”.

“Lo que motiva basicamente a los consumidores no es el valor de uso de
las mercancias; a lo que aspira en primer lugar es a la posicion, al rango,
a la conformidad y a la diferencia social. Los objetos no son mas que
‘exponentes de clase’, significantes y discriminadores sociales;
funcionan como signos de movilidad y aspiracién social (Gilles
Lipovetsky, El imperio de lo efimero, Anagrama, Barcelona)”.

“Nadie posee la historia como los ricos: en casas, ropas,
objetos-antigledades. Poseer la historia, creen ellos, es poseer una
escritura para el futuro" (Ewwen,1990). '

2.4. Interdependencia (Retroalimentacion)

Después de todo lo expuesto es necesario tener precauciones al
afirmar que los museos y que otras instituciones culturales cumplirian
mejor su funcién en cuanto mas publico reciban y que la television y la
radio son exitosas porque alcanzan audiencias millonarias, puesto que
una prueba de este supuesto lo encontramos en el hecho de que el museo
y los medios, el Estado y las empresas privadas evaluan sus resultados
mediante la cuantificacion de sus publicos y rara vez realizan estudios
cualitativos en que el modo en que sus mensajes son recibidos vy
asimilados. reflexionando un poco... ;La cultura es para todos?:

“‘No basta dar iguales oportunidades si cada sector llega al consumo,
entra al museo o a la libreria con capitales culturales y habitos
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dispares. Si bien el relativismo cultural, que admite la legitimidad de
las diferencias, en una conquista de la modernidad, no podemos
compartir fa conclusion que algunos sacan de que la democratizacion
modernizadora no debe manejar valores ni jerarquizarlos" (Garcia,1990:
148).

Es necesario tomar en cuenta que una politica es democratizadora
cuando construye espacios para el reconocimiento y desarrollo colectivo
e invita a la reflexién y a la critica para que sea pensado lo que
obstaculiza dicho reconocimiento.

Las obras, son “mecanismos perezosos gque exigen la cooperacion del
lector, del espectador, para completarlas” (Eco,1981: 76).

3.- NUESTRA CULTURA...

Es importante saber que México entre otros paises latinoamericanos
“tuvo la experiencia mas temprana de revolucion moderna en una
sociedad que no quiso renunciar a sus tradiciones precolombinas y
coloniales, una experiencia que pudo ser mas radical y prolongada porque
desplegé una politica continua destinada a popularizar la cultura y a
desarrollar fuentes simbdlicas propias, con cambios de rumbo pero sin
alteraciones bruscas de los golpes de estado sufridos en otros paises...
la cultura moderna ha sido compartida por una minoria (mucho mas
amplia, es evidente, que si no hubiera habido revolucién) y que las
culturas étnicas o locales no se fusionaron plenamente en un sistema
simbdlico nacional, aunque tampoco ya pueden ser ajenas a él... no
llegamos a una modernidad, sino a varios procesos desiguales de
modernizacion" (Garcia,1990:146).

Por la actual discusion acerca de la validez de los ideales
transmitidos por tradiciones, sobre todo grecolatinas y latinocristiana,
es necesario sensibilizarse ante todas aquellas “evoluciones
ideoldgicas”, puesto que nos encontramos en el limite que desata
claramente el peligro de una gran contradiccion humana, el cual denota
la falta de conciencia y voluntad por querer mantener una sociedad unida
con ideales y metas definidas que forjen frutos satisfactorios en las
generaciones venideras.

En México los habitos, las costumbres y las tradiciones nos
caracterizan como una nacién rica en cultura... pero, ;jHasta qué punto
benefician y perjudican estos aspectos a nuestro desarrollo humano y
social?, ya que es comun escuchar “...las costumbres y tradiciones
entorpecen la apertura de criterios para tener una mentalidad futurista”.
Yo diria que el “cristal con que se mira” es determinante, ya que depende
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en mucho de los intereses perseguidos (humanos, sociales, econdémicos,
politicos, etc.). _

La tradicion trasmite hechos durante un largo espacio de tiempo. Esto
implica el enlace del pasado con el porvenir. Las tradiciones unen,
sugieren acuerdos colectivos que hacen funcionar de manera positiva y
segura a una sociedad especifica, en donde se mantienen habitos y
costumbres, por lo general determinadas por doctrinas religiosas que
manifiestan estatutos que rigen el comportamiento del individuo en su
medio social.

Los medios de comunicaciéon provocan un evidente intercambio
ideolégico que rompe con habitos, costumbres y tradiciones en la
mayoria de las comunidades y ciudades de nuestro pais, mismas que van
aceptando una transculturacion que muchas veces es catalogada
“factible para un mayor progreso”, pero en la mayoria de los casos soélo
provocan problemas sociales tipicos de una sociedad cosmopolita, como
son la drogadiccién, alcoholismo, prostituciéon, etc. que forjan
desintegracion familiar y social, falta de interés para remediar
problemas que se acrecentan a pasos agigantados a causa de una baja
educacion, ya sea por bajos recursos economicos o por una falta de
motivaciones.

Es pues, importante, tratar de definir hasta qué punto perjudica la
adopcién de una nueva ideologia que, por lo general, compromete al
individuo a romper con la educacion forjada por anos.

No es malo tener habitos, costumbres y tradiciones: si creemos que
alguno de estos aspectos nos impide lograr ciertas metas, entonces
analicemos, evaluemos, comparemos y propongamos una mejora, tomando
en cuenta las experiencias que hasta ahora se han presentado a nivel
colectivo y entonces, haremos una sana tradiciéon y una cultura digna de
representarnos.

* La historia, arte, costumbres y tradiciones de Michoacan conforman
un peculiar y admirable contexto cultural en el pais y el mundo. Es muy
importante conocer y valorar lo que se tiene, ya que son referencias que
comprometen a cuidar y a contribuir en las necesidades de nuestro
patrimonio.
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" Ningun hombre vive en vano.

La historia de la humanidad no es

sino la biografia de los
grandes hombres "

Thomas Carlyle.
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Capitulo IlI

“MICHOACAN CULTURAL:
SU HISTORIA, ARTE, COSTUMBRES Y TRADICIONES”

Me da mucho gusto comenzar este capitulo, ya que el describir las cualidades
que el estado de Michoacan tiene, es mencionar atractivos que connotan prestigio
a nivel nacional e internacional.

Conoceremos de manera generalizada sus caracteristicas fisicas, historicas y
culturales, conociendo asi mismo lo que acontecié a partir de la fundacién de
Guayangareo, hasta llegar a ser la Morelia actual.

1.- EXTENSION CON GRANDES CUALIDADES.

La palabra Michoacan viene de la lengua nahuatl que quiere decir “tierra de las
gentes que tienen pescados” o “pais de pescadores”, dada tal vez por los aztecas o
mexicanos, para significar la abundancia del pez riquisimo de los lagos en cuya
ribera poblé lo que hoy es nuestro estado.

El territorio michoacano tiene detacados atributos que muchos otros estados
de la Republica Mexicana y otros paises desearian tener. Contamos con montanas,
cerros y volcanes, llanuras y valles, rios, arroyos, lagos y costa...

1.1. Clima General:

Por la posicion geografica disfrutamos de una gran variedad de climas: Al norte,
en los valles y llanuras limitrofes (con el bajio guanajuatense), el clima es suave y
templado, al centro en las cordilleras y serranias, el clima es ligeramente frio (no
rigoroso); en las llanuras de Tierra Caliente el clima es calido, asi como en la parte
baja de Coalcoman, junto al Oceéano Pacifico (calido-Tropical). También el clima es
templado en algunos lugares situados sobre la Sierra Madre del Sur.

1.2. Flora y Fauna:

En todas les serranias de Michoacan se encuentran inmersos bosques con
arboles de maderas preciosas, como caoba, palisandro, lindloe; maderas resistentes
como el encino, el roble, tepehuaje, palo fierro, mezquite; maderas curtientes como
el timbe; tintoreas como el palo de Campeche, Brasil y el cascalote; arboles frutales
de una variedad riquisima, especialmente en palmeras; platanos de todas las
especias; altas sirandas y tamarindos. Michoacéan es uno de los Estados de mas
ricos y espesisimos bosques.
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Su fauna es rica y variada, desde el punto de vista hidrolégico, ya que ademas de
contar con una gran extension de litoral, tiene también los ya vistos arroyos, rios y
grandes depdsitos lacustres conformados de agua continental. Lo anterior ha
permitido el desarrollo de una ostentosa ictiofauna en nuestro Estado representada
por mas de 100 especies en las que sobresalen las marinas. Las especies
dulceacuicolas son: Acumara, Bagre, Carpa, Charal, Lobina Negra, Mojarra,
Popocha y el Pescado Blanco. En las especies marinas sobresalen: Anchoveta,
Banqueta, Barrilete, Cazoén, Cocinero, Cornuda, Cuatete, Flamenco, Guachinango,
Jurel. Lisa, Pargo, Rayadilio, Robalo, Ronco, Sardina, Sierra y Tiburdn.

En la fauna terrestre sobresalen: el tigre manchado, tapir, jabali, gato montés,
leopardo, onza, tejon...; aves de especies bonitas: las acuaticas como garzas reales,
quebrantahuesos, martin pescador, patos y las de cantos armoniosos: zenzontle,
jilguero, hasta las de plumas de variados colores como: loros, pericos, guacamayas,
cotorras, entre otros.

2.- PRIMERAS MIGRACIONES.

Las opiniones de los michoacanos Jesus Romero Flores y Nicolds Ledn
posteriormente ratificadas por antropdlogos extranjeros como Seler, Lumholtz,
Brand, y distinguidos mexicanos como Caso, Noguera, Jiménez Moreno, Pina
Chan, Rubin de la Borbolla, entre otros... nos dan a conocer que nuestro pueblo
era el producto de dos razas. La mds primitiva, en la que es dificil precisar la época
exacta, era la raza teca o zirambanecha. Los tecos por su semejanza étnica,
parecian proceder de la familia Nahoa-tolteca. Lo anterior se refleja en estudios
interpretativos del Lienzo de Jucutacato, que es el documento mds antiguo para
estudiar la historia michoacana: se llega a la conclusion de que en dicho cddice se
relata la peregrinacion de que un grupo tolteca vino a establecerse en estos
rumbos.

Los tecos se extendieron por todo el territorio michoacano: fueron sedentarios,
pero de cultura aun escasa, y muchos anos mas tarde fueron invadidos por otra
tribu ndmada que buscaba establecimiento.

Se supone que los invasores de esa nueva raza eran los eneamis-uacuxecha (las
aguilas) o chichimecas-vanaceos y también que llegaron procedentes del norte
pasando por Chihuahua, Durango y Sinaloa, verificado en el 1200, y en el
transcurso del tiempo se fundieron con una fraccion numerosa de raza teca,
constituyendo después una nueva unidad étnica que poblaba Michoacan y una
pequena parte de Guerrero en la época de la conquista y que hoy conocemos con el
nombre de tarascos o purépechas.

¢,Cudl es el nombre que le corresponde a nuestra raza? A la llegada de los
espanoles los individuos de dicha raza se llamaban asi mismos purépechas, que asi
quiere decir “visitante”, pues, indudablemente, habian llegado como extranos o
visitantes, cuando la region estaba ya primitivamente poblada; los espanoles le
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impusieron el nombre de tarascos, casi de una manera despectiva, que quiere decir
“suegro” o “yerno”, por tomar aquellos a sus hijas por esposas. Los aztecas los
llamaban michoacas, que quiere decir pescadores; y el de Michoacanos es, y a mi
juicio, el gentilicio mas acertado, pues abarca no solamente a los naturales o
aborigenes sino a quienes somos sus descendientes.

2.1. Distribuciéon purépecha.

Los purépechas no ocuparon la totalidad del suelo michoacano: por el norte se
extendieron por las riberas del lerma, desde Maravatio y el estado de Guanajuato,
hasta Yurécuaro. Por el oriente siguieron mas o menos por los limites del estado de
México; por el occidente su extensidn era menor, pues llegaba a la serrania de
Tarecuato, y por el sur eran todavia méas cortos sus linderos, ya que llegaban
apenas a las orillas del rio Tepalcatepec, en donde las tribus de procedencia nahoa
residian.

Dentro de dicha drea, los purépechas se dividian por sus condiciones
geograficas, en: al norte, purépechas de la laguna de Patzcuaro; purépechas de la
sierra, en la region de Uruapan, Nahuatzen, Parangaricutiro y Charapan; y
purépechas del occidente, en la Cafnada de los once pueblos de Carapan, y
Chilchota, Tangancicuaro, Patamban y Tarécuaro.

En estas cuatro regiones se muestran caracteristicas peculiares por su orden
geografico, que determinaron sus condiciones econdmica y cultural en sus

habitantes.
2.2, Cémo aprovechaban los recursos naturales.

Al noroeste y norte existen grandes valles y llanuras que se aprovechaban para
la agricultura, fertilizada por el Lerma. Cuenta con las minas de sal en las margenes
del lago de Cuitzeo y sus bosques y minerales. Los ejemplares de ceramica
encontrados en Chipicuaro, Cheguayo y Valle de Santiago muestran gran riqueza
en sus técnicas de elaboracion, a veces igual o superior a la de los aztecas. Quienes
se desarrollaron en esta region, mostraron la mdas avanzada y rapida evolucion
cultural.

Al centro los purépechas mantenian el culto; siendo el lago una fuente
inagotable de riqueza, se llegaba a extraer de él los peces necesarios para su vida y
comercio con el resto de los pueblos. Este grupo representa la vida econdmica y
cultural del imperio.

entre los naturales se desarrollé ademas de la agricultura, la industria manual: en
Paracho y Panidicuaro, el tejido de tela y algoddn; Chardn, Charapan y Nahuatzen,
el labrado en madera; en la regién cuprifera de Inguardn y Santa Clara, el trabajo de
objetos y utensilios en metal; y en los valles que colindan con la tierra caliente, los

trabajo de palma.
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Los purépechas del oeste, que se extendian desde Carapan, el valle de
Tangancicuaro y Zamora, vivian de la agricultura y de los productos de alfareria. Se
dice que representaba uno de los sectores menos evolucionados por su actitud
rebelde con los monarcas de Tzintzuntzan, los cronistas dicen que eran los mas
belicosos y valientes.

El purépecha logré construir su propia economia, en lucha constante con un
medio fisico con que le sumistraba los elementos indispensables para elio. De
recolector (ndmada) se volvio cultivador (sedentario), utilizando la tarecua como
instrumento primitivo para sembrar maiz, frijol, chile, entre otral plantas para su
alimentacion.

En la regidén norte y occidental, las casas estaban hechas de adobe; en la region
fria, de troncos y madera, y en la caliente de palma. Construidas sin mucha
diferencia con las actuales.

Para su servicio tenian la estera o tejidos de tule y palma, los muebles de
madera, la batea pintada y lisa, los metales y molcajetes, el buen gusto al fabricar
artesania... Comerciaban con la sal extraida del rumbo de Arard; con bateas
pintadas, mantas labradas en Paracho y Panidicuaro; objetos de cobre y barro, y
con la Palma ya sea natural o labrada.

2.3. La pesca y la caza .

El pescado fresco o seco eran sus principales ocupaciones y comercio: era
extraido de los lagos de Patzcuaro, Zirahuén y Cuitzeo, de éste (ltimo se sacaba
una pequena sardina conocida como charare (charal).

La pesca la hacian en canoas fabricadas en una sola pieza, utilizando troncos de
arboles corpulentos, especialmente sabinos o ahuehuetes, y eran de tres a doce
metros de largas, Después de elaborada, para moverla, utilizaban una gran pala, a
manera de palanca y el timon los sustituian con palas pequenas cuya extremidad era
en forma de disco.

Hasta la fecha la canoa sigue siendo el complemento indispensable de todo
hogar purépecha....

Para pescar usan el chinchorro es una gran red circular; la cherimicua: es una
red mediana y recta; y la uarucua, es pequena en forma de cuchara. La primera la
manejan por lo menos cinco hombres, la segunda dos o tres, y la tercera la pueden
manejar hasta las mujeres y los jévenes. Mismas que eran fabricadas con hilos de
pita, actualmente utilizan la hilaza.

Del lago de Patzcuaro se extrae: curucha urdpi, que es el famoso pescado
blanco; acumara, cuerepu, cheua, thiru y choromu; asi como el achoque, que es una
especie de reptil del que extraen un aceite de propiedades medicinales (ideal para el
sistema respiratorio) y una tortuga llamada cutu, comestible. El pescado de mayores
dimensiones lo abren y lo salan; el charare o charal lo salan y ponen a secar sobre
grandes esteras para su venta.
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También los indigenas se dedicaban a la caceria de patos y otras aves que son
abundantes en los meses de octubre y marzo. El pato es llamado cuiria atd y lo
cazan con un instrumento formado por dos partes: el propulsor o tsipaquiy la saeta
o arpon, lilamado cuiris tatdracua.

Para efectuar la caceria se juntan cazadores de varios pueblos, que se
trasportan en canoas de tres a cuatro tripulantes provistos de instrumentos
necesarios y gran nimero de varas, flechas o saetas. Hacen un circuito en el lugar
preciso y oportuno con las canoas, rodeando las aves, para asi dispararles con
precision logrando gran numero de ellas. Y para no tener disputa sobre el reparto,
ponen previas senas a los arpones.

La caza es dura y prolongada, ya que es de principio antes de la salida del sol
hasta terminar ya cuando se pone.

En la época pre-colonial tenian sus fechas que conmemoraban con banquetes,
resultado de su abundante caceria.

2.4. Su caréacter y alimentacioén.

Su cardacter, hasta la fecha, se sigue caracterizando por ser fuerte,
determinante: la gente purépecha es servicial, gentil, simpatica, trabajadora,
creativa; tiende a exaltarse facilmente frente a cualquier tipo de injusticia, es
sencible: Su temperamento es sanguineo, y por lo mismo facilmente colérico,
iracundo; de gran resistencia nerviosa, ya que soportan trabajos rudos sin tener
una alimentacién abundante. Actualmente sus comidas son, por |lo general, dos
veces al dia, compuestas de tortilla, chile, frijol y pescado; la carne de res solo en
determinadas épocas y prefiernen la de tocino.

Todavia se conserva entre los indios gran parte de la alimentacion de sus
antepasados: la corunda o tamales amarillos, macerado el maiz con ceniza ; los
tamales para el churipo, siendo éste un guizo de olla compuesto de carnes y
verduras, sazonado con chile seco. Hacian gran consumo de carne de venado,
conejo, liebre, ardilla, armadillo entre otros animales; asi como de huilota, pato y
diversos volatiles.

2.5. La lengua.

Es interesante saber que la lengua purépecha no tiene ninguna relacién con las
familias linglisticas de Mesoamérica; se le incluye en un grupo amplio y poco vago
de idiomas que pudieron tener relacién en épocas muy remotas como son el maya,
zoqueano y totonaca.

A este fendmeno excepcional, los linglistas han supuesto una semejanza con el
matlatzinca de la familia Otopame; puesto que ambos grupos compartieron el
territorio desde tiempos lejanos.

Don Francisco Pimentel, notable fildsofo del siglo pasado en su “Estudio
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Comparativo de las Lenguas Indigenas de México”, dice al comparar la lengua
purépecha con el mexicano:
“ El tarasco tiene mas letras en su alfabeto que el mexicano; es pues mas rico en la
combinacion de sonidos. Es mas abundadnte en onomatopeyas, en voces
imitativas, que le dan a la palabra cierta viveza, mas expresion”.

En el siglo XIX, Fr. Manuel de San Juan Cristoforo Najera en su estudio de
Gramatica menciona:
“ Cuando se estudia este idioma se ve que, si se hubiera de inventar una lengua, no
se haria sino imitando al Tarasco. Nada le falta es tan sencillo que parece que nada
tiene. Declina sus nombres y no tiene la diversidad de terminaciones y las
excepciones de otros idiomas. Todos sus verbos se conjugan de una misma
manera; terminaciones invariables, cuales son el tiempo y la persona, lo mismo, y la
irregularidad de algunos verbos no consiste sino por una razén clara, este es, por
evitar el equivoco con otra palabra o por huir de la cacofonia...”
“ El Tarasco es un idioma, sonoro y facil para expresarse en €l las ideas abstractas,
por lo cual lo pudieron emplear los misioneros para explicar los asuntos religiosos,
se oye muy bien en el canto por la armonia de sus combinaciones silabicas”.
(Ref. Romero Flores, 1946: 63-65).

2.6. La Religién: sus dioses y creencias.

Su religion, como en otras sociedades prehispanicas, tuvo un papel
fundamental, pues no habia actividad social, econémica o politica en la que no se
desarrollaran ritos religiosos, dependiendo de sus deidades.

Los cultos manifestados con ceremonias y rituales de los purépechas reflejan la
estrecha relacion con el pueblo como expresién ideoldgica; entre la gente la religion
tuvo un ritual muy complejo pero bien organizado y estructurado a través de ciertas
fiestas, establecidas en un calendario girando alrededor de diveros dioses. Al igual
que otras culturas mesoamericanas, los purépechas practicaron los sacrificio
humanos y juegos rituales que fueron fundamentales en su religion.
Desgraciadamente los datos referentes al tema son escasos: existen muy pocas
representaciones escultéricas de dioses en barro o piedra; la parte de la “Relacién
de Michoacan” dedicada a los dioses se ha perdido; y los datos que otros cédices o
documentos del siglo XVI tienen sobre su religion se encuentran aislados.

Se sabe que los grupos asentados en los alrededores del lago de Patzcuaro,
tenian una gran cantidad de dioses establecidos de manera general en dos grupos.

Los grupos chichimecas (el grupo cazador) que comparte con otras tribus
seminémadas un culto solar en donde la mayoria eran deidades masculinas y ritos
en donde se ofrecian animales obtenidos en la caza, de las cuales sobresalian
Curicaveri y Xaratanga:
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CURICAVERI “El Gran Fuego”.

Curi= fuego Caheri= grande: “El Gran Fuego” o “Dios del Fuego”. Es la deidad
principal del grupo de las aguilas que llego a dominar gran parte de Michoacan y
quienes establecen el estado purépecha. Dicho dios era también relacionado con el
sol.

Las dindmicas del culto para Curicaveri giraban en torno al mantenimiento de
hogueras en los templos, por lo que era necesario para todos los hombres, desde el
Cazonci hasta el ultimo de la sociedad, tuvieran que llevar lefa para las fogatas, ya
que de lo contrario podria costarles la vida: El humo que se desprendia de las
hogueras era considerado el contacto que se mantenia entre el hombre y los
dioses, asi como el alimento de los ultimos. Ademas de proporcionarles tizne para
cubrir el cuerpo de sacerdotes y senores.

Curicaveri tenia el cuerpo pintado de negro pero la parte inferior de la misma,
las unas de los pies y de las manos estaban pintadas de amarillo; llevaba una
diadema de piel blanca y un adorno de plumas de garza en su espalda, es por ello
que en algunas ocasiones se le citaba como Tiripeme Curicaveri, que significa el
negro Curicaveri. A su honor se pintaban de negro el Cazonci, los sacerdotes y los
caciques.

A dicho dios se le ofrendaban pelotitas de tabaco y mantas que eran arrojadas a
la lumbre. La sangre también era una ofrenda especialmente importante: se
acostumbraba el autosacrificio de las orejas y el sacrificio de “esclavos”.

El Cazonci era el representante de esa deidad y por la estrecha relacion con el
fuego, al morir era incinerado, como maxima ofrenda al fuego: con ostentosos
adornos era llevado en-hombros por los principales al patio ubicado frente a las
yacatas donde era levantada la pira, y para acompanarlo, se le sacrificaban varios
esclavos.

En la "Relacion..." se representa a Curicaveri con el sol a través de un relato
mitologico en el cual se explica su desaparicion por el oeste y su reaparicion por el
este: el sol viejo “Cupantzieri juega a la pelota con “Ahchurihirepe” quien representa
la noche; el sol viejo es vencido, por lo que su hijo “Siratataperi” el sol joven, surge
por el oriente y rescata el cadaver de su padre que es resucitado en forma de
venado que se va al norte:

“...ando al campo por dar de comer al sol y a los dioses celestes, y de las cuatro
partes del mundo, y a la madre Cueraudperi, con los venados que flechamos..."
(Ref. -HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989: 271).

El venado era considerado como animal sagrado, era asociado con el sol en
diversas culturas mesoamericanas y fue alimento divino. Entre los purépechas su
piel era curtida y con ella se envolvia la imagen de Curicaveri.
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XARATANGA “la que aparece en lo alto” o “la que alumbra o brilla”.

Diosa de la luna y los mantenimientos:

“... una vieja que no se quien era: una cabeza cana a trechos y unas naguas de
yerbas, de una manta basta, puestas y otra manta, de lo mismo que traia cubierta”
(Ref. HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989: 275).

En otro pasaje se pinta a la diosa con adornos, como: corona de chiles
colorados, verdes y amarillos, una pulsera de frijoles en la muneca, en el cuelio
llevaba colgadas mazorcas de varios colores.

Xardtanga hacia germinar las plantas, cuidaba de los hombres y de los animales.
Era venerada en Mechuacan “lugar del pescado”, “lugar de abundancia” junto al
lago, que era un sitio antiguo que nos refleja la importancia de su culto y en la isla de
Xardcuaro se tenia su cue o templo principal. Ademas tenia otras “casas” en
distintos puntos cardinales al oriente la de plumas de papagayo, al occidente la de
plumas de guajolote, al norte su juego de pelota y al sur su bano de vapor. Otra de
sus caracteristicas es su relacion con el amor, el sexo y el pulque.

Se le ofrendaban patos y codornices, y personas sacrificadas que portaban
plata en forma de rodelos, discos y adornos minuciosos en su cabeza.

En la “Relacién...” se menciona una separacién y pugna por la aceptacion entre
Curicaveri y Xaratanga, ya que los cazadores trataban de imponerse por medio de
los dominios politico e ideoldgico, pero cuando se consolida el senorio purépecha
bajo el mandato de Tanganxoan, Hiquingare e Hiripan, ambas creencias se unifican
y las deidades se manejan de forma conjunta, dejando a las deidades secundarias o
particulares relegadas: El vinculo entre Xaratanga y Curicaveri se va haciendo cada
vez mas estrecho, ya que al final se menciona que recibian sacrificios en el mismo
templo:

“Y compusiéronlos como solian componer los cautivos y sacrificaronlos en el cue de
Curicaveri y Xaratanga" (Ref. HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989:
276).

"La creacion del hombre"

Segun los purépechas los hombres habian sido creados de pelotitas de ceniza
que eran rociadas de sangre, y en el cuarto intento de creacion fue que quedaron:
“.... de la manera que son agora. Y, por haberles contentado a los dioses, les
echaron la bendicion® (Ref. -HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989: 279).

2.7. La Organizacion religiosa.
Entre los purépechas, los sacerdotes recibian el nombre de abuelos. El Petamuti

0 sumo sacerdote, asumia las funciones de:
* Juez.
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* Conservador de las tradiciones e historias del grupo.

* Anunciador de la voluntad de los dioses.

* Representante del Cazonci: es por eso que su palabra tenia gran importancia en
los asuntos politicos y civiles.

Los Axamencha o “enviadores”, eran los sacerdotes sacrificadores que
abrian el pecho a las victimas. Eran de gran importancia, ya que los senores
purépechas, debian ser sacrificadores antes de ser gobernantes.

Las sacerdotisas eran mujeres que subian a los enemigos de Curicaveri a su
cle para ser sacrificados.

Los Siquamecha eran los hechiceros o los “echa suertes”, quienes hacian
supersticiones en el agua. Algunos de ellos se dedicaban a hacer el mal: quienes
desaparecian pertenencias ajenas (nizcutspecha) y los que por medio de conjuros
se introducian en el cuerpo de otras personas (ixuphitamacha).

2.8. El sacrificio humano.

Los purépechas practicaban el sacrificio humano por dos motivos: como
castigo por un delito cometido y como ofrenda a los dioses. Los prisioneros de
guerra eran, por lo general, las victimas de dicho ritual. Los castigos se inflingian
durante y como parte de las fiestas religiosas, supliendo con malhechores aquellas
ocasiones en las que no se disponia de cautivos.

Cuando el objeto principal de la pena era castigo, la persona recibia un golpe en
la nuca con un mazo'y se disponia de su cadaver; y cuando era malhechor en
ocasiones se les pegaba plumon en el cabello y en sus miembros, llevando en sus
manos banderitas de papel. En otras ocasiones se les pegaban largos cabellos en la
espalda, brillante mitra de plata en la cabeza, relucientes discos de plata u oro en el
cuello y cascabeles atados a los pies, con invariable vestimenta en colores blanco y
rojo.

Al comienzo de la vispera se daba lugar a una danza, siendo veladas una noche
anterior las victimas; a media noche se tocaban los cuernos para que bajaran del
cielo los dioses; al salir el sol se quemaban aromas para perfumar las escaleras del
templo por donde pasaria la victima.

Para minorizar el temor de quienes iban a ser sacrificados, se les embriagaba y
drogaba previamente; también se les persuadia respecto a la importancia que
asumian como mensajeros celestes: se le conducia a la piedra de los sacrificios o
"iyapdraqua", cuatro sacerdotes lo sujetaban por las manos y los pies y un quinto
sacerdote le extraia el corazdon. Posteriormente la cabeza era colocada en un
armazon de madera o “eraquaréquero”, y del resto del cadaver se extraian pedazos
de carne que eran cocidos junto con maiz y frijol (pozole) y lo comian creyendo que
al hacerlo participaban de la fuerza, bravura y divinidad de la victima.

La antropofagia era aceptada Unicamente por medio de este acto ritual y
desaprovada y rechazada si se establecia fuera de dicho proceso ritual que fue de
influencia tolteca.
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2.9. Un gran pueblo guerrero.

Fr. Diego Duran, narra que, durante el gobierno de Zizicpandacuare, gobernaba
Axaydcatl en el imperio azteca, quien queriendo acrecentar su monarquia, con apoyo
de Netxahualcdyotl, rey de Texcoco, y con Totoquinaztli senor o cacique de
Chalco, inicié una expedicion guerrera en contra de los michoacanos; invadieron
Michoacan con veinte mil combatientes, penetrando por el valle de Tlaximaloyan (o
Taximaroa), que era la frontera entre Aztecas y purépechas: Avanzo Azayacatl hacia
Zinapécuaro y fue a acampar en los llanos que estan junto a Indaparapeo, a la orilla
de la laguna de Cuitzeo, Zizicpandacuare, al enterarse, comenzé los preparativos
necesarios para su defensa y con cuarenta mil hombres fue al encuentro de su
poderoso rival, obligandolo a retroceder y haciendo una terrible masacre después
de dos dias de sangrienta lucha.

Axayacatl, el poderoso monarca azteca que habia sobresalido por sus famosas
victorias por toda la parte del sur y oriente de nuestro pais, sometiendo a naciones
belicosas, sufrié un terrible fracaso, junto con sus aliados, en los campos del “pais
de pescadores”, Michoacan.

El rey purépecha, dio a respetar su reino. Decidieron de manera inteligente,
delimitar su territorio concretandose a guardar sus fronteras fortificando la plaza
de Tlaximaldyan, cercandola con una muralla de madera de gran elevacion, que
llegaron a admirar con bastantes elogios los conquistadores espanoles a su llegada.

Zizicpandacuare, cuyo nombre significa “el que esta rodeado de flores”, muere y
cede el trono a su hijo Zuangua.

Los historiadores narran que durante el nuevo gobierno purépecha, los aztecas
intentaron una nueva conquista sobre los mismos: un ejército de mayor numero
traspaso las montanas de Tlalpujahua invadiendo las llanuras orientales de
Taximaroa: lugar en donde los esperaban los tarascos, en medio de un expléndido
banquete en donde habia una enorme cantidad de viandas y de bebidas
embriagantes; al acercarse los mexicanos, 10s purépechas simularon huir a los
bosques inmediatos. Los enemigos creyendo en aquella huida aprovecharon las
provisiones comiendo y bebiendo hasta saciarse, y cuando estaban rendidos por el
cansancio, la gula y la embriaguez, cayeron sobre ellos los michoacanos y sin darles
tiempo para defenderse hicieron una atroz carniceria, demostrandoles la mas
completa derrota. Esta creativa y habil estratagema, implicé un evidente respecto y
salvo por segunda vez a los purépechas de caer en manos de la nacién mas fuerte
de Anahuac.

Los aztecas venian esta vez lidereados por el guerrero Tlahuicole, quien se
jactaba de mucho valor, y de quien se dice, vencio a siete combatientes estando
atado de un pie, en el sacrificio gladiatorio.

Base a la “Relacion...” y los escritos del padre Duran, se ha obtenido una vivida
descripcion de estos enfrentamientos:
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“...arremetio el ejército tarasco con tanta furia, que, en breve tiempo el ejército
mexicano comenzé a desmayar y a volver las espaldas. El rey, que a la mira estaba
empezd a cebar el ejército con gente que de todas las provincias tenia a punto vy,
cebado el ejército de esta manera, les sustentd la guerra todo el dia, hasta puesto el
sol, no sintiendo en los tarascos punto de flaqueza, ante mucho valor y destreza”.

Matlatzingo proporciona refuerzos de armas y hombres a los mexicas para

continuar con la batalla:
“Y asi, acometieron a los tarascos y fue tan sin provecho la arremetida, que como
moscas -dice la historia- que caen al agua, asi cayeron todos en manos de los
tarascos. Y fue tanta la mortandad que (estos) en ellos hicieron, que los mexicanos
tuvieron por bien de retirar la gente que quedaba, porque no fuere consumida y
acabada”.

La impresion de Axayacatl ante Tlacaelel a su regreso:

“Senor, en mi suerte ha caido que haya sido tanta mi desgracia que lo que no ha
acontecido en tiempo de mis antepasados, haya sucedido ahora en una pérdida tan
grande y destrozo como los tarascos han hecho de nosotros”

(Ref. HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989: 202-204).

Los purépechas se llegaron a caracterizar por ser un gran pueblo guerrero, ya
que por medio de su creatividad y fuerza, sélo buscaba mantener su autonomia,
mostrando estrategias de ataque que fueron dignas de admirarse por el mismo
imperio azteca.

Zuangua, el emperador purépecha tuvo noticias de que los espanoles, al mando
de Hernan Cortés, estaban en México. La noticia llegé por medio de embajadores
que llegaron a Michoacan pertenecientes a Moctezuma, trayéndole al mismo tiempo
collares, plumas verdes, mantas, rodelas, entre otros objetos que eran valiosos y
estimados presentes en aquel entonces.

Con lo anterior, Moctezuma invitaba a Zuangua a unirse a él para defender su
reino; el purépecha desconfio, por la enemistad que entre ambos reinos existia,
supuso que podria ser una trampa de sus viejos rivales, por lo mismo envio espias
para que se cercioraran de lo dicho. La triste nueva le preocupd por el peligro que
amenazaba a su pueblo, y ordend que se hicieran aprestos bélicos para evitar una
sorpresa por parte de sus invasores.

Muere Zuangua, victima de una peste que en aquel ano se manifestd en su
pueblo, los cronistas suponen que fue aproximadamente en el ano 1520, a causa de
viruela, dejando en el trono a su hijo mayor Tanganxhudn II, también conocido
como Tzitzimicha o Caltzonzin.

Augurios y predicciones...
Es interesante saber que antes de la llegada de los espafioles se manifestaron

ciertos augurios o predicciones respecto al acontecimiento. La tierra temblo, se
vieron cometas en el cielo y se interpretaron suenos:
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“ Dice esta gente que antes de que vinieran los espanoles a la tierra, cuatro anos
continuos se les hendian sus cues (templos), desde lo alto hasta abajo, y que los
tornaban a cerrar y luego se tornaban a hender y caian piedras, como estaban
hechos de lajas sus cles, y no sabian la causa de esto, mas de que lo tenian por
aglero. Asi mismo dicen que vieron dos grandes cometas en el cielo y pensaban
que sus dioses habian de conquistar o destruir algun pueblo y que ellos habian de ir
a destruirle.

Y miraba esta gente en suenos. Decian que sus dioses aparecian en suenos y hacian
todo lo que sonaban y hacianlo saber al sacerdote mayor y aquel se los hacia saber
al Cazonci. (...) Dijome un sacerdote que habia sohado, antes de que viniesen los
espanoles, que venian una gente y que traian bestias, que eran los caballos, que el
no conocia y que entraban en la casa de los papas (sacerdotes) y que dormian alli
con sus caballes y traian muchas gallinas que se ensuciaban en sus cues" (Ref.
‘HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989: 5-6).

Varios sacerdotes acudieron a Tzintzuntzan a informar al Cazonci Zengua de

peculiares revelaciones e interpretaciones de suenos que informaban de la llegada
de una raza superior, quien al escuchar manifesté incredulidad y burla, pero le
inquietd el haber escuchado de un pescador de la tierra caliente un suefo en el que
habia sido arrebatado por un dios-caiman que lo llevé a su casa, en lo profundo del
agua, y dijo:
“...Veras que soy un dios, ve a la ciudad de Mechuacan (Tzintzuntzan) y dile al rey
que nos tiene a todos en cargo que se llama Zuangua, que ya se ha dado sentencia,
que ya son hombres y que ya son engendrados los que en la tierra para todos los
términos. Esto le dirds al rey”.

Otro augurio fue el de un viejo, quien contd a un jesuita en Erongaricuaro a
orillas del lago de Patzcuaro, que un sacerdote sacrificador habia predicho (desde
antes de la conquista) que alguien iba a llegar a ensenar a la gente lo que deberian
creer y adorar, y para recibirlo instituyd festividades semejantes a la Navidad y
Pascua.

3.- LA CONQUISTA.

Nuestra gente purépecha en esta nueva fase de fusién ecoldgica y cultural, tuvo
que compartir su rico territorio y ser parte importante del origen de una nueva raza
catalogada mestiza, y que poco a poco fue ganando reconocimiento e
independencia.

3.1. A la llegada de los espanoles...

Embajadores mexicas vinieron varias veces al reino purépecha a dar la noticia
de la llegada de .a nueva raza. Pidieron ayuda desde fines de 1519, al aproximarse a
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Tenochtitlan; a mediados de 1520, después de la retirada de los espanoles en la
Noche Triste, Tlaxcala; y hacia julio-agosto, al sitiarse en la Gran ciudad. Segun la
"Relacion...”, el mensaje dado por el embajador mexica, fue:

“1d a nuestro hermano el Cazonci, que no se que gente es una que ha venido aqui y
nos tomaron de repente: habemos habido batalla con ellos, y matamos de los que
venian en unos venados, caballeros doscientos, y aquellos venados traen calzados
cotaras (sandalias) de hierro, y traen una cosa que suena como las nubes y da un
gran tronido, todos los que topa mata, y no quedan ningunos y nos desbaratan y
hemos muerto muchos de nosotros, y vienen los de Tlaxcala con ellos, como habia
dias que teniamos rencor unos con otros, y los de Tezcuco, y ya los hubiéramos
muerto, sino fuera por los que los ayudan, y tienenos cercados, aislados el que se
llama Titimarasco, y otro cuini y otro Azinche, y trairian su gente y nos
defenderian. Nosotros proveeremos de comida a toda la gente, que aquella gente
que ha venido esta en Tlaxcala, alli moririamos todos (“La Relacién...”: Ref.
"HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN" Vol 1. Edicion del Gobierno del Estado
de Michoacan e Instituto Michoacano de Cultura. Méx. 1989. p.p. 7).

Zuangua, al escuchar el mensaje y al observar las relativas evidencias que los
emisarios traian (una espada y una ballesta espanolas), decidio llamar a sus
consejeros a quien externd su preocupacion y desconfianza al mismo tiempo hacia
los mexicas, por l0s que decidié mandar sus mensajeros junto con los embajadores
mexicas a Tenochtitlan. Al regresar los mensajeros y al confirmar lo acontecido, al
Cazonci lo interpretd como un castigo de los dioses hacia el reino mexica por su
desorganizacion y mala correspondencia con sus vecinos; creyé que eran
justicieros de los dioses, por lo que decidié no interferir en lo ajeno y exigir a sus
subalternos para no escarmentar al igual que ellos.

Pero las enfermedades de los espanoles llegaron antes que los mismos
espanoles: se estima que la epidemia afecté a Michoacan hacia el fin del verano y
durante el otono de 1520, traida por los embajadores mexicas o los mensajeros
purépechas. La epidemia que costd la vida a Cuitlahuac, sucesor de Moctezuma,
mato también al viejo Cazonci Zuangua y a varios senores sacerdotes y
campesinos. -

Sube al trono su hijo Tanganxodan y vive fuertes intrigas politicas:

Llego otra embajada mexica dirigida a Zuangua (quien habia muerto), por lo que
el nuevo cazonci decidiéd mandarla hacia donde se dirigia su padre (al infierno), para
que su padre le mandara solucién al acontecimiento de la conquista. Fueron
sacrificados los mexicanos "para llevar el mensaje a Zuangua".

Poco después llegaron noticias de la inminente caida de Tenochtitlan. Tres
otomies encontrados en el camino comunicaron:

“Los mexicanos son conquistados, no sabemos quienes son los que los
conquistaron. Todo México esta hediendo de cuerpos muertos y por eso van
buscando ayudadores que los libren y defiendan...

iVamos, vamos a Mechuacan, llevadnos alld, porque nos den mantas que nos
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morimos de frio Queremos ser subjetos al Cazonci" (Ref. "HISTORIA GENERAL
DE MICHOACAN,1989: 10-11).

3.2. Primer contacto con los espanoles...

Se dice que el 23 de febrero de 1521, en el valle de Taximaroa (ahora Cd.
Hidalgo), fue el primer contacto entre purépechas y espanoles, cuando se celebraba
la fiesta de Purecoragua (“fiesta de la guerra”): llegd un espanol montado a la
fortaleza fronteriza de Taximaroa, llamado Porrillas, quien fue enviado por Cortés
para buscar provisiones. “Por decisor y burlén habia caido en gracia a los indios”
(segun el cronista Antonio de Herrera), el visitante estuvo por dos dias y luego
regres® a Meéxico con nativos y objetos para informar y evidenciar el territorio, los
hombres, el oro y la plata de Michoacan.

Hernan Cortés traté muy bien a los purépechas en Tenochtitldn sin dejar a un
lado la costumbre de quererlos impresionar al disparar armas de fuego y haciendo
simulacros de escaramuzas.

Comenzo6 una mayor comunicacion entre el Cazonci y Cortés. Este ultimo al
intuir que Tanganxoan lo creia justiciero de sus dioses, aprovech¢ la situacion para
presionar y expandirse sobre el territorio. De lo anterior estaba informado el
Emperador Carlos V. Cortés queria obtener buenas relaciones con el imperio
michoacano porque tenia un especial interés en el encuentro de un estrecho a la
“Mar del Sur” (Oceano Pacifico), ya que le permitiria extender hacia occidente el
movimiento de conquista.

El conquistador de México envidé a Mechuacan a tres espanoles encabezados
por Anton Caicedo.

La voluntad de comerciar de los espanoles suscité desconfianza en los
purépechas: Asombrados los espanoles por la riqueza de la gente nativa,
comenzaron a ofrecer trueques que despertaron la atencién de los senores y el
Cazonci.

3.3. Ultrajes y adaptacion...

Tanganxoan queria ir personalmente a Coyoacan a conocer a Cortés, pero los
sacerdotes lo disuadieron, por Io que mando6 en su representacién a uno de sus
hermanos adoptivos y mejores consejeros, Huitzitziltzi.

Cortés mandd entonces una expedicion dirigida por el conquistador Francisco
Montano a Tzintzuntzan: 800 jefes del ejército purépecha, cada uno con 10 012 mil
vasallos dieron la bienvenida y expresaron su sumisién a Montafo, a dos
companeros y veinte senores mexicanos quienes querian visitar al Cazonci e
informarle del Rey, el Papa y el Dios cristiano. El Cazonci se dirigié con severidad a
sus visitantes.

“¢,Quiénes sdis? ;De dénde venis? ;Qué buscéis viniendo de tan lejos? ¢ Por
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ventura en la tierra donde nacisteis no tenéis que comer ni beber? Sin que vengais
a ver y conocer gentes extranas, ¢;Qué os hicieron los mexicanos para venir a
destruir su gran ciudad? ¢Pensais acaso hacer lo mismo conmigo? No, no yo tan
valiente y poderoso soy, que no lo consentiré por cierto: aunque he tenido siempre
guerra con los mexicanos que han sido grandes enemigos mios, me lastima su
infeliz suerte y me he de defender de igual desventura con todo mi poder, debiendo
vosotros estar entendidos que nunca fueron vencidas mis armas”.

Montafno expuso las razones de su visita. El Cazonci se retiré después de pintar
una raya la que los espanoles no podian pasar; permanecieron cautivos durante
dieciocho dias, mientras los indios hacian celebraciones con muchos sacrificio
humanos; el Cazonci estuvo tentado a sacrificar a los espanoles 0 a su séquito de
mexicanos varias veces pero fue disuadido por los consejeros.

Tanganxodan decidid ponerles en libertad con la condicion de no avanzar mas
dentro del territorio. Les dio presentes para ellos y para Cortés, ademas de
abastecerles con comida suficiente para seguro regreso de todos sus hombres.

En la caida de México-Tenochtitlan, muchos conquistadores quedaron
insatisfechos e incluso endeudados, por tal razén Cortés determina la extension de
la conquista y colonizacién en México: Encomendé a varios de sus hombres lograr
dicha extencion ubicandolos en distintos puntos del pais. Cristobal de Olid fue
enviado a Michoacan, junto con Pedro de Alvarado y Gonzalo de Sandoval,
quienes se organizaron con miles de aliados mexicas y tlaxcaltecas para invadir el
territorio purépecha. Llegaron a Taximaroa en época de lluvias, un 17 de julio de
1522, en la fiesta de Cahera-coscuaro "fiesta grande en que se vuelve a comer
fruta”.

El cazonci al enterarse del arribo de Olid en zona fronteriza, convoco a su
gente para planear su defensa. Sabiendo la cantidad de gente que traian los
espanoles consigo, el rey encargd a su hermano Cuinierangari juntar a gente de los
pueblos vecinos y en especial de Taximaroa: Al llegar Cuinierangari a dicha region,
se encuentra con la sorpresa que que la mayoria de la gente habia huido, estaba
presa o acribillada por la gente de Cortés; el hermano de Tanganxoan fue
sorprendido e interrogado por Cristobal. Olid lo deja libre mandandole de vuelta a
la ciudad con cinco mexicanos y otros tantos otomies.

Al llegar a Tzintzuntzan, informd a Tanganxoan de lo sucedido. Los principales
presionaron al Cazonci haciéndole ver que tendria mucho por perdido al
enfrentarse a ellos.

Los indios tuvieron que proveer lo necesario para la alimentacion de los
espanoles; asi como los espanoles tuvieron que disimular si sed de oro con la
intencidn de terminar con la idolatria: Quedaron impresionados al ver cientos de
cuerpos sacrificados por los purépechas a su llegada.

Los hombres de Olid al querer usurpar los tesoros que eran considerados
sagrados por los indios, quedaron impresionados por la custodia encomendada a
las mujeres en los palacios reales de Tzintzuntzan e Ichechenirenba y en las islas de
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Apupato, Janitzio, Pacanda y Urandén, ya que dichas guardianas dieron un fiero
ejemplo de resistencia al defenderlos.

Al enterarse Olid de las cajas del tesoro, mando seleccionar las piezas. Sin
importarles el valor religioso y estético de las piezas sus hombres las partian con
sus espadas para facilitar la carga y el transporte de las mismas: Las envolvieron en
mantas e hicieron mas de 200 cargas de plata y oro.

El Cazonci decia a sus consejeros:

* iPara qué quieren ese oro? Débenlo de comer estos dioses, por eso o quieren
tanto". Quiza Tanganxodn tenia en mente la identificacion mesoamericana del oro
como excremento de los dioses.

Después de haber extraido todas las riquezas del pueblo, Cristébal de Olid
decide regresar a México llevando consigo a Tanganxodn II, Cuinierangari,
Huitzitziltzi, todos los principales y caciques de provincia. '

3.4. Encuentro entre Tanganxodn y Herndn Cortés.

El Cazonci iba con incertidumbre por el camino, con el temor de no ser bien
recibido y hasta pensando en la posibilidad de ser sacrificado.

A su llegada, en Coyoacan, Cortés lo recibié con fiesta y honores, lo que le hizo
tanquilizarse.

Le mostré a Cuauhtémoc (primo de Moctezuma) con los pies quemados
después del tormento al que fue sometido para que revelara el lugar donde escondia
el tesoro, y le hicieron creer a Tanganxoan que fue casti go por haber sacrificado a
muchos hombres espanoles.

Después de tanto halagar al Canzonci como monarca que era, lo hicieron
regresar con sus acompanantes convencido de haberse ganado "un nuevo
hermano" y de atender a los espanoles que permanecieran en zona purépecha
generosamente. Fue asi como comenzd la "amistad" de Tanganxoan |l con Cortés.
Al ver la desfortuna de los mexicas, es asi como decide el Cazonci entregar
“pacificamente” su reino a Cortés. A partir de entonces los purépechas procuraban
sustentar a sus nuevos amos y entregarles tributos y apoyo para el dominio de los
pueblos circunvecinos.

3.5. La Evangelizacion.

En mayo de 1524, llegaron a México doce religiosos franciscanos, apoyados y
admirados por Cortés, encabezados por fray Martin de Valencia, que iniciarian la
evangelizacidon y extirpaciéon de la idolatria sitematica de los indios, como objetivos
fundamentales.

El Cazonci y Cuinierangari recelosos por la doctrina cristiana, cedieron ninos
purépechas (ajenos a su familia) para que experimentaran por un ano en México el
conocimiento de esta nueva concepcion y filosofia de vida. Poco después la
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situacion de Tanganxoan se revelo fragil: habiendo sido él dos veces preso en la
ciudad de México, a fines de 1525 (para interrogarle y sacarle mas tesoros), los
franciscanos aprovechaban estas estancias forzadas para inculcarle la religion, ya
convencido de ella pidid al superior de los franciscanos, fray Martin de Valencia,
que evangelizaran Michoacan.

Es entonces, que se designa a fray Martin de la Coruna (o Martin de Jesus)
para evangelizar la region, siendo pues, el primer evangelizador de Mechoacan.

Fue un contacto brutal e impaciente de los indios con los franciscanos, llegaron
a tal punto de refugiarse en el palacio del Calzonci, de tremendas persecusiones
hostiles; los sacerdotes indigenas hicieron lo posible por alejar al pueblo del
bautismo cristiano:

* Estos pocos frailes empezaron a predicar la gente y quitarles sus borracheras, y
estaban muy duros los indios... ... estuviéronlos por dejar los religiosos dos o tres
veces" (HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN., 1989: 50).

Poco prosperd durante los primeros anos la evangelizacion: el injusto trato de
los espanoles encomenderos hacia los indios frustraba la noble labor de los
franciscanos. La creciente coélera y desesperacion de los indios por los injustos
tratos, tuvo como concecuencia el asesinato de varias decenas de espanoles,
agentes de los encomenderos, mineros y calpisques.

El mismo Tanganxoan, conforme aumentaban las presiones y los abusos sobre
su persona, regreso a su antigua religion y ordeno el sacrificio de varios espanoles.

3.6. La Primera Audiencia.

El Consejo de las Indias habia designado una Primer Audiencia Gobernadora
para Michoacan, de diciembre de 1528 a diciembre de 1530, quedando a cargo de
uno de los peores enemigos de Cortés.

El presidente de la Audiencia era don Nuno Beltran Guzman: cruel, codicioso y
esclavizador gobernador de Panuco. Guzman con la ayuda de los oidores, logré
quitar a Cortés sus encomiendas, por medio de falsos y exagerados reportes para
la Corona, y asi poder establecer sus propias empresas mineras a costa de la
injusta y despiadada explotacion de los indios.

Fueron constantes los conflictos entre los favorecidos de la nueva
administracion, mismo que ocaciond un ambiente de oportunismo, que hizo posible
la rapida formacion de grandes fortunas personales.

Dentro de la Primera Audiencia, también vino fray Juan de Zumarraga con varios
otros acompanantes franciscanos en calidad de "protector de los indios", aun que
los miembros de la Audiencia nunca le reconocieron su cargo. Zumarraga lo
dignifico y emprendié una vigorosa defensa de los indios, a pesar de los
enfrentamientos violentos que legaron a tener con los hombres de Guzman.

lLa sed de oro de los nuevos espanoles llegé a costarle al Casonci secuestros en
condiciones de tortura, hambre y sed, y hasta la profanacion de las tumbas de sus
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sehores principales, mismo que fue un dano religioso muy grande para los
purépechas.

La expedicién de Guzman fue muy costosa para los michoacanos: el Casonci
habia dejado de ser un objeto Util y se habia vuelto un obstaculo para la explotacion
de los pueblos indios, sino es que un posible dirigente de una rebelion generalizada
de los indios. Por lo anterior se le acus6 a Tanganxodan, entre muchas otras actos,
de sodomia, de "muertes de espanoles en cantidad" y "de no dejar servir conforme
a lo que su Majestad manda"“. Después de hacerlo declarar bajo torturas, el 14 de
febrero de 1530. Guzman dicta la sentencia de muerte contra Tanganxoan Il. A
garrotasos murio.

Con la muerte del Cazonci el pueblo entro en una gran depresion e ira que
provocé un gran descontrol y pérdida de gente indigena: después de la pérdida de
Tanganxoan los purépechas se rebelaban, escapaban de sus labores y se escondian
de miedo. Nufio de Guzman dejé Michoacdn en una situacion de desastre.

Gracias a la ayuda de un marinero viscaino, fray Juan de Zumarraga logré hacer
llegar a la Reina una larga carta oculta en un pan de cera dentro de un barril de
aceite, donde le informaba los tratos y condiciones en que los purépechas vivian..
Guzman perdio el cargo de presidente de la Audiencia de México, pues llegd la
Segunda Audiencia en enero de 1531, que le inicié un juicio de residencia. Aun asi
Guzman suiguid como gobernador de Nueva Galicia, en donde reanudé por ultima
vez la practica de esclavizar indios (herrando en la cara a hombres y mujeres) para
sus minas. Pero no fue sino en 1537, en el Palacio del Virrey Antonio de Mendoza,
que Nuno de Guzman fue encarcelado. Muere en Espana en el ano de 1550.

3.7. Reorientacion. -

Fray Juan de Zumarraga defendié constantemente a la gente indigena contra
los abusos de los espanoles: no temid enfrentar a la tirania de la Primera Audiencia,
a pesar de llegar a perder varias veces su vida. A partir de 1529, siendo obispo
electo de México y "protector de los indios", dio un fuerte impulso a la accion de los
franciscanos de la Nueva Espana: hizo llegar nuevos y mas numerosos grupos de
frayles, instruidos en las corrientes de pensamientos mas avanzados de su tiempo.

Fray Martin de Jesus fue encomendado para Michoacédn, quedando
practicamente solo en un principio y después de la pertide de fray Antonio Ortiz,
mas tarde apoyado por una parte del nuevo grupo franciscano. De esta manera se
pudo extender y profundizar la accion evangelizadora con fray Juan de San Miguel,
fray Jerénimo de Alcald, fray Angel de Saliceto, fray Miguel de Bolonia, fray Juan de
Padilla, entre otros...

Con el tiempo fueron aprendiendo el idioma purépecha, siendo el padre Munoz
el primero en hacerlo (publicé una doctrina cristiana en purépecha, en 1538), y fue
quien siguié fielmente el testimonio de los nobles y sacerdotes tarascos en La

Relacion de Michoacan.
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En 1531, fray Juan de San Miguel fundé en Guayangareo, el Colegio de San
Miguel, primero para la instruccién de los ninos. En 1533 congregd a la poblacién
de Uruapan, con una arquitectura espanola, con alcaldes, mayordomos vy fiscales y
formd un hospital, siendo sin duda un modelo para las fundaciones futuras.

En 1530, fray Jacobo de Testera y fray Francisco de Bolonia, fueron quienes
alcanzaron a Nufo de Guzman en Jalisco para convencerie del regreso de
Cuinierdngari y sus principales a Tzintzuntzan, para que ocupara el cargo de
gobernador indigena de la ciudad, y asi lograr la subsistencia subordinada bajo el
gobierno espanol. Sélo asi fue posible el comienzo de una realtiva estabilizacion de
la situacion entre purépechas y espanoles.

3.8. La Segunda Audiencia.

El largo memorial que Zumarraga logré hacer llegar a la corte fue determinante
para la destitucion de la Primera Audiencia y hacer llegar, en enero de 1531, a la
Segunda Audiencia compuesta por rectos y competentes jueces. Los cuatro oidores
fueron los licenciados Vasco Vazquez (Vasco de Quiroga), Alonso Maldonado ("el
bueno"), Francisco de Seinos y Juan Salmeron.

Para esta audiencia, segun sus principios, la esclavitud de los indios y la
ecomienda misma resultaban ilegales, y de esta manera tuvieron bases para una
politica mas severa frente a los encomenderon y esclavistas espanoles.

La nueva tarea implicaba tiento y prudencia, pues fue difiicil hacer aceptar esta
nueva dinamica a los encomenderon que llevaban anos enriqueciéndose de la gente
y terrenos michoacanos.

Lo anterior dio pauta para que se visitara Michoacan, y antes del 3 de
septiembre de 1532. Se decide que el oidor Vasco Vasquez efectuara la visita.

4.- EL CONSUELO Y LA MEDIACION: Vasco Vazquez.

Se dice que Vasco Vazquez (mejor conocido como Vasco de Quiroga), nacio
entre 1478 y 1488, en la villa de Madrigal de las Altas Torres (privincia de Avila).
Se licencié en Derecho Candnico y sirvié durante muchos afios como juez de
cristianos, moros y judios, demostrando una especial atencion y servicio a grupos
minoritarios afectados por la guerra con necesidad de adaptacion y sobrevivencia a
las costumbres, idioma y religiones de los conquistadores.

Por su capacidad y trabajo conciente demostrado en Oran, Africa del Norte,
Vasco de Quiroga se habia Ganado el favor de la Corona, que le ofrecié en 1529,
varias alternativas:

1.- Ser Gobernador de alguna provincia espafola.
2.- Ser inquisitor.
3.- Tener algun puesto relacionado con la conversion de los judios.
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4.- Tener algun cargo de importancia en la Nueva Espana.

Después de pensarlo detenidamente, resolvié proponer y aceptar el cargo de
oidor de la Nueva Espana. _

Su experiencia como oidor en varias encomiendas, dio a Quiroga una vision
muy clara de la terrible situacion en la que se encontraban los indios: reportd al
Consejo de las Indias en agosto de 1531 que los espanoles mataban a los indios "y
fueron causa de ser muertos en las guerras y minas los padres y madres de los
huérfanos y de haber quedado asi pobres, que andan por los tianguis y calles a
buscar de comer lo que dejan los puercos y los perros, cosa de gran piedad de ver
y estos huérfanos y pobres son tantos, que no es cosa de se poder creer si no se
ve" (Ref. HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989: 83-84).

Es muy probable que Quiroga haya leido la utopia de inglés Tomas Moro, escrita
en 1516, ya que existen estudios de varios autores entre los que sobresalen los del
michoacano Julio Zavala, que demuestra una gran similitud, eleocuencia y
congruencia de los hechos y fines planteados por ambos, particularmente en la
construccion de los hospitales.

Quiroga propuso a la Corona la formacién de pueblos nuevos, para reorganizar
el desastre causado por los gobiernos pasados, en donde él se comprometia a
trabajar arduamente, con la ayuda de Dios, para el bienestar de los indigenas. En
marzo de 1532 la Corona le responde que la urbanizacion de la dispersa poblacion
indigena debia hacerse sin precipitacion y de manera experimental..

Este impaciente procedié de inmediato, sin recursos monetarios, y con la ayuda
voluntaria de los indios de la region a la formacion del pueblo y hospital de Santa
Fé: el 30 de agosto de 1532, con su propio sueldo adquirio las primeras tierras para
el pueblo. "Hospital" se-entendia, como refugio, casa, hospedaje, donde podian
acudir los pobres; existia una clinica, donde los enfermos eran atendidos. Pero ante
todo perseguia la instruccion religiosa de los indios, en donde se establecia la
comunidad de bienes, la integracion de las familias por grupos de varios casados,
los turnos entre la poblacién urbana y la rural, el trabajo de las mujeres, la jornada
de las seis horas, la distribucion de los frutos de esfuerzo comun conforme a las
necesidades de los vecinos, el abandono de lujo y de los oficios que no fueran
utiles, y la magistradura familiar y efectiva. "El no permite que el cristiano pueda, en
conciencia, dejar al infiel en estado de perdicién espiritual y temporal, sino que debe
tratar a toda costa de convertirlo y elevarlo" (Zavala, 1995: 22).

Dicho proyecto, realizandose en Santa Fe de México, le hizo posponer su
llegada a Michoacan.

Antes de salir rumbo a Michoacéan, el oidor redactd, junto con sus companeros
de la Audiencia, una carta a Carlos V en la que proponia una division de cuatro
ovispados: México, Tlaxcala-Puebla, Oaxaca y Michoacan, en la que se respetd la
antigua frontera entre Michoacan y México.

No fue sino hasta fines de junio de 1533 cuando llega a Michoacan.
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4.1. Vasco de Quiroga en Michoacan.

Al llegar a Tzintzuntzan, su primera tarea fue investigar las acusaciones que se
hacians al corregidor Alvarez de Castaneda, con quien enfrentd un gran pleito.

Quiroga recibi6 instrucciones de asentar la poblacién espanola de la region, por
lo que propuso fundar una poclacion cerca de la ciudad principal, llamada Granada;
pero el cabildo de la ciudad de México no lo aprobd, diciendo que el lugar era
inapropiado por la posible desproteccion y la poca voluntad de los espanoles por
poblar ya que, segun ellos, las empresas espanolas mas importantes (zonas
mineras) se encontraban alejadas de la region purépecha. Por lo que tuvo que
posponer su proyecto.

Otras de sus comisiones fue investigar la situacion de las minas de cobre en
Michoacan se encontraban en tierra Caliente, Periban y Arimao, Cutzamala y
Asuchitlan): por lo que repoté que la explotacion por parte de los indios era
excepcional (como punto de comparacion en toda latinoamérica) y el
aprovechamiento por parte de los espanoles. Aunque en un principio el proceso de
fundicién era largo por las pequenas porsiones substraidas, y delicado, con el
tiempo se logrd la intruduccion de fraguas, que son grandes fogones con fuelles
para activar el fuego para fundir el metal, y asi lograr fabricar armas utencilios y
acunar monedas mandadas a la ciudad de México.

Francisco de Calleja ayudé en mucho a Vasco de Quiroga, pues su conocimiento
respecto al habla tarasca sirvié para obterner informacion y establecer
comunicacion con los indios y principales de Michoacan. Quiroga los queria
convencer en la existencia de un solo Dios, y de guardar obediencia a un solo
Emperador, que abandonaran sus sacrificios, idolatrias, borracheras y costumbres
paganas.

Fue muy dificil este proceso de convencimiento, y en especial el concevencerlos
de dejar de ejercer la poligamia ya que los indios veian gran incongruencia por el
comportamiento sexual de los espanoles.

Con el tiempo, para aprovechar la buena disposicion de los principales, Quiroga
propuso la construcciéon de un pueblo-hospital (parecido al de Santa Fe): el cazonci
Cunierangari y sus principales apoyaron el proyecto.

4.2. Participaciéon y productividad purépecha.

Don Pedro Cunierangari ofrecié unas tierras de Guayameo, en las riberas del
lago para la construccion del hospital, que tenia como propdsito de ser un lugar * a
do se acogen los pobres y a do se dijesen los oficios divinos e a do se reparasen
los huérfanos e do se abrigasen los eran perdidos" (HISTORIA GENERAL DE
MICHOACAN, 1989: 92). Se ensefnaba a los indios a leer, cantar, cultivar y
producir artesanias, en donde la vida comunitaria se regia por ordenanza inspirada
en la Utopia de Tomas Moro.
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Zumarraga reconocié que la visita de Quiroga tuvo como consecuencia un gran
fruto: por la tranquilidad lograda en la comunidad indigena y por el interés forjado
en ella para adobar cueros, hacer jabon, sillas para caballo, zapatos, chapines entre
otras manufacturas. Sus hospitales cada vez invitaban a méds indios, ya que fueron
un refugio espiritual.

El éxito de Quiroga no se debid sélo a su profundo fervor religioso y poder de
convencimiento, sino también a su auténtica capacidad de negociacion con los
purépechas que en su condicidon de oidor tenia: estaba dispuesto a defender a los
indios de los abusos mas crueles cometidos por los espanoles, y a establecer buena
relacion entre la republica de indios y la de espanoles.

4.3. El obispado en Michoacan.

El 20 de febrero de 1544 se pretendia la creacion del obispado en Michoacan.
Quiroga fue comisionado para establecer la demarcasion entre los obispados entre
México y Michoacan, con la ayuda de Hernan Cortés.

Fray Luis de Fuensalida fue propuesto como obispo de Michoacan, pero
renuncio al ofrecimiento. Fue entonces que el Consejo de las Indias pensé en el
licenciado Vasco de Quiroga por la buena relacion con la gente purépecha. En
agosto de 1536, el papa Paulo Il emitié las bulas decreacién del obispado de
Michoacan y el nombramiento de Quiroga como obispo. El nuevo obispo demostré
ampliamente los fines cristianos y caritativos de su empresa y continuoé apoyando a
los indios en la construccion y abastecimiento del pueblo.

Siguid preocupado por el evidente problema del resurgimicnto de la esclavitud
de los indios, por lo que participé en contra de la famosa “guerra justa" y el
“rescate” como motivos licitos de la esclavitud de los indios que favorecia a mineros
y caciques tiranos.Quiroga escribio una larga Informacidn en derecho el 24 de julio
de 1535 en la que se opuso a los argumentos esclavistas: todos los indios eran
libres, aunque podian alquilarse entre si a perpetuidad, no vendiendo su persona
sino sus obras.

4.4. El virrey Antonio de Mendoza.

El 14 de noviembre de 1535 comenzd el periodo de gobierno de Don Antonio
de Mendoza, primer virrey de la Nueva Espana. La Audiencia fue presidida por el
virrey conservando las funciones de justicia, en donde Vasco de Quiroga siguié en
funciones de oidor hasta 1538.

Por la labor de Vasco de Quiroga el 24 de febrero de 153€, en vez de juicio de
residencia como miembro de la Segunda Audiencia, se le dio reconociento colectivo
por su excepcional obra evengelizadora, mismo que reforzé su nombramiento como
obispo de Michoacan, incondicionalmente apoyado por Zumarraga.

A fines de 1537, el virrey Mendoza determina que Vasco de Quiroga se dedique
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Unicamente a las cosas de la iglesia, dejando asi las encomendaciones
correspondientes a la Aundiencia.

Quiroga, para intensificar su labor como obispo, comenzé a solicitar al
emperador Carlos V mayores recursos y apoyo para edificar su iglesia; asi como
presisar los linderos entre los obispados de México y Michoacan. Se quejo de que
el de México habia estado recibiendo diezmos (10% de producciéon agricola) de
Michoacdn, Colima y Zacatula sin gastar nada en beneficio de las mismas. Solicité la
descentralizacién de dicho ingreso, por 1o que trajo consigo un largo y penoso
pleito por linderos y diezmos entre los obispos Zumarraga y Quiroga (México y
Michoacan). Por lo que logrd Quiroga obtener los diezmos a partir de 1538.

4.5. Sede episcopal en Patzcuaro.

Las letras apostdlicas que traia Quiroga, le asignaban la iglesia de Santa Ana
como Catedral, iglesia que habia sido abandonadas por los franciscanos anteriores.
Sin embargo, se encontraba insatistecho por el lugar. Pero no fue sino hasta el 7
de agosto de 1538, después de haber hecho varias salidas (en donde conoce y
compara caracteristicas y cualidades de la zona purépecha), que toma posesion en
Patzcuaro para edificar " la iglesia catedral, casa y audiencia y hospital y colegio,
ciudad, pueblo y clero de ella." *...para que alli se junten los naturales de todos los
barrios y familias y sujetos de ella (que viven derramados y bestialmente
derramados por los campos) en orden politico, y por otra parte hacia el levante el
barrio de los espanoles, para que merezca ser y sea ciudad cabeza del obispado”
(HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989: 100), bajo | aprovacién del Virrey
Antonio de Mendoza.

Poco después de ser estipulado el lugar para la sede episcopal, llegaron las bulas
papales a México, para formalizar el nombramientode obispo para Vasco de
Quiroga. Como no era cura ni fraile tuvo que ser ordenado en las cuatro érdenes y
en las tres mayores, antes de tener el reconocimiento esperado. Zumarraga, fue
quien lo consagro.

4.6. Entre varias obras de Tata Vasco...

A mediados de 1539, al regresar de México a Tzintzuntzan (al término de su
obispado) fue recibido con grandes festejos por parte de los indios purépecha para
hecer su translado a Patzcuaro: fueron congregadas alli comunidades enteras de las
areas circundantes, para construir, con el tiempo, la catedral de San Francisco, el
colegio de San Nicolas, el hospital de Santa Ana, entre otros edificios publicos; asi
como el monasterio y el hospital de los franciscanos, teniendo como guardian a
fray Jerénimo de Alcala..

En 1540, Vasco de Quiroga creo el colegio de San Nicolas, con el fin de formar
su propio clero diosesano, para obtener auxilio en calidad de colegiales no de
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clérigos, a gran cantidad de indios y meztizos que, a cambio de aprender a leer,
escribir, cantar y rezar debian ensenar sus idiomas purépecha, nahualt, matlazinca...
Esta iniciativa fue un adelanto de 23 anos al Concilio de Trento que decidié la
fundacion de seminarios diosesanos.

Los franciscanos, los agustinos y Vasco de Quiroga, con su clero diosesano,
realizaron en Michoacan un programa de extension de pueblos y hospitales
excepcionalemte intenso que dio el sello distintivo a la evangelizacion de los indios
michoacanos en el lapso colonial.

Las realizaciones de obispo Quiroga, se vieron obstaculizadas por el
encomendaro Juan Infante, quien pretendia titulos legitimos sobre los barrios de la
laguna uno de los cuales era Guayameo, donde ya se habia establecido el hospital de
Santa Fe. Quiroga, al enterarse de las intenciones del tirano y explotador Infante,
solicité apoyo a la Real Audiencia, quienes dieron fallo en favorable a Michoacan y
en contra de las peticiones de Infante. Este ultimo, buscd relaciones por medio de
su esposa Catalina Samaniego, pariente del secretario real, y logra poco tiempo
después fallo favorable del Consejo de las Indias, en agosto de 1538.

Quiroga, al enterarse de lo determinado, y tomando en cuenta el peligro que
corria su hospital de Santa Fe de la Laguna, formalizé la compra de las tierra con
don Pedro de Cunierangari, quien estaba también en contra de la posesion de
Infante.

Ante la inminente llegada de Infante a Michoacan, el obispo Quiroga busco
consolidar juridicamente el Hospital de Santa Fe y el aplazamiento de la entrega de
las encomiendas a Infante. Al no ser concedida su peticidn, Quiroga enfurecido dijo
que preferiria perder su obispado que ver a Infante ganar la posesion de sus
pueblos e hizo todo lo posible para impedirlo.

El primero de octubre de ese ano infante llegd a Michoacan, mismo dia que
decide tomar posesion de sus pueblos. El obispo Quiroga lo alcanzé en el camino,
montado sobre una mula y acompanado con espanoles armados a caballo. Infante
pidio a Quiroga que se fuese para evitar cualquier disturbio. Quiroga contesté que
estaba alli para velar que la posesion se hiciera sin peligro, disturbio, motin o
muertes; Infante siguié por su camino, y mas adelante supo que seismil indios
purépechas, e incluso chichimecas, que asistian al hospital de Santa Fe, lo estaban
esparando cerca de una cruz en el camino para matarlo: Quiroga habia dicho a los
indios que si mataban a Infante no serian castigados porque seria obra de la
comunidad en su conjunto. por lo que Infante decidié volver.

Juan Infante regresé a México presentando una acusacidén criminal contra
Quiroga, exigiendo la compania de uno de los oidores para tomar posesion de sus
encomiendas. La Audiencia considerio que no era necesario, porque el propio virrey
Antonio de Mendoza estaba preparado para ir a Michoacan.

La llegada del virrey fue a fines de 1539. El 31 de diciembre hablé en Patzcuaro
con los pricipales de los barrios de la laguna, y ordend pagarar tributos a Infante.
Los principales aclararon su condicién de ser vasallos de Su Majestad, pero libres, y
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gran parte de los residentes dejaron sus tierras y vinieron a vivir a Pat24zcuaro y a
otros pueblos bajo la direcciéon de Vasco de Quiroga, para evitar la presencia de
Infante.

Infante tomé posesion de sus pueblos en 1540. Representantes de la iglesia, la
ciudad y los naturales de Michoacan hicieron objeciones formales en cada uno de
los actos de posesion, por lo que forzaron al ejecutor a echarlos fisicamente de
cada pueblo para que Infante no dijera que tom¢ pacificamente posesion de ellos.
Quiza por un previo acuerdo con el virrey Mendoza, Infante no intenté tomar
posesion de Santa Fe.

El pleito entre Quiroga e Infante por los barrios de la laguna durd varios anos.
Sdlo gracias a las gestiones que Quiroga realizé a Espana, logré quitar a Infante los
barrios y restituirlos a la ciudad de Michoacan, obtenido su escudo de armas en
1553.

La “RELACION DE MICHOACAN®".

Fray Jerénimo de Alcald fue evangelizador de Michoacan desde comienzos de la
década de 1530; fue el primer guardian del convento franciscano de Patzcuaro; y
fue el primero que aprendid a hablar y a escribir la lengua purépecha: fue autor de
una Doctrina cristiana escrita en lengua de indios de Mechuacan (hoy perdida),
autorizada su impresion en 1530 por el Virrey Antonio de Mendoza en su primera
visita, quien los insté a seguir investigando las antiguedades de los indios (como lo
hizo Toribio de Benavente Motolinia).

Lo anterior ya era un deseo natural por querer saber cudles eran sus habitos,
costumbres, creencias-y origenes, y no fue una tarea facil. Se dio tiempo para
escribir dependiendo de las referencias y relatos dados por los sacerdotes, el
gobernador don Pedro Cunierangari y los indios mas viejos de la region. No siendo
él autor, sino intérprete. Logrando con el tiempo componer “La Relacion de las
ceremonias Yy ritos y poblaciéon y gobernaciéon de los indios de la provincia de
Michoacan". La primera parte (hoy perdida) trataba del origen de todos sus dioses
y de las fiestas principales; la segunda refiere como poblaron y conquistaron la
provincia los antepasados del Cazonci; y la tercera, del gobierno que tenian entre si
hasta la conquista de los espanoles, con un relato de la muerte del Cazonci.

Alcala entregé la "Relacion de Michoacan* casi completa al Virrey Antonio de
Mendoza en 1541 en su segundo paso por Michoacan. Es sin duda la fuente
escrita mas importante acerca del Michoacéan anterior a la conquista.

El dltimo documento que se conserva de Alcala es el testimonio imparcial en el
pleito entre los obispos Quiroga y Zumarraga.
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6.- La fundacion de GUAYANGAREO.

A pesar de la aparente conformidad con la eleccion de Patzcuaro como sede del
obispado y de la ciudad india y espanola de Michoacan, José Moreno, primer
biégrafo de Vasco de Quiroga (1766), dice que hubo varias rebeliones en
Tzitzuntzan y pueblos vecinos; y tanto conquistadores como regidores hicieron
varios requerimientos a Vasco de Quiroga donde Patzcuaro no era aceptado para
fundar la ciudad de espanoles: no se sentian atraidos por la ciudad utdpica que
pretendia Quiroga, ya que indios y espanoles convivian en plano de igualdad bajo su
severa y compasiva tutela. Es por lo anterior que se pretendia fundar la ciudad
espafiola en otro lugar.

Lo anterior condujo a que los principales, hijos y primos del Cazonci e indios de
Tzintzuntzan y Patzcuaro llegaran a entablar un pleito (por cuestiones de
descendencia en los lugares) que duré mas de 50 afos.

El virrey Antonio de Mendoza se molesté con Vasco de Quiroga por no haber
debidamente consultado el traslado de la sede episcopal, y con ella de la ciudad de
Michoacan (Tzintzintzan) a Patzcuaro. El virrey le hizo frente comun con los
enemigos que tenia Quiroga y decidid con ellos sefialar otro lugar para eregir la
Catedral y la ciudad capital de Michoacan.

El virrey aproveché una real cédula (1537) que lo autorizaba fundar una villa, no
ciudad, llamada Valladolid. El sitio elegido era Guayangareo, donde fray Juan de San
Miguel habia fundado el colegio para ninos de San Miguel y en donde se habian
establecido algunos encomenderos y empresarios. Lugar con grandes recursos
naturales.

El 23 de abril, Mendoza hizo un mandamiento en donde decide, sin autorizacion
de la Corona, asentar alli la ciudad de Mechuacan.

El 18 de mayo de 1541 encomenderos y jueces tomaron posesién de la ciudad
de Mechuacan, en Guayangareo.

El 5 de mayo de 1542, el virrey encargé a Godoy , el antiguo complice de Nuno
de Guzman, abrir caminos y calles, y levantar las primeras casas.

A pesar del apoyo del virrey, la nueva ciudad no crecid tan rapido como se
esperaba. No obtubo la aprovacién de la Corona, y la sede epicopal y la ciudad de
Michoacan se mantuvieron en Patzcuaro hasta 1580, quince anos después de la
muerte de Vasco de Quiroga.

4.8. Muerte de Vasco de Quiroga.

El obispo Vasco de Quiroga murié en 1565 y lo sustituyd el augustino Antonio
Morales, quien apacigué el conflicto de la evangelizacion.

Vasco de Quiroga asentd en su testamento que los indios de Patzcuaro y de los
barrios de la laguna que trabajaron sin percibir salario en las obras de la ciudad de
Michoacan debian ser recompensados con la posibilidad de mandar a sus hijos a
estudiar al colegio de San Nicolas sin costo alguno.
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4.9. Contunuidad cultural purépecha.

El nuevo contexto cultural en el que se empazaban a desenvolver los naturales
implicaba la pérdida de fundamentos de su cultura. Cada vez se disgregaban los
grupos indigenas; los hijos del Cazonci, de los principales y de los indios en general
sufrieron poco a poco la pérdida de sus derechos tradicionales, ya que el cambio
social era conducido por los intereses espanoles.

Pero ante ello el michoacano mantenia multiples estrategias de resistencia.
Nuestro estado es, sin duda, junto con el centro de México. Oaxaca y Yucatan una
de las regiones del pais donde ese propdsito se logro.

Los nobles de barrio que quedaron en las comunidades siguieron
contribuyendo a lo largo de la época colonial en aspectos indispensables que
justificaban y reproducian su posicién privilegiada: fueron quienes aprendiaron a
hablar, leer y escribir el castellano, los que mas tarde conservarian la memoria
colectiva, la tradicion oral junto con los titulos de fundacién y otorgamiento de la
tierra. Fueron los defensores de los derechos histéricos de los pueblos;
procuradores habiles y administradores eficientes, cumplian frente al
espanol funciones analogas, a las que sus ancestros hubieron de cumplir ante el
estado purépecha. Los principales fueron lideres dindmicos y responsables,
indispensables para la supervivencia colectiva que era la comunidad agraria de los
pueblos.

Através de un largo proceso de interiorizacidn y asimilacion, el purépecha
acepto la religion del dominador y la adapté a su situacion especifica convertida en
fuerza vital que permeaba todo el mundo circundante, su existencia individual y
comunitaria. .

El indio mantuvo muchos elementos de su cultura tradicional, los cuales
cristianizd para protegerlos del escrutinio de sus dominadores. asimilé e incorpord
nuevos elementos culturales, pero escogiéndolos cuidadosamente para mantener el
equilibrio. Se adapt6 de forma creativa a sus circunstancias y desarrollé una cultura
viva y dinamica.

Levé el purépecha por encima de todo su lengua, pero también sus formas de
sociabilizacion, y muchos conocimientos practicos de sus actividades cotidianas: su
tecnologia agricola, su herbolarea y las practicas médicas. Conservd y adapté los
antiguos oficios de la mineria, la plumeria, la metalurgia del cobre y la pintura. La
gente de la zona lagustre obtuvo fama de artesano exquisito: con la ayuda de
Vasco de Quiroga y de otros empresarios espanoles transformé y mejord alguna de
sus técnicas tradicionales, logrando con el tiempo el arte nuevo de la escultura de
pasta de cana de maiz.

La cultura del indio y la del espanol convivieron en un mismo espacio, incluso a
veces, en un mismo recito. La cultura meztiza es una promesa de desarrollo, que
con el tiempo fue consolidandose y haciendose valorar por su capacidad vy
autenticidad.

65



A través del tiempo la poblacién fue creciendo econdmica y socialmente: se fue
consolidando una cultura barroca por medio de una arquitectura religiosa, poesia
religiosa, pinturas, esculturas y musica religiosas, crénica e historia eclesiastica,
teologia... una cultura totalmente dominada por la iglesia y por la fe, a la que se le
destind un mayor esfuerzo intelectual y riqueza material.

Esta cultura michoacana se trata de un sistema de valores que sacraliza y
transtorma mucho de la ganacia privada en arte publico: una catedral, una docena
de conventos y un centenar de editicios religiosos ricamente ornamentados
condensaban los excedentes de riqueza de la iglesia.

5.- MICHOACAN,"PIONERO DE LA INDEPENDENCIA NACIONAL".

En el estado de Michoacan se comenzaron a prever medidas para lograr una
soberania nacional: generaciones de criollos, meztizos e indios habian pasado por
una constante explotacion y ultraje por parte de los espanoles que los orilid a
aprovechar el conflicto de la Corona para hacer valer sus derechos humanos,
politicos y econdmicos por la fuerza.

5.1. Primeros arbores por una soberania.

Se sabe que en Valladolid se dieron las primeras junstas secretas que permitirian
actuar de forma prudente ante la situacion.

En 1809, se didé la conspiracion de Valladolid. Desde un principio se
promovieron juntas secretas con el fin de lograr la autonomia politica, bajo el
mando de los oficiales criollos Mariano Michelena y José Maria Garcia Obeso.

Asi la conspiracidn unidé la lucha politica de una generaciéon de criollos
michoacanos que dieron a conocer el pensamiento liberal republicano.

Dentro de la posibilidad de concertar alianzas entre varios grupos que
componian la sociedad michoacana, los conjurados hicieron relacién con un cacique
llamado Juan Bautista Rosales, indio originario de Valladolid, de esta alianza se
pretendia movilizar 20,000 indios en su apoyo (segun Michelena).

En diciembre de 1809 fueron detenidos los personajes mas visibles de la
conspiracion de Valladolid. muchos de ellos una vez comenzada la lucha murieron,
muy pocos vieron consumada la independencia.

Esta conspiracion resulté a nivel nacion ser sorprendente y escandalosa.

Pocos meses después fue delatada la conspiracion de Querétaro, en la que
Miguel Hidalgo participd.

Probablemente la resistencia popular a los franceses los estimuld a revelarse.
Fue subiendo de tono la inconformidad del pueblo para irse conociendo la noticia.
Pero fue hasta el 15 de septiembre de 1810 (como fecha imprevista) que aflord
por completo el deseo del pueblo cuando Miguel Hidalgo desde el pueblo de
Dolores instd a la independencia de México.
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5.2. La congruencia en sus lideres ideoldgicos.

Los héroes y lideres que Michacan dio, fueron y son piezas indispensables que
nos permiten distinguir perfectamente los momentos historicos por el que nuestro
pais atraviesa. IConozcamoslos y aprendamos de ellos!

MIGUEL HIDALGO Y COSTILLA.

Criollo decendiente de una familia de medianos recursos. Nacié en la Hacienda
de Corralejo, Pénjamo (en ese tiempo perteneciente a uno de los municipios de
Michoacan) el 8 de mayo de 1753.

A la edad de 14 afos ingresé a la Universidad de San Nicolds con el fin de ser
sacerdote. Recibid el titulo de Bachiller en Artes de la Real Pontificia Universidad de
México y mas tarde el titulo de teologia, logrando con lo anterior y con un poco
mas de tiempo ordenarse como sacerdote.

La destacada capacidad y trayectoria de Hidalgo como sacerdote le permitio
regresar al colegio y quedarse como maestro: ilegd a ser secretario, vicerector y
finalmente rector del mismo en 1790.

Sus reformas educativas causaron disgusto tanto en sus colegas como al clero
alto local por lo que decidid renunciar a su puesto para irse de cura rural en la
peque;a villa de Colima, luego en la Parriquia de San Felipe y después sustituyd a su
hermano José Joaquin en la Parroquia de Dolores, al norte de Guanajuato.

En Dolores desarrollo la industria de la ceda y del vino a pesar de las
prohibiciones; fundé talleres de alfareria y ladrillos, una teneria un taller de
carpinteria y otro de herreria

Por su cercania a las masas rurales, Hidalgo convirtié su parroquia en algo mas
que un centro religioso: era también un centro de discusion de los asuntos de la
provincia y del reino, un foro de difusion de las novedades ilustradas y de los
acontecimientos politicos que perturbaban a Europa.

Como hijo del clero, Hidalgo era un hombre moderno, ilustrado, al tanto de lo
que ocurria en el mundo y preocupado por el atraso mental, politico y social que
veia en torno suyo.

En Dolores se enterd de lo sucedido en Espana y de los hechos en la ciudad de
México que habian ahogado las voces de los criollos rebeldes. Asimismo se notificd
de la aprension de sus amigos implicados en la conspiracién de Valladolid.

5.3. La insurgencia en Valladolid.

La noticia de: grito de dolores llegé a Valladolid el 20 de septiembre de 1810.

La élite de la ciudad no vié con buenos ojos el movimiento de independencia,
pues sus intereses se vinculaban con los de la metropoli y sus gobernantes. Sélo un
pequeno grupo apoyo a la insurgencia, mientras que el restante proporciond



fondos y hombres para formar el ejército realista.

Cuando se supo que Guanajuato habia sido tomado, fueron volados los puentes
de acceso a Valladolid como prevencion a la inminebte llegada de Hidalgo. Algunos
peninsulares huyeron a las ciudades de México y Querétaro, los demas quedaron en
espera de los acontecimientos.

El obispo Abad y Queipo deseaba salir del lugar antes de que los insurgentes
tomaran por la fuerza la sede del obispado de Valladolid. Este obispo conocia
perfectamente a Hidalgo con quien compartieron varias platicas en las que se
predecia el movimiento insurgente, mismo que lo llevdé a proponer reformas
sociales, medidas de fomento y consejos militares a los virreyes. La ultima accion
que hizo antes de salir de la ciudad fue excomulgar a Hidalgo y a sus seguidores.

Al llegar Hidalgo a Valladolid , fue recibido por propietarios, viejos conocidos y
el pueblobajo un protocolo reservado a los visitantes distinguidos: Don Mariano de
Escandon y Llera, Conde de la sierra Gorda, le retir6 a Hidalgo y a su ejército la
excomunion y le entregd los fondos de la rica mitra michoacana.

Don José Maria Anzorena fue nombrado por Hidalgo nuevo intendente de
Valladolid, ya que fue de los primeros por abolir la esclavitud.

Después de esta entrada triunfal, Hidalgo decide tomar la ciudad de México...

Derrota de Hidalgo.

Cerca de dicha capital, en la Cerro de las Cruces, los insurgentes se
enfrentaron con el primer ataque militar importante del ejército realista, quienes
siendo menos lograron hacer retroceder al insurgentes derrotandolo en Aculco.

Después de este .gran impacto, los libertadores regresaron a Michoacan
decidiendo esta vez ir rumbo a Guadalajara.

Hidalgo habia avanzado rapidamente a occidente, al ser tomada Guadalajara los
jefes insurgentes se encontraban desunidos: tanto Hidalgo como sus generales
criollos habian manifestado desacuerdos.

Con las grandes derrotas de Arroyo Zarco y Puente de Calderon, los
insurgentes desunidos y dsorganizados decidieron cruzar Zacatecas y Coahuila.
Por su condicion y situacion los realistas lograron apresarlos y enjuiciarlos. A
hidalgo se le retird su envestidura sacerdotal, mas tarde fueron decapitados y
colgadas las cabezas de Hidalgo, Allende, aldama y Abasolo en los flancos altos de
la Aldndiga de Granaditas, en Guanajuato, durante diez anos.

Mariano Matamoros luchaba a la cabeza de ejercitos mestizos; Ignacio Lopez
Rayon, exsecretario de Hidalgo, tenia conexiones insurgentes en Guerrero,
Guanajuato y Michoacdn, pero como Ignacio Allende pretendia volver este
movimiento a los pies de Frenando VII, por lo que sugirid, segun idea de Hidalgo,
una Junta Gobernativa y un Congreso. Pero un nuevo lider insurgente lo debatié
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abanderando los postulados de igualdad y continuando la lucha popular por la
independencia nacional., José Maria Morelos y Pavon: guien creia que a pesar de
los fracasos la lucha insurgente debia invadir otras partes del virreinato,
extendiendo la guerra a todo el territorio.

JOSE MARIA MORELOS Y PAVON.

Morelos nacid en Valladolid el 30 de septiembre de 1765 en una accesoria en la
antigua calle del Alacran. Provino de una familia de bajos recursos: su padre Manuel
Morelos, era carpintero medio indio y su madre Juana Pavon, era criolla.

Quedé huérfano de padre a temprana edad. Su tio, Rafael Morelos, lo protegio
hasta su juventud: a sus veinte anos administraba la Hacienda de Tlahuejo
propiedad de su tio.

Se dice que tuvo acceso a la ensenanza basica gracias al apoyo dado por su
padrino Manuel Zendejas. Cuando cumplié 25 afnos ingresé al ¢olegio de San
Nicolas, en donde conoce vy trata a Hidalgo durante dos anos, ya que funjia como
rector del plantel en ese entonces. Tuvieron una relacion abierta: intercambiaban
grandes conocimientos sobre el espiritu humano. Hidalgo se caracterizaba por
hablar con libertad sobre los problemas nacionales (por lo que fue amenazado
varias veces por la inquisicion), de lo que Morelos aprende y comprende a sus
hernamos trabajadores y campesinos, lograforjarse un criterio de la situacion
compartiendo sus pensamientos con su maestro logrando el respeto, atenciones y
confianza de Hidalgo.

En 1795, ya graduado bachiller en artes, tuvo que suspender sus estudios
temporalmente por falta de recursos; se dedicé a ensennar gramatica y retérica en
Uruapan. Fue ordenado clérico en 1797, a sus treita y dos anos, y recibe el curato
de Churumuco.

En mayo del ano siguiente lo nombran cura de Nocupétaro y Caracuaro
permaneciendo hasta 1810. Esta region fue escenario de trabajo duro, ya que no
tenia relaciones de amistad, politicas y econdmicas con los miembros del alto clero
michoacano.. La zona implicé por la distancia incomunicacion con Valladolid, y
existia todo tipo de enfermedades entre los indios residentes caracteristicas de
tierra caliente. Conocié directamente la miseria, la explotacion y los problemas que
agobiaban a los campesinos indigenas y al grupo de castas, poblacion que habitaba
en esas regiones, un gran contraste con las ostentaciones de su bella ciudad natal.

Las acciones de Morelos.

En la primera quincena de 1810, se da cuenta, Morelos se percata que ricos y
autoridades civiles y eclesiasticas pasan por su curato en actitud de fuga y por
caminos desusados rumbo a México. Rafael Gadea le da la campana inicial de
Hidalgo, por lo que se alegra de ello y parte al dia siguiente decidido a seguir al cura
Hidalgo.
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Su encuentro fue en Charo. Ahi Morelos ofrecid sus servicios como capellasn
del ejército insurgente: Hidalgo decidid mandar al cura a insureccionar a todo el sur,
tomar el puerto de Acapulco para establecer comunicaciones maritimas, abolir la
esclavitud, las castas, los tributos; despojar a los espenoles de los recursos
econdmicos, dar al pueblo la tierra y el dinero necesarios para crear un nuevo
estado economico; abolir los cargos y tributaciones onerosas y distribuir la
explotacion clerical haciendo que los curas vivieran humildemante con la limosnas
de sus fieles.

Las indicaciones se hicieron por escrito, en donde Morelos fue catalogado
como lugarteniente el 20 de octubre de 1810.

En realidad Morelos parte a su encomienda con pocos hombres, pero en menos
de un afo logra reunir hombres y hacer un ejército, pequefo pero bien equipado y
disciplinado. En comparacion con el de Hidalgo difirid en caracteristicas ya que los
hombres de Morelos eran negros, mulatos y mestizos que predominaban en Tierra
Caliente.

Morelos obtuvo apoyo en Nocupétaro, de alli parte a Huetamo, de Huetamo
marcha a Tecpan En donde se agregan los hermanos Galeana con mas hombres,
caballos y armamento; continda a Coyuca, de ahi se dirige a Acapulco, su principal
objetivo: al intentarlo se le enfrentan numerosas tropas realistas que tiene que
afrontar en Veladero, Llano Grande y la Sabana.

Por lo anterior Morelos decide darse su tiempo para aduencrse inteligentemente
del terreno. ‘

El 4 de enero de 1811 avanza de nuevo sobre Acapulco, ve la imposibilidad de
tomarlo y se retira logrando limpiar una granzona de realistas: gana Chichihualco,
Chilpancingo, Tuxtla, Chilapa... transpasa la sierra Madre y se posesiona de Tlal,
Taxco, lzucar y Cuautla con la ayuda de los Galeana, los bravo Guerrero y
Matamoros venciendo al sanguinario Calleja en su ultima parada. Acapulco es, para
ese entonces, la mayor inquietud de Morelos.

En 1812 deciende del valle de Toluca y libra la accién en Tenancingo. Toma
Ozumba, Orizaba y emprende camino a Oaxaca, que es ganada el 25 de noviembre.
Ahi refuerza su ejército y toma de Tehuantepec hasta el Balsas. Casi todo el sur es
dominado por Morelos.

En enero de 1813 sale Morelos de Oaxaca para Guerrero y se vuelve a
presentar en Acapulco el dia 6 de abril, logrando por fin la toma del castillo o
fortaleza del pucrto. Las estrategias de ataque son dignas de recordarse, ya que
con su creatividad y bravura luché durante cuatro meses y medio obteniendo asi, el
dominio total del sur.

Logrando esta meta, Morelos considera la importancia que tendria militar y
politicamente el apoderarse de Valladolid para darle in asiente el gobierno
insurgente, ya que se tendria mejor comunicacién con las provincias del centro del
pais.
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La razén anterior fue motivo para determinar la toma de la ciudad: marchd a
dicho destino junto con Matamoros, los Galeana y Bravo. Llegaron a Valladolid el
22 de diciembre: la ciudd figuraba estar tranquila, lo que les hizo suponer éxito a su
plan. Bravo y los Galeana habian ocupado ya el oriente de la ciudad, y Morelos se
encontraba en Santa Maria, en donde fue sorprendido por las fuerzas de lturbide y
Llano, mismo que perfild la accion de la manera mas lamentable.

Morelos y sus hombres huyen hacia el sur refugiandose en Tacambaro, al
enterarse de la insistente persecusion realista hace frente en Puruaran, lugar donde
pierde a su mejor elemento Morelos, el gran Mariano Matamoros, fue preso y
fusilado en Valladolid.

En los afos de 1814 y 1815 el generalisimo dedicé tiempo a la organizacion
politica, mientras que Galeana, Guerrero y Bravo mantenian en alto su lucha por
mantener viva la insurreccion de forma dispersa:

La sencibilidad, inteligencia y determinacién de Morelos fueron canalizadas en el
naciente gobierno en el que se ponia todas las esperanzas de la nacion. Fue creador
de la forma republicana en nuestro pais; generd nuevas ideas sociales, adelantadas
un siglo de su época; fue un clarividente de la verdadera necesidad de un pueblo
que para ser feliz necesitaba vivir, y para vivir es fuerza poseer y disfrutar lo suyo.

Morelos rechazd la junta de Zitacuaro, en la que figuraban Rayén, Verduzco,
Liceaga y Cos, aun siendo designado Vocal Cuarto, ya que jamas aceptd la
invocacion de Fernando VII.

Poco después se deshizo la Junta. Fue entonces Morelos quien convocé al
Congreso de Chilpancingo, en donde congrageo a un grupo de intelectuales
tornandolos legisladores y patricios; y expidie el acta de independencia de México.

Morelos en el congreso expresa sus ideas: hace una justa y objetica critica en
donde desbarata el proyecto de constitucién que habia formulado Rayon en
Zitacuaro en 1813; traza firmes bases de una avanzada constitucion con el titulo de
“Sentimientos de la Nacion": en esta expresa las ideas a las que fue fiel y
congruente desde el principio del movimiento armado, y que ahora quiere verlas
elevadas en preceptos constitucionales.

Culmina su obra politica con la Promulgacién de Apatzingan el 22 de octubre de
1814. Morelos como encargado del poder ejecutivo se vio sujeto a un grupo
politico que habia formado y fue obediente a sus disposiciones.

Al dirigirse escoltado con el congreso que pensaba arraigar en Tehuacan, fue
sorprendido por realistas: Morelos luchd por salvar la vida de los civiles, pero fue
derrotado el 5 de noviembre de 1815. Lo hicieron prisionero en las lomas de
Tesmalaca el 21 de noviembre; en México se le tomd declaracion y se le hizo
proceso de humillacion y acusacion como rebelde, traidor a la patria (al rey) y
hereje. Fue condenado a muerte y fusilado en el pueblo de San Cristébal de
Ecatepec el 22 de noviembre de 1815.
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5.4. El fin del movimiento de Independencia.

Con la muerte de Morelos, la accion insurgente se estanco, primero por una
violenta represion y después por una politica de relativa reconciliacion: en febrero
de 1816 llegd a Michoacan el indulto consedido por el virrey con el fin de
"proponer un alternativa de rectificaciona los hijos de la provincia que habian
abrazado el partido de la insurreccién®, para gue los insurrectos se acogieran al
*legitimo gobierno(HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, Vol. Il. Ed. del
Gobierno del Edo. de Michoacan ye |.M.C. Méx. 1989. p.p. 273-274)".

En Valladolid los viveres eran muy escasos, l0s vecinos eran forzados a
contribuir al manenimiento de las fuerzas realistas y a tolerar los abusos de las
milicias; existia una expansiva epidemis, emigracion, hambre y enfermedad, su
poblacion de redujo de 20 mil a sélo 3 mil en 1814. En el campo las situacion era
peor: Paracho, Zitdcuaro, San Jan Tararameo, Tamacuaro, Sintzicuaro, Zacapu,
Yuriria, Periban, Urecho, Tinguindin, Axuchitldn, Zirandaro, Coalcoman vy
Tepalcatepec, entre otros, quedaron destruidos, saqueados e incendiados que la
mayoria de los residentes y vecinos prefirieron emigrar a otra partes, entre las que
destacaban cuevas y barrancos. la enfermedad y el hambre desolaban regiones
extensas de provincia .

El michoacano Agustin lturbide, que ya se perfilaba como el maximo exponente
del criollismo militarirsta a nivel nacional , al referirse al decreto que abolia el fuero
que gozaba la oficialidad del ejército explicaba que "las Cortes parecian decididas a
perder estas posesiones -de la Nuava Espana-". Una vez convencidos los
propietarios espanoles de que Espana no iba a garantizarles defensa a sus intereses
en el virreynato, se prepararon a pactar de mejor forma con sus vecinos. lturbide
fue su lider criollo, catdlico, terrateniente y militar.

Entre 1810 y 1819, Michoacdn participd fuertemente en este movimiento de
independencia, y Valladolid habia sido el origen de la revolucion y un foco
constante de ella: fue ejemplo que ayudod a lograr una auténtica soberania nacional
basandose en la constitucion de Cadiz para estructurar un gobierno republicano
federal y lograr expulsar a los espanoles que explotaban cruelmente a indios y
criollos, y que llegaban a monopolizar grandes extenciones de tierra.

Para lograr la independencia total, lturbide pacto con los pocos elementos del
movimiento insurgente y sus lideres, puso las bases para que se aceptara el lema de
las tres garantias: independencia, religiéon y fueros.

En septiembre de 1821 el acta de independencia del " Imperio Mexicano",
manifestaba:

*La Nacion Mexicana, que por trecientos anos ni ha tenido voluntad propia,

ni libre uso de la voz, sale hoy de la opresion en que ha vivido"
(HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN, 1989:. 293).
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5.5. Progresiéon estatal.

Con en tiempo, Michoacan, entre sus funciones positivas de gobierno tuvo la
cracion de juntas de sanidad y asistencia, fue adoptando un gra espiritu moderno
que se expreso con nuevas funciones sociales y auxiliares. De 1820 a 1822 se
erigieron en la provincia muchos ayuntamientos. En la costruccion de un gobierno
representativo solo participaban los ciudadanos notables, los vecinos propietarios
que sabian leer y escribir, representaban el poder local. El primer congreso
constitucional se instald el 6 de agosto de 1825 y el dia 13 del mismo ano se
nombré como primer gobernador del Estado a un criollo descendiente de
présperos terratenientes y comerciantes, al licenciado Antonio de Castro.

Michoacan se destacé por ser un Estado preocupado por mantener
continuamente la soberania nacional: en julio de 1829, en la Guerra de Barradas (un
intento de reconquista), participé efectivamente en la expulsién de la expedicién
espafnola, en donde las mujeres llamaron la atencion por su organizado e
incondicional apoyo para realizar las camisas del ejército defensor michoacano.

5.6. MELCHOR OCAMPO, un nuevo lider michoacano.

Mas adelante, en 1847, vino la gran tarea de evitar la intervension
norteamericana en el pais: Michoacén, encabezado en ese entonces por Melchor
Ocampo, miembro de una familia descendiante del criollismo independentista,
sobresalié desde el principio como promotor incansable de la defensa y la
integridad de México.

Este gobernador llam¢é abiertamente a la pelea, reunid recursos econdomicos,
orded la tabricacion de las armas, parque y equipo para las tropas; se declaré en
contra de posibles tratados de paz con los estadounidenses, mientras no salieran
de México; elaboré y difundié un plan para la organizacién de grupos guerrilleros en
distintas regiones, ya que estaba seguro que era la forma adecuada de preservar el
ejercito nacional. Después se procedio a la formacion de diversos cuerpos armados
entre los que destacé el Batallon de infanteria voluntaria, mejor conocido como
*Batallén de Matamoros de Morelia®, mismo al que Ocampo expresé antes de salir a
combatir: “Acabdis de jurar que seréis fieles a vuestra bandera, es decir, que lo
seréisa vuestra patria como soldados... Michoacan la cuna de los héroes, la tierra
cldsica de la libertad en la Republica, no puede tener hijos que la traicionen... pelead
tenazmente y venceréis... El astro de México aun brilla aunque empanado. La
constancia sera su horizonte; no permitdis que se oculte” (HISTORIA GENERAL
DE MICHOACAN, 1989: 25).

También grupos guerrilleros de Zacapu, Tirindaro, Terejero, varios pueblos de la
rivera de Patzcuaro y Angangeo participaron en la expuision de las tropas
norteamericanas en nuestro pais, y al lograrlo, se accedid a firmar los tratados de
paz que trajeron mayor tranquilidad en el pais y en Michoacan .
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6.- ESENCIA PARA LA REFORMA.

En 1851, Ocampo entro en la polémica sobre la reforma de los aranceles
parroquiales con un personaje que se escudd bajo el seudénimo de "un cura de
Michoacan®. La postura liberal tomada por Ocampo en los debates le valié ser
considerado como un peligroso agitador social (sobre todo para los
conservadores) por su objetivo fundamental que era el derrumbamiento del poder
temporal de la iglesia; la reforma de las estructuras politicas y sociales del pais; y
sostenia que el sistema republicano federativo debia mantenerse a toda costa. “El
cura de Michoacan* tuvo resonancia nacional y marco el inicio de la lucha ideoldgica
politica que culminaria en la Reforma.

Al ceder gran parte del territorio Santa Anna al los Estados Unidos y al dar a
conocer su reelecion a la presidencia dentro del partido conservador, con planes de
centralizar el poder, Michoacan fue el primer estado en protestar: un grupo de
intelectuales michoacnaos hicieron serias acusaciones en contra del sistema
federal, ya que lo consideraban como el causante de la crisis econémica del pais.

En ese tiempo Santa Anna decidio salir personalmente a Michoacan a combatir
a los insurrectos. Sélo pudo llegar a Morelia, y al ver lo dificil de la situacion optd
por regresar al México.

El movimiento de Ayutla domind en Michoacdn y Guerrero. En 1855, dicho
movimiento revolucionario tomo nuevas dimensiones al decidir depositar el mando
en Santos Degollado quien fue nombrado jete supremo de la revolucion en
Michoacan. |

Despues de duros enfrentamientos en contra de Santa Anna, los
revolucionarios se tranquilizaron hasta que el dictador abandond el poder (el 9 de
agosto), lo que implicé un gran truinfo de la revolucién de Ayutla, definido en gran
parte por las tropas michoacanas.

En la segunda oleada liberal (promovida por Melchor Ocampo), llevé a grandes
conflictos entre el gobierno y la clerecia, que se manifestaron como uno de los
casos mas importantes de la época: la iglesia fue eliminada como potencia ideoldgica
y se deterioré su monopolio ideoldgico al mismo tiempo que las comunidades se
vieron acosadas por una ofensiva decidida a desintegrarlas.

Después del asesinato de Melchor Ocampo, el 3 de junio de 1861 (con el
objetivo de distanciar el ejercicio democratico y el debate ideoldgico), Michoacan se
convirti6 en un hervidero donde ningun grupo ni proyecto logré prevalecer,
mientras los conservadores cristalizaban su alternativa monédrquica, propiciando la
intervencion extranjera para instaurar un imperio en México.

6.1. La intervencién francesa.

Como resultado de lo anterior, el pais sufrié la intervencién militar francesa,
encabezado por Luis Napoledn ('el pequeno"). Esta guerra (provocada por los
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conservadores) el partido liberal sobrevivido y se gand su reconocimiento
irreversible en el territorio mexicano y admiracion internacional por evitar de nueva
cuenta el derumbamiento de la soberania de mexicana.

En Michoacan ocurrieron algunas primicias de los combates de los movimientos
prointervencionistas: se presentaron fuerzas francomexicanas encabezadas por
atiguos militares de los ejércitos conservadores., posesionandose con relativa
facilidad de Morelia, Santa Maria, Tanhuato, Yurécuaro, La Piedad, Zamora, Los
Reyes y Patzcuaro por los contactos y adeptos que se tenian. Pero demostrando
su fuerza, los liberales no permitieron la entrada en Tacambaro, Uruapan (lugar en
donde se concentro el gobierno liberal), Hidalgo y Zitdcuaro.

Ya eceptado el trono como emperador de México, Maximiliano de Habsburgo y
su esposa, la princesa belga Carlota Amalia desembarcaron el mes de mayo en
Veracruz, para cristalizar la aventura francesa. Con ello la lucha social en Michoacan
se intensificd: ocasiond un gran costo de vidas michoacanas y el debilitamiento del
poder eclesiastico.

Aunque Michoacan no fue dominado totalmente, se le considerd incorporado al
imperio, o cual se ratificd con la visita de Maximiliano en 1864, quien dijo:

*nos transladamos ahora por los montes hacia la turbulenta Morelia, donde el pais

es mas hermoso, el espirutu mas vivo, pero también la sangre mas caliente. La
propia ciudad de Morelia es, como todas las capitales del estado, muy grande y de
importancia politica y comercial. es muy liberal y por eso tanto mas digna de ser
visitada (Ref. HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN Vol lll. Ed Gobierno del
Edo. de Michoacan e I.M.C. Méxi. 1989. p.p. 84)". También visitd La Piedad,
Panindicuaro, Zacapu, Coeneo, Puruandiro, Quiroga y Patzcuaro.

6.2. Fin de la intervenciéon extranjera.

Con el tiempo, el movimiento republicano (encabezado por Benito Juarez)
aprovechd un cambio favorable en la situacion nacional e internacional para su
resurgimiento.

La lucha del pueblo michoacano se produjo independientemente de la forma en
que los esquemas ideoldgicos de los partidos quisieron mostrarla: la guerra modiico
la composicion y los intereses del partido liberal en Michoacan.

La guerra termind, pero la politica siguid viva, con reformas arraigadas como en
ninguna otra de la América meridional, en la que se ambicionaba celosamente el
poder, y que hizo posible, posteriormente, el liberalismo de conciliacion nacional del
Portiriato, con el que Michoacan siguié siendo una sociedad en movimiento y
sencible a cualquier acontecimiento que atentara contra la soberania y justicia social
del pais.
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7.- IMPULSOR REVOLUCIONARIO.

Al llegar a la etapa de la revolucion en México, nos hace citar al Gobierno de
Porfirio Diaz, quien estuvo en la presidencia por mas de treinta anos (1876-1911).

Aristeo Mercado, gobernador de Michoacan (1891-1911) apoyd
incondicionalmente las tareas del porfiriato: dio oportunidad a inversionistas
ingleses, franceses, norteamericanos, espanoles e italianos, en minas explotacion
de bosques, servicios urbanos, concesiones agricolas, industrias comercios y
bancos; y sobre todo en ferrocarriles, creando un sistema que comunicara el
oriente, el centro y el occidente del estado, y con lo ultimo resolver la entrada y
salida de la produccion y el capital.

En todo el estado en general se llegaron a notar y sentir las contradicciones del
en la sistematizacion de los programas del porfiriato: dio mas ventajas a los
inversionistas extranjeros en comparaciéon con los nacionales, y redujo a estos
ultimos las libertades politicas. Con dicha burguesia trasnacional se reforsaba la
dictadura desde la capital del pais hasta los rincones de | os estados.

El gobernador michoacano rematé creando en 1906 las subprefecturas, que
constituian un sistema politico administrativo que a parte de llegara representar una
carga econdmica para el erario (tesoro publico del estado) estendié el caciquismo
de una manera odiosa. Los famosos subprefectos y prefectos eran tiranos al
servicio de cualquier hacendado o rico influyente que cometian grandes injusticias y
crimenes atroces, hacian abuso de su poder azotando a los pueblos que
gobernaban.

El gobernador de Nuevo Ledn, el general Bernardo Reyes, fue la valvula de
escape las demandas-de el descontento: éste habia preparado desde 1901 sus
“reservas” entre la poblacion civil de varias partes del pais. Michoacan, por
supuesto, no fue la excepcion.

7.1. El maderismo.

Dentro del periodo de reeleccion del presidente Porfirio Diaz, a principios de
1909, el hacendado e industrial coahuilence Francisco |. Madero, aprovechd la
declaracion del dictador de que "se permitia un partido de oposicién", para llevar a
cabo su propuesta antireeleccionista.

En Michoacan, el grupo porfiriano de Morelia esperaba indicaciones superiores
para nombrar a sus nuevos prefectos; mientras que profesionistas, empleados de
segundo nivel, pequefnos comerciantes y rancheros establecieron clubes
antireeleccionistas en algunas ciudades y pueblos. Miguel Alessio Robles y Fernando
Iglesias Calderdn fueron los enviados de Madero a Michoacdan. Se reunieron en
Morelia con el médico Miguel Silva, profesionista muy querido, hijo del gobernador
liberal del mismo nombre; asi como Salvador Escalante y Pascual Ortiz Rubio para
tramar la campai:a a mediados de 1909.
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También el gobernador Aristeo Mercado se habia reelecto con apoyo vy
aprovacion de la burguesia michoacana y de los inversionistas extranjeros, 1o que
impedia y truncaba las aspiraciones de la pequena burguesia local, quien pedia dejara
libre el puesto para que lo ocupase otro gobernador capaz de sacar al Estado de la
marcha monodtona y cansada que paralizaba todo el progreso, adelanto y atractivo
para los michoacanos, ya que las ventajas sélo beneficiaban a los adinerados
foraneos.

El el periodc de elecciones, el partido tirano barrid tramposamente con su
oposicion, y las fuerzas represivas entraron de lleno empezando con la aprension
de Madero. Cerrada la via pacifica de cambio en el pais, no quedaba mas que la
armada.

7.2. Repercusiones.

En Michoacan no domind por completo la fuerza armada de la revolucidn,
permanecieron intactos cuerpos rurales porfiristas en Puruandiro y parte de
Huetamo.

Silva, por desacuerdos con Madero, dejé la gubernatura interina para lanzar su
candidatura constitucional apoyada por liberales. Dejo la vacante interina a
Primitivo Ortiz, perteneciente al Partido Catdlico Nacional.

Madero, una vez que tomo la presidencia de la republica, en octubre de 1911,
no cumplié cabalmente su promesa agraria.

Dicha incongruencia atrajo problemas en Michoacan: empezaron los conflictos y
demandas campesinas; diferencias y rinas politicas entre lideres revolucionarios.

Entre junio y octubre de 1911, habia llegado al Estado como delegado de paz el
maderista Francisco José Mujica, para poner fin a las diferencias.

A pesar de poner solucién a todos los problemas, Mujica se convencio de las
grandes incongruencias de Madero y decidié renunciar a la comision de paz, y se
dedicé a su antiguo oficio del periodismo en Zamora, con el apoyo de Antonio
Navarrete, editando E/ Despertador del Pueblo, donde arremetia contra el nuevo
orden maderista de conciliacién y el nuevo Partido Catélico.

Para ese entonces, os hacendados, grandes comerciantes, rancheros, politicos
y clérigos de Michoacdn, no temian a la rebelién de peones y jornaleros, ya que
algunos miembros de esa burguesia, habian demostrado interés en mejorar la
situacion de los trabajadores del campo; pero enfrentaban aun serios problemas
con el agrarismo de pequenos comerciantes, de artesanos, de medieros y
arrendatarios que no encontraban cabida en el nuevo orden social establecido.

Al ver el problema del agrarismo, Mugica y Navarrete apoyaron a este
movimiento dando batalla en el campo y la ciudad. En 1912 organizaron muchas
callejeras en favor de la candidatura del Partido Liberal y en contra del Partido
Catolico. Esto se fue manifestando en Morelia, Atacheo, Purépero, Tlazazalca,
Chavinda, Ixtldan y Aguililla.
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Los citadinos y hacendados de Michoacan se beneficiaron con la revolucion
maderista, ya que se mantuvo fiel al programa del sufragio efectivo, pero quedaron
pendientes las demandas campesinas.

7.3. El huertismo.

En febrero de 1913, el general Victoriano Huerta dio el famoso cuartelazo en
contra de Madero que provoco la cancelacion de la apertura democratica y la lucha
por el voto, olvidando las cuaestiones agrarias. Por lo que capitalistas, alto clero y
militares pretorianos se volvian a unir.

Lo anterior provocd una causa comun entre rancheros, agraristas y demas
seguidores de Madero en contra del nuevo dictador.

El coahuilense Gertrudiz G. Sanchez convoco a la insureccidon en Michoacan:
Custodio Rodriguez, de Arteaga; Cenobio Moreno, de Paracuaro; Benigno
Serrato, de Aguililla; José Renteria de Huetamo, y Matin Castrejon, de Tacambaro,
se sumaron incondicionalmente.

Miguel Silva, aduciendo por razones humanitarias, no respaldd el plan
constitucionalista de Guadalupe, que proclamaba por Venustiano Carranza en
Coahuila el 26 de marzo de 1913, ni acepto el ofrecimiento de Sanchez para dirigir
la revolucion en Michoacan, por lo que se quedod pranticamente solo.

Victoriano Huerta quité a Silva de la gobernatura del estado y dejo a Alberto
Dorantes. El congreso local ni siquiera reclamo.

En el campo revolucionario las cosas iban tomando forma: con cuerpos rurales
y rancheros voluntarios se formé la Division del Sur al mando de Gertrudiz G.
Sanchez y secundado por José Renteria, quienes tomaron Tacambaro el 16 abril de
1913 y donde se establecié el cuartel general; mas tarde, esta campana
revolucionaria, logro apoderarse del oriente, norcentro y occidente dede
Michoacan. Para la primera quincena de junio, sélo en cuatro de los 16 distritos del
Estado no se sabia de bullas ni de escandalos revolucionarios: Morelia, Jiquilpan, La
Piedad y Zamora.

Mas tarde Gertrudiz G. Sanchez designd a Martin Castrejon como gobernador
provicional del Estado.

Para julio se incorporacon mas elementos a la Division del Sur del Ejército
Beligerante. En tierra caliente, se dio de alta, en las fuerzas de Garcia Aragon, el
joven Lazaro Cardenas (quien después llegaria a ser gobernador del estado y
presidente de la Republica).

Después de ser derrotado Huerta en junio, en la ciudad de México, sale del pais
rumbo al extranjero.

Gertrudiz G. Sanchez aparece en la ciudad de Morelia el 23 de julio. Mientras las
autoridades huertistas cedian la ciudad, el general Garza Gonzdlez, sin otra salida,
huyd y dejé el gobierno. Para seguir el juego, el Congreso nombra gobernador a
Francisco Ortiz Rubio, quien entregd el puesto a Gertrudis G. Sanchez.
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En 31 de julio las fuerzas revolucionarias desfilaban por Morelia. El general
Sanchez ocup¢d la capital y el palacio del poder, declaré vigente el Plan de
Guadalupe y disolvio el Congreso y el Plan de Justicia, asumiento facultades
extraordinarias.

Mientras tanto los malos entendidos entre carrancistas y villistas impedian la
busqueda de la paz estable y el cumplimiento de las promesas que la revolucion
honrada que habia hecho al pueblo a nivel nacion.

Los tratados con Villa, los compromisos con Carranza, la simpatia con el
agrarismo (mas no con Zapata) y su indecision, dejaron a Sanchez mal parado: los
villistas lo persiguieron a partir de febrero, cayendo en Huetamo en manos de sus
antiguos subalternos y fue tusilado en abril de 1915.

Mas tarde el gobierno de Carranza ganaria reconocimiento y apoyo de Estados
Unidos, lo que abrié terreno a los carrancistas, y con esta bandera llegaria al
Estado el general Alfredo Elizondo como gobernador, consoliddndose asi, el
constitucionalismo en Michoacan.

7.4. Continuidades.

El el transcurso de las nuevas sucesiones gubernamentales de Pascual Ortiz
Rubio (1917-1920) y Francisco J. Mujica (1920-1926), se manifestaron en el
estado algunas rebeliones que trataban de expresar el cansancio e incomprension
de los hechos politicos en Michoacan. Entre ellas se reclamaba el continuo
oportunismo de los hacendados e inversionistas extranjeros que llegaron a formar
las guardias blancas, 0 sea, pistoleros a sueldo que cuidaben de sus intereses,
haciendo matazones de agraristas en la region; para lograrlo llegaban a tener
complicidad militares y hacendados: el ejército proporcionaba armas y municiones a
los guardias blancas, lo que implicaba una proteccién incondicional hacia los
hacendados, y de algunos intereses clericales, para impedir que los pueblos tomaran
posesidon de sus tierras, aun cuando habia de por medio sentencias definitivas
giradas por la presidencia de la republica. (Ref. Casasola, 1978)

Con el tiempo se fueron solucionando los reclamos y permitiendo la formacion
de organizaciones sindicales en el estado, promovida desde un principio por el
agrarista Primo Tapia en el transcurso de 1917-1923, lo que asegura la dignificacion
de la labor y el bienestar de gran parte de la poblacion, principalmente de los
campesinos michoacanos.

Michoacan sigue conservando en gra parte su esencia a pesar de la conquista.
No existen servidumbres coloniales ni reveliones tan sangrientas como en el siglo
pasado. Hasta ahora ha aprendido de su historia, y a pesar de la crisis trata de
modernizarse en su infraestructura y dar mejores servicios publicos en escuelas,
museos, bibliotecas e institutos de investigacion; y esta en busca constante de
soluciones a sus problemas sociales y politicos, en donde va de pormedio su salud,
riqueza y cultura. '
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8.- NUESTROS REPRESENTANTES CONTEMPORANEOS.

Como hemos visto, Michoacean a participado activamente en épocas de
Independencia, Reforma y Revolucién. Sus héroes y lideres ideolégicos han sido
piezas clave e indispensables en la historia social, politica y econdémica de México.

En la actualidad, nuestro estado, sigue viendo nacer personas que han estado
luchando por sus ideales y que han sobresalido por la apreciacién, critica y
polémica nacional e internacional que plasma, evidentemente, el perfil cultural de
los michoacanos.

8.1. En la politica.

En la constante lucha por la democracia en México, en el plano politico, en los
ultimos anos, han sobresalido nuevos lideres michoacanos que proponen
alternativas partidarias y han levantado gran polémica por romper con una
mondtona sistematizacion gubernamental en el pais. Entre ellos estan el licenciado
Cuahutémoc Cardenas, (hijo del General michoacano Lazaro Cardenas), fue
gobernador del estado de Michoacan, miembro fundador del Partido de la
Revolucion Democratica (con iniciativa en el Estado) , candidato fuerte a la
presidencia de la Republica y actual gobernador del Distrito federal. El licenciado
Felipe Calderdon (hijo del licenciado Luis calderé Vega, miembro fundador del
Partido Accion Nacional), quien es uno de los rejuvenecedores de su partido,
excandidato fuerte para el gobierno de Michoacan y actual presidente nacional del
PAN , en el Distrito Federal.

8.2. En las Ciencias Sociales.

En la numerosa clase letrada michoacana y cada vez mas leida (aunque es
caracteritica por ser una famosa fuga de cerebros, por no reidir y ejercer en el
estado),se encuetran: Samuel Ramos, Ignacio Gonzalez Guzman, Manuel Martinez
Bé4ez, Adolfo Martinez Palomo, Ignacio Chavez, Alfonso Garcia Robles y Luis
Gonzalez, quienes han gozado presyigio por ser miembros del Colegio Nacional,
intitucion fundada en 1944 y que sélo admite ahora a cuarente individuos.

En otro centro de excelencia, en la Academia Mexicana, figuran los
michoacanos Porfirio Martinez Penalosa y Manuel Ponce, quienes residen en la
capital de la republica.

Otros famosos que si residen en su tierra son: Rafael C. Haro, Antonio Matinez
Baez, , Ireno Rojas, Salvador Aceves, , Homero Aridjis, José Ceballos, Alberto
Coria. Gustavo Corona, José Corona Nuhez, Francisco Elizalde. Gabino Fraga,
Davis Franco Rodriguez, Manuel Gonzalez Galvan, Juan Hernandez Luna, Carlos
Herrejon, Agustin Jacinto Zavala, Francisco Miranda, Eriberto moreno, Alberto
Barragan, esperanza Ramirez, Tomas Rico Cano, Xavier Tavera, Ricardo Torres
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Gaitan, Felipe J. Tena, Antonio Vargas McDonald, Héctor Vald’s y José Zavala Paz.

Entre los distinguidos historiadores michoacanos estan Xavier Tavera, José
Corona Nunez, Raul Arreola Cortés, Gloria Carreno, , Manuel Gonzalez Galvan. luis
Gonzalez, Agustin garcia Alcaraz, Gerardo Sanchez, Carlos Herrejon, Francisco
miranda, Heriberto Moreno, Roberto Lopez Maya, Ramon Lépez Lara, Alvaro
Ochoa, Esperanza Ramirez y Jorge Zepeda, quienes residen en sus provincias; y
Ernesto Lemoine,, Pacblo C. Macias, Arnaldo Cdrdova, Vicente Gonzalez, Jesus
Romero Flores, Isidro Castillo... quienes viven fuera del estado pero preocupados
por la tematica michoacana. Todos con titulo de hostoriador, quienes consideran
como asunto propio la historia de México, estudiando en la historia del Occidente de
México, en especial los avantes de la porcion michoacana.

Dentro de los estudios geograficos de Michoacan, que se han producido con
gran importancia, destacan el doctor Genaro Correa Pérez con su trabajo tulado
Sintesis Geografica del Estado de Michoacan (publicado por INEGI).

8.3. En Filosofia y Letras.

A principios del siglo, nos representaron dos pensadores: el fildésofo de la
realidad mexicana y vida artiitica, Samuel Ramos (1897-1959); y el critico de Gaos,
Ortega y Vasconcelos, José Sanchez Villasenor (1911-1951). Quienes no vivian
habitualmente en Michoacan.

Los los fildsofos michoacanos que residen actualmete en su terruno, son: Juan
Hernandez Luna, quien estudia el pensamiento de los insurgentes y de la figura de
Ramos; Agustin Jacinto Zavala, quien da a conocer la filosofia de Nishita Kitaro; y
Bernabé Navarro, que ha escrito sobre la filosofia moderna en México.

Con la mencion de las figuras mas conocidas de las letras michoacanas
contemporaneas estan don Jesus Romero Flores y don José Bravo Ugarte, por sus
estudios sobre la historia del estado, quienes también dedican emotivos parrafos a
quienes continuan con la antiquisima costumbre de la oratoria y la labor del
periodismo.

Entre la gran infinidad de dramaturgos michoacanos sobresalen Sergio Magana
y Fernando Lépez Alanis. Un gran novelista michoacano conocido en los paises de
habla espanola es José Rubén Romero (1890-1952), autor de La vida inutil de Pito
Pérez, que abrié nuevos cauces a la novela picarezca de ambiente michoacano y
ahora representada teatralmente por el famoso actor michoacano, Manuel Guizar;
se sabe tambi'n del éxito de un médico residente en Uruapan que en la década de
los sesenta armo gran alboroto con Bajo la piel y Después de todo, novelas de
amor obsesivo y la otra de amor homosexual. Otra obra impactante, es la novela
Casa sin puertas, del sacerdote de Zamora Luis G. Franco. También siguen siendo
nombres reconocidos en la novela y el cuento Carmen Baez, Carlos Arenas,
Gonzalo Mendoza y Homero Aridjis. Siendo este -ultimo, el poeta michoacano de
mayor resonancia internacional.
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También reconocidos por su sentimiento y autenticidad poética (por orden
alfabético): Luis Arceo Preciado, Luis Arroyo, José Maria Avalos, Agustin Ayala
Garcia, Carmen Bdez, Alberto Barragan, Salvador Calderas, Micguel Castro Ruiz,
Francisco Elizalde, Luis Girarte, Samuel Bernardo Lemus, Adolfo Mejia, Marco
Antonio Millan y Jorge Eugenio Ortiz. Segun la critica, un poeta fuera de serie lo es
Manuel Ponce , Fernando Ramirez Aguilar, Tomas Rico Cano, Alfonso Rubio,
Teresa Silva, Ulises Tavera, Héctor Valdés, entre otros que se pueden apreciar en
la edicion La poesia en Michoacan, que es una obra antolégica de Raul Arreola
Cortés.

Dentro de una linea tradicional en la dramaturgia, el michoacano José manuel
Alvarez, plasmé en sus obras su estilo fresco, irdnico y comico, que se muestra en
una edicion especial de la UMSNH, que ha llamado la atencién en el estado y el
pais. También, dentro de una nueva y numerosa generacion de dramaturgos
michoacanos, a comenzado a sobresalir el poeta Neftali Coria, con una propuesta
de lenguaje metafdrico, que sugiere imagenes que invitan a vivir y a reflexinar de
forma exquisita en sus obras.

En la actualidad los zamoranos Luis Padilla Nervo y Alfonso Garcia Robles
recibieron el Premio Nobel de la Paz.

8.4. En las Artes Plasticas.

Dentro de las artes plasticas, Michoacan ha dado cientos de artistas, pero solo
una minima parte se ha dado a conocer: Alfredo Zalce es una de los maximos
exponentes de nuestro estado, ha representado en en lo hitérico, politico, social y
humano con sus obras a nivel nacional e internacional. Le siguen Luis Sahagun,
Antonio Servin, Feliciano Béjar, Manuel Gonzalez Galvan, Angel Zamarripa, Rogelio
Naranjo, Victor Manuel Ortiz, Marco Lopez Prado y Florentino Ibarra.

La gran mayoria de estos recibe el hombre genérico de artesanos, pero los
autocatalogados asi, son: los famosos Manuel Toussaint, Justino Fernandez,
Manuel Gonzalez Galvan, Esperanza Ramirez, Francisco de P. Ledn, Maria Luisa
Horcasitas, Manuel Jiménez y Daniel Rubin de la Borbolla.

8.5. En la Musica y Danza.

La musica predomina en gran parte del territorio michoacano, es uno de los
medios de comunicacion artistica mas trascendentales de nuestra historia.

Miguel Bernal Jiménez (1910-1956) escribié obras de musica clasica que se
siguen escuchando con deleite. Existe gente adicta a la musica semiclasica de los
michoacanos Miguel Lerdo de Tejada, Ramén Martinez Carrasco y Marcos
Jiménez.

En los conciertos de érgano se aprecia la musica de Bernal Jiménez, Bach,
Couperin, entre otros clasicos fundamentales, interpretada por los musicos
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michoacanos Alfonso Vega Nunez y Librado Avilés.

El coro de los NinosCantores de Morelia es universalmente conocido por sus
bellas interpretaciones de musica clasica y michoacana.

Ultima mente se ha destacado el reconocimiento nacional e internacional del
grupo "Bola Suriana", que interpreta musica tradicional michoacana (sones,
pirékuas, bolas), canto nuevo, musica latinoamericana, con temas conocidos... con
temas conocidos, inéditos y propios del grupo, con un estilo peculiar que agrada a
cualquier tipo de publico.

Un gran intérprete y representante de la musica precolombina y danza
michoacana es Salvador Préospero: ha heredado sus conocimientos y estilo a sus
hijos, quienes se han dado a conocer en presentaciones de danza y musica
tradicional michoacana.

9.- ADMIRABLE PRODUCCION ARTESANAL.

Cuando se contempla el panorama general de la artesania nacional, sobresale
la de Michoacan: la calidad, variedad y riqueza de su colorido, asi como la
creatividad y detreza de las manos que la realizan, se hace evidente en sus obras.

Esta cualidad nata fue encaminada por Vasco de Quiroga quien pretendia
destacar la delidada sensibilidad de los artesanos michoacanos por medio de
técnicas europeas legitimas y nobles.

9.1. La ceramica y alfareria.

La combinacién de los métodos y técncas de trabajo antiguos y modernos
encuentra aqui su mas afortunada expresién. Se modela a mano, se utilizan moldes
y se emplea el brunido prehispanico y el vidriado.

La loza de Capula, la decorada con peces y pajaros de Tzintzuntzan, la brunida
y pintada a mano de Huancito, las pifias o cantaros verdes llenos de picos de
Patamban, los festivos diablos de barro de Ocumicho y las mil formas que ponen en
sus juguetes los purépechas de Santa Fe de la Laguna, Zinapécuaro, San Jésé de
Gracia, Ixtlan y San Matias, son los centros de elaboracion de la mas importante
artesania.

9.2. El Cobre.

La artesania michoacana en cobre, ha dado la vuelta al mundo prestigiando al
estado. Esta laboriosa y municiosa artesania nace en Santa Clara del Cobre. en
donde se crea n platones, jarras y multiples objetos Utiles, que hablan de la
habilidad y sensibilidad de de los artificesdel metal.
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9.3. Los hierros forjados.

Los artesanos de San Felipe de los Herreros y de Patzcuaro , producen herrajes
formados a martillo y fragua: ventanas, puertas, marcos... entre otras exquisitas
formas lucen en las casas de Michoacan.

9.4. El tule y la paja.

El tejido en paja de trigo y tule es extremadamente barato y en belleza compite
con las méas costosas manifestaciones del arte textil.. En estos trabajos se ve
plasmada la fantasia del pueblo michoacano, quienes muestran capacidad para
aprovechar todos los elementos que tiene a su alcance, ya que pracicamente no
desperdician nada: de dichos materiales manufacturan petates, canastos, cestos y
sombreros; hacen figuras religiosas, juguetes y varios utencilios de cocina.

Sahuayo, Tzintzuntzan y la Canada de los Once Pueblos, son los principales
productores de esta bella artesania.

9.5. Los hilados y tejidos.

Los disefios de sarapes, fajas, servilletas, manteles, huanengos, camisas,
lienzos para enaguas llenas de pliegues, rebosos, colchas, manteles; asi como la
belleza de los vestidos de las mujeres indigenas, los trajes de algodén, blusas con
bordados, los delantales o sabanillas, capas, carpetas, tocados... que se fabrican en
Zitacuaro, San José de Gracia, Patzcuaro y la meseta purépecha, son vistosos y
originales. Los motivos naturales y la textura de sus telas los hacen lucir y ocupar un
lugar prominente en el gusto de la gente.

9.6. El cuero.

Apatzingan es famoso por sus equipajes y sillas de montar. Son elaborados en
cuero, con dibujos con motivos campestres y charros; asi como los huaraches de
Sahuayo que son recomendados para usarlos en cualquier costa del mundo por su
comodidad.

9.7. Los metales preciosos.
Patzcuaro y Zitacuaro dan alarde a la maestria'y fina sencibilidad en sus

trabajos de plata y Huetamo, como otras regiones de Tierra Caliente, se jactan de la
elegancia y delicadeza de sus trabajos en oro.
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9.8. Las maderas y lacas.

El trabajo con pasta de cana y el maque de pedil, se manifiesta en figuras
religiosas y en las admirables lacas laminadas y decoradas en oro, en terminados
con fino pincel de Patzcuaro y Uruapan montadas sobre bateas y bases de madera
fina. En Quiroga se expone una gran produccion de jugueteria en madera, se
fabrican arcones, cajas de diversos tamanos y bateas con grandes flores y hojas de
marcada influencia oriental; tanto Morelia , Uruapan y Quiroga también se
distinguen por el tallado de méascara para festivales de danzas, como la de los
viejitos, negritos, santiagos, moros y reyes... Paracho se caracteriza por su
elaboracién de jugueteria e instrumentos musicales,en particular la guitarra, con un
delicado tratamiento y terminado en madera fina. Erongaricuaro produce gran
cantidad de muebles labrados en madera apolillada, y Tzirimu por sus tallados a
mano en bancas, mesas, arcones... con decoracién de pajaros, flores, angeles y
grecas de extraordinaria plasticidad.

( La sitesis respecto a la produccién artesanal del estado, estuvo basada en una
recopilacién de los escritos de archivo de la Secretaria Estatal de Turismo, de
autores inéditos; mas las remembranzas personales como guia de estudiantes
extranjeros -servicio ofrecido al Centro Mexicano Internacional en el transcurso de
1989-1994-)

9.- TRADICIONES CARACTERISTICAS.

Dentro de las tradiciones michoacanas sobresalen las de el culto a los
santos y las festividades religiosas, ya que existe una gran cantidad de templos e
iniciativa de festejo en el estado.

10.1. En el ano...

En Cheran, Santa Fe de la Laguna, Tingambato, Indaparapeo y los Reyes
existen fiesta famosas en el mes de enero. En febrero, con motivo de la
Candelariase hacen fiestas en Zitacuaro y Arteaga., en zamora se la festeja a la
Vigen de la Esperanza; se hace el Carnaval en Tarimbaro Zinapécuaro y Tuxpan.
Es caracteristico el Miércoles de Ceniza de Caracuaro. El dia 19 de marzo, se
celebra el dia del Patriarca en Jungapeo, Epitacio Huerta. Coahuayana y San José
de Gracia.

El domingo de ramos se celebra de forma peculiar en Patzcuaro, con una
primera y larga procesion hacia el templo de la Virgen de la Salud; el miércoles de
la misma semana, buscan al senor en todos los rincones de la ciudad; el jueves se
representan diversos temas biblicos en plazas y calles y el viérnes se ejecuta, al
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igual que en Morelia, la imponente Procesion del Silencio. La Pasion del Senor
también se conmemora en forma sobresaliente en Uruapan y Tzintzuntzan. es muy
concurrido el famoso festejo del Nazareno de Araré. Obtienen gran brillo las fiestas
del Corpus en Morelia y Cheran. De gran colorido son las fiestas patronales en
Maravatio, San Guillermo Tzintzio y San Pedro Churumuco. En Tanhuato, del 24 de
abril al 3 de mayo, se hace festejo en honor de el Santo Cristo Milagroso.

Son también muy visitadas las fiestas del 8 de julio, en honor de Nuestra Senora
de la Salud de Patzcuaro; la Magdalena de Uruapan, el 22 de julio; el Santiago de
los sahuayenses, la feria del cobre en Santa Clara, a finales del mismo mes; y el 6
de agosto la celebracion del sefor de la Lampara de Charo.

Al mes de septiembre corresponden las fiestas patrias: siendo en Morelia las
mas lujosas, en especial la hecha en honor al generalismo Morelos.

El 8 de octubre se inicia la feria de la guitarra, y el 21 de octubre, se hace fiesta a
la imagen del Santo Entierro en Paracho.

En noviembre, Jiquilpan se ha especializado en los festejos del 20 de
noviembre. Mientras que los dias 12 y 24 de diciembre se muestran con gran
regocijo en todo el estado, cerrando el afio con abundancia de ruidos musicales y
movimienos ritmicos, ya que no hay ano que no haya fiesta en algun pueblo o barrio
del Estado.

10.3. La Noche de Muertos.

El 10. y 20. de noviembre, la gente de Tzintzuntzan, Patzcuaro, Ocumicho,
Tzurumutaro, lhuatzio, las islas de Janitzio y Jaracuaro... entre otras comunidades
de la ribera, hacen velacgén a sus difuntos en la tradicional Noche de Muertos: en la
cual se lleva a cabo un ritual de velacién (pagano-cristiano) seguido desde la época
prehispanica y recontextualizado por Vasco de Quiroga, en donde se manifiesta la
ofrenda simbolo (comida y flor de cempasuchitl) de recuerdo y presencia de sus
seres fallecidos.

De las 7 a las 10 de la manana del dia 2 de noviembre, se celebra en Janitzio la
Velacion de los Angelitos, en donde familiares de los ninos difuntos ofrecen
juguetes de madera, tule y paja en senal de carino y aprecio.

Ninguna otra celebracion atrae tanto turismo nacional e internacional como la
Noche de Muertos, por lo que se ha tratado de conservar esta tradicién con el mayor
respeto posible, ya que es mas que un espectaculo y ambiente agradable.

(Ref. Luis Gonzalez, Colegio de Michoacan. HISTORIA GENERAL DE MICHOACAN.
Vol IV Ed. Gobierno del Estado de Michoacan e I.M.C. Ed. Méx. 1989 p.p. 298-300;
Folleto "Noche de Muertos". Ed. Secretaria de Turismo. Mich. 1997).
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Capitulo IV

" MORELIA:
PATRIMONIO MUNDIAL DE LA HUMANIDAD "

1.- LA CAPITAL DEL ESTADO.

La ciudad de Morelia es la capital del Estado de Michoacan. Se encuentra
situada a una altura de 1951 Mts. sobre el nivel del mar. Su clima es templado y
tiene un promedio anual de 23 grados centigrados. Segun datos del INEGI, tiene
aproximadamente 578,061 habitantes, hasta el censo de 1995.

1.1. Su historia...

Morelia se ubica en medio de lo que en sus origenes fue el valle de
Guayangareo, que significa "loma chata o alargada". Fue dominio de la raza
purépecha que lo cedidé a los matlazincas, cuando éstos ayudaron a combatir a los
tecos de Jalisco, quienes pretendian apropiarse de las hermosas tierras.

El Virrey Antonio de Mendoza orden¢ la fundacion de la ciudad el 18 de mayo
de 1541, a la que llamé Valladolid de Nueva Espana. Carlos V le confirié el titulo de
ciudad en 1545, otorgandole poco después el escudo de armas.

En 1580, la sede catedralicia se traslado de Patzcuaro a Valladolid, por lo que la
capital se convirtié en capital civil, religiosa y cultural de Michoacan.

1.2. Morelia actual...

Su nombre actual sustituye al de Valladolid, por el decreto del Segundo
Congreso Constitucional del Estado de 1828, para honrar la memoria de don José
Maria Morelos y Pavodn, quien nacié en la ciudad, ofrecié un buen ejemplo de amor
a la libertad y promulgé la primera Constitucion de México.

El trazo y definicion de sus calles, conduce, casi siempre, a la elegancia y
magnificencia de alguna construccion colonial;, se contempla una perfecta armonia
al contemplar sus plazas, templos, mansiones y edificios centrales... Por su valor
histérico, estético y cultural, la UNESCO, el 12 de diciembre de 1991, lo reconoce
como "Patrimonio Cultural de la Humanidad".

Dentro de su fama cultural, sobresale su tradicion musical gracias al trayecto de
su "Conservatorio de la Rosas", el Coro Polifénico Bernal Jiménez, los Ninos
Cantores de Morelia, La Sociedad Coral Mier Arriaga y la Orquesta Sinfénica del
Estado, destacadas entre otras nuevas agrupaciones que comienzan a ser
reconocidas por su capacidad interpretativa.

También, se manifiestan cada ano E! Festival Internacional de Organo, en mayo,
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y el Festival Internacioanl de Musica, en junio, entre otros festivales internacionales
que estan por institucionalizarse por el interés del publico. Sus museos y centros
culturales, mantienen una agenda surtida y constante para sus espectadores:
exposiciones, conciertos, espectaculos...

La Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo ha albergado a cientos
generaciones profesionales, lo que ha permitido a Morelia consolidarse como
centro estudiantil que con el tiempo ha demandado nuevas alternativas de estudio y
propiciando la entrada a nuevas universidaes e institutos privados que satisfacen el
caracter dinamico y nutren el espiritu joven de sus residentes y visitantes.

1.3. Aspecto social.

En la ciudad de Morelia, la sociedad se caracterizada por tener gente de
iniciativa de gran arraigo. Con todo y su proceso de modemizacién, una parte de la
sociedad moreliana muestra, de manera tradicionalista, una mentalidad
conservadora, con la que manifiesta un estilo de vida basado estrictamente en lo
moral.

Actualmente, gran parte de sus residentes son estudiantes morelianos e
inmigrantes de ciudades y municipios del estado y la regién, por lo que se percibe
un espiritu joven, emprendedor vy liberal en la ciudad.

En general, la sociedad moreliana se caracteriza por buscar insistentemente
justicia respecto a sus intereses personales y grupales. Manifiesta notablemente
sus inconformidades y exigencias, ya que esta opinion publica ejerce gran presion
con tal de obtener una constante mejora en la democracia politica, econémica y
comunicacional a nivel estado y nacién.

Morelia tiene gente que desea superar su situacion.

1.4. Aspecto Politico.

En Michoacan se evidencia una constante lucha y confrontacion de poderes,
que ha marcado la pauta a nivel nacional en la definicion y participacion de partidos
politicos.

En Morelia se busca una pacificacion y estabilidad den la propuestas politicas.
Los recientes procesos electorales, a comparacion de otros municipios, se muestran
mas como una acto formal y congruente que como un acto de confrontacion y
delucidacién, aunque en la mayoria de las veces la ciudad es lugar de
manifestacion de inconformidad electoral para otros municipios.

Existe una constante lucha por hecer creibles las propuestas partidistas.

Quien ejerce la presidencia municipal, trata de satisfacer las necesidades reales
de la ciudadania, para evitar malas referencias personales y del partido al que
pertecece.
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1.5. Aspecto Econémico.

La crisis en nuestro estado marcé notablemente los niveles altos de pobreza. De
las 700 mil familias michoacanas, so6lo siete mil acumulan mucho mas de lo
necesario; cien mil son de clase media; de cada diez michoacanos, dos en
promedio reciben ingresos medianos o altos y los restantes reciben un poco mas
del salario minimo.

A pesar de ser Michoacan el estado del que mas gente emigra al extranjero para
mejorar su situacion econdémica, aun cuenta con gente que lucha constantemente
en su tierra contra la carestia.

En Morelia predomina la clase media que goza de casa, automovil y cuenta de
ahorro, en la que se implican: médicos, abogados, ingenieros, contadores,
comerciantes de tiendas chicas, pequenos empresarios, empleados de banco ,
profesores, empleados de gobierno, pequenos propietarios... (Ref. C.P. Esthela
Pérez).

En la capital, la explotacién de sus atracciones turisticas comienza a ser una
alternativa en la que se ve una mejora en la situacion econémica: la gastronomia
manifestada en restaurantes, fondas y mercados de comida internacional, nacional
y estatal; venta de arte popular, donde se exhiben piezas representativas de todos
los pueblos, y la hoteleria de tres y cuatro estrellas... Aunque también existe el del
ambulantaje, que es ya es un estilo de vida y un medio de subsistencia a la que
muchas personas recurren, con el que se viste actualmente nuestro hermoso centro
histérico dando una imagen degradable y al que cada vez le cuesta mas trabajo
reubicar el gobierno municipal por las repercusiones politicas y econdémicas que
implica... creo que a los funcionarios publicos les falta determinacién y amor por la
ciudad, ya que no se ve aun solucion.

1.5.1. Turismo.

Morelia, la capital del estado de Michoacan, ha gozado de gran fama cultural
entre el turismo nacional e internacional, por su valor histérico, artistico y social. La
ciudad repreSenta honorosamente a todo el estado, muestra en cada uno de los
lugares culturales el espiritu de sus antepasados y de los presentes...
CATEDRAL.- Es un majestuoso edificio de cantera rosa del estilo del barroco
tablerado, considerado como el mas notable en México. En su interior predomina el
estilo dorico con retablos neoclasicos.

Su construccion empezé en 1640 y concluyd en 1744. dentro de esta obra
arquitecténica se conservan objetos de gran valor: el Manifestador de Plata de estilo
barroco, que es una muestra de la orfebreria de finales del sigloXVIll y principios del
XIX; el Organo Monumental de estilo barroco chirrigeresco del siglo XVIII, que
consta de 4600 flautas o voces; y el Senor de la Sacristia, hecho de pasta de cana
de maiz.
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PALACIO DE GOBIERNO .- Elegante edificio de arquitectura civil barroca, es el
mas importante de la ciudad. Se comenz6 su construccion en 1732 y concluyé en
1770; fue el Colegio Seminario Tridentino de Valladolid y desde 1867 la sede del
Poder Ejecutivo Estatal. Dentro de éste, los murales del maestro Alfredo Zalce
narran la historia de la region.

ANTIGUA CASA DE PEDRO VILLELA (Edificio Banca Promex).- Es una casona
del siglo XVII ubicada en el portal Galeana, con fachada original y con enormes
arcadas de medio punto sin ornamentacion; su parte lateral, por la calle Zaragoza
(actualmente Hotel Mesdén de la Soledad), fue la primera casa de diligencias en
Morelia; y en la cuadra siguiente, el Sanatorio del sagrado Corazon de Jesus, fue el
edificio conocido como Carcel Correccional de Clérigos, donde estuvo preso
Mariano Matamoros.

PLAZA DE ARMAS.- También se le conoce como plaza de los Martires, ya que fue
ahi donde fusilaron a marianao Matamoros y José Guadalupe del Salto durante la
Guerra de Independencia, entre otros patriotas defensores de las reformas
liberales.

Esta dividida hacia el oriente por Catedral y la Plaza Melchor Ocampo (Antes
Plaza de San juan de Dios); al norte el portal Galeana y el Plortal Hidalgo divididos
por la calle Zaragoza; al poniente el Portal Matamoros y al sur el Portal Allende.
PALACIO DE JUSTICIA.- Es un bello edificio con fachada ecléctica neoclasica de
influencia francesa e interior barroco. Su construcciéon comenzé en 1682 y terminé
en 1695 Esta fue la sede de las Casas Reales. En las escaleras luce un bello mural
del maestro Agustin Cardenas, en recuerdo del primer Tribunal de Justicia
establecido conforme a la constitucion de Apatzingan. A espaldas del edificio se
localiza la que fuera la_antigua Alhdéndiga, donde se almacenaban granos de la
region. Actualmente se encuentran las salas de la Suprema Corte de Justicia de
Estado de Michoacan.

MUSEO MICHOACANO.- Fue una eleganteagradable residencia barroca,
ex-propiedad de don Isidro Huarte, suegro de Agustin lturbide; lugar donde se
hospedd el emperador Maximiliano. En su interior se pueden apreciar murales de
Alfredo Zalce, Federico Cantu y Marion Greenwood. Actualmente se exhiben
colecciones de diversas épocas del estado de Michoacéan: cédices ictografiados
sobre las conquista del estado, una valiosa coleccion de ceramica purépecha, libros
que hablan de la universida o Casa de estudios de Tiripetio; piezas arqueologicas
de diferentes culturas desarrolladas en Michoacan; una sala de historia y otra
relacionada con la evolucion del planeta a través de las diferentes glaciaciones a
las que ha estado sometido... entre otras cosas.

PALACIO MUNICIPAL.- Es un edificio barroco tardio del siglo XVIll. En sus origenes
fue destinado para oficina de Venta de Tabaco. A partir de 1824 es sede del
Ayuntamiento.

TEMPLO DE LA MERCED.- Esta iglesia data del siglo XVIII. Tiene un pértico
churrigeresco unico en la ciudad.
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EX-RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD (Hoy Tesoreria y Teatro Rubén Romero).-
En su interior se puede apreciar una pintura de Manuel Pérez Coronado, en donde
se representa a Morelos, y otra de O Higgins.

TEMPLO Y CONSERVATORIO DE MUSICA DE LAS ROSAS.- EL templo data del
siglo XVIII. Su construccion fue dedicada a Santa Rosa de Lima. Pertenecio al
convento de las monjas dominicas. Las puertas de acceso son untrabajo en
relievecon figuras de santos y escudos nobiliarios episcopales.

Fue el primer convento de mojas que hubo en la antigua Valladolid, dedicado a
Santa Catalina de Sena, fundado en 1590. Después de ser desalojado por la
congregacion fue donado al Colegio de Ninas (“las rosas"), bajo el nombre de Rosa
Maria de Valladolid. A partir de la década de los cuarenta se instalo el
Conservatorio de Musica, que es el mas viejo de América, de gran reconocirniento
internacional y lugar sede de los famosos Ninos cantores de Morelia.

JARDIN DE LAS ROSAS.- Es un lugar muy romantico en el centro de la ciudad,
que tiene las estatuas de Miguel de Cervantes Saavedra y don Vasco de Quiroga.
MUSEO DEL ESTADO.- En esta casa vivié Ana Huarte, espoda de Agustin Iturbide.
Actualmente hay una eshibicién permanente de objetos de la épocas prehispanica
y de la conquista.

PALACIO CLAVIJERO.- Es un edificio monumental de estilo barroco., uno de los
mejores de la ciudad Su construccion estuvo coordinada fue dirigida por los
Jesuitas, terminada el 2 de diciembre de 1660. Funcioné en un principio como
colegio, luego como el Congreso del Estado. Debe su nombre a Francisco Javier
Clavijero, uno de los primeros maestros que difundio las ideas libertarias.

Tiene un patio cuadrado, rodeado por cuatro espaciosos corredores; posse una
ancha escalera sobre la que esta una las mas hermosa cupula de Morelia.
Actualmente alberga varias oficinas gubernamentales.

MERCADO DE DULCES.- Al poniente del Clavijero, se encuentra este mercado
que ofrece un extenso surtido en dulces del estado y regionales: ates, cajetas,
rompopes, cocadas...

BIBLIOTECA PUBLICA.- Fue el templo de la Compania de Jesus. Es una
construccion de estilo barroco. Su construccion data de 1660, siendo el Templo de
la Compania. Duespués el 7 de enero de 1930, por acuerdo del general Lazaro
Cardenas, se instalé la Biblioteca Publica, siendo el director el Prof. Jesus Romero
Flores. La biblioteca se formd en un principio con libros del Convento Franciscano
de San Buenaventura, del Colegio Seminario, de la coleccion del poligrafo
michoacano Mariano de Jesus Torres y de la congregacion jesuita.

COLEGIO DE SAN NICOLAS.- Edificio con fachada neoclésica e interior barroco.
Este centro cultural tuvo raiz en Patzcuaro por determinacion de Vasco de Quiroga,
ya que se translado por a Valladolid dandoorigen a la universidad michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, en honor de Miguel Hidalgo y Costilla.

CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO.- Este edificio es el mas nuevo. Fue
construido entre 1991-93, por investigadores, arquitectos, ingenieros, técnicos
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ycanteros michoacanos. Se integra asombrosamente al contexto arquitectonico del
centro historico de la ciudad.

CASA NATAL DE MORELOS.- Esta casa es de estilo barroco con elementos
neoclasicos. En el lugar nacié, el 30 de septiembre de 1735, el siervo de la nacion
Don José Maria morelos y Pavon. Fue adquirida por el Gobierno del Estado en
1965 para su remodelacion y acondicionamiento. Cuenta con una gran biblioteca,
la cual se especializa en la vida de héroe; y una sala para conferencias, conciertos
y exposiciones de primer orden.

CASA MUSEO JOSE MARIA MORELOS Y PAVON.- Es un edificio de sobrio estilo
barroco. La casa pertenecié a Morelos, en ella aun se conservan algunos muebles y
objetos personales del héroe nacional.

TEMPLO DE SAN AGUSTIN.- Este templo es de estilo renacentista con influencia
plateresca. Fue construido de 1549 a 1626. Fue sede del Antiguo Convento de
Santa Maria de Gracia. su campanario del lado sur es el mas antiguo de la ciudad.
En el altar mayor se conserva una escultura que representa a la Virgen del Socorro
y dos urnas de madera tallada que contienen los restos de fray Juan Bautista y fray
Diego Basalenque.

MERCADO DE ANTOJITOS.- Se encuentra sobre la misma cuadra del Templo de
San Agustin. El famoso pollo placero, tamales, bufuelos, entre otros platillos
michoacanos se pueden encontrar en él.

CASA DE LAS ARTESANIAS (Ex-convento de San Francisco).- La admirable
obra que es formada por el Templo y el Convento de San Francisco y son el con
junto mas venerable de la ciudad.

Esta fue una obra dirigida por Fray Antonio de Lisboa, perteneciente a la orden
franciscana: fue construida entre los siglos XVI y XVII, por lo que su conjunto
obedece a los estilos plateresco, renecentista y gotico.

Actualmente tiene la funcién de lugar de exposicion artesanal, ya que los
artesanos del estado exponen sus propias obras.

EXCONVENTO DE CAPUCHINAS.- Este edificio barroco, en 1737, fue convento
para indigenas nobles y estaba a cargo de las monjas de Santa Clara de Asis. Su
torre de tres cuerpos, es la mas bella después de la de Catedral.

ANTIGUA CASA DEL DIEZMO (Edificio Banamex).- Fue construida por el
obispado en 1750 para la construccién y el almacenamiento del diezmo. También
fue posada par las diligencias de giban de méxico a Guadalajara.

ANTIGUA CASA DE GARCIA OBESO (Edificio Bancomer).- Fue construida a
finales del siglo XVIII. En ella vivié el Capitan Garcia Obeso, quien fuera jefe de los
primeros conspiradores de la insurgencia y lugar de reunion de la famosa rebelion.
ANTIGUO HOSPITAL DE SAN JUAN DE DIOS (BITAL).- Esta residencia fue
construida en el siglo XVII. Fue lugar que habité el obispo Ortega y Montanez,
después cedida a los frailes juaninos para establecer el hospital.

EXCONVENTO DEL CARMEN (Instituto Michoacano de Cultura).- Fue construido
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el templo y el convento carmelita bajo la direccién de Fray pedro de los Angeles: su
realizacion fue en tres etapas, durante los siglos XVI. XVII'y XVill.

Fue abandonado el convento por los frailes en 1952. Llega a ser utilizado como
central camionera y casa de estudiantes, por lo que se descuida y se deteriora.

Durante el gobierno de Carlos Torres Manso, se hace una notable obra de
restauracion en el lapso de 1974-77, la primera etapa, y de 1977-79, la segunta
etapa de la "Casa de la Cultura".

Para 1981, se consideré necesario compartir las instalaciones con el Instituto
Michoacano de Cultura, misma que coordina todas las casas de cultura del Estado.

Actualmente es lugar de constantes presentaciones, actividades y exposiciones
artistico-culturales.
MUSEO DE ARTE COLONIAL.- En el existen colecciones de obras de la época del
virreinato: documentos, pinturas y cristos, la mayoria de estos utimos, hechos de
pasta de cafna de maiz, que datan de tiempo de la evangelizacion. Frante al museo
se encuentra el Antiguo Palacio Episcopal, hoy tiene funcién de oficinas del Sector
Salud.
TEMPLO DE SAN JOSE.- Es un monumento barroco del siglo XVIll, enmarcado con
una bella plaza. Al oriente del templo, se encuentra un edificio que en su pasado
fue la sede del Seminario Tridentino, actualmente es la preparatoria Pascual Ontiz
Rubio.
TEMPLO DE LAS MONJAS.- Eun edificio de estilo barroco, construido en el
trancurso de 1729 y 1729. Este templo fue dedicado a Santa Catalina, al que el
pueblo llamé "Las Monjas", pertenecio a la orden de las dominicas, quienes tenian
como edificio sede el hoy conocido Conservatorio de las Rosas.

De ella destacan sus.puertas barrocas, una grande y preciosa torre del barroco
salomonico. su coro y Cristo de pasta de cana.
PALACIO FEDERAL.- Es un edificio de estilo ecléctico afrancesado. Construido en
el siglo XVI, fue destinado originamente para albergar el Colegio de Guadalupe a
cargo de las monjas teresianas. A partir de 1935 funciona como recinto de oficinas
federales, siendo Correos y Telégrafos.
PLAZA VILLALONGIN.- Su nombre lo debe al insurgente Manuel Villalongin, quien
se dio a conocer por rescatar valientemente a su esposa, a quien la tenian
prisionera en el lugar.
ACUEDUCTO.- Esta monumental obra de cantera rosa con estilo barroco, consta
de 253 arcos. Fue construida por el obispo fray Antonio de San Miguel en 1785, con
el objetivo de proveer agua potable a la ciudad y salvarla de la sequia y el hambre.
Dejé de funcionar en 1910 por la puesta en marcha del sistema de agua potable.
CALZADA FRAY ANTONIO DE SAN MIGUEL.- Fue construida en el siglo XVII por
por fray Antonio de San Miguel, con el propésito de acortar la distancia que habia
del templo a la ciudad. Esta preciosa calzada tiene un ambiente tranquilo y
provinciano, y al caminar por ella se puede apreciar las bellas casas de antano.
EX-CONVENTO SAN DIEGO (FACULTAD DE DERECHO).- Fue construido de
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1729 a 1737, es de estilo barroco. Fue residencia de los dieguinos y tuvo varios
usos en la época de la Reforma.

SANTUARIO DE GUADALUPE.- Fue construido de 1708 a 1716. Este templo tiene
fachada barroca e interior neoclasico y afrancesado. Su espectacular decorado fue
disenado por joaquin Orta Menchaca, el mismo autor de la de la parroquia de
Tlalpujahua.

PLAZA Y ESTATUA A JOSE MARIA MORELOS Y PAVON.- La escultura se erigi6
por los anos de 1910 y 1913, bajo las 6rdenes del italiano Giuseppe Ingillieri, autor
del proyecto. En su base con relieves, se maniefiestan las hazanas con mayor
significacion de la vida del héroe.

BOSQUE CUAUHTEMOC.- Este lugar es uno de los paseos favoritos de los
morelianos. Sus jardines, caminos fuentes y casas del bosque, sugieren un
ambiente auténtico y acojedor al visitante.

MUSEO DE ARTE CONTEMPORANEO.- E|l edificio es una de las mansiones del
bosque Cuauhtemoc, fue construido a fines del siglo XIX, con influenci a francesa.
Actualmente goza con acervo cultural en la ciudad, ya que es un museo que cuenta
con salas de exhibicién permanentes y periédicas, donde se pueden admirar
valiosas obras de gran prestigio internacional.

CENTRO DE CONVENCIONES, GRAN HOTEL, TEATRO MORELOS Y EXPO
EVENTOS.- Es una alternativa funcional y moderna en la ciudad. Es toda un area
de comodidad, para congresistas, convencionistas y turistas: comunica con todos
los sectores modernos, centros comerciales y centro historico de Morelia; tiene
inmediato acceso a libramientos carreteros y a centros de interés cultural
contemporéneo de la ciudad:

PLANETARIO.- Es uno.de los mas importantes del pais por su infraestructura y
calidad en peliculas y audiovisuales con temas respecto al universo.
ORQUIDIARIO.- En este invernadero se puede apreciar una espectacular
exposicion de todas las especies de orquideas de Michoacan y el mundo entero.
CENTRO CULTURAL MARIA ROJO.- Consta de una biblioteca y una videotecas
con acceso libre.

ZOOLOGICO BENITO JUAREZ.- Es un lugar de recreacién, donde se pueden
admirar un valioso conjuntos de especies animales y divertir con el tren, caballos,
lanchas...

SANTA MARIA DE GUIDO.-Tenencia que se encuentra a lo alto de la ciudad, en la
que se aprecian expléndidas vistas, de la ciudad de Morelia y sus alrededores
conforme se va ascendiendo el trayecto.

(Ref. EL RUMBO ES MICHOACAN,1993. Remenbranzas personales...)
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1.6. Escenario Actual (Agenda cultural).

Morelia actualmente ofrece una rica agenda de actividades y presentaciones
culturales, en la que se refleja, evidentemente, la voluntad por informar y entretener
sanamente a la sociedad.

Segun el control de agenda del mes de agosto de 1996, Victor del Castillo
reportaba 9 actividades culturales por dia (en promedio). Actualmente hay 15
actividades por dia, segun la agenda del I.M.C. y de los foros culturales en (agosto
1998), tomando en cuenta que la temporada mayo-junio tiene mayor numero y
variedad en la programacion, de la cual el 70% son presentaciones artisticas y el
resto conceptos variados de informacién cultural. Son ofrecidas en foros
alternativos, lugares publicos y medios de comunicacion. Pero es preocupante el
darse cuenta de su poco aprovechameinto...

2.- (,CUALES SON Y QUE LABOR CULTURAL DESARROLLAN LAS
INSTITUCIONES AUTONOMAS, GUBERNAMENTALES
Y PRIVADAS EN LA CIUDAD?

Es indispensable saber de forma concreta y objetiva las funciones de cada una
de las instituciones en nuestra ciudad, ya que el tener referencias de ellas nos
ayudara a ubicar e indentificar su potencial de apoyo para el proyecto de
investigacion.

* De Caracter gubernamental:

2.1. Ayuntamiento de Morelia.

El H. Ayuntamineto de Morelia es un Cuerpo Colegiado auténomo, que toma
decisiones en una reunién llamada Cabildo, donde se encuentran los ediles del
partido gobernante y representantes de la oposicién. Se compone por el presidente
municipal y un cuerpo de regidores, regulados por la Constitucion Estatal, por una
ley de administracion estatal y demas reglamentos acordamos por Cabildo.

Tiene la responsabilidad de tomar decisiones que le den rumbo a la ciudad:

* Politicas de gobierno en obras y servicios publicos.

Tiene el control de la administracion urbana en cuestiones de:

* Registro civil.

* Promocion al comercio.
* Desarrollo Social.

* Desarrollo Economico.
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2.2, Instituto Michoacano de Cultura (I.M.C.).

El I.M.C. es un organismo publico decentralizado, encargado de coordinar,
promover y difudir las actividades culturales en el Estado. Cuenta con recursos
econdmicos propios, objetivos y politicas constantes a seguir. Las delegaciones
que tiene a su cargo en la ciudad de Morelia, son:

* Casa de la Cultura.

* Casa Natal de Morelos.

* Museo de Arte contemporaneo.
* Museo del Estado

* Museo de Arte Colonial.

* Teatro Ocampo.

También forman parte de la institucioén la Orquesta Sinfénica de Michoacan. el
Coro del instituto, el Ballet Folklérico de Michoacan, El ballet de la Casa de la
Cultura de Morelia, y da apoyo constante a la actividad de la Orquesta Infantil y
Juvenil "Silvestre Revueltas”.

Dentro de los nuevos objetivos del instituto para mejorar el cuidado y
aprovechamiento cultural en Michoacan, propuestos por el Mtro. Jaime Hernandez
Diaz, estan:

1.- Crear condiciones que permitan a toda la poblacién acceder a las diversas
manifestaciones artisticas y culturales y que sus habilidades artiticas sean
debidamente valoradas y apoyadas.

2.- La politica cultural se basara en la tolerancia y respeto absoluto a la libertad
de creacién y manifestacion artistica de los creadores, intelectuales y sus
comunidades asi como. el respeto y tolerancia a sus producciones y formas de
organizacion.

3.- Hacer posible que las diversas regiones del Estado, cuenten con la
infraestructura que coadyuve a rescatar, promover y difundir las diferentes
manifestaciones de su cultura.

4.- Establecer politicas de investigacion y conservacion del patrimonio histérico,
artistico y arquitectéonico de Michoacan con la participacion coordinada de los
municipios y la federacion.

5.- Desarrollar una politica cultural plural tolerante e incluyente, que reconoce la
diversidad de expresiones y manifestaciones culturales que garantice los causes
legitimos para que las diversas expresiones culturales tengan formas apropiadas
para desarrollarse y florecer.

(Ref. Intervencion del Mtro. Jaime Hernandez Diaz en el H. Congreso del Estado.
19 de noviembre de 1998).
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2.3. Secretaria de Educacion en el Estado (S.E.E.).

Esta Secretaria se encuentra en proceso de decentralizacion (au recibe subcidio
del gobierno federal). Dentro de sus principales funciones estan las de:

1.- Dar cumplimiento al articulo tercero de la Constitucion Mexicana (Todos los
ninos mexicanos tienen derecho a una educacion laica y gratuita...)

2.- Difundir y promover, la historia, el sentido de nacionalismo, valores patrios...
a los estudiantes mexicanos...

- 2.4. Instituto Nacional de Antropologia e Historia (I.N.A.H.).

ElII.N.A.H es un organismo dependiente de la S.E.P., con personalidad juridica y
patrimonio propios, con funciones de: "Exploracion y estudio de las zonas
arqueologicas; vigilancia, conservacion y restauracion de monumentos
arqueolégicos e historicos de la Republica Mexicana, asi como de los objetos que
en ellos se encuentren; realizacidén de investigaciones cientificas que interesen a la
arqueologia y a la historia de México y antropolégicas y etnograficas,
principalmente de la poblacién indigena del pais..." Dentro de sus cuatro areas
funcionales estan 'investigacion en Antropologia e Historia; Conservacion y
Restauracion de Bienes Cuturales; Museos y Exposiciones, Docencia y Formacién
de Recursos Humanos en la materias referidas; asi mismo se determina la
desconcentracion territorial mediante la instalacion de centros Regionales y otros
mecanismos de funcionamiento interno (Ref. Decretos enero de 1986 y diciembre
de 1988. LN.A.H.)".

2.5. Secretaria Estatal de Turismo.

Esta Secretaria, es una dependencia del Poder Ejecutivo Federal, coordinada
por el gobierno del Estado (Cabeza de Sector). Entre sus funciones estan:

1.- El promover mecanismos entre el sector publico e iniciativa privada que
impulsen sistemas mixtos de financiamiento, tanto para la promocién del Estado
como para capacitacion de prestadores de servicios.

2.- Fortalecer y ampliar la infraestructura basica y de accesos a centros turisticos
dentro del Estado (publicidad impresa, reuniones de promocion...).

3.- Promover nuevos proyectos de atraccion turistica que garanticen la
rentabilidad y beneficio social.

4.- Elevar el nivel de vida economico, social y cultural de los habitantes de la
entidad, mediante la constante afluencia turistica nacional e internacional.

Tiene como delegaciones:

*.- El Zooldgico Benito Juarez.

*.- El Centro de Convenciones: - Teatro José Maria Morelos.
- Planatario de Morelia.
- Orquidiario de Morelia.
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2.6. Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (U.M.S.N.H.).

No cabe duda que una de las principales funciones que tiene la U.M.S.N.H.,
aparte de las de participar en el decoro en el desarrollo cientifico, tecnologico,
humanistico y en la creacion de actividades culturales y de extension universitaria,
ya que han alcanzado buen reconocimiento nacional e internacional:

" La actividad cultural que realiza la Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo, no solo en la capital del Estado, sino en diversos puntos de la entidad,
tiene sustento firme en una de las funciones sustantivas de nuestra maxima casa de
estudios, siendo esta, la difusion de la cultura. ...el ser la primera universidad que
se funda en forma inmediata al movimiento de la revolucion mexicana, nos permite
ubicar la difusion de la cultura de nuestra institucion con un caracter nacionalista
que reafirma los valores de identidad, apegados a nuestras hondas raices
histéricas. ...En la universidad Michoacano no sdlo nos interesa la difusiéon de la
cultura, sino la promocién de la misma, en un ambito de participacioén colectiva pero
que asi mismo desarrolle las capacidades individuales. ...Nuestra funcién es
continua y permanente sabiendo que la cultura de un pueblo es la base del
progreso cotidiano y la mas pura herencia de nuestro pasado histérico (Ref. M.C.
Salvador Galvan Infante, cuestionario contestado en julio de 1997)". 7

* De caracter privado:

2.7. Conservatorio de las Rosas.

El Conservatorio de las Rosas es el primer conservatorio de América y es una de
las instituciones musicales mas prestigiadas de México: nace como Academia de
Musica en 1868; en 1921 se le conoce como Escuela Superior de Musica Sagrada
de Morelia; en 1950 se funda oficialmente como el Conservatorio de las Rosas A.C.;
y en 1993, con apoyo del gobierno Federal y Estatal, se crea la Fundacion
Conservatorio de las Rosas, con el objetivo de reunir recursos para lograr la
autosuficiencia en la institucion y garantizar su permanencia a largo plazo.

Actualmente cuenta con el archivo musical del siglo XVIIl (descubierto y
organizado por Miguel Bernal Jiménez), que contiene mas de cien obras entre las
que destaca la sinfonia del Nuevo Mundo, y el unico manuscrito musicalizado de
Sor Juana Inés de la Cruz, que sobrevive en México.

Su plan de educacién integral abarca de la primaria hasta licenciatura, con mas
de veinte especialidades.

Constantemente ofrece sus instalaciones para dar a conocer insterpretaciones
musicales tanto de sus alumnos como de prestigiados musicos y cantantes de talla
nacional e internacional.
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2.8. Instituto Tecnolégico de Morelia.

La fundacion del Instituto Tecnolégico de Morelia fue el 4 de abril de 1965. Es
uno de los institutos tecnolégicos mas prestigiados del pais, ya que ha ganados
varios reconocimientos por el nivel académico que reflejan tanto sus estudiantes
como egresados.

Ofrece estudios a nivel licenciatura e ingenieria. Dentro de su mision esta la de
capacitar los recursos humanos para el desarrollo del estado de Michoacan.

Ofrece 10 carreras, mismas que cuentan con su respectiva semana académica y
un lapso de aniversario de su fundacion es donde se muestran constantemente los
resultados de su prestigiado nivel académico. Su lema es "Técnica, progreso de
México".

2.9. UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA.

La UVAQ nace Morelia en 1979. Es la universidad de iniciativa privada con mas

tiempo y resultados fructiferos en la ciudad de Morelia y el Estado: ha recibido
varios reconocimientos estatales y nacionales por el nivel académico demostrado
por sus alumnos.
" La Universidad Vasco de Quiroga, como toda institucién de educacioén superior, no
puede ni debe permanecer aislada de de sus funciones sustantivas "Difusion de la
Cultura", por lo anterior nuestra funcion es de promotores natos de la promocion y
difusion de la cultura (Ref. L.A.E. Raul Herrera Vega, cuestionario contestado en
junio de 1997)".

Tiene como mision la de formar lideres integros, basado en el desarrolio de
todas las aptitudes y potrencialidades de la persona en los aspectos técnicos,
cientificos, humanos y espirituales. Ofrece los niveles de bachillerato, profesional
asociado, licenciatura, diplomados y maestrias. Sus 10 carreras profesionales se
manifiestan con su semana académica, teniendo como cultural e institucional la
"Semana Don Vasco", en la que se promueven actividades deportivas, artiticas y
cultures, en el mes de marzo.

Tiene como lema "Educar en la verdad".

2.10. Universidad La Salle.

La ULSA llega a Morelia en septiembre de 1991. Actualmente ofrece
bachillerato, siete licenciaturas y diplomados. Cada carrera cuenta con su semana
académica. Existe una semana institucional-cultural, en la que se celebra el
aniversario de la universidad.

Su misién es la de formar integralmente al estudiante universitario. Su lema es
‘Indivisa Manem (permanezcamos unidos)".
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2.11. Universidad Latina de América.

La UNLA comienza labores en Morelia en septiembre de 1991. Actualmente
ofrece los niveles de bachilleraro, licenciatura, diplomado y maestria. Es una de la
universidades privadas que mas se preocupa por el quehacer cultural-artistico entre
el alumnado.

Tiene estre sus actividades institucionales las "Jornadas culturales", en las que
se ve claramente la participacion de sus alumnos y maestros como resu;ttado de
sus talleres artisticos de poesia y cuento, teatro, artes plasticas, guitarra...; tanto en
"ExpoUNLA" como en el "Simulacro de Seguridad de la ONU" se permite apreciar
la participacion de los jévenes universitarios emprendiendo proyectos humanitarios,
mercadotécnicos y publicitarios de gran factibilidad; y actualmente lleva siete libros
editados, en donde se manifiesta el interés por la investigacion cientifica y cultural.

Su misioén es la de formar profesionistas para el éxito, y su lema es "Bienestar
por la Cultura".

2.12. Universidad de Morelia.

La U. de M. abrié sus puertas a partir de 1994. Actualmente ofrece los niveles
de bachillerato, personal asociado y licenciatura. Cada una de las siete carreras
tiene su semana académica. tiene una semana cultural celebrada en mayo, debido
al aniversario de Morelia.

Tiene como mision la de formar profesionales emprendedores y honestos, a
traves de sus servicios educativos. Tienen como lema "Cada ser humano como
principio... una sociedad libre como meta".

3.- FOROS ALTERNATIVOS: EMPRESAS CULTURALES
Y ARTISTICAS EN LA CIUDAD.

De finales de los ochentas a nuestros dias, han comenzado a surgir diversas
empresas que tienen el objetivo de fomentar y difundir la cultura en la ciudad de
Morelia de forma independiente. Este gran interés por parte de los empresarios
michoacanos se ha manifestado por su constante preocupacion de tener
exposiciones, actividades y presentaciones culturales de buen nivel, que en su
mayoria son de perfil artistico.

Conozcamos cuales son estos centros culturales o foros alternativos, que
ofrecen activamente informacion y participacion cultural en Morelia.
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3.1. La Libreria.

"LLa Libreria de la Calzada", es el centro cultural independiente con mas tiempo
en la ciudad, tiene laborando desde 1985 .

Desde un principio ha sido un concepto de café-libreria. Con el tiempo ha
logrado forjar su club de lectores, en el que actualmente pertenecen muchos socios;
cuenta con un agradable espacio de esposicion y venta de artesania regional; tiene
puerta abierta a la exposicién para las artes plasticas, en donde sobresalen la
pintura, escultura, fotografia, manualidades...; es lugar donse se manifiestan las
artes esceénicas, como el teatro, la danza, el canto y la musica; y foro abierto a la
expresion literaria y para la exposicion de variados temas culturales con transmision
radiofdnica...

Su actual coordinadora y administradora es la Sra. Ma. Cristina Paz.

3.2. El Corral de la Comedia.

El Corral de la Comedia labora desde diciembre de 1989. Ha sido espacio de
expresion teatral desde sus inicios, en donde sobresale el género de la comedia,
siempre influido por el estilo caracteristico del actor moreliano Manuel Guizar.

Ofrece talleres de teatro y recientemente se ha extendido la invitacion a participar
en este foro al teatro de titeres para adultos y a canta-autores bohemios dedicados
al canto nuevo y de protesta.

Su actual administrador es Eduardo Guizar.

3.3. Centro Cultural Suchipilli.

Este centro de cultura tiene laborando desde mayo de 1990. Es catalogado un
"concepto de comunicacion y arte".

En el aspecto de comunicacion se ofrecen clases de idiomas, ponencias con
variados temas culturales y circulos de lectura; y en el ramo de arte, ofrece cursos y
talleres en técnica artistica y artesanal (pintura, escultura, fotografia, tenido en
fibras...), ademas de ser un espacio de esposicion literaria.

Su actual coordinadora es la Sra. Cristina Torres.

3.4. Pena El Colibri.

El Colibri abrié sus puetas desde 1990, siendo un café, restaurante y bar
nocturno en el centro de la ciudad caracterizado por ser un lugar donde se podia
apreciar la danza y musica tradicional.

Actualmente, este espacio romantico, permite apreciar la musica tradional
mexicana y latinoamericana, bajo la interprestacién de canta-autores de
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reconocimiento estatal, nacional y latinoamericano. También, es caracteristico la
presentacion de la tradicional "Danza de los Viejitos", en el lugar.

3.5. Pena La Bola Suriana.

Es una propuesta del grupo de musica mexicana y la tinoamericana "la Bola
Suriana". Desde mayo de 1994, se ha dado a conocer como una restaurante
nocturno en el que se puede apreciar las interpretaciones de dicho grupo, asi como
de otros interpretes bohemios con carisma y talento artistico.

Ultimamente a dado puerta abierta a varias exposiciones pictoricas, y tiene entre
sus proyectos una co-participacion con CEDART para adaptar su espacio a las
necesidades del teatro local.

Su actual administrador es Rolando Lépez Monroy.

3.6. Centro Cultural Las Musas.

Las Musas es un café-bar, en donde se manifiestan de manera calida las
expresiones artisticas de teatro, titeres, canto, musica, pintura, literatura... Permite de
manera incondicional la participacion de los jévenes en cualquiera de estas
actividades. Da constante apoyo a aquellas escuelas, instituciones y universidades
que se interesen en fomentar la cultura por medio del arte entre los morelianos.

3.7. Pena Artistica y Cultural "El Le6n de Mecenas".

Este foro alternative nace el febrero de 1995, con el objetivo de permitir la
participacion a la juventud respecto a sus inquietudes artistico culturales en la
ciudad.

La pena libre es una de sus propuestas, ya que por medio de ésta se permite
apreciar el talento de los artistas morelianos. constantemente trae canta-autores
mexicanos y latinoamericanos de gran reconocimiento a su espacio; comparte su
escenario con grupos de musica michoacana, regional y mexicana, asi como al
jazz, rock, blues, bossanova, entre otros géneros y fusiones que satisfacen el gusto
de determinados publicos; es foro abierto a la expresién literaria y teatral; ofrece
cursos y talleres de teatro, baile de saléon y de superacion personal; permite
incondicionalmente la participacion del Colegio de Psicologos de Michoacan, el
cual expone temas de interés comun en donde participan profesionales dedicados
en temas variados que fomentan la salud fisica , mental y espiritual en el individuo; y
cuenta con un espacio que permite apreciar la pintura, la escultura, los trabajos
graficos, las manualidades de autores conocidos e inéditos de la ciudad y el estado.
Es la propuesta cultural mas completa en la ciu dad.

Su actual coordinador y administrador es el Dr. Esrnesto Ayala Duran.
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Capitulo V

“INVESTIGACION DE CAMPO”

1.- “ENTREVISTAS: (Qué pienso? ;Qué aporto?...”

Después de haber mostrado un marco de referencia en donde se
refleja el concepto en el que el Estado de Michoacan se encuentra, creo
necesario el recopilar opiniones de aquellas personas que estén
inmiscuidas en la organizaciéon y en la promocién de actividades
culturales en la ciudad de Morelia, ya que pueden contribuir
productivamente para el analisis y realizacion de propuestas loables
para mejorar su difusion y aprovechamiento.

1.1. Objetivo.

Identificar las personas ideales, dependiendo de sus funciones y
experiencia, que estén inmiscuidas en el medio cultural: hacer un
sondeo mediante entrevistas para obtener informacion concreta y
objetiva de funcionarios publicos y privados, empresarios, y artistas y
exponentes.

1.2. Funcionarios publicos y privados.

La eleccién de las personas relacionadas con este sector, porque
considero importante la funcién social y representativa que actualmente
desempenan: ofrecen informacion, capacitacién y servicios que son
indispensables para el fomento del aprovechamiento cultural en la
ciudad, el Estado y el Pais. Son los siguientes:

1.- Lic. Jaime Hernandez Diaz.
Actual Director del |.M.C.
2.- Mtro. Nicanor Salapa Estrada
Actual Director del |.N.A.H.
3.- Lic. Francisco Javier Estrada Samano.
Actual Director de Turismo.
4.- Ing. Aparicio Mendoza.
Actual Director de la S.E.E.
5.- Dr. Salvador Galvan Infante.
Actual Rector de la U.M.S.N.H.
6.- Mtro. Luis Jaime Cortés
Actual Director del Conservatorio de las Rosas.
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7.- L.A.E. Raul Herrera Vega.
Actual Rector de la U.V.A.Q.
8.- Dr. Enrique Luengo.
Actual Rector de la U.L.A.
9.- Lic. Jaime Roberto Murillo Delgado
Actual Rector de la U.L.S.A.
10.- Lic. David Servin Meza
Actual Rector U.de M.
11.- Dr. Ignacio Martinez
Actual director de Noticias TCN.
12.- Lic. Enrique Villegas.
Actual Director de Produccion del SMRTV.
13.- Lic. Juan Manuel Morelos.
Actual Jefe Depto. Promocién y Difusion (I.M.C.).
14.- Alfredo Duran.
Actual Jefe Depto. Artes Escénicas (I.M.C.).
15.- Sra. Cristina Torres.
Actual Jefe Depto. Promocion y Difusion Cultural
(Ayuntamiento de Morelia).

1.3. Empresarios.

En este caso a quienes quiero citar como empresarios son a aquellas
personas que actualmente se encuentran interesadas en promover los
valores de la cultura-por medio de foros alternativos (privados) ubicados
en la ciudad de Morelia, que conocen a su publico y estoy seguro que
estan dispuestos en participar para que la cultura por medio de sus
actividades y presentaciones sea mas aprovechada.

1.-Dr. Ernesto Ayala Duran.
Pena el “Ledon de Mecenas”.
2.- Sr. Luis Gerardo Salguero.
Pena “Las Musas”.
3.- Sra. Cristina Paz
“La Libreria”.
4.- Sta. Lidia Soto.
“Centro Cultural Suchipilli”.
5.- Sr. Daniel Fuentes.
Pena “El Colibri”.
6.- Sra. Artemisa lIreta.
Pena “La Soterrana”.
7.- Lic. Aurelio Cortés.
Centro de Libros Vasconcelos (antes PORRUA)
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8.- C.P. Fani de la Torre.
“La Porfiriana”.
9.--Grupo“La Bola Suriana”.
Pena la "Bola Suriana".
10.- Juan Carlos Arvide.
La "Casona del Teatro".

1.4. Artistas y exponentes dependientes e independientes.

Los artistas y exponentes son el medio por el que la cultura
trasciende, gracias a ellos logramos informarnos, entretenernos vy
culturizarnos. La opiniéon y propuestas de los mismos, nos motivaria a
participar en la creacion de un plan al que llamaria de Desarrollo,
Participacion y Difusién Cultural:

1.- Marco Lépez Prado.
Pintor y Escultor.
2.- Alfredo” Zalce.
Pintor y Escultor.
3.- Roberto Briseno.
Director de teatro.
4.- Juaquin Ortiz.
Director del grupo “La Mueca’
5.- Manuel Guizar.
Actor.
6.- Judrez Lincoln
Director de Orquesta.
7.- Raul Olmos
Guitarrista.
8.- Dr. Ernesto Ayala Duran
Expositor (Psicologia).
9.- Francisco Lépez Guido.
Expositor (Morelia Histoérico).
10.- Carlos Alarcon.
Titeres profesionales.
11.- Grupo “Bola Suriana”.
Musica tradiconal mexicana y latinoamericana.
12.- Jorge Cerecero y Eli Solis.
Bailarines.
13.- Neftali Cobrea.
Poeta y dramaturgo.
14.- Juan Carlos Arvide.
Actor y director teatral.
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15.- David Baez.
Exponente, Reciclaje de Basura.

*  Justificacion.

Se eligié a dichas personas porque son especializadas en diversos
aspectos culturales, y son quienes han llegado a participar y representar
satisfactoriamente a nuestro estado a nivel nacional e internacional.
Son muestra representativa que nos podria ayudar a obtener la
informacion deseada.

2.- “¢4CON QUE SE CUENTA? (APOYOS)”.
2.1. Instituciones, corporaciones y empresas representantes.

Creo necesario el tener como representantes a instituciones
corporaciones y empresas que realmente participan conscientes para
mejorar el aprovechamiento de las actividades y presentaciones
culturales en la ciudad, y que estan dispuestas a apoyar el Plan de
Encuesta que se aplicara en Morelia, en el que se obtendria informacion
indispensable para analizar, entender y proponer soluciones factibles al
caso. Las propuestas son:

* ElI I.M.C. ( Instituto de Cultura), por medio de su Director, el Lic.
Jaime Hernandez Diaz. Por ser la institucién con mayor responsabilidad
en cuestion de apoyos a la difusion y participacion en las actividades y
presentaciones cuturales en Michoacan.

* Canal 11(Telecable Centro Occidente), por medio del Director de
“Noticias TCN”, el Dr. Ignacio Martinez. Por ser una la empresa
teletransmisora con mayor alcance en el Estado.

* Grupo ACIR Morelia, por medio de su Director, el Sr. Raymundo
Rodriguez. Por ser corporacién radiofénica con mas alcance en
Michoacan.

2.2. Estructuracion e idealizacion de cuestionarios.

* Pensando en la labor de los funcionarios publicos y privados vy
empresarios, creo necesario plantear el cuestionario de la siguiente
manera:
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9.-

\.

FUNCIONARIOS PUBLICOS Y EMPRESARIOS

¢Cudl es su funcion respecto al ambito cultural en el Estado, y en
particular en la ciudad de Morelia?

;Como evalua usted el aprovechamiento de la ciudadania moreliana
(en general) respecto a las actividades y presentaciones culturales?

cQué hay del publico estudiantil?
¢ Qué hay del publico profesional?
¢(Qué hay del puablico familiar?
¢ Qué hay del publico turistico?

.Qué planes de participacion cultural existen en la institucion,
secretaria o empresa a la que pertenece?

,Qué hay de su difusion? ;A qué alternativas o medios de
comunicacion se recurre para hacerla efectiva?

¢.Qué problemas cree usted son los que ocasionan la poca demanda para
las actividades y presentaciones culturales en Morelia?

10.- Sus propuetas para la difusion cultural en la ciudad nos ayudarian...

ARTISTAS Y EXPONENTES CULTURALES

1- ¢Cuadl es su funcion respecto al ambito cultural en el Estado, y en

particular en la ciudad de Morelia?

¢Como evalia usted el aprovechamiento de la ciudadania moreliana
(en general) respecto a las actividades y presentaciones culturales?

¢(Qué hay del publico estudiantil?
¢ Qué hay del publico profesional?
.Qué  hay del publico familiar?

¢ Qué hay del publico turistico?

7.-¢A qué alternativas o medios de comunicacion recurre para dar a

conocer sus trabajos?

¢ Qué problemas cree usted son los que ocasionan la poca demanda
para las actividades y presentaciones culturales en Morelia?

10.- Sus propuetas para la difusion cultural en la ciudad nos ayudarian...

J
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2.3 Infraestructura.

Para la realizacion de las entrevistas, tomando en cuenta que lo ideal
es presentarlas en video, es necesario el apoyo de una camara que esté
disponible a la hora y en el lugar al que el entrevistado fue citado;
también se requiere el equipo adecuado para editar el material y lograr
la calidad necesaria para exponerlo.

En cuestion de la aplicacion de encuesta, creo necesario imprimir los
formatos de cuestionario en offset, en donde apareceran impresos los
logotipos de las instituciones, corporaciones y empresas que apoyan el
Plan de Encuesta Aplicado en Morelia. La razén por la que propongo
impresion en técnica offset, es porque la imagen de profesionalismo y
seriedad en el trabajo de recopilacion de informacién es:'de gran
importancia para las personas a las que se les dara..

2.4 Supraestructura.

En las entrevistas es indispensable tener apoyo en el manejo de la
camara (camarografo), y tener como entrevistador a la persona que estd
empapada del tema (en este caso sera Héctor Ignacio Tena Vences).

Al aplicar las encuestas es necesario tener apoyo de gente que esta a
disposicion de las instituciones, corporaciones y empresas propuestas
para la aplicacién del Plan de Encuesta, en los diferentes sectores de la
ciudad y delimitacion de perfiles sociales (muestreos, mas adelante
descritos): Cuatro personas minimo.

3.- “ENCUESTA: Diagndstico Social”.

A diferencia del sondeo por medio de entrevistas, la encuesta la
catalogo una de las técnicas de investigacion mas fidedignas para
conseguir de la opinién publica ideas, inquietudes y propuestas respecto
a determinado tema.

3.1. Objetivos.

Al aplicar la encuesta por medio de cuestionarios, se quiere saber la
impresién y significado que para la ciudadania moreliana tiene el
concepto “cultura”; saber qué tanta presencia tienen las instituciones
publicas y privadas que se encargan de promover la cultura en la
ciudadania: saber qué tanto saben de sus actividades y presentaciones
culturales en la ciudad; saber a qué nivel de prioridades se encuentra su
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voluntad por participar en las actividades y presentaciones culturales de
la ciudad; saber las necesidades, gustos y preferencias culturales de la
sociedad.

3.2. MUESTREOS: Dénde, quiénes, cuantos...

Para aplicar la dinamica de encuesta es importante identificar y
delimitar los muestreos que se pretende tomar para obtener la
informacién que nos dara referencias respecto al sentir de la sociedad;
¢, Coémo se divide la ciudad de Morelia? ;Cuantos aportaran informacion?
(A quiénes se les cuestionara?...

3.2.1. Ildentificacion de los sectores sociales.

La ciudad de Morelia, Michoacan, se divide en cuatro sectores,
mismos que se aprovecharan para distribuir el personal qie aplicara la
encuesta:

1.- Sector Republica: que enmarca del centro a todo el noroeste de la
ciudad.

2.- Sector Revolucién: que enmarca del centro a todo el noreste de
Morelia.

3.- Sector Nueva Espana: que enmarca del centro a todo el sureste de la
ciudad.

4.- Sector Independencia: que enmarca del centro a todo el suroeste de
Morelia. -

3.2.2. Estadistica y porcentaje a analizar.

Segun datos del INEGI, el Estado de Michoacan, hasta el ano de 1996
tiene 3,870,604 habitantes, de los cuales en la ciudad de Morelia habitan
578,071 personas.

En la seleccién de muestra, teniendo en cuenta la divisién de los
sectores de la ciudad, se tiene contemplado 2500 habitantes de la
sociedad moreliana para la obtencion de informacion: como deduccién, el
0.48% de la sociedad.

Dicha cantidad la catalogo basta considerando la posibilidad de
perdida de material (cuestionarios) que no frustre las metas propuestas
(objetivos).
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3.2.3. Caracteristicas o perfiles sociales.

Se tiene en la mira hacer un andlisis de la sociedad en general para
dimensionar el interés por la cultura.

Se identifican los publicos:
1.-Estudiantil: estudiantes de bachillerato y licenciatura.
2.-Profesional: quienes laboran en empresas, comercios, instituciones,

negocios...

3.-Familiar: amas de casa principalmente.
* Nota: La clasificacion de estos publicos se hizo con la intencidn de
identificar las labores o roles que pudieran influir en los gustos
personales respecto a los diferentes aspectos que engloban el concepto
cultural.

Por el gran interés de saber como en realidad la ciudad de Morelia se
a estereotipado a nivel nacional e internacional, creo necesario saber lo
que el publico visitante espera y desea ver en la ciudad respecto a las
actividades y presentaciones culturales. Es por lo anterior, que se
aplicara paralelamente un cuestionario especial para el publico turista
para identificar sus gustos y tratar de satisfacer sus demandas. Por lo
que se denominara a este perfil, publico:

4 -Turistico: visitantes que buscan distraccion en la ciudad.

Los foros alternativos o penas culturales de la ciudad cumplen una
labor noble y productiva: Actualmente tienen un publico relativamente
estable, que han tratado de mantener ofreciendo constantemente
presentaciones que satisfacen sus gustos. Es por lo anterior que se ha
decidido aplicar un cuestionario especial a todas aquellas personas que
frecuentan dichos lugares, para saber sus gustos y posibles propuestas
para la optimizacién en la programacion de las representaciones
culturales. A estas personas se les cataloga publico:
5.-Definido: quienes frecuentan los foros y penas artisticas vy
culturales en Morelia.

3.2.4. Distribucion (sectores y perfiles de publico).

Tomando en cuenta la identificacién de los sectores de la ciudad y la
clasificacion o perfil de los publicos, se destinaran los cuestionarios en
las siguientes cantidades:

- En el publico estudiantil se aplicaran 1000 cuestionarios,
distribuidos en las escuelas, instituciones y universidades de niveles ya
antes mencionados.

- En el publico profesional se aplicaran 200 cuestionarios,
distribuidos en comercios, empresas e instituciones de la ciudad.
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- En el publico familiar se aplicaran 200 cuestionarios, distribuidos
en casas de diferentes colonias en Morelia, (uno por ¢/10 casas).

- En el publico turistico se aplicaran 600 cuestionarios distribuidos
en modulos de informacion turistica, pehas artisticas y culturales,
hoteles... de la ciudad.

- En el publico definido se aplicaran 500 cuestionarios distribuidos
en foros o penas artisticas y culturales en Morelia.

* Justificacion.

La razon por la que se ha decidido destinar mayor cantidad de
cuestionarios al publico estudiantil, es porque la catalogo la mas
importante y esencial para la obtencién de propuestas para el
mejoramiento del aprovechamiento de la cultura, es una nueva
generacion que promete dar continuidad a una nueva y sana costumbre de
apoyo en la asistencia y asimilacion de las actividades y presentaciones.

3.3. Estructuracion e idealizacion de cuestionarios.

A comparacion de los cuestionarios para entrevista, los que se
aplicaran en la encuesta deberan mostrar preguntas que en su mayoria
seran encerradas, por la importancia que tiene el delimitar
efectivamente la informacién de manera concreta y efectiva, sin perder
objetividad en las respuestas y tener un mayor control en el conteo y
evaluacion de resultados; dejando algunas preguntas abiertas soélo para
obtener la opinion y ratificacion de propuestas.

3.3.1. Objetivos.

Saber como se estereotipa la cultura dependiendo del rol y ambiente
en que se desenvuelve la persona; saber hasta qué punto han estado
relacionados con las actividades culturales: saber hasta qué punto es
efectiva la difusion cultural; obtener opinion inquietud y propuesta del
ciudadano.
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a).- ESTUDIANTIL

1.- El concepto de CULTURA, ;Con qué palabra(s) la relacionas?
O ELITISMO O ARISTOCRACIA O POBREZA O MEDIOCRIDAD O SUPERACION
O TRASCENDENCIA O RECREACION O REQUISITO O INFORMACION
O PARTCIPACION O SALUD O UNION

2.- ¢Te gusta presenciar o participar en actividades culturales?
oS O NO

3.- En caso de haber contestado afirmativo, ;En qué aspecto(s)? :

O PINTURA O ESCULTURA OMUSICA OCANTO O TEATRO O DANZA

O LITERATURA O HISTORIA O SALUD (fisica, mental y espiritual)
O GASTRONOMIA O ARTESANIA.

* OTROS:

4.- ;Tu institucion las promueve? (ORY] OND

5.- En tu institucion ;Como catalogas sus dinamicas de promocion
y participacion cultural?

O MUY BUENAS O BUENAS O REGULARES O MALAS
6.- ¢Son constantes? (ORY] OND

7.- ¢En qué nivel ubicas las actividades y presentaciones artisticas
y culturales en la ciudad de Morelia?

O MUY BUENO O BUENO O REGULAR O MALO
8.- ;Qué de su difusion? O BUENA O REGULAR O MALA
9.- ;/Que de los foros y penas en donde se presentan?

O MUY BUENGOS O BUENOCS O REGULARES O MALOS
O NOLOS CONQZCO

10.- El que mas te gusta... ;Por qué? (Sé breve).

11.- Tus propuestas de difusion cultural nos ayudarian... (Sé breve).

IMUCHAS GRACIAS!
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b).- PROFESIONAL

1.- El concepto de CULTURA, ;Con qué palabra(s) la relaciona?
O ELITISMO O ARISTOCRACIA O POBREZA O MEDIOCRIDAD O SUPERACION
O TRASCENDENCIA O RECREACION O REQUISITO O INFORMACION

O PARTCIPACION O SALUD O UNION

2.- ¢Le gusta presenciar o participar en actividades culturales?
(O] O ND

3.- En caso de haber contestado afirmativo, ¢En qué aspecto(s)? :
O PINTURA O ESCULTURA OMUSICA OCANTO OTEATRO O DANZA

O LITERATURA O HISTORIA O SALUD (fisica, mental y espiritual)

O GASTRONOMIA O ARTESANIA.

* OTROS:

4.- ;Su institucion, empresa o negocio las promueve? O/ OoND

5.-¢De qué forma se entera de ellas?
O CARTELES OFOLLETOS OTELEVISON O RADIO O PERIODICO
* Otros medios:

6.- ¢Son constantes? O sl OND

7.- ¢En quée nivel ubica las actividades y presentaciones artisticas
y culturales en la ciudad de Morelia?

O MUY BUENO O BUENO O REGULAR OMALO
8.- ;Qué de su difusion? O BUENA O REGULAR O MALA
9.- ;{Que de los foros y pefias en donde se presentan?

O MUY BUENOS O BUENOS O REGULARES O MALOS

O NOLOS CONQZCO

10.- El que mds le gusta... ;Por qué? (Sea breve).

11.- ¢(Cudntas veces por mes llega a asistir a los eventos culturales?
O Ninguna OZ2veces O4veces O6veces O8veces 010 veces
MAS: O SIN DEFINIR

12.- ;Qué temporada le motiva para asistir con mds frecuencia a
ellos?

OVERANO  OOTONO O PRIMAVERA

OINVIERNO O NINGUNA EN ESPECIAL

13.- Sus propuestas para la difusion cultural nos ayudarian...(Sea
breve)

IMUCHAS GRACIAS!

"
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c)- FAMILIAR

1.- El concepto de CULTURA, ;Con qué palabra(s) la relaciona?
O ELITISMO O ARISTOCRACIA O POBREZA O MEDIOCRIDAD O SUPERACION
O TRASCENDENCIA O RECREACION O REQUISITO O INFORMACION
O PARTCIPACION O SALUD O UNION

2.- ¢Le gusta presenciar o participar en actividades culturales?
oS OND

3.- En caso de haber contestado afirmativo, ¢En qué aspecto(s)? :
O PINTURA O ESCULTURA OMUSICA OCANTO OTEATRO O DANZA

O LITERATURA O HISTORIA O SALUD (fisica, mental y espiritual)
O GASTRONOMIA O ARTESANIA.
* OTROS:

4.-;De qué forma se entera de ellas?
OCARTELES ORFROUETOS OTELEVISON ORADIO O PERIODICO
* Otros medios:

5.- ¢Son constantes? o sl OND

6.- ¢En qué nivel ubica las actividades y presentaciones artisticas
y culturales en la ciudad de Morelia?

O MUY BUENO O BUENO O REGULAR OMALO

7.- ;Qué de su difusion? O BUENA O REGULAR O MALA
8.- ¢Qué de los foros.y penas en donde se presentan?

O MUY BUENOS O BUENOS O REGULARES O MALOS

O NOLOS CONOZCO

9.- El que mds le gusta... ;Por que? (Sea breve).

10.- ;Cudntas veces por mes llega a asistir a los eventos culturales?
O Ninguna © 2veces 04 veces O6veces O 8veces 010 veces
MAS: O SIN DEFINIR

11.- ¢Qué temporada le motiva para asistir con mads frecuencia a ellos?
OVERANO OOTONO O PRIMAVERA O INVIERNO
O NINGUNA EN ESPECIAL

12.- Sus propuestas para la difusion cultural nos ayudarian... (Sea breve)

IMUCHAS GRACIAS!

[~
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ch).- TURISTICO

1- ¢Te gusta presenciar o participar en actividades culturales?
O s O ND
2.- En caso de haber contestado afirmativo, ;En qué aspecto(s)? :

OPINTURA OESCULTURA OMUSICA OCANTO OTEATRO ODANZA
O LITERATURA OHISTORIA O SALUD (fisica, mental y espiritual)

O GASTRONOMIA O ARTESANIA.

* OTROS:

3.- ¢(Hasta ahora has consequido la informacion cultural que necesitas?
O s O ND

4.- Si ya has asistido a algunos, ;En qué nivel ubica Ilas actividades y
presentaciones artistico-culturales en la ciudad de Morelia?

O MUY BUENO O BUENO O REGULAR O MALO

5.- ¢Qué de su difusion? O BUENA O REGULAR O MALA

6.- ;Qué de los foros y penas en donde se presentan?

O MUY BUENOS O BUENOS O REGULARES O MALOS
O NOLOS CONOZCO

7.- Sus propuestas para la difusion cultural nos ayudaria... (Sea breve).

IMUCHAS GRACIAS!
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d).- DEFINIDO

1- ¢Te gusta presenciar o participar en actividades culturales?
o s O ND
2.- En caso de haber contestado afirmativo, (En qué aspecto(s)? :

OPINTURA OESCULTURA O MUSICA OCANTO OTEATRO O DANZA
O LITERATURA OHISTORIA O SALUD (fisica, mental y espiritual)

O GASTRONOMIA O ARTESANIA.

* OTROS:

3.- ¢Hasta ahora has consequido la informacion cultural que necesitas?
O Si O ND

4.- ¢En qué nivel ubicas los eventos culturales en la ciudad de Morelia?
O MUY BUENO O BUENO O REGULAR O MALO

5.- ¢Qué de su difusion? O BUENA O REGULAR O MALA

6.- ;Qué de los foros y pefnias en donde se presentan?

O MUY BUENOS O BUENOS O REGULARES O MALCS
O NOLOS CONOZCO

7.- ¢Cudles serian para ti, las caracteristicas ideales de un foro o pefa
cultural? (Sé breve)...

8.- ;Cudntas veces por mes ilegas a asistir a los eventos culturales?

O Ninguna O 2veces Od4veces O6veces O 8veces O10 veces
MAS: O SIN DEFINIR

9.- ;Qué temporada te motiva para asistir con mds frecuencia a ellos?
OVERANOD OOTONO O PRIMAVERA O INVIERNO O NINGUNA EN ESPECIAL

10.- Tus propuestas para la difusion cultural nos ayudarian... (Sé breve)

IMUCHAS GRACIAS!
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3.4. JUSTIFICACION DE LOS CUESTIONAMIENTOS

* El concepto de CULTURA. ;Con qué palabra(s) la relaciona?

Aplicada en a, b y c. Se pretende saber como la cultura se llega a
estereotipar en la ciudad, si se tiene una definiciéon favorable o
desfavorable respecto al concepto. Las palabras planteadas se dividiran
en dos grupos, mismos que ayudaran a definir de forma negativa o
positiva la relacion y definicion de la ciudadania moreliana respecto a la
cultura.

* ¢Le gusta presenciar o participar en actividades culturales?

Aplicada en a, b, ¢, ch y d. Con esta pregunta cerrada se pretende
saber de manera concreta la disposicion en presenciar o participar en
las actividades culturales en Morelia.

* En caso de haber contestado afirmativo ¢(En qué aspecto(s)?
Aplicada en a, b, ¢, ch y d. Con el objetivo de saber los gustos de los

morelianos, respecto a las actividades y presentaciones culturales en la

ciudad; saber qué aspectos culturales son los de mayor y menor demanda.

* ¢Su institucién, empresa o negocio las promueve?

Aplicada en a y b. Saber en concreto si existe o no interdependencia
por medio de la informacion y motivacion respecto=a lo que acontece en
los foros y penas culturales en Morelia.

* ¢Hasta ahora has conseguido la informaciéon cultural que
necesitas?

Aplicada en ch y d. Es importante saber qué tan oportuna es el actual
proceso de difusion en la ciudad y si realmente desea tanto el turista
como el publico definido culturalmente.

* ¢De qué forma se entera de ellas?

Aplicada en b y c. Qué tan efectivos y motivantes hasta ahora son los
medios alternativos de comunicacion y cudles son los mas y menos
recurridos por la ciudadania para enterarse de las actividades culturales
en Morelia, dependiendo del rol y ambiente en que se desenvuelven.

* ¢Son constantes?
Aplicada en a, b y c. Saber qué tan constante y persistente es la
continuidad del proceso de difusion tanto oficial como privada.
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* ¢En qué nivel ubica las actividades y presentaciones
artisticas y culturales en la ciudad de Morelia?

Aplicadas en a, b, ¢, ch y d. Saber, mediante determinado parametro y
dependiendo del rol que desempena el individuo, en qué nivel tiene
estereotipada la calidad de las ponencias culturales en la ciudad.

* ¢Qué de su difusion?

Aplicada en a, b, ¢, ch y d. Esta pregunta junto con la pregunta
anterior son una invitacion a reflexionar y a evaluar el nivel de
informacion y promocion de lo que se tiene en Morelia.

* ¢Qué de los foros y penas en donde se presentan?

Aplicada en a, b, ¢, ch y d. En caso de conocerlos, saber la opinién de
los morelianos respecto a estos espacios que son los que influyen y
permiten, dependiendo de sus caracteristicas, apreciar lo que Morelia
cultural ofrece (oficiales y privados).

* El que mas te gusta... (Por qué? (sea breve)
Aplicada en a, b y c. Saber del que hasta la fecha ha tenido mas
impacto en la ciudadania, y la razén(es) en concreto.

* ¢Cuales serian para ti, las caracteristicas ideales de un
foro o pena cultural?

Aplicadas en ch y d. Se pretende obtener referencias de los publicos
turistico y definido dependiendo de su experiencia y gustos para mejorar
las condiciones de lo ya existente o lo futuro; involucrarlos y hacerlos
mas participes en la preocupaciéon por el tema.

* ¢Cuantas veces por mes llega a asistir a los eventos
culturales?

* ¢Qué temporada le motiva a asistir con mas frecuencia a
ellos?

Aplicadas en b, ¢ y d. Obtener un promedio general de la asistencia de
determinados publicos; saber si existe alguna temporada en especial que
motiva a la asistencia de las actividades culturales en la ciudad.

* Sus propuestas para la difusion cultural nos ayudarian...
Aplicadas en a, b, ¢, ch y d. Es importante dar oportunidad de dar a
conocer las inquietudes del publico, para tomarlas tenerlas como
referencias de apoyo para la propuesta.
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4.- TEMPORADA Y DURACION EN LA APLICACION
DEL PLAN DE ENCUESTA.

Se cree oportuno la aplicacion de la encuesta en la temporada de
verano, entre los meses de junio, julio y agosto: Al terminar el ciclo
escolar los alumnos de bachillerato y licenciatura y los directivos se
benefician, pues del cuestionario informaria y concientizaria para la
asistencia de los eventos culturales en vacaciones, por un lado para
preveer el gusto y el interés del alumno en participar en ellos y por otro
para la preparacién de planes de desarrollo, participacién y difusién por
parte de los directivos, artistas y exponentes.

En cuestion de los publicos turista y definido, es temporada de
descanso y su asistencia a las actividades y presentaciones se seria mas
frecuente, y la informaciéon abundante y variada para el proyecto de
investigacion.

4.1. Agenda de trabajo.

Se pretende que del 9 al 20 de junio, por las mananas y tardes se
apliquen los cuestionarios de “Estudiantil’, a escuelas, instituciones y
universidades de la ciudad; del 23 de junio al 4 de julio se aplicaran los
cuestionarios de “Profesional” y “Familiar”, distribuidos en los cuatro
sectores de Morelia; del 7 al 25 de julio se aplicaran los cuestionarios
de “Turistico” y “definido” con apoyo de penas e instituciones publicas;
del 28 de julio al 10. de agosto se hara la recopilacion y ordenamiento de
material de encuesta; del 4 al 8 de agosto se hara el conteo especifico y
generalizado de material; del 11 al 15 se haran reportes personales de
trabajo en donde se externaran opiniones e impresiones respecto, al
trabajo realizado; del 18 al 29 se hara la representacion grafica y
conceptual de la encuesta...

4.2. Comunicacion e interdependencia laboral.

La comunicacion e interdependencia entre las personas que
participamos en la dinamica de trabajo sera indispensable, puesto que el
constante intercambio de opiniones e impresiones nos ayudara a
compartir conocimientos que nos permitiran entender y comprender mas
a fondo los distintos perfiles de publico a analizar en Morelia. Ademas
de agilizar efectivamente el plan de trabajo ya que la fluidez, conciencia
y profesionalismo deben manifestarse en el tiempo, espacio y forma de
la aplicacién...
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Capitulo VI

" REFERENCIAS, RESULTADOS, OBSERVACIONES
Y CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION DE CAMPO "

1.- DE LO HECHO...

El trabajo de sondeo y encuesta de la investigacion me perimiti6 aprender
mucho del contexto cultural en el que he vivido durante toda mi vida.
Afortunadamente no descarté la posibilidad de varios problemas a los que me
enfrenté al ejecutar este proyecto mismos que no fueron ningun impedimento para
lograr los objetivos, y también, pude conocer y aprender de las personas que
participaron en él..

1.1. Respecto al sondeo...

Para la realizacion del sondeo se obtuvo el apoyo total en infra y
supraestructura. El canal 11, por medio de la Sra. Isyaeli Belmonte y el Dr. Ignacio
Martinez, contribuyeron incondicionalmente en el trabajo de investigacién,
permitiendo disponer de equipo, material, camarografo y editor necesarios para
concretar el trabajo de sondeo.

Al estructurar el calendario de trabajo, previendo de antemano los tiempos de
cada uno de los artistas, exponentes, empresarios y funcionarios publicos a
entrevistar, me imaginé una posibles inprevistos e informalidades, por parte de los
entrevistados, en los dias y horas programadas, por lo que se previdel tiempo
necesario para acumular las opiniones y editar el material :

* Los artistas y exponentes culturales mostraron mucho interés por participar el
la dinamica de trabajo, pero existi6 poca formalidad ya que la mayoria olvidaba
con frecuencia las fechas y horas programadas para la entrevista.

* Los empresarios mostraron mayor formalidad, pero no se pudo contactar a
todos. '

* Los funcionarios publicos evadian frecuentemente las entrevistas grabadas...
me dieron la impresion de que se ocultaban por algo o de tener miedo a
comprometerse con sus declaraciones repecto al tema de estudio, por lo que
algunos accedieron a responder de forma forzada frente a la camara, otros sélo
respondieron por escrito hiciaeron caso omiso a la invitacion.

* Los representantes o funcionarios privados manifestaron interés vy
accesibilidad al ser entrevistados, a excepcién de dos personas, que con sus
actitudes despectivas manifestaron poco interés en el tema.

A pesar de la actitud negativa de algunas personas propuestas para entrevistar,
el trabajo de sondeo se llevé a cabo, obteniendo un resultado de gran valor, ya que
la observaciones y propuestas de cada uno de los participantes aportd informacion
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de gran valor para el tema.
El trabajo de sondeo se concreté en un videocassette VHS que viene anexo a
cada copia del trabajo de tesis.

1.2. Respecto a la Encuesta...

Los costos de impresion de los cuestionarios de encuesta fueron absorbidos
por Grupo ACIR Morelia, por medio de su director el Sr. Raymundo Rodriguez,
quien se manifestd interesado y amable con su apoyo.

El Mtro.Jaime Hernandez Diaz, Director del |.M.C., mostrd interés respecto al
tema de investigacion, apoyd con gente para que ayudara de manera efectiva en
las diferentes fases de la dinamica de trabajo; asi también, con el material y el
espacio necesarios para la recopilacion y control de la informacion y material de
encuesta, por medio de el Ing. Jorge Martinez, Subdirector de Planeacion de dicho
instituto. )

Fue una bonita experiencia este proceso de trabajo. En un principio fue muy
dificil, ya que toda la carga de trabajo la obsobi en un principio, pero poco a poco
se fue aminorando con el apoyo dado por tres estudiantes (2 de economia y uno de
leyes), a quienes agradezco su ayuda y el haberme permitido aprender de ellos al
escuchar sus impresiones y opiniones respecto al trabajo de encuesta.

La dinamica de trabajo estuvo dividida en cuatro etapas:
1.-Planeacion. En esta etapa se le informd al equipo de trabajo de los objetivos y
de los recursos con que se contaba; se acordd el horario de trabajo, se distribuyo
equitativamente los cuestionarios y las zonas o sectores de distribuciéon del
material, y se identificaron los tipos de publicos y las forma de aplicacién
dependiendo de sus caracteristicas.
2.-Aplicacion. En esta etapa se aplicaron los cuestionarios en los cuatro sectores
de la ciudad de Morelia y a los cinco tipos de publicos.
3.-Recopilaciéon y conteo. En esta etapa se recopilé el material aplicado, se
desecho el inservible y se separd el no aplicado; se ordend, se identifico y se
separo en carpetas; se hizo el conteo de todo el material en general, y en particular
por publico y pregunta...
4.-Evaluacion. En esta etapa se presentan observaciones e impresiones generales
y particulares de la experiencia de trabajo de cada uno de los participantes. El
presente capitulo sigue siendo parte de esta ultima etapa en donde se trata de
interpretar los resultados de la encuesta de manera imparcial y objetiva.

Observaciones generales...
El haber sido coordinador del equipo de trabajo, me permite asegurar que todas

nuestras observaciones fueron afines y aportaron mucho a la investigacion. Esta
dinamica nos permitio aprender mucho del contexto cultural en el que vivimos,
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existen varios problemas que son evidentes y que con la encuesta se ratifican, pero
se descubren otros que se ignoran...

* " ..la aplicacion de estas encuestas fue una buena experiencia pues a traves de
ellas pude constatar la manera en que los habitantes y visitantes de Morelia se
relacionan con la cultura; con qué conceptos la relacionan, qué tanto asisten a los
foros, pero sobre todo como se enteran de los eventos culturales y artisticos
realizados en la ciudad (Francisco Javier Valenzuela, estudiante de Economia de
la UMSNH-reporte por escrito. Septiembre de 1997)."

* " ... en térmnos generales puedo decir que ha sido una gran experiencia el
conocer el sentir de los demas en cuanto a términos culturales se refiere (José
Gpe. Coria Solis, estudiante de Economia de la UMSNH-reporte por escrito.
Septiembre de 1997)."

* " ...durante la realizacion de este proyecto he podido aprender cosas y positivas,
sobre todo valorar la importancia de la cultura, junto a esa gente, que al igual que
yo, comparte el deseo de hacer una recreacion comparativa de la realidad con las
ideas. Gracias a nuestro coordinador general por su apoyo y una sincera
felicitacion por su implacable inquietud por fomentar la cultura en nuestra ciudad
(Octavio Garcia Gonzalez, pasante de Leyes de la UMSNH-reporte por
escrito.Septiembre de 1997)."

El total de los cuestionarios aplicados fue de 1945, distribuidos en los cuatro
sectores de la ciudad, o sea, 555 cuestionarios no se tomaron en cuenta: 203
fueron contestados sin sentido al no haber sido respetadas las especificaciones de
los cuestionarios; y 352 cuestionarios fueron perdidos (ya que un estudiante
deserto sin devolver el material), y otros no se aplicaron por falta de tiempo.

Cabe mencionar que todos los cuestionarios fueron aplicados de forma
personalisada, tratando de aclarar cualquier tipo de duda a la persona que
contesto.

2.- RESULTADOS GRAFICO-CONCEPTUALES.

Los resultados Grafico-Conceptuales obtenidos del trabajo de encuesta vienen
divididos por tipos de publico. Dentro de cada clasificacion (A, B, C...) se muestra
cada pregunta por separado, con el numero de grafica, carpetas acumuladas vy
cuestionarios aplicados; se expone el conteo de cada respuesta (/ibre-abierta y/o
de una sola opcion, véase en "Justificacion de cuestionamientos” pags. 119 y
120), y al finiquitar cada clasificacion se muestran comentarios de los resultados en
los que se trata de buscar congruencia y objetividad .
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tucion las promueve 7

177

s

Tu

]
&

Pregunta

A.- ESTUDIANTIL

( 1 Opcion )

N
&
)

S
»

895

43

= Sin respuesta.

497 (52.98%)

-~
i
-
w®»
-
-

398 (42.43%)
NO

497

700

600

200

100




o%

001

o
%%
00 %%
e 0'0‘0

%

o9

e

2
o

W
(%LL€T) €2T
 §

(%08°9p) 6€P

00¢

00¢

aw
(%Z9°€F) PE

00y

(%b6L°ST) ZPbZ

00§

009

OEP ADIN3IY =
ZPZ SoUING =
(uoradg r) , PE :ouIng Snpy =

Z Mo120uI04d P SVIIUIDULY SIS SUSOIDIVI OUIO) 7 UOIIIIFIISUL 1Y UT

SOIUNTILg

§ 0oips9 TIINVIAN1SE -V



00}

FTTIIRK K XTI 5
SRR hys
TS oo SRR %
SRS (XKL
s KSOKSSK
oo,

S
%5
bo%e;

0 %% %
SRR
00

K>
:.0 %
>
B

(%6E°P2) SEX

o

2
bogs
8

5
03
&2

X X

ON edotete!
(%6L°9S) PIS 33

7,

O
2%
KKK,

00¢

o
5

000
255

S 0000
Padesedetelele:

3%
X

QX2
<
X2

o
boges
9%

5

o
KR

o,

>

00y

00G

(%78°0€) 68Z

009

004

SEX :UIsIndsas Uugg »
PSS ‘ON =
( uo12dg 1 ) : 68Z IS =

2 SPIUDISUODI UOS ?

DIUNTIAf

g 021ip+9 TIINVIANLST -V



4
(%bL°SE) TEE

W
(%So0°P) g€

u/s
(%bLlo) L

W
(%P6°11) TXX

00
QOO
SOGRIERARES

(uor2dg 1)

o/
‘ ->
SIUOIIVIUISIAA K SIPUPIAIFIV SV] SVIIGTL [I18 I11D Uy 7

L 021vao

%%

00009
XX
Pasesess
2

oY

X
So%!
%

2%

>
%

9%

2505
b0
b

&

%
SRR
35
S5

205

ole!
02

X

tetele
000000
RRRLS
X
SR

b
%
0o

001

00¢

00¢

0]0)4

006G

009

112408 PP PUPIILI U UD SIIVLIIIINI

L ‘ogsondsas ure
8€ oIvp

ZEE caon3ay
o0y couIng

ZIX couang Knpy

DIUNTILF

TILNVIANLSH -V



W
(%Lo°P1) Z€X

us
(%zZ°S) b7

(%P6°v7) vEZ

(uotadp 1)

g 021419

TRII?

4.
2RISR

KL

G0 0.0

O 0.0.60.9.00.0.0.0.0.5.0.00.00.,"

R RRRAIKIAIEIIROKL
R A

OO0 000990000

o

%,
*

GRS
el

9.0,

u/s

6v

Zel

yee

€2S

001

00¢

00¢€

(0]0)7

006§

009

004

Z uoIsnfip ns p 11

Yl

SOIDH »
SAOINSIY =
SOUITY =

SOIUNRTILL

TIINVIANLSH -V



W

JIN (%X6°F) 82

(%19°61) PBIx

o
(%ZZ°97) opr

u/e
(%L6°P) SV
W
(%9S5°L) 1L AL
ORILRL

REREREREISLRORRERRKIRRRKIIRARHRRIKIRASS
O 00 000 0.9.0.9.0.0.0.0.9.00.0.9.000909.00¢
0.0 0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.06.90.9.0.9.0.00.0.009009¢
00RO
00RO
10,0, 0 .0 00 0.0.9.0.9.9.9.0.0.0.0.0.9.0.0,
RIS
IR
0 RIIIIRRALL L

RS

(%L8"6€) PLE

(uot2dp 1)

&

6 0214va9

w's J/IN W ¥ g W O

1001

00¢

X
X

X
%
%
oo

%

00K

dodoole!
SXXLLLRSS

SRR
LK
0‘0'0::

%

35
oterss

X

00¢

L2

%
LK
o
%S

&
4R

KL

[

00y

009

UvgUISo4d 28 Ipuop us svusd £ sosL0f soy p 13

8£6
SP copsandsas ure

£68 "

mﬂ.s.ehas.e SOf OAf =
.7 4 SSOJUgY
9Pz SAOINGIY =
pLLE 20UINY =

y 74 souaIng Angy

2
o

UNITI L

TILNVIANLSH -V



Grdfico 10

A.- ESTUDIANTIL

Pregunia.

< El que mds te gusta...

( 1 Opcion)

76

12

XA/ Al
XX %%

XK 0 0.0
ORI

0.0 000990
RRRRRRRRRAR,

%%

ot
00%0 25

e %

100

80

60

40

20

Collbri La liwaria Muaca

La Camwe Lotn do
del Toatve Meosemas



2.1. Publico Estudiantil...

Los estudiantes fueron los primeros en colaborar en |la encuesta. Tuve un lapso
muy corto para aplicar todos los cuestionarios a este publico, pues estaban a punto
de salir a vacaciones de verano.

A pesar de estar solo en un principio (mientras se definia el apoyo por parte del
.M.C.), me motivd mucho la actitud optimista tanto de directivos como de los
estudiantes para llevar a cabo la aplicacion de los cuestionarios: 938 cuestionarios
de los 1000 propuestos son material de analisis, mismos que se aplicaron
proporcionalmente en la UVAQ en preparatoria y licenciaturas en Comunicacion,
Contabilidad y Administracion, Diseno Grafico y Sistemas Computacionales; la
UMSNH en las preparatorias 1, 2 y 3 y licenciaturas en Leyes, Contabilidad y
Admistraciéon y en Bellas Artes; la ULA en bachillerato y licenciatura en
Comunicacién; la ULSA en bachillerato y licenciatura en Ingenieria de la
Construccion y Arquitectura; el Valladolid en nivel técnico (Escuela Michoacana de
Diseno); la U. de M. en bachillerato, nivel técnico y licenciatura en Periodismo; la
Escuela Normal Urbana de Michoacéan; el Colegio Anahuac en secuandaria y
normal superior; los Institutos Motolinia y Plancarte en los niveles normal y trabajo
social; el Instituto Antonio de Mendoza en bachillerato; el Instituto de Contabilidad y
Administracion en sus dos niveles técnicos; y en el Centro Mexicano Internacional
en nivel bachillerato.

El muestreo anterior lo creo basto y representativo para analizar el publico
estudiantil de la ciudad de Morelia.

* Grafico 1.- Los resultados de la primera pregunta muestran que el 9.72% de los
estudiantes tienen una definicién positiva, ya que relacionan favorablemente las
palabras el concepto de CULTURA. El 9.06% tiene una definiciéon errénea de lo
que es la cultura y el 0.21% se abstuvo de contestar. * Por lo tanto la gran mayoria
de los estudiantes, tienen un significado positivo y comun de lo que es la cultura.

* Grafico 2.- Aqui se muestra que el 90.51% de los estudiantes morelianos esta en
disposicion de apreciar y participar los eventos culturales. Al 7.88% no le gusta, no
frecuenta, ni participa en ellas; y el 1.59% se obstuvo de responder. * Por lo tanto,
a la gran ma yor/’a de los estudiantes les gusta aprecia los eventos culturales en la
ciudad.

* Grafico 3.- Las barras demuestran el gusto de los estudiantes por las actividades
culturales, entre las que sobresalen, en primer plano la Musica ,con 379 puntos, en
segundo plano el Teatro, con 344 puntos y en tercer plano la Pintura, con 275
puntos.

* Grafico 4.- En este cuestionamiento cerrado un 52.98% de los estudiantes
piensan que las universidades, instituciones o colegios a las que pertenecen si
informan de dichas actividades, mientras que un cercano 42.43% dice que no y el
5.01% se abstuvo de contestar. * Por lo tanto, la mayoria de los estudiantes dice
que si existe promocion de los eventos culturales en su institucion.
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* Grafico 5.- Aqui se exhibe como es catalogada la promocion cultural entre los
estudiantes dentro de las instalaciones de la universidad, instutucion o colegio al
que pertenecen: El 46.80% piensa que es regular, el 25.79% cree que es buena, el
23.77% piensa que es mala y el 3.62% dice que es muy buena.* Por lo tanto, la
mayoria de los estudiantes piensa que la calidad de la promocion cultural en su
institucion es regular.
* Grafico 6.- Un 54.79% de los estudiantes dice que no hay constancia en la
promocién de las actividades culturales en su institucion; un 30.81% de los
estudiantes afirma que si hay constancia y un 14.39% de éstos no respondid. * Por
lo tanto, la mayoria de los estudiantes cree que no es constante la promocion de
las actividades culturales en su institucion.
* Grafico 7.- Tanto las barras y los pasteles del grafico nos dicen que 47.86% de
los estudiantes cree que las actividades y presentaciones culturales en la ciudad
son buenas; el 35.39% dice que tiene un nivel regular, el 11.94% afirma que es
muy bueno, el 4.05% cree que es un nivel maloy el 0.74% no respondio. * Por lo
tanto, la mayoria de los estudiantes cree que los eventos culturales en Morelia son
de buena calidad.
* Grafico 8.- Respecto a la calidad de la difusién, el 55.75% de los jovenes cree
que es regular, el 24.94% de ellos dice que es buena, el 14.07% piensa que es
mala y el 5.22% no dio respuesta. * Por lo tanto, la mayoria de los estudiantes
piensa que la difusién de los eventos culturales en la ciudad es de regular calidad.
* Grafico 9.- El 39.87% del estudiantado cree que son buenas las caracteriaticas
de los foros y penas culturales en Morelia; el 26.22% dice que son regulares, el
19.61% de los estudiantes no conoce ninguno foro o pena cultural en la ciudad; el
7.56% )
piensa que son muy buenosy el 4.97% no respondid. * Por lo tanto, la mayoria de
los estudiantes cree que las caracteristicas de los foros y penas culturales en
Morelia son buenas.
* Grafico 10.- Los foros que mas impacto han tenido sobre el estudiante son: en
primer plano La Casa de la Cultura, con 76 puntos; en segundo plano la pefa
artistica y cultural E/ Ledn de Mecenas, con 74 puntos; en tercer plano el Teatro
Morelos, con 52 puntos; y en cuarto plano la pefa Las Musas con 51 puntos,...
entre las 19 opciones mas sobresalientes en la ciudad.

Dentro de las propuestas de los jovenes respecto a la difusion de las
actividades y presentaciunes cultuales en la ciudad, sobresalen:
1.- Mayor informacion de las actividades y presentaciones culturales dentro de las

instalaciones de su institucion.
2.- La mejora en la calidad de la publicidad, esto es, mayor cantidad que motive
mas, tanto dentro como afuera de su institucion.
3.- Acumular toda la informacidén de dichas actividades y hacerla llegar
oportunamente a los estudiantes de forma practica.

4.- Desean ser invitados a participar en actividades artisticas y culturales.
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* Realmente creo que los estudiantes son un gran publico potencial. Existe
mucha inquietud y propuesta por parte de ellos que no ha sido aprovechada. Los
resultados de esta clasificacion de publico permite ver la falta de estrategia para
motivar y promover inteligentemente lo que los exponentes y artistas michoacanos
pueden dar a la juventud.
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2.2. Publico Profesional...

El publico profesional son las personas que laboran en empresas, comercios e
instituciones publicas y privadas de cualquier puesto y clase social. Para la
aplicaciéon de sus cuestionarios también se tomaron como referencia los cuatro
sectores de la ciudad, tratando de repartirlos proporcionalmente dependiendo de
las caracteristicas y ubicacion de las mismas. Se buscé un publico variante,
heterogéneo, que por lo general manifesto simpatia y accesibilidad hacia la
encuesta. algunos se sientieron incomodos al constestarlo.

" El grupo de personas profesionales fue visitado en su lugar de trabajo, la mayoria
mostré disponibilidad para constestar las preguntas Francisco Javier Valenzuela,
estudiante de Economia de la UMSNH-reporte por escrito. Septiembre de 1997)".

Un total de 159 de los 200 cuestionarios propuestos fueron aplicados, una
muestra que creo basta y representativa para analizar el publico profesional de
Morelia.

* Grafico 1.- En esta pregunta libre-abierta, el 97.48% del publico profesional
tiene una definicion positiva, ya que relacionaron las palabras favorablemente con
el concepto CULTURA. EL 2.52% las relacioné de forma negativa. * Por lo tanto, la
gran mayoria del publico profesional tiene un significado positivo y comun de lo
que es la cultura.

* Grafico 2.- El 93.71% del publico profesional si esta en disposicion de presenciar
o participar en eventos culturales. El | 4.40% de ellos no le gusta presenciar ni
participar en ellas, y el 1.88% no respondio.* Por lo tanto, a la gran mayoria del
publico profesional le gusta presenciar o participar en las actividades culturales.

* Grafico 3.- Aqui se muestra el gusto del publico pro fesional por las actividades y
presentaciones culturales, entre las que sobresalen: en primer plano, la Musica,
con 60 puntos; en segundo plano el Teatro, con 54 puntos; y en tercer plano la
Pintura, con 38 puntos.

* Grafico 4.- En esta pregunta cerrada el 55.34% de los profesionales piensa que
las instituciones, empresas 0 negocios a las que pertenecen siinforman de las
actividades culturales; el 40.25% dice que noy el 4.40% no dio respuesta. * Por lo
tanto, la mayoria de los profesionales piensa que si existe promocion de los
eventos culturales en la institucion empresa o negocio a la que pertenecen.

* Grafico 5.- En este cuestionamiento libre-abierto, los resultados muestran que los
medios de comunicacion de mas impacto entre el publico profesional, son: los
Carteles en primer plano, con 90 puntos; en segundo plano a los Folletos, con 69
puntos y en tercer plano la Radio, con 29 puntos.

* Grafico 6.- Un 50.31% de los profesionales cree que s/ es constante la promocion
de los eventos culturales en la institucion, empresa o negocio a la que pertenecen;
un cercano 47.16% piensa que no, y el 2.51% no contesté. * Por lo tanto, la mayoria
del publico profesional piensa que sia hay constancioa en la promocion de los
eventos culturales en la institucion, empresa o negocio a la que pertenecen.
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* Grafico 7.- El 61% del publico profesional ubica a las actividades vy
presentaciones culturales en un Buen nivel; el 21.38% las ubica en un Muy buen
nivel, el 16.35% cree que es de un nivel Regular, y el 1.25% piensa que tienen un
nivel Malo. * Por lo tanto, la mayoria del publico profesional piensa que las
actividades culturales en Morelia son de un nivel bueno.
* Grafico 8.- respecto a la calidad de difusion, el 56,60% de los profesionales cree
que es de regular calidad la informacion y promocion de los eventos culturales en
Morelia; el 21.38% piensa que es de buena calidad; el 19.49% cree que tiene mala
calidad y el 2.50% no respondié. * Por lo tanto, la gran mayoria del publico
profesional piensa que la difusion de los eventos culturales en la ciudad es de
regular calidad.
* Grafico 9.- El 59.74% de los profesionales cree que son buenas las
caracteristicas de los foros y penas culturales en Morelia; el 16.35% cree que son
regulares; el 10.69% piensa que son muy buenos; el 6.28% piensa que son malos,
y el 6.91% de los profesionales dice no conocer dichos lugares. * Por lo tanto, la
mayoria del publico profesional dice que las caracteristicas de los foros y pefias
culturales en Morelia son buenas.
* Grafico 10.- En este cuestionamiento cerrado, los resultados muestran que los
foros que mas impacto han tenido sobre el publico profesional, son: en primer
plano E/ Leon de Mecenas y Las Musas, con 13 puntos; en segundo plano E/
Colibri y La Bola Suriana, con 7 puntos; y en tercer plano la Casa de la Cultura.
* Grafico 11.- La frecuencia aproximada con la que llega a asistir el publico
profesional a las actividades culturales, es: el 74.24% no pudo definir la frecuencia
con la que asistia, por lo que no contestd; el 13.83% afirmo que asistia a los
eventos dos veces por mes; el 5.66% senald que asistia cuatro veces por mes; un
0.62% senald seis veces por mes y otro 0.62% marco que ocho veces por mes. *
Por lo tanto, la gran mayoria no pudo definir aproximadamente el numero de
asistencias por mes a las actividades culturales en la ciudad.
* Grafico 12.- Al invitar al publico profesional a concientizar si existe alguna
temporada en especial que les motive a asistir a los eventos culturales,
contestaron: el 91.82% senal6é que no existe alguna temporada en especial; el
6.91% asegura que en verano; y el 1.25% cre que el invierno los motiva mas. * Por
lo tanto, la gran mayoria, senala que no existe una temporada especial que los
motive a asistir a las actividades y presentaciones culturales en la ciudad.

Entre las propuestas de difusion que éste publico manifestd, sobresalen:
1.- Mayor informacién y promocion de los eventos culturales en la ciudad.
2.- La creacion de un programa general de las actividades culturales, que sea
reparti do en lugares publicos.
3.- Saber explotar profesionalmente los medios de comunicaciéon impresos y

electronicos para difundir las actividades.
* Creo que el publico profesional son personas que ya tienen sus gustos
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culturales bien definidos, pero muchas veces por cuestiones de desinformacioén, de
tiempo y econdmicas se privan de presenciar de dichas actividades.

154



UBeICO

]*




S Duo1IviaL vy viquivd anb 1o ? VNALTAD 0142240 1T

SOIUNTILF

0213049 SOIHNVNOILST1D 33T TVIOL HVI'TINVA -9



ON
(%PL91) 9

T 727474742777
s \ \ 7 \\\ \\ # Ae\eNN.nQV QNN
7 7 v.\x& G _\\Km\\\m\.\

' 9Z 'ON =
(u0¢2dp 1) _ 62X ;IS =

E SPIVLIITIIID SOPVPIRIFIV U LVAIIIZLIVA O AVIPUISIL4d VISNHT IT ?

SOIUNTIAF

Z o21ps9 UVITINVA -2



PINNQ DHSONOIISDH  PRINE DIIOISIH DININIPIF] VINSSIISY  OLIVIL ouny VISNN  WImnISH  wanjuld

0
ol _
b P - | \ 0z
NN\ 6l €z 0c
L€ . B ZE Ot
_wv
—— £9 09
08
€8

00}

( 0342fqy - 24417 )

Z $03122dsv 2nb ug 7 011vuMLIlr OPUISIFUOI L12GVY P OSVI U

SOIUNTIL

€ ooudpag HVITINWVA -9



ugpIvpuUsIw0dISY

oppvy sojani0d 0dporird ugisirraL $2193499 O

1

0c¢

L2
F 74 L

¥ \\\\\ 09

oL ” 08

( D1428qYy - 24917 )

P oo1ivan

00l

P SUOIIOPUIUOIIY =
0L >o[poY »

OF :5032[10 =

LZ 2OMPOLL34 =

ZE JuOISINIIIL =

ZL >$I1PJ40) =

E SUIIP PP vi2§Ud IS vulLof I1b Iq 7

SOIUNTIL

HVITIWVA -0



Grifico §

i
:

Y d
o

Son constantes

o
&

Pregunta:

( 1 Opcion )

1: 60

X2

®

& SIS
ORRIELLRALLL
X OO0 00000
LRALEKEK
X XK .'.’0.0’...“
SRR

2500

L

X
06%% %%
EREEAIEEE

%f D00 %%

255

X >
X0
O X
0.0
55
0

0. 0.0
OO
S0t %

O

o%

SRR

>
0K 4
0o 4 s G bbbt
KX 0 %
..‘ )
28
XRXKS 50525050LLLRRS
XRRXRS R RRRAAANKA
0. 0.0.0.0.0.9 G0, 0.0.0.0.9.90.0.0.9.9.0.0
o, < O 0.0.0.0.9.0.0.9.90.¢.0.¢
Deetototetotetels! %
50K & 505
23252 2055
Padotelotedetoteded S
% 2325 LR
Poteete! ol KB 3
QOSIIIS IR 3
C 0, 00,60 9 0.0 (X Xd
roesetetetetes 3RS X
atotetetoleteteods: %8 3 %
2% o ote%%s
O0REREN05, X oS,
SGRHRIERIS 53R
o%0%e! 25825858 & XK
P Sotetetetetoetetetetetetote! pTetodoletole!
CO00ITRIAIRIAXRN 3R00EKHES
CRXI 230K 0, &
258 2505558 atotete% Selotede:
SUROQRALELRELE RXRILS
0.0 0. 00 X 9
5 5352258585
02 otel
..

%
beSe%

X

O
QIR

9,

o

35

o

o
X X
o
Q’

2R

o
o
5
2R3
XXX
2%

o

%

X
282
%
5%
35K
0%,

%
e
%

% /
205G
SR
SORRRES
St e teteteteteten,
SIS
%% 0%,
580 LS,
0RO
boSedode! P Tototetetels:
‘:’:’ .’:':. 10 QAR TS
30 LELERKURIERIRIIE,
% et tetet o et e tetedetotetetele!
bo%e! oS dettotetetetetetetotoetoetotote!
25 Sotetetotetetetetotetetetetetotetetete
S IIIANLLLRRRRK
oo teto et et totetotetotetotetotetote!
ERIRELELLKIRKIKNK
0009 0530 RRIRKLIN
35050500 EIKIIIILLERK
Petotetotate! oo a s tatatotetetels! Po%!
e tote et tetotetotetetototetotetotetete%s
25055 LROKRILLEKK,
QSRR 300
555 KRR
GSG0RRISS
PoSotototetotetetetotetel
XRI0RI0RRIIIRIN
R RRRRR
KRNI 5
2R 2 0035550

53
2o

O ) X

O 000000 XX <>
K SREIIDKLE
R0RLRIIIHIIRRIS

ot
%
ot
5
Sosetede!
LXK
%
0
5

R
%%
2

%
%

X

250

&’
%
O

ot
ot
ol
oS
%
%

0
%%

K%
55505
%5

£625055
258
30
e,

:

X

&
0!
505056

X
R

&
'.
%
%
£
25855
20%6%%%!
%
5
%
ot
&5

be%!
5055
%
%
%S
[20X%
o2
0005
%

95 (61.29%)

NO



¥
(%PL L) EP

W
(%bTx) T

(%S€61) oF

( #og2dp 1 )

g 021p19

&

9.9, 0,
0.0.0.0.:’.
00
2%

X
O

0
&S
0::”’:
%
C

55
ot}
X

%
2
%
Dossses

XK

o

%
<

XX

':.0.0 920,99,

SERSREER
)
K

SRR

1902000 % %0 %00 9. %%

K
X

5%
RKEEE

o

Q

250

0.0,0.0.0.0.0.
1 90% %% %%
’0'0.:'0.0.0

%
<

%
X

%

0N
ORI
SSRXLNK

KR XKEKERRL
%655 %%

%
2%
0’0’:::'::0 QR
RS

e
o%

bols

%
Potel
Oetet%!
5085

X

X

o
0RHO0RNS

X
KX

%S
2o

%
K>

%

0c

XK

5%
RoSseled

oy

X

<

09

ol

X
2%

J . 08

>
&,

X
X
KL

001

Z o[vp =

EP ;AvInIY =
O >0UITIg =

Of :0u11gd Krpy =

DI[24O8 UD SIIVINIINI SIU0IIVIUISILA £
SOPOPINIIOY SUJ VIIQN (3284 Inb uy 7

HVITIWVA -9



Grdfico 7

3
:

?
o

- -

ue de su difusion

o
&

( T Opcion )

73
> 89

uern.
« Regular.
» Mala: 33

a

33 (21.29%)

) .
atetetetele.

260

O 0000

>

o
oo

o,
doed

o

G0
I
00X

33 (21.29%)
M

X

X
®,
XK
%,
s
Q

<
o
558
XX
55

>
%%

o%e%
QX

R

2

bo¥%

bt
0¢
55

325
350548
S

X X

SRR

%

:'

0
SRRRKL

<
5%
2

%
&
900

BKBE
SIS
RRXLLELLLS

120

100

80

60

40



JIN

W
(%bz3) 2

IJIN
(%SP9Z) IV

' =
(%85°2T) SE

3%

(%Zf'01) 91

(%SE°6€) 39

0l

&
&
255
osoy

00,
X
XX
oS0t

>

0% %
bode%e%
9%

XXX
PoSesotede

00,00,
>

>
CRRAKL
000
SRR

%% o5
m&%ﬁ?
LXK

XX
peteles
2L

o
%

<
%%

o%

3%

b
%
X

oy

O
X

»
Bletetele!
£
500058
Pateetele
et

tooate
W
]

&

K )
S : 09

X
19a%
X
b
>

C UOIUISILd IS IpuUop U svuId £ S

g o21ip19

08

IP 20220809 $Of ON
Z :soqop

SE 5240132y

19 :souang

9I :sourrg Ayl

soj ap Ing 7

SOIUNRTILF

HVITINWVA -9



V.

Ve

0l

Gl

0c

Gl

(uot2dg 1)

6 o21ivao

vysn3 21 svu b [ ?

0€

SOIUNTI4d

HVITINVA -0



u/s
(%ST°ZL) PL

A9
(%€6°x) €
AP

AT (%S9) ox
(%SP9z) TP

235150 ON

| (
IR REER RSN RN

[llLIH)lHl

LIgt]

0c¢

ov

09

08

001

PL cvpsordsas use
Z 52234 8

£ 52234 9

OX :$2234 P

P 252934 Z

(uoradp r) Sz ;21550 ON
E DIPION U SIIVINIINDI SOJUINI SO U
LIISISO U D53]] St 40d S2220 SVIUVIL) ?
SOIUNTILg
0T 22149 HVITINVA -0



ouniap

ouaatauy

(%zZZ°€E) § \ I
0030 ni2avuLd
(%99°0) 1 (%zz'¢) S

(uoradg r)

I/N
(%S€E6L) €21

£2F :Ip22dsa 12 pUnSUIN =
S co4200ULLg =

S couLpauy «

I couo1Q =

IZ ;oupiaq =

E DU IIO UD SIIVINIINI SIUOIIVIUISIIA K SPUPINIIIV SUJ U
A11SISY vAvd vIgoul ] SpuL Inb vy 2 vpvLoduldy Irng ?

LTI 021ip19

SOIUNRTILY

HVITINVA -9



2.3. Publico Famiiliar...

Al hablar del publico familiar, es hablar principaimente de amas de casa o algun
otro integrante de familia que dedique gran parte de su tiempo al hogar. Este es un
publico muy interesante, ya que se pudo conocer sus condiciones heterogéneas en
las que se desenvuelven y sus opiniones respecto al tema de investigacién, de una
manera clara y objetiva:

" Respecto al publico familiar se encuestd a amas de casas y padres de familia... La
disposicion para constestar a la encuesta fue en general accesible ( francisco
Javier Valenzuela, estudiante de Economia de la UMSNH-reporte por escrito.
Septiembre de 1997)".

" Es una gran experiencia el platicar con una gran variedad de personas, en lo que
a las amas de casa se refiere mostraron muy buena disposicion para contestar las
preguntas, pero como es normal (eso creo yo), aprovechaban la ocasion para
guejarse de la crisis y decir que si asistian poco era porque el dinero no les
alcanzaba.

Pero en general puedo decir que el publico de caracter familiar se mostré muy
amable y atento, pero muestran cierta apatia o poco interés por el desarrollo
cultural. ...después de la entrevista y debido a la confianza que inspiraba, las
personas se ponian a platicar y como mencioné anteriormente se deshaogaban
conmigo, y es que la ciudadania se encuentra muy presionada por tanto problema
que nos aqueja y muestran mas interés en solucionarlos que buscar un poco de
motivacion cultural (José Gpe. Coria Solis, estudiante de Economia de la
UMSNH-reporte por escrito. Septiembre de 1997)".

Un total de 155 cuestionarios de los 200 propuestos son material de analisis,
mismos que se distribuyeron en uno de cada diez hogares de los cuatro sectores
de la ciudad, mismo que lo creo basto para analizar el publico familiar de Morelia.

* Grafico 1.- Los resultados de la primera pregunta muestran que el 95.48% del
publico familiar tiene una definicién positiva, ya que relacionan favorablemente las
palabras con el concepto de CULTURA. El 4.51% relaciona de forma negativa las
palabras con dicho concepto. * Por lo tanto, la gran mayoria de los estudiantes
tiene un significado positivo y comun de lo que es la cultura.

* Grafico 2.- Aqui se muestra que el 83.22% del publico familiar s/ esta en
disposicion de apreciar en eventos culturales, y el 16.74%, no. * Por lo tanto a la
gran mayoria del publico familiar le gusta presenciar o participar en eventos
culturales.

* Grafico 3.- En esta pregunta libre-abierta, se muestra como respuesta el gusto
artistico-cultural del publco familiar: en primer plano sobresale la Musica, con 83
puntos; en segundo plano se muestra el Teatro, con 53 puntos; y en tercer plano
esta el Canto, con 48 puntos.

* Grafico 4.- Aqui se ve claramente la efectividad de los medios de comunicacion al
informar los eventos artistico-culturales: en primer plano estan los Carteles, con 72
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puntos;en segundo plano la Radio, con 70 puntos; y en tercer plano los Folletos,
con 49 puntos.
* Grafico 5.- El resultado de este cuestionamiento muestra, que el 61.29% del
publico familiar cree que no existe constancia de parte de los medios de
comunicacion para difundir los eventos culturales den la ciudad; mientras que el
38.70% cree que s/ hay constancia. * Por lo tanto, la mayoria del publico estudiantil
dice que no son constantes los medios de comunicacion para difundir los eventos
culturales.
* Grafico 6.- Tanto la barras como los pasteles nos muestran que 51.61% del
publico familiar dice que los eventos culturales tiene buen nivel; el 27.74% cree
que tiene un nivel regular, el 19.35% piensa que son de muy buen nivel; y el 1.29%
dice que son de un nivel malo. * Por lo tanto, la gran mayoria del publico familiar
ubica a las actividades y presentaciuones culturales de la ciudad en un buen nivel.
* Grafico 7.- Respecto a su difusion, el 57.41% de este publico cree que tiene
regular calidad; un 21.29% piensa que es de buena calidad; y el otro 21.29% dice
que tiene mala calidad. * Por lo tanto, la mayoria del publico familisr cree que la
calidd de la difusion es regular.
* Grafico 8.- Con respecto a las caracteristicas de los foros y penas
artistico-culturales de la ciudad, el 39.35% dice que son de buena calidad; 26.45%
dijo que no los conoce; el 22.58% cree que son malos; el 10.32% piensa que son
muy buenas; y el 1.29% afirma que son malos. * Por lo tanto, la mayoria del publico
familiar cree que los foros y penas de la ciudad son buenas.
* Grafico 9.- Los foros y penas que mas impacto han tenido en el publico familiar,
son: sobre sale en primer plano los de la Casa de la Cultura, con 24 puntos; en
segundo plano esta La Libreria, con siete puntos; y en tercer plano se encuentran
El Leon de Mecenas y el Teatro Morelos.
* Grafico 10.- Respecto a la sistencia aproximada por mes, el 72.25% no pudo
definir, por lo que prefirid no contestar, el 26.25% contesté que asistia dos veces
por mes; 16.12% dijo que no asiste a los eventos culturales; el 6.45% manifestd
que asistia cuatro veces por mes; el 1.93% seis veces y el 1.29% ocho veces. * Por
lo tanto, la gran mayoria del publico familiar no pudo definir aproximadamente el
numero de asistencias por mes a los eventos culturales, por lo que prefirié no
contestar.
* Grafico 11.- El 79.35% de este publico manifesté que ninguna temporada en
especial era motivo para asistir al los eventos culturales; el 13.54% afirmé que el
verano los motivaba; un 3.22% dijo que la primavera, otro 3.22% cree que el
invierno; y el 0.64% piensa que el otorio. * Por lo tanto la gran mayoria cree que no
existe una temporada en especial que los motive a asistir a los eventos culturales.
Dentro de las propuestas de difusion de publico familiar, sobresalen:
1.- Que halla mayor promocién tomando en cuenta la situacion econémica, para
que toda la familia pueda estar en los eventos culturales.
2.- Que se haga llegar la informacion oportunamente a las colonias de la ciudad.
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* Creo que este tipo de publico es de los mas descuidados (en el se destaca la
clase media-baja), los catalogo una gran base social a la que se le debe de dar
entretencion sana, tomando en cuenta sus necesidades de informacion y
economicas.

169



IQUDBICO




/
A.x.vh._“v £z
’ o
| (%SS°€6)
. 7
]

. Y %
\\\ y .SS°
7

7 \ 0
7

SOINVNOILSAND Z35¢ TVIOL



PIUDQ WINOMOLISND PRIV  WOISIH WIMINIPI] WIUNSILY  OnwWIL  OJuvD) WOISPIW  panynosy  wanmgujd

‘ 0
—M |||
- B ___
55 —RIll 7 0S
T EE = '
Rl = il oo &
- =1 | ool
801
il 8el 0G1
i_
| o0z
102
0S¢

( 031421y - 24917 )

Z $0322dsw Inh ug ? onigvuiiIiy OpYrISIFU0I 424Vl I OSVI UF

SOFUNRTILg

Z 0o1pL9 0JI1STUNL -'H?



%

/e
(%96°1) L

(uor2dg 1)

€ oo1ivao

ot

355

0%S, GIARLLXE
B IRRRLELILLIRAXLRRKS

LRI

ot
SRS IERIRIEIIIERITIEIRIRRIIHN
KK
dotese!
oS

ON
(%59°SP) €91

20K
&&J@MW LA
IR RRRK
s toadetetete’s:

J0RIRRIHNIILS

3
9 €0

QSIIRAEK AR
R OIIAIIIHRRIIRHRIT I
e

XX

!
K&
4

929.9.0.0.6.90.9.0.0.9.9.0.0.0.0.0.9.0.0.9
0 IRIANRIHIIIHLIHLLNI
RIS &

00000002620 % %% %
$2HRIHLHANRILRIHLRANS
200RHRIHXIAXIRRHRIS

(%8€°TS) L8

ON

Potedodele;
Sogetetetes
55

0G

- | 00}

061

00¢
L8

E SOIISDIIU 21D JuATIgfrd UOIIVUIL0fUL

U] OpI1SISUOI SV VLIOYD VISV ?

06¢Z

L copsordsas uge =
£9X :ON »
LOX IS =

DIUTITI L

OJ1LSTANL -~'HO



u/s W |

X5
.0
L

&

5

ool
KR
#v&' X X

et
%a%%%

K
K

&
oS
Jodeels
%
et
degodeget

X XXX

o
X

Qf

%’0

R
doteode
Ladeteloletele!
Dode et tetetede

%

X
%
{5
ol

e
9,

o
(%Zb6'01) 6

o
e

9
%%

oo

XS

o2
o%

9
2

KD

2%

el
000005’

%
So

0§

K
9%

X

W
(%ZE°S) 61

X KR
19090 % %% %

<

%
dedelededole!
KEILR
oSosetevetetele:

K>
%
bed%

<
K

ws
(%ZI1'8) 6Z

1001

g
(%ZTES) 062

X

x

e
et

3
&
ot
S

%
poes
L5
3K
ooy
X5
25
&

%

X

5

(X
o

o
>

O

O,
0.9.0.0.0.6.9.9.0.9.9
SRALRRLIHA

~
o4
e

0

0G1

-
3

o
5
Q’
'p

Do
o

9%

o

e,

e
2

(XA
X
2L
$RHXS

%

&

&
9%

D egesetoteteretete

(%Z6°9T) b8 R

[~

00¢

Q
[¢)]
hatd

06¢

OZ :wpsarndsas urg =

OI ;OIUH =

OE ‘LOINSIY =

_ 06 :ousng

( uoradp 1) : 68 :ouang Snyy

E DIPAORY 18D SIIDITIZIID SIUOIIVIUISILA £
SOPUPINIFIV SUJ SVIIQTL [I21U 13D UF ?
SOIUNTILg

p oarlps OJILISTHNL -HD



0§

XURITRHEREEKS
KRR
SRR
ws sttt
o
(%Z6°E) P2 (%LE'SP) 29T

000,00,

ot etatetetotetetetelods!
5000

00l

06l

(%S0°€E) 8XX

00¢

PI :0iso13dso.4 ULE =
£9 ‘VIVH =
_ ZQI AU IIY =

Z uorsn{ip ns p InQ 7

SOIUNTILF

§ oo1ip+9 OJI1STUNL -'HD



'y
W -
(wpgoy e (REVED 9P 05
IIN
(%8P'8r) 9
00l
7
\\\ SR ot
aw % g
(%80°LT) X9 3 S (%oL-0S) 19T
KRR
00¢
0G¢

99 202Z0UOI SOf OA] =

£ SOIvsy =

QP SIIVINTIY =

IS :SouUng

( uogadp r ) . Z9 :SOUINY KNfy »

{ sof 2p InQ ?
SOIUNTILF

Z UOIuISI4d s Ipuop us svusd £ so.

9 02149 OJI1STHNL -'HD



2.4. Publico Turistico...

Al hablar de el publico turistico, me refiero a los visitantes que buscan
distraccion en la ciudad. Los turistas tienen demandas o gustos totalmente variados
que estan enmarcados dentro del concepto cultural. El estado de Michoacan tiene
gran atractivo por su historia, arte y tradiciones; y la cuidad de Morelia es el
principal paradero del turismo nacional e internacional, mismo que implica una
exigencia en sus demandas por sus gustos culturales, creo que la ciudad las puede
satisfacer, pero... ¢ Se les promociona adecuadamente de los eventos culturales?

Este material de encuesta se aplico basicamente en hoteles, institutos de

idiomas, penas o foros culturales y a las personas turistas que deambulaban por el
centro de la ciudad.
" En los hoteles se solicité al personal brindar las formas (encuestas impresas) a los
visitantes. La actitud del personal hotelero fue un tanto apatica, pues tardaron
demasiado tiempo para entregar el total de las encuestas, siendo que por el
numero de ellas se pudieron haber cedido en mucho menos tiempo... (Francisco
Javier Valenzuela, estudiante de Economia de la UMSNH- reporte por escrito.
Septiembre de 1997)".

Desgraciadamente no siempre no todas las personas a las que se le pedia
apoyo lo hacian de buena manera, pero ya era ganancia que accediaran a hacerlo,
como es el caso de los hoteleros, profesores y algunos empresarios de penas.

Un total de 357 cuestionarios de los 400 propuestos fueron aplicados, mismos
que son material de analisis y muestra sufucuente para conocer la situaciéon del
turismo en Michoacan.

* Grafico 1.- En el primer cuestionamiento, la respuesta de el 93.55% de los
turistas manifesté que si'le gusta presenciar o participar en actividades culturales,
mientras que el 6.44% dije que no. * Por lo tanto, la gran mayoria de los turistas
gusta de las actividades culturales.

* Grafico 2.- Con este cuestionamiento libre-abierto el turista dio a conocer su
gusto en los iferentes aspectos culturales: en primer plano sobresalié el teatro, con
201 puntos; en segundo plano la musica, con 138 puntos y en trecer plano la
pintura, con 108 puntos.

* Grafico 3.- Respecto a la obtencién de la informacion, el 52.38% de los turistas
senalaron que s/ habian conseguido la suficiente informacion para los eventos
culturales en la ciudad; un cercano 45.65% dijo que no, y un 1.96% no contesto. *
Por lo tanto, la mayoria de los turistas si reciben la informacion necesaria respecto
las actividades y presentaciones culturales en la ciudad.

* Grafico 4.- Un 53.22% de los turistas piensa que el nivel de los eventos culturales
de la ciudad es bueno; un 24.92% cree que tienen un nivel muy bueno, el 10.92%
asegura que es de nivel regular, el 5.32% las esteroetipa como de un nivel malo, y
el 8.12% se abstuvo de contestar. * Por lo tanto la mayoria del publico turistico
ubica a las actividades y presentaciones culturales en la ciudad en un nivel bueno.
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* Grafico 5.- En cuestion de la calidad de la difusion en la ciudad, el 45.37% de los
turistas cree que es regular, el 33.05% piensa que es buena; el 17.64% senala que
es mala, y el 3.92% prefirié no contestar. * Por lo tanto, la mayoria del turismo en la
ciudad considera la calidad de la difusion cultural como buena.

* Grafico 6.- El 50.70% del turismo piensa que las caracteristicas de las penas y
foros de la ciudad son buenas; el 18.48% senal6é que no los conocia; el 17.08%
cree que son muy buenas; el 12.88% cree que son regulares y el 0.84% asegura
que son malas. * Por lo tanto, la mayoria del publico turistico dice que los foros y
penas culturales en Morelia son buenos.

Dentro de las propuestas para la difusion cultural por parte del publico turistico,
sobresale:

1.- Presentar la informacion junta, y tratar de que no coincidan varios eventos a la
misma hora.
2.- Mejorar la calidad de la publicidad.

* Creo que al turista no se le llega a presentar la informacion de manera
concreta y atractiva. Este publico podria participar positiva y activamente en lo que
Morelia ofrece en el aspecto cultural, pero los turistas siguen siendo éspectadores
mal informados y como cncecuencia, mal aprovechados.
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2.5. Publico Definido...

Al citar al publico definido, es referirse a las personas que acostumbran ir con

frecuencia a las actividades y presentaciones culturales en la ciudad. A este
publico lo localizamos principalmente en los foros y penas artistico-culturales de la
ciudad. Los cuestionarios se aplicaron personalmente y con la ayuda de los
empresarios y su gente.
" En lo referente al publico Definido la experiencia fue un poco diferente, y es que
algunos trataban querian o trataban de impresionar en sus respuestas
definiendose como grandes conocedores, pero aun asi no hubo negativa y hubo
una gran disposicién (José Gpe. Coria Solis, estudiante de Economia de la
UMSNH-reporte por escrito. Septiembre de 1997)" .

No cabe duda que existe mucha vanidad y egocentrismo dentro del publico
definido. Muchas personas de este grupo se manifestaban de forma despectiva al
ser entrevistados, fue por eso importante el apoyo directo de los mismos
empresarios, que al conocerlos mejor lograban una comunicacion mas abierta y
sincera. Pero puedo asegurar que en general se portaron amables y accesibles al
pedirles su colaboracion.

Un total de 356 cuestionarios de los 400 propuestos fueron aplicados en este
publico, los cuales considero como una muestra confiable para analizar su
situacion.

* Grafico 1.- Al 96.21% del publico definido le gusta participar en actividades
culturales, mientras que al 1.78% no (sus razones tendran). * Por /o tanto, casi la
totalidad del publico definido participa con gusto en las actividades culturales.

* Grafico 2.- Los aspectos que mas resaltaron entre el publico definido, estan: en
primer plano sobresale la musica, con 195 puntos; en segunto plano esta el teatro,
con 156 puntos; y en tercer plano la pintura, con 110 puntos.

* Grafico 3.- Al preguntar si consuigen la informacion cultural que necesitan, el
58.03% senaldé que no; mientras que el 41.96% dijo que si. * Por lo tanto, la
mayoria del publico definido dice no obtener la informacion cultural que necesita.

* Grafico 4.- El publico definido al ubicar el nivel de los eventos culturales,
manifesto: el 51.78% los ubicé en un nivel bueno; el 35.41% senald que tenian un
nivel regular, el 9.52% cree que tienen muy buen nivel; y el 1.48% los ubica en un
nivel malo. * Por lo tanto, la mayoria del publico definido ubica las actividades y
presentaciones culturales en Morelia en un nivel bueno.

* Grafico 5.- Al pedirles su opinion repecto a la efectividad de la difusién cultural,
senalaron: el 55.95% dice que es regular, el 27.97% cree que es mala, y el 16.07%
piensa que es buena. * Por lo tanto, la mayoria del publico definido cree que la
eficacia de la difusion cultural en Morelia es regular.

* Grafico 6.- Respecto a los foros y penas en donde se presentan, el 49.40% cree

que son buenos; el 29.16% piensa que son regulares; el 11.30 % senalé que son .

muy buenos; y el 10.11% los considera malos. * Por lo tanto, la mayoria del publico
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definido cree que las caracteristicas de los foros y penas culturales de Morelia, son
buenas.

* Grafico 7.- Respecto a su asistencia por mes, el 41.36% senald que frecuentaba
dos veces por mes a los eventos; el 21.72% dijo cuatro veces por mes; el 19.64%
no pudo definir con aproximacion su asistencia por mes; el 7.14% asegurd que
siete veces por mes; el 5.95% manifestd que ocho veces por mes; y el 0.78% afirmo
docee veces por mes.” Por lo tanto, la mayoria del publico definido asiste 2 veces
por mes a los evento culturales en la ciudad.

* Grafico 8.- El 70.83% del publico definido, senalo que no tenia alguna temporada
en especial para asistir a los eventos culturales; el 18.45% dijo que el verano lo
motivaba; el 5.34% aseguro que el invierno; un 2.67% cree que la primavera; y el
otro 2.67% piensa que el otono. * Por lo tanto, la mayoria del publico definido
piensa que no hay alguna temporada en especial que les motive a asistir a los
eventos especiales.

* Al empaparme de las opiniones del espectador artistico-intelectual, me doy
cuenta que se jacta de cierta exclusividad, una exclusividad que cae en un caracter
elitista y egoista: estas personas creen que la gente que esta hasta la fecha
asistiendo a los eventos culturales es la unica de debe estar, observo que no existe
interés por compartir el disfrute de estas presentaciones, de ser asi, se verian
envueltos en un ambiente popular que demeritaria la intencién y calidad de dichos
eventos. Pienso que deberia haber mas disponibilidad para compartir esta sana
entretencién, dejar a un lado la autocontemplacién y ser mds accesibles e
interdependientes.
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2.6. Publico General...

Al nombrar al publico general, es citar a todos los publicos antes mencionados,
se juntan dependiendo del cuestionamiento (se marcan los incisos pertenecientes
a cada publico) y se suma el material recopilado para llegar a una conclusion
genaralizada respecto a las caracteristicas y gustos de la sociedad moreliana.

* Grafico 1 (a,b y ¢=1252).- El 92.17% de la sociedad moreliana tiene una
definicion positiva, ya que relacionan favorablemente las palabras con el concepto
de CULTURA; el 7.66% de los morelianos tienen una definicion negativa del
conepto, y el 0.15% no contestd. * Por lo tanto, la gran mayoria de los morelianos
tienen un signifocado positivo y comun de los que es la cultura.
* Grafico 2 (a,b,c,ch y d=1945).- En este cuestionamiento cerrado, el 92.08% de
los morelianos senaldé que sigustaba de presenciar y participar en actividades
culturales; el 6.99% manifesté que no, y el 0.92% no respondio. * Por lo tanto, a la
gran mayoria de la sociedad moreliana le gusta le gusta presenciar o participar en
actividades culturales.
* Grafico 3 (a,b,c,ch y d= 1945).- Los gustos de Morelia en los diferentes aspectos
por la cultura se muestran de la siguiente manera: en primer plano esta el gusto por
la musica, con 855 puntos; en segundo plano se presenta por el teatro, con 808
puntos; y en tercer plano por la pintura, con 563 puntos.
* Grafico 4 (a y b=1097).- El 53.32% del publico afirma que la institucién, empresa
0 negocio a la que pertenecen s/ promueve los eventos culturales; el 42.11% dice
que no los promueven, y el 4.55% prefirié no responder. * Por lo tanto, la mayoria
de los estudiantes y profesionales morelianos dice que las instituciones, empresas
0 negocios a las que pertenecen si promueven los eventos culturales.
* Grafico 5 (ch y d=693).- Respecto a la efectividad de la informacion, el 51.65% de
los turistas y publico definido en Morelia no consiguen la informaciéon de los
eventos culturales efectivamente; el 47.33% dice que s/, mientras que el 1.01% no
respondid. * Por lo tanto, la mayoria de los turistas y publico definido en la
ciudad dice no conseguir efectivamente la informacion de los eventos culturales de
Morelia. _
* Grafico 6 (b y ¢=314).- Al ver el impacto de los medios de comunicacién sobre los
publicos profesional y familiar, en primer plano sobresalen los carteles, con 162
puntos; en segundo plano estéd la radio, con 118 puntos; y en tercer plano el
periodico, con 99 puntos.
* Grafico 7 (a,b y ¢=1252).- Al opinar los morelianos respecto a la constancia de
los medios de comunicacion, el 54.63% dijo que no son constantes; el 34.26% si'lo
son, y el 11.10% no respondié. * Por lo tanto, la mayoria de los morelianos creen
que los medios de comunicacion no son constantes al difundir los eventos
culturales.
* Grafico 8 (a,b,c,ch y d=1945).- El 50.89% de los morelianos ubica a los eventos
culturales de la ciudad en un nivel bueno; el 28.74% los ubica en un nivel regular;
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el 15.26% cree que tienen un muy buen nivel; el 3.39% piensa que tienen un nivel
malo, y el 1.64% no respondio. * Por lo tanto, la gran mayoria de los residentes de
la ciudad cree que el nivel de los eventos culturales en Morelia es bueno.

* Grafico 9 (a,b,c,ch y d=1945).- Respecto a la calidad de la difusion en la ciudad,
el 54.08% de los morelianos cree que es regular, el 24.31% dice que es buena; el
18.14% piensa que es mala, y el 1.13% se abstuvo de contestar. * Por lo tanto, la
gran mayoria de los residentes morelianos cree que la calidad de la difusion de los
eventos culturales en Morelia, es regular.

* Grafico 10 (a.b.c.ch y d=1945).- El 45.08% del publico moreliano piensa que
los foros y penas culturales en la ciudad son buenas; el 23.18% cree que son
regulares; el 15.52% dice no conocerlos; el 3.44% aseguran que son malos, y el
2.31% no respondid. * Por lo tanto, la mayoria de la sociedad moreliana piensa que
las caracteristicas de los foros y penas culturales de la ciudad, son buenas.

* Grafico 11 (a,b y ¢=1252).- La preferencia por los foros y pefias se manifesté de
la siguente manera; en primer plano resalté la Casa de la Cultura, 106 puntos; en
segundo plano el Leon de Mecenas, con 93 puntos; y en tercer plano Las Musas,
con 64 puntos.

* Grafico 12 (b,c y d=650).- El 40.92% no supo definir aproximadamente su
asistencia por mes a los eventos culturales; el 21.11% sefalo que asistia dos veces
por mes; el 14.15% dijo que cuatro veces;, el 4.30% afirma que seis veces, el 3.84%
senalé que no asiste; el 3.53% dijo que ocho veces; el 1.23% contesto diez veces;
y el 0.92% aseguré que doce veces. * Por lo tanto, la mayoria de los publicos
profesional, familiar y definido no puede definir aproximadamente las veces que
asiste por mes a los eventos culturales.

* Grafico 13 (b,c y d).- El 90.53% asegurd que ninguna temporada en especial era
motivo para asistir a los eventos culturales; el 16.74% dice que el verano; el 4.46%
senala que el invierno; el 2.50% asegura que la primavera, y el 1.53% el otono. *
Por lo tanto, la mayoria de los publicos profesional, familiar y definido no tienen
alguna temporada en especial que les motive a asitir a las actividades y
presentaciones culturales.
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3.- CONCLUSIONES GENERALES.

1.- Pienso que los morelianos tenemos gran disposicion para asitir a los
eventos culturales. Desgraciadamente existe un evidente problema de
comunicacion en la ciudad, no basta con emitir la informacién de estas actividades
de manera funcional y burocratica. Creo que existen los recursos suficientes que
deberian ser mejor aprovechados (gran acividad artistico-cultural, medios de
comunicacion y publico).

2.- Faltan planes tacticos y estratégicos de comunicacién que permitan una
mayor fluidez y efectividad de la emisiéon promocional y publicitaria en Morelia, en
donde se tomen en cuenta, de manera objetiva, las realidades y necesidades
culturales y econdmicas del ciudadano.

3.- La situacion econémica del moreliano en general, exige mayores
atenciones de invitacion y motivaciéon para las actividades y presentaciones
artistico-culturales; y faltan propuestas de intercambio entre directivos de
universidades, artistas, exponentes y empresarios de foros y penas, para generar
mayor demanda, critica y exigencia en la calidad de dichas presentaciones.

4.- Creo indispensable un organismo coordinador, mediador y asesor de la
comunicacion artistico-cultural en Morelia, que apoye la actividad artistico-cultural
en la ciudad (tomando en cuenta los tres puntos anteriores), y que su labor se base
en constantes investigaciones de campo (sondeos y encuestas).
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Capitulo VI

" PROPUESTA *

CICCUAM

CIRCUITO DE COMUNICACION
CULTURAL Y ARTISTICA DE MORELIA
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* Logo-Tipo del CICCUAM:

El disefio grafico del logotipo del CICCUAM, presenta el simbolo nahua de la
comunicacion (en lineas y degradaciones) envuelto en un circulo (en plasta) que
representa a letra "C", en conjunto sugiere de fonética y visual una congruente
imagen corporativa.

1.- CONCEPTO:

Este concepto del CICCUAM, se crea como una alternativa de difusion y
promocién para las actividades artistico-culturales de Morelia, basada en los
resultados de la investigacion de campo del trabajo de tesis.

2.- Definicion... ;Qué es el CICCUAM?

Un organismo interdependiente, que nace del apoyo del gobierno estatal y de
la iniciativa privada, capaz de crear y proponer tacticas y estrategias de
comunicacién para el apoyo de las actividades y presentaciones artistico-culturales
de la ciudad de Morelia.

3.- Las Funciones del CICCUAM.

* Comunica, informa y promociona en forma profesional las actividades y
presentaciones artistico-culturales a la sociedad moreliana.

* Evalua y aprovecha-en forma imparcial los recursos de difusion existente,
propuestos por las instituciones publicas y privadas para beneficio de los artistas,
exponentes y publico en general.

* Propone tacticas y estrategias profesionales de comunicacion a cualquier
empresario interesado en estos sevicios, tomando en cuenta las caracteristicas y
necesidades de sus eventos artistico-culturales.

4.- La Misién del CICCUAM.

Considerando la importancia de la trascendencia artistico-cultural de la
humanidad, el CICCUAM, tiene como responsabilidad, ejercer como un organismo
comunicacional que toma en cuenta las caracteristicas culturales y necesidades
especificas y reales de los morelianos. Pretende hacer mas permeable la
capacidad receptora de los ciudadanos respecto a su historia, cultura, arte y
tradiciones, valorando hechos, ideas, posiciones, actitudes sociales, politicas y
economicas que acontecen en Morelia.
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5.- El Cédigo de Valores del CICCUAM.

Las bases y motivos con las que CICCUAM ejerce, son:

*Lealtad.- Es importante el ser congruentes en todo momento. Cumplir fiel y
honorablemente con todo compromiso profesional y social.

*Participacion.- Mostrar conciencia e iniciativa en cuestion de apoyo en todo lo
relacionado con la promocion y difusion artistico-cultural en la ciudad.

*Representacion.- Dignificar la labor del CICCUAM y de cada uno de sus
integrantes; hacer presencia constante de los objetivos e intenciones de la
organizacion.

*Objetividad.- Buscar constantemente soluciones funcionales, eficientes y
efectivas dependiendo de las necesidades reales del artista, exponente cultural y
publico potencial, en forma imparcial.

6.-Las Politicas Generales del CICCUAM.

*Primero.- Darse a conocer como un organismo interdependiente, capaz de
ofrecer un servicio real, loable y oportuno a la sociedad moreliana.

*Segundo.-Mediante el servicio profesional, lograr el acercamiento y participacion
constante de los artistas, exponentes culturales, empresarios y funcionarios
publicos para la promocion y difusion artistico-cultural en la ciudad.

*Tercero.- Cada integrante del CICCUAM debera manifestar su labor de forma
honesta para ganar apoyo y superacion grupal.

7.- Vision Estratégica del CICCUAM.

* Informar y asesorar profesionalmente en todo lo relacionado con la promocion
y difusion artistico-cultural, en la ciudad de Morelia.

8.- Objetivos Generales del CICCUAM.

* Respecto a la comunidad moreliana:

Forjar un habito constante en los morelianos de informarse oportunamente de
las actividades y presentaciones artistico-culturales de la ciudad.
* Respecto a los artistas, exponentes culturales,

empresarios y funcionarios publicos:

Ser una alternativa de asesoramiento profesional en cuanto a informar y
comunicar de los eventos artistico-culturales en Morelia.
* Respecto al Arte y la Cultura:

Crear un nuevo concepto de promocion y difusién en Morelia, que refleje amor y
ocupacion por sus actividades y presentaciones artistico-culturales.
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* Respecto a la imagen del CICCUAM:

Sea identificado en Morelia, el Estado, el Pais y el mundo como un modelo de
union y de trabajo en pro de la trascendencia de un gran patrimonio de la
humanidad, del arte y de la cultura general.

9.- ESCENARIO ACTUAL.

En cuestion de la situacién actual de la promocidn y la difusiéon cultural...
9.1. Tanto en el Distrito Federal, como en otras ciudades...

En México, la difusion y promocién artistico-cultural ha ido avanzando
dependiendo de las exigencias de las sociedades, estas exigencias van siendo
determinadas por el grado de educacioén que la familia, la sociedad y el gobierno
forje en el individuo.

Creo que en la actualidad, quien quiere y puede se culturiza, ya que esto esta
determinado por los aspectos econdémico e ideoldgico de la persona.

En la ciudad de México existen cientos de eventos artistico-culturales por dia,
en los que se tiene una asistencia constante y satisfactoria. Son producciones de
alto y bajo costo dependiendo del apoyo de inversion, del patricinio local o
extranjero y del apoyo becario de instituciones como el INBA, CNA, FONCA,
FOESCAM, PACMYC... tomando en cuenta que es una capital con perfil
cosmopolita que implica un publico variado en el que gran parte es capaz de
establecer un criterio sobre género, estilo, gusto colectivo y personal, y el cual esta
influenciado por las constantes tacticas y estrategias publicitarias que tocan el ego
y gusto personal del turista y ciudadano.

Guadalajara y Monterrey son otras ciudades que también han sabido
aprovechar el crecimiento social y econdémico de su entidad, por lo que
ultimamente se han caracterizado por su variada programacion y por su bien
llevada promocién artistico-cultural.

Guanajuato, Puebla y Zacatecas son ciudades que en menor escala social y
economica han podido, hasta la fecha, tener éxito en su oferta y demanda
artistico-cultural, y gran parte de ella esta basada en la afluencia turistica.

9.2. En Morelia...

Para poder describir la situaciéon actual de mi ciudad, creo necesario recurrir a
mis vivencias tenidas como moreliano: como ex-guia de estudiantes extranjeros
(C.M.1) y extrabajador del Depto. de Comunicaion y Prensa de la Secretaria Estatal
de Turismo; como conductor de TV cultural para jévenes (canal 11); como redactor
y coordinador de medios en la empresa "GRAPHICUS-Publicidad"; como
permanente espectador de las actividades artistico-culturales en la ciudad; como
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actor y cantante profesional y como reciente investigador del aprovechamiento
cultural en la localidad.

Morelia tiene fama de ser una ciudad con mucha actividad artistico-cultural,
pero con poco apoyo promocional y de asistencia. Creo que son varias causas las
que provocan la falta de asistencia a éstas actividades:

* RESPECTO AL EMISOR:

A).- La falta de seriedad y compromiso con la labor artistica y cultural
en la ciudad.

La mayoria de los artistas y exponentes culturales en Morelia se encuentran
metidos en un ambiente de rivalidades y envidias que quitan concentracion,
seriedad y calidad en sus trabajos. Poco a poco se engolocinan en aspectos
politicos que los desubica de sus posibilidades de trabajo, y desperdician su
talento por dedicarse a la critica destructiva de sus companeros.

Pocos son los que se concentran en hacer su trabajo sin meterse con los
demas: cuando piden apoyo lo hacen de manera concreta y objetiva, y cuando lo
obtienen logran aceptacion, reconocimiento profesional y remuneracion por lo que
hacen. ,

Falta congruencia, mostrar con hechos lo que dicen amar. Trabajar y
capacitarse constantemente para lograr resultados cada vez mas profesionales.
Exigir con trabajo y resultados... no quejarse en vano, ni exhibirse como elementos
resentidos y ajenos a todo apoyo institucional.

En los hermosos portales, el jardin de Las Rosas, la Casa de la Cultura... se
observan intelectuales, bohemios y artistas queriendo cambiar el mundo
criticandolo, pero raros son los que se ocupan de él con hechos, o al menos con
intentos notables.

B).- La falta de informacion y ocupacion respecto a los recursos
y medios reales en la ciudad.

Se supone que tanto artistas como exponentes culturales, deberian estar bien
enterados de los medios que existen para poder difundir y promocionar sus
trabajos, y sin embargo no saben de ellos, y si los conocen, no tienen un
asesoramiento ni opiniones profesionales para utilizarlos.

Por un lado creo que falta mas comunicacion por parte de las instituciones
publicas para dar a conocer las oportunidades de beca y apoyo promocional
(basicamente mejor distribucion en la reparticion de los boletines informativos en
medios de comunicacién, escuelas, carteleras publicas...) -mas adelante lo
explicaré con detalle-; y por otro lado, gran parte de la gente informada e
interesada no demuestra voluntad e inteligencia para aprovechar estas
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invitaciones. He tenido la oportunidad de observar que muchos musicos,
intelectuales, bailarines, actores y directores de la ciudad, quienes optan por
quejarse y hablar mal de los jefes de departamento de las instituciones publicas, en
vez de proponer soluciones, proyectos y peticiones concretas (por escrito)... Lo que
me hace pensar de una notable negligencia y una pérdida de tiempo, o
simplemente de una incapacidad individual y grupal. Sé que en lo personal y en lo
profesional es dificil aceptarlo, pero los hechos hablan por si solos. Quienes hacen
y buscan encuantran y reciben apoyo, la mayoria de las veces directo del |.M.C., del
FONCA, del INBA entre otras instituciones segun sea el caso, y por supuesto, sin
dejar de estar con el aliento amargo de quienes no lo intentan.

* RESPECTO A LOS CANALES O MEDIOS DE COMUNICACION:
A).- La falta de iniciativa, ética, sentido comtin y profesionalismo.

La mayoria de los mexicanos se dejan llevar por la programacion vanal y ligera,
que por lo general, los medios de comunicacién ofrecen. Estos se justifican
diciendo " si es lo que la gente quiere, pues se lo damos...", y en gran parte se
entiende, puesto que tienen todo el derecho de comercializar y vender a su antojo.
Sin embargo, también existe publico intesado en informarse y cultivarse mediante
el arte y la cultura del Pais, el Estado y de nuestra Ciudad, un aspecto al que se le
da poca importancia, puesto que no son tan rentables como un Paco Stanley o un
Salinas de Gortari.

Realmente sé y creo que el dinero tiene su lugar e importancia, pero existe un
patrimonio mucho mas trascendental, estable y seguro, como lo es la valoracién de
nuestra historia, arte, tradiciones y cultura en general.

* Como profesionales de la comunicacion, de nosotros depende el adoptar
habitos y costumbres sanas... compartirlas, y hacer que de ellas dependan las
futuras generaciones elevando sus niveles.

Es admirable, que gente que encabeza puestos administrativos y jefaturas de
departamentos creativos y de produccion en los mass-media, no tenga la minima
conciencia ética ni cultura general; que cuando se les habla de un proyecto de
difusién y promocion artistico-cultural (entre veinte vanales y comerciales), se ria, y
no crea en la necesidad y posibilidad de crecimiento personal, familiar, econémico
y politico de la gente.

* RESPECTO AL PUBLICO RECEPTOR:
A).- El factor educacion.

Creo que el comportamiento del indivuduo en la sociedad va a ser determinado
en gran parte por los habitos, costumbres y valores que le fueron inculcadas en el
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seno familiar. La escuela, es la nuestra segunda casa, en donde comenzamos a
convivir con gente desconocida, de la que aprendemos y en la que
experimentamos con nuestra capacidad de convivencia y relaciones publicas. El
tercer plano, vendria siendo la sociedad, misma que nos ayuda a definir nuestro rol
y gustos personales y nos motiva a luchar constantemente por la supervivencia y
reconocimiento personal, grupal y colectivo.

Creo que los morelianos tenemos la capacidad de apreciar las actividades y
presentaciones artistico-culturales, pero la gran mayoria canaliza su capacidad e
interés para entretenerse en aspectos ordinarios como son el ver television, ejercer
juegos de mesa, salir con amigos e inclusive concentrar su atencion en los
constantes problemas politicos, que de alguna manera hacen cultura, pero sin
pasar de un mayor nivel de participacion o retroalimentacion social, como seria el
asistir al presentaciones de teatro, musica y danza, talleres, exposiciones, platicas...
que deleitan y entretienen informando y culturizando. Gran parte de los morelianos
no tienen esta costumbre, y en gran parte es causa de su situacion economica.

B).- El factor econémico.

Esta situacion de las familias esta determinada por el nivel econémico del
Estado o zona a la que pertenezca: Morelia es una ciudad comercial-turistica,
basada en el comercio familiar (empresa entre parientes), disperso (sin
encasillarse en un mismo concepto) y subterraneo (puestos ambulantes, artistas...
quienes por lo general no pagan impuestos); el salario minimo general en la
ciudad, es de $791.92 m.n., por mes; el salario promedio del nivel econémico
medio-bajo (predominante en Morelia en un 70 % aprox.) es de $1,200.00, por
mes; y el de un nivel medio-alto es de $4,900.00, por mes, sueldo de los que
dependen tres hijos por familia en promedio (segun datos del INEGI, 1997).

Por lo anterior, se puede deducir que el nivel de vida en Morelia es medio-bajo
(tomandola en comparacion con las ciudades de México, Yucatan y Tijuana), ya
que se caracteriza por sus costos medios y altos y el bajo poder adquisitivo en el
ciudadano. Lo que demuestra que la mayoria de los morelianos concentran su
atencion en vivir "a raya", sin tener margen de ahorro y sin dar importancia a invertir
en actividades artistico-culturales.

C).- La falta de calidad en la difusion y promocion.

Al hablar de falta de calidad en la difusiéon y promocién, es hablar de la falta de
prevision y estrategia de la publicidad artistico-cultural en la ciudad. Sin tomar en
cuenta, por supuesto, las producciones o inversiones foraneas y extranjeras.

Perfectamente se da cuenta el ciudadano de el concepto cultural al que se le
invita, pero muchas veces se percata tarde o simplemente no tiene los recursos
econdrnicos ni el tiempo para asistir a ellos. Se sabe de antemano que también se
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emiten eventos gratuitos, pero si no se le promociona adecuadamente de nada
sirve el tiempo y dinero invertido en un proyecto que tuvo una publicidad poco
profesional. Generalmente se habla de que no se prevee el dia, la hora y/o del
evento con el que se compite (se empalman las actividades); la falta del adecuado
diseno editorial, publicitario y promocional con gente especializada en el medio
(comunicadores, disenadores graficos y mercaddélogos), ya que hasta la fecha no
se ha pensado en bonos o en un boletaje especial que tome en cuenta la situacién
economica real del estudiante y |la familia moreliana.

La mayoria de las dependencias gubernamentales emiten sus estrategias
publicitarias dependiendo sus funciones y politicas.

9.3. Qué de la promocién y difusién de las instituciones publicas y privadas
en Morelia.

Por un lado, las propuestas publicitarias de la Secretaria Estatal de Turismo
estan determinadas, en gran parte, por el muy buen diseno grafico y
comunicacional que la Secretaria de Turismo (Gobierno Federal), sugiere: siendo
Michoacan uno de los estados que mas riquezas naturales vy turisticas tiene, se
trata de invertir grandes presupuestos en su promocidén para que garantice gran
afluencia turistica y entrada de divisas para el pais y en Estado. En cuestion de la
promocién de las actividades artistico-culturales de la ciudad, las instalaciones de
la Secretaria no tienen una cartelera donde se pueda ver claramente lo que
acontece a diario en Morelia; la informacion y referencias basicas de la ciudad se
ofrece al publico en folleteria gratuita, y estando a la venta otra de mayor calidad en
impresion e informacion. -

En el lugar de atencion al turista, los carteles y folleteria de los eventos
culturales estan mal presentados: los cateles se ubican en puertas y paredes (lo
que implica mantener en mal estado y presencia la publicidad), y no se tiene la
folleteria a la vista ni a la mano del visitante. Se muestra en la impresién de la
publicidad el constante apoyo al I.M.C. para promocionar sus actividades, pero es
sorprendente que no se tenga informacion basica de la Fiesta Michoacana ni del
Festival Internacional de Musica (estando en fecha).Creo que independientemente
de que el I.LM.C. lleve o no lleve la informacién a la galeria, la Secretaria deberia
responsabilizase tener la informacidén oportunamente en caso de requerirla asi el
turista.

Ultimamente esta Secretaria a empezado a dar apoyo a las galerias, foros y
penas culturales de la ciudad haciendo un recorrido promocional con gente
interesada en comprar artesania y arte, la catalogo una muy buena iniciativa, pero
ojala se le dé continuidad.

El Ayuntamiento de Morelia, por medio de su grupos de colaboracion (como lo
es Morelia Joven), da a conocer sus actividades culturales de beneficiencia publica
de una manera efectiva: emite su publicidad mediante una elocuente imagen
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corporativa (muchas veces apoyada por la inicativa privada). Pero en realidad son
muy exporadicas y pocas las propuestas artistico-culturales que ofrece, y la
mayoria de las veces sdlo las utiliza para ganar adeptos al partido politico que trae
de fondo, o simplemente para distraer o capacitar sélo a una minoria en espacios
reducidos e incémodos.

La promocion artistica y cultural de la S.E.E. (Secretaria de Educacion en el
Estado), siempre ha estado enmarcada base al cumplimiento del articulo tercero
(garantias individuales) de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicacanos. Da
constante apoyo a las actividades realcionadas con la educacion laica y gratuita
del mexicano. Ultimamente ha dado importancia al apoyo de programas de
promocion cultural para el estudiantado, propuestos y apoyados por el INBA, IMSS,
IMC... entre otras dependencias gubernamentales, que tratan de generar gusto por
el arte clasico y contemporaneo. '

Al estar inmiscuido en un proyecto de teatro nacional para jovenes, pude
percatarme de la falta de responsabilidad que existe por parte del personal
coordinador: desgraciadamente gran parte del estudiantado moreliano no pudo
asistir a las obras de teatro por el mal seguimiento de la programacion de la
Secretaria; y el diseno grafico y comunicacional de este proyecto fue de mala
calidad, mismo que implicé un requisito o un tramite burocratico mas.

Esta delegacién de la S.E.P. ha mostrado sélo simpatia y relativo apoyo por el
arte y la cultura local, en algunos eventos sdlo apararece en calidad de
“co-participe" y no evidencia la importancia que Morelia tiene para el Estado, el
Pais y el Mundo.

La UMSNH (Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo) es una de
las instituciones que mas promocién artistico-cultural muestra y ofrece, no cabe
duda que da constante apoyo a estas actividades, ya que resalta en todo momento
la capacidad del joven moreliano para apreciar y panticipar en ellas. Pero la calidad
de su difusién sigue siendo de baja calidad, a pesar de contar con una gran
infraestructura, creo que no es bien explotada, sigue habiendo una gran fuga de
presupuesto por la falta de estrategias publicitarias, pues aparte de pasar
desapercibidas muchas de sus actividades entre el el estudiantado, la gran
mayoria de los morelianos se pierden de sus presentaciones que son de gran
contenido y valor cultural. Falta mejor propuestas de estrategias comunicacionales
en la institucion.

Las Escuelas y Universidades privadas de Morelia tienen sus estratégias de
promocion muy limitadas. Sus actividades artistico-culturales estdn basadas en la
demanda y propuestas del personal de trabajo y de sus alumnos, pero rara vez
solicitan intercambios o contratos con los artistas, exponentes y empresarios
culturales de la ciudad. Falta mas visualizacion para que exista mayor
conocimiento del potencial artistico-cultural de Morelia. Sus carteleras o espacios
de informacion estan mal aprovechados: la funcion de informar de las actividades
internas la cumple, pero en cuestion de comunicar de las actividades
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artistico-culturales de la ciudad, sabiendo de la importancia y potencial de
entretencion y culturizacion del alumno.

Las empresas artistico-culturales de la ciudad (penas y foros alternativos),
han demostrado, hasta la fecha, una constante difusion de sus actividades. Existe
poco apoyo de patrocinio para estos lugares, no es facil invertir en un buen servicio
publicitario, ya que se depende de las ganancias del lugar. Basicamente tienen
como medios de comunicacion los carteles, la folleteria, y la recomendacion, misma
que se manifiesta austera y de poco impacto entre los morelianos. Pocas veces se
proponen intercambios y apoyos con instituciones, dependencias gubernamentales
e iniciativa privada, por no tener gente se apoyo para sus relaciones publicas.
Subsisten de una demanda minima.

9.4. El Instituto Michoacano de Cultura, como organismo coordinador,
difusor y promotor de la actividad en el Estado y la ciudad de Morelia.

Al hablar del I.M.C. (Instituto Michoacano de Cultura), es hablar de un
organismo publico descentralizado, de una delegacion gubernamental encargada
de coordinar y apoyar todas las casas de cultura del Estado; una instituciéon con
recursos economicos propios, que tiene a su cargo la coordinacién y
administracién de las actividades de la Casa de la Cultura de Morelia, la Casa
Natal de Morelos, el Museo de Arte Contemporaneo, el Museo de Arte Colonial, el
Teatro Ocampo el coro del Instituto, el Ballet Foicklérico de Michoacan, Ballet de la
Casa de la Cultura de Morelia, la Orquesta infantil Juvenil "Silvestre Revueltas" y la
Orquesta Sinfénica de Michoacan.

Dentro de sus objetivos y funciones estan:

1.- Promover mediante la cultura el desarrollo integran de los Michoacanos;

Il.- Apoyar a las dependencias y entidades federales, estatales y municipales
en la realizacion de las actividades culturales que se desarrollen en el
Estado;

lll.- Realizar eventos de difusion e intercambio cultural;

IV.- Fomentar la investigacion y difusiéon de las Bellas Artes, en las ramas de la
Musica, las Artes Plasticas, las artes dramaticas, la Danza y el folklére del
Estado.

V.- Fomentar la difusién y creacién literaria en todos sus géneros;

VI.- Fomentar la cultura entre el personal de las diversas dependencias de
gobierno estatal y coordinarse con los gobiernos federal y municipales en
los términos de los convenios respectivos, y asesorar a dichos gobiernos
cuando asi lo soliciten;

VIl.- Realizar investigaciones, estudios y demas actividades tendientes a
incrementar el acervo cultural, tanto en su acervo artistico, como cientifico y
tecnoldgico.
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VIII.-

IX.-
X.-

XI.-

Xlt.-

Fomentar la capacitacion y actualizacion de maestros en los ramos de las
Bellas Artes y la Literatura;

Administrar, conservar y operar las instalaciones que le sean asignadas;
Aprovechar los medios masivos de comunicacion, para la difusion y
fomento de la cultura;

Establecer relaciones con organismos del sector publico y privado, cuyos
fines estén relacionados con la cultura,

En general, todas aquellas necesidades para el cumplimiento de sus
objetivos y funciones senaladas por el presente Decreto...

(Ref. Decreto del Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan, noviembre de1980).

Pienso que el I.M.C. en su actual labor, ha superado varias deficiencias que
existian en la direccion pasada, entre ellas estan:

1.-

Se tiene una mayor comunicacidon respecto hacia la libertad de los
intelectuales y artistas michoacanos. Ha mostrado imparcialidad y mayor
aceptacion de las ideas y expresiones del ser humano...

Dentro de sus posibilidades, da constantes apoyos en cuestion de
informacién, presupuesto, convenios, becas a todos aquellos interesados
por el quehacer artistico-cultural en el Estado y la capital: muestra mayor
interés y apoyo a propuestas creativas y loables para el incremento dei
acervo cultural del michoacano, mexicano y extranjero.

Existe una mayor congruencia en su imagen corporativa, mayor presencia y
seriedad en la organizacién de las actividades y presentaciones cuiturales,
pero aun deficiente (Festival de la Muerte, Fiesta Michoacana, Domingos
Familiares, Muestra Estatal de Teatro, Noche de Muertos...) y en sus apoyos
significativos (conciertos, charlas, cursos y talleres artistico-culturales (con
expositores de gran reconocimiento) que ayudan a la capacitacion de los
artistas y estudiantes, al sano entretenimiento y productividad de los
michoacanos y visitantes extranjeros.

Ha contribuido a la probable resurreccion del Departamento de
investigacion de las Artes del Instituto, ya que por anos ha sido un area
estancada por el interminable problema de presupuesto y/o chantaje
laboral.

Ha convocado a la preservacion del patrimonio cultural: con la ayuda de la
Secretaria de Obras Publicas del Estado: se obtuvieron modificaciones y
renovaciones basicas en las instalaciones de varios museos del Estado y la
capital.

Dentro de sus propuestas de promocion y educacion cultural, el I.M.C. ha
sentado bases en la infancia michoacana que dan pie a su imaginacion y
creatividad mediante sus talleres y conciertos especiales para ninos.

Lo anterior habla de una voluntad e iniciativa para sacar adelante el valor
historico, cultural y artistico de Michoacan. Sin embargo, aun existen varios
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aspectos que considero indispensables para que halla mayor interdependencia y
eficacia respecto a la labor de promocion y difusion cultural.

Sabiendo de antemano que casi un 70°% de las actividades del |.M.C. se
manifiestan en la ciudad de Morelia, considero destacar varios aspectos que aun
embaran la interdependencia entre institucidn-exponente-mass media-espectador,
respecto a las actividades y presentaciones culturales en la ciudad:

PRIMERO.- En el aspecto de la comunicacion organizacional, en el .M.C. no
existe una presentacidn oficial de un organigrama institucional de labores. Esto es,
no se sabe de antemano la comunicacion ascendente, descendente y horizontal (la
jerarquizacion de la direccién, subdirecciones, departamentos y delegaciones
existentes). Sélo se mencionan, mas no se identifican logica y visualmente en la
entrada del edificio, el patio, los pasillos, ni en ninguno de sus departamentos.

SEGUNDO.- En el aspecto publirelacionista, a pesar de que se tiene bien
definido el logotipo, el lema y la imagen corporativa de la institucion, en varios giros
promocionales se llega a perder la contituidad e impacto comunicacional. Es decir,
por ver como un gasto y no como una inversion a la publicidad de los eventos, no
se logran los objetivos de promocion ideales para informar e impactar a la
sociedad:

* No se tienen guiones y "gingle (frase musical breve que informa sutilmente el giro
funcional y politico de la institucion)" en los promocionales tanto en radio como en
television, mismo que trae como resultado una calidad publicitaria baja, pasa
desapercibida.

* No se tiene en radio ni en television, un espacio especial para promocionar la
labor y promocién de la actividad cultural.

* Se insiste y se aprovecha muy poco en los espacios de entrevista en la
programacion de radio y T.V. para la promocion de los eventos culturales.

* No se tiene un diseno adecuado de la catelera cultural del I.M.C.: es informacion
con un formato sobrio... de poca atraccion, tanto en el panel de la entrada del
edificio, como en la hoja que se envia a los mass-media y al publico en general;
ademas de no tomar en lista las actividades manifestadas los foros y penas
altenativas en de la ciudad; y no se distribuye dicha cartelera en plazas ni lugares
publicos de la ciudad.

* No se tienen stands o paneles especialmente disenados, para ubicarlos en
plazas, hoteles y lugares publicos para distribuir la informacion y publicidad por
parte del instituto y empresas culturales interesadas. En la entrada del instituto no
existe un modulo especial de atencion al ciudadano y turista.

* Faltan estudios de campo, que ayuden a crear tacticas y estrategias de promocion
y difusion artistico-cultural, por lo que: existen pocos convenios y/o intercambios
con escuelas y universidades publicas y privadas para la asistencia a los eventos y
actividades artistico-culturales organizados y apoyados por el instituto; y no se
proponen, conforme a la situacion economica de los morelianos, alternativas
especiales para asistir a los eventos emitidos y apoyados por el instituto.
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TERCERO.- Respecto a la estructura, no se tiene un departamento especial

para el cuidado de la imagen corporativa, el diseno y emision de la promocion y
publicidad de los eventos del I.MC.: ya que cada departamento del organismo es
resposable de proponer proyectos a la Subdireccion de Planeacion, en los que van
implicitas determinaciones publicitarias de los mismo jefes de departamento, /o que
conlleva a una publicidad nula e incompetente, ya que por lo general no se tiene
respaldo profesional y especializado.
* Se ha descuidado en mucho la inversidon en la investigacion de campo en
cuestién de promocion cultural y de las artes. Exite un departamento de la
Investigacion de las artes que ha dejado de laborar por el cumulo de proyectos que
no se han llevado a cabo. Varios proyectos de investigacion, hasta la fecha, no se
han llevado a cabo ;Sera por los costos que implican, por la negligencia y la
actitud burdcrata de parte de sus integrantes o por ambos aspectos?.

Para lograr una buena promocion artistico-cultural en la sociedad moreliana, se
necesita: primero, conocer el nivel cultural de los diferentes sectores sociales;
segundo, tomar en cuenta la situacion econdémica, y tercero, las condiciones
presupuestales en las que el sector publico y privado estan, ya que esto determina
la creacion de alternativas que faciliten la asistencia de los eventos y el grado de
factibilidad para lograrlas a corto y mediano plazo.

En el caso de la principal institucion encargada de promover y difundir la cultura
en el Estado y la ciudad:

"...Al Instituto Michoacano de Cultura la viene ocurriendo lo que
desafurtunadamente sucede con el sector educativo de nuestro Pais, el gasto se
destina principalmente al pago de salarios del personal y un porcentaje menor a
las funciones basicas de difusion, promocion e investigaciéon de la cultura y esto no
deriva de una desproporcién de personal, este es apenas el minimo indispensable
para su funcionamiento...

De los recursos destinados a las funciones sustantivas un porcentaje significativo
aplicado a eventos o instituciones en los que el Instituto Michoacanos de Cultura es
una parte mas pero no la unica, en el caso del subsidio del Conservatorio de las
Rosas, el destinado al Festival Internacional de Mdusica y los apoyos que se
destinaron a casas de la cultura del interior del Estado, del resto se tiene que
ucupar para el funcionamiento de museos, artes plasticas, literatura, lo que hace a
todas luces insuficiente el presupuesto asignado.

En suma, el Instituto Michoacano de Cultura, en el conjunto de sus dependencias
aqui en Morelia, cuenta con 344 trabajadores, incluyendo el personal de confianza,
ademas con 67 alumnos beca que integran su grupo de ballet y coro y 16 adscritos
a la Casa de Cultura de Jiquilpan, Ario de Rosales y Zurumutaro. Del presupuesto
apoyado por esta Soberania. El 57.33% se destina al capitulo 1000 de Servicios
Personales; el 1.42% a materiales y suministros; un 0.78% a mobiliario y equipo de
administracién; el 12.20% al capitulo de subsidios por medio del cual se apoya al
Conservatorio de las Rosas, al Festival Internacional de Mdusica, a las Casa de
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Cultura del interfior del Estado, a los convenios con grupos artisticos y a becas; un
3.35% se destina a obran convenidas con la Federacion, especificamente el Fondo
estatal para la Cultura y las Artes de Michoacan; Programa de Cultura Infantil y el
Programa de Apoyo a las cultural Comunitarias y Municipales PACMYC.

De la parte de Servicios Generales que representa el 24.92%, se destina el 18.13%
al rubro de espectaculos culturales que esta destinado fundamentalemente al
programa de difusion y promocion de la cultura a través de los departamentos de
Literatura, Artes Escénicas, Museos, Promocion Cultural, Relaciones Publicas y
Casa de la Cultura de Morelia (Ref. Mtro. Jaime Hernandez Diaz en el H. Congreso
del Estado. Noviembre de 1998. P.p. 5-6)"

* Esta declaracion nos refleja la problematica de presupuesto en la que se ve
envuelto el I.M.C., por un lado responde al por qué de la poca efectividad de su
publicidad en la ciudad;

* Mas no justifica la poca eficacia de gran parte del personal que labora en la
institucion: Muchas personas se quejan de no tener apoyo de personal en su
departamento, cuando en realidad no optimizan o administran su tiempo de trabajo.
Creo que falta mas voluntad y capacitacion para llevar a cabo planes de verdadera
investigacion y propuesta en cada una de las areas departamentales de |.M.C.

Es por lo anterior, que el "CICCUAM" surge como una alternativa que se
compromete a apoyar profesionamente a la iniciatica publica y privada en la labor
promocion y difusion artistico-cultural en Morelia, mediante las siguiente Propuesta
Estratégica:

10.- La Propuesta Estratégica del CICCUAM (Lineas de Accion).
Con base a los Objetivos Generales del CICCUAM, se pretenden las siguientes
Lineas de Accion:

1er.Obj.- Respecto a la comunidad Moreliana:

Forjar un habito constante en los Morelianos de informarse oportunamente de
las actividades y presentaciones artistico-culturales de la ciudad.

Lineas de accion:

* Tener tanto en medios de comunicacion como en lugares estratégicos de la
ciudad toda la informacion artistico-cultural de Morelia, por semana y/o
quincecena, con un buen diserio mercadotécnico, comunicacional y grafico:

* Programacion en Radio, Television, Periddico y Revistas locales y estales;

* Stands para carteles y folleteria en hoteles, plazas y lugares publicos, y en los
mismos foros y penas de la ciudad;

* Jovenes repartidores de programas en cruceros y avenidas principales.
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20.0bj.- Respecto a los artistas, exponentes culturales, empresarios y
funcionarios publicos:

Ser_una alternativa de aseroramiento profesional en cuestién de informar y
comunicar de los eventos artistico-culturales en Morelia.
Lineas de accion: '
* Convocar e invitar a todos los interesados a promover sus actividades
artistico-culturales en la ciudad de Morelia, por medio de los ’

servicios profesionales del CICCUAM:

* Dar a conocer las funciones y objetivos de este organismo;
* Dar alternativas de promocion y difusion, dependiendo del tipo de
publico, caracteristicas del evento, de los recursos y presupuesto con el que se
cuente.

3er. Obj.- Respecto al Arte y la Cultura.

Crear un nuevo concepto de promocién y difusion en Morelia, que refleje amor y
ocupacion por sus actividades y presentaciones artistico-culturales.
Lineas de Accion:
* Trabajar constantemente, viendo por los beneficios sociales de los
presentes y futuros.
* Seleccionar personal que realmente se indentifique con la labor del
CICCUAM, que se comprometa con el concepto y trabaje objetivamente.

40. Obj.- Respecto a la imagen del CICCUAM.

Ser identificado por Morelia, el Estado, el Pais y el mundo como un modelo de
unién y trabajo en pro, de-a trascendencia de un gran patrimonio de la humanidad,
del arte y de la cultura en general.

Lineas de accion:
* Concretar y mantener una imagen corporativa del CICCUAM de manera
agradable e impactante en la ciudad de Morelia.
* Hacer evidente la interdependencia entre el CICCUAM, los ciudadanos, vy la
iniciativa publica y privada.
* Resaltar en todo momento la Mision y el Cédigo de Valores del

CICCUAM.

11.- La Infraestructura del CICCUAM.

En el aspecto de la comunicacién organizacional, el organigrama del Circuito
de Comunicacién Cultural y Artistica de Morelia, se presenta con departamentos y
funciones basicas de la siguiente forma:

11.1. El Organigrama del CICCUAM.
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CICCUAM

CIRCUITO DE COMUNICACION
CUATURAL ¥ ARTTSTICA DE mORELIA

’—(DIRECCION GENERAL]_j
( Secretaria )

Depto. de Administracion ‘
y finanzas.

( Secretaria }- ---------------------------- -

r Depto. de Atencion
1 y Coordinacion General.

( Oficce Boy ’

(Depto. de MercadotecniaJ__[ Depto. de Comunicacion. H Depto. de Diseno Gréﬁco.)

Depto. de Recursos ( Secretaria )
Materiales.
( Oficce Boy )
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DIRECCION GENERAL: La Direccion General, se hara cargo de representar

juridicamente al el CICCUAM. El ciudadano responsable de este puesto tendra la
obligacién comunicar y de poner en alto la imagen corporativa, la mision, los
objetivos y funciones, el codigo de valores vy los resultados aportados por la labor
del organismo frente a la sociedad y los medios de comunicacion.

Se propone a un licenciado en Ciencias de la Comunicacion al frente del
CICCUAM.

Depto. de Administracion y Finanzas: Tendra como principal funcién el
financiar y administrar los recursos econdmicos y materiales del CICCUAM bajo la
supervision y coordinacion de la Direccion General, en favor del buen
funcionamiento y estabilidad del organismo; y de aprovar o desaprovar, bajo la
supervision de la Direccién General, los proyectos de inversion propuestos por el
depto. de Atencion y Coordinacion General.

Se propone un Licenciado en Administracion de Empresas como jefe del
departamento.

Depto. de Atencion y Coordinacidon General: Este sera el departamento central
del CICCUAM. Tendra como sus funciones generales: * la atencién directa respecto
al asesoramiento y recibimiento de peticiones de los artistas, exponentes
culturales, empresarios, y funcionariso publicos y privados y publico en general; *
sera encargado de pasar la informacion indispensable a los departamentos de
Mercadotecnia, Comunicacion y Disenos Grafico, y de coordinar a los mismos; * se
encargara de el proceso de logistica para el constante aprovechamiento de los
recursos de promocion y difusion cultural en la ciudad; propondra constantes
proyectos de investigacién e inversién a la Direccién General para la mejora de la
informacion y condiciones de servicio al publico del CICCUAM; * y sera el
encargado de presentar a los ciudadanos interesados las propuestas
promocionales emitidas por los tres deptos. subalternos.

Para jefe del Depto. se propone a un Licenciado en Ciencias de la
Comunicacion, con especialidad en Relaciones Publicas y/o Comunicacién
Organizacional. Como apoyos al Depto, se tiene a otro comunicélogo, un
publirelacionista, y a gente de servicio social...

Depto. de Mercadotecnia: Tiene como principal funcion, la de emitir constantes
proyectos de estudio de mercado en la ciudad, con la finalidad de compartir la
informacion con los deptos. de Comunicacion y Diseno Grafico y lograr tacticas y
estratégias de publicidad artistico-cultural, factibles y efectivas; y asi como llevar un
historias o control de datos en base a los estudios realizados.

Como jefe del departamento se propone a un Licenciado en Mercadotecnia o
un comunicologo con postgrado en Mercadotecnia.

Depto. de Comunicacion: Sus principales funciones son, ayudar al
mantenimiento de la imagen corporativa del CICCUAM; * definir y proponer
conceptos de promocion dependiendo de las propuestas de las actividades vy
presentaciones artistico-culturales de la ciudad, encaminadas hacia sus
necesidades publicitarias, en constante interdependencia con los deptos. de
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Mercadotecnia y Diseno Grafico; * Proponer y supervisar el estilo de redaccion de
las mismas; * llevar un control y archivo general de las experiencias y de los
trabajos de asesoramiento y apoyo del CICCUAM.

Se propone como jefe de departamento a un licenciado en Comunicacion,
preferentemente con postgrado en Publicidad y Mercadotecnia.

Depto. de Diseno Grafico: Tiene como principales funciones, mantener
mediante el diseno grafico la imagen coorporativa del CICCUAM; * hacerse cargo
de las propuestas de diseno en trabajos de ilustracion, logotipos, fotografia,
estudios en psicologia de color, formas... en interdependencia con los deptos. de
Mercadotecnia y Comunicacion; y llevar un archivo de bocetaje o trabajos graficos
en general para beneficio de el CICCUAM.

Para jefe de departamento se propone a un licenciado en Comunicacion
Grafica. Teniendo como a poyo a un fotégrafo y a un ilustrador.

Depto. de Recursos Materiales: sus funciones son las de * suministrar de
todos los recusrsos materiales que el los departamentos y sus integrantes
necesiten para desempenar sus funciones; tiene la responsabilidad de llevar un
control de bodega bajo la supervision del Depto. de Administracién y de prever las
posibles necesidades materiales del organismo. Depende directamente del Depto
de Administracién y Finanzas. N

Para jefe del departamento, se requiere a un ciudadano con experiencia en el
control de recursos materiales de cualquier negocio, empresa e institucion.

* Personal Anexo:

Las Secretarias, tiene la funcion de apoyar al Director General y a los jefes de
departamento a los que fueron asignadas, con el objetivo de optimizar la
organizacién en cuestion de control y supervision control de agenda, recados...
entre otras que dictamine su jefe inmediato.

Los Office Boys (ayudantes de oficina), estan bajo el control de las secretarias,
con el objetivo de cubrir necesidades de mensajeria y mantenimiento del
CICCUAM.

*

12.- La Supraestructura del CICCUAM.

Con respecto a la supreastructura basica del CICCUAM, se cree indispensable
instalaciones espaciosas con ubicacién céntrica para el buen desempeno de sus
funciones:

* Con una entrada amplia para atender al la gente interesada en solicitar los
servicios del CICCUAM.

* Tanto la Direccion General como cada uno de los departamentos deberan tener
espacio propio e independiente, suficiente para desempenar sus labores y tener
control de area y material de trabajo.

* Sala u espacio especifico para las reuniones generales de supervicion y trabajo
de voto y concenso.
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DEFINICION DE TERMINOS

En el transcurso de la investigacion se recurrira frecuentemente a terminologias,
nombres y siglas que seran necesarias para el entendimiento y la fluidez de

informacion del trabajo de investigacion. Seran las siguientes:

* H. Ayuntamiento de Morelia.
Organismo auténomo de gobierno municipal.

DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO ESTATAL:
Secretaria Estatal de Turismo.

*SEP

Secretaria de Educacion Publica

*SEE

Secretaria de Educacion en el Estado

Sus delegaciones:

1.- Escuelas, institutos y universidades privadas y gubernamentales.
2.- Biblioteca Publica “José Rubén Romero” '
3.- Videoteca Publica “Maria Rojo”

*IMC

Instituto Michoacano de Cultura

Sus delegaciones:

1.- Casa de la Cultura

2.- Casa Natal de Morelos

3.- Museo de Arte Contemporaneo

4.- Museo de Arte Colonial.

5.- Teatro Ocampo.

*INAH

Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Sus delegaciones:

1.- Museo de Sitio Casa de Morelos

2.- Museo Regional Michoacano

*UMSNH

Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo
Sus delegaciones:

1.- EPBA - Escuela Popular de Bellas Artes

2.- Museo de Historia Natural

3.- Centro Cultural Universitario

Centro de Convenciones

Sus delegaciones:

1.- Planetario de Morelia

2.- Orquidario de Morelia



INSTITUCIONES Y PROGRAMAS DE APOYO:

*INBA

Instituto Nacional de Bellas Antes.

*CNA

Centro Nacional de las Antes.

*FONCA

Fondo Nacional para la Cultura y la Artes.

*FOESCAM

Fondo Estatal para la Cultura y las Artes de Michoacan.
*PACMYC

Programa de Apoyo para las Culturas Municipales y Comunitarias.

INSTITUCIONES PRIVADAS:
Conservatorio de las Rosas
*UVAQ

Universidad Vasco de Quiroga
*ULA

Universidad Latina de América
*ULSA

Universidad La Salle

EMPRESAS:

“Foros Alternativos”:

1.- El Ledn de Mecenas.

2.- Las Musas.

3.- La Libreria.

4.- Centro Cultural SUCHIPILLI.
5.- El Colibri.

Entre otros...

ARTISTAS O EXPONENTES DEPENDIENTES:

Se les llama a los estudiantes o personas pertenecientes o dependientes de
alguna institucion privada o publica, por tener convenios en capacitacién vy

motivacion especificos.

ARTISTAS O EXPONENTES INDEPENDIENTES:

Se les llama a aquellos profesionales, que no pertenecen ni dependen de
ninguna institucion publica o privada, y que tienen libertad de exponer sus trabajos

en cualquier institucion o foro alternativo.
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