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INTRODUCCION

El siguiente es un proyecto de exportacién de lédmina de cartén acanalada
y asfaltada a palses de Centroamérica. La fraccién arancelaria es 48.11.29.01.

La empresa lleva 46 afios en el mercado y tiene un 60% de capacidad
productiva no utilizada abierta a la produccién para exportacion.

Hay muchos productos, se eligié el DURA 6 ANOS por su gran calidad y
buen precio. Pesa 30kg y su precio Ex-works es de $8.50 dlis. El uso del producto es
la construccién de techos y bodegas temporales para la construccion, casas para
sectores marginados y para corrales, cercas, etc. Se vende principalmente en
ferreteras. EI gobierno compra grandes cantidades cuando necesita dar soporte
econdmico en casos de desastres.

Actualmente se vende en casi todos los estados de la repablica, para la
exportacion se busca que los paises tengan condiciones poblacionales, de ingreso y
pluviales parecidas a las de México.

Se escogieron en una primera etapa de exportacién los siguientes paises:
Guatemala, Honduras, Costa Rica, Nicaragua, El Salvador y Panama. Las razones
son:
* La produccién de papel en estos palses es muy reducida y en consecuencia,
también lo es la proporcién de este que es reutilizable.

Los periodos de lluvia son més largos que en México.

El tipo de cambio con relacién al dolar pone a la moneda mexicana en
ventaja comparativa.

No existe competencia real, s6lo productos sustitutos.

El producto elegido es de alta calidad y muy durable, lo que le da una
ventaja competitiva con respecto a los productos sustitutos.

La base del producto es material reciclable, lo que le favorece ante la
creciente demanda de productos ecolégicos.

La cantidad potencial de consumidores finales de acuerdo a las condiciones
de vida y el nivel de ingreso de estos palses es bastante considerable.

El producto tiene un bajo costo pero un peso y un volumen considerables,
por lo que aunque hubiese posibilidades de colocacion en otros palses de
Sudamérica, el envio encarece mucho el producto al consumidor final.

El producto se coloca en bultos de 20 ldminas y se fleja. Por su material no
requiere de empaque.

Se pretende penetrar el mercado mediante varias estrategias y una vez
que se vayan a levantar pedidos se firmard un contrato que pacte pago con carta de
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crédito confirmada, irrevocable pagadera a la vista mediante la presentacion de ciertos
documentos.

Los estudios financieros indican que la empresa es apta para exportar. El
estudio de mercado indica grandes posibilidades de éxito en el proyecto de
exportacién. Y el estudio técnico demuestra que existe posibilidad de produccién
capaz de afrontar aumento de ventas.
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JUSTIFICACION

En los ultimos afios, México ha venido desarrollando un creciente interés
por el mercado que representa Centro y Sudamérica, prueba de ello son los tratados
que se encuentran en negociacién como las pléticas para establecer un tratado de
libre comercio con Honduras, El Salvador y Guatemala; el acuerdo comercial con
Costa Rica; la Firma del Tratado de Libre Comercio del Grupo de los Tres, entre otros.

Los paises de América Central han buscado profundizar y diversificar las
relaciones con México, sobre tado con la cumbre de Tuxtla Gutiérrez Ii, Foro Regional
concebido como mecanismo para el didlogo y la concertacion.

Entre lo acordado destaca la concertacién para un zona de libre comercio
regional antes de 1996, aunque diversos problemas impidieron alcanzar dicho
objetivo. Centroamérica llegé a la cita buscando relanzar el tema y lograr en el corto
plazo su concrecién y Costa Rica puso en marcha el 1° de enero de 1995 un acuerdo
de libre comercio con México.

Hasta ahora las relaciones con México han tenido un carécter bilateral con
énfasis en el campo comercial, lo que ha limitado la aplicacién de los contactos en
ofras &reas.

Los Gobiernos de América Central estudian la posibilidad de que nuevos
acuerdos pongan mayor énfasis en la regi6n como un todo y no solo en aspectos
bilaterales. A pesar de haberse cumplido en forma satisfactoria la mayor parte de los
acuerdos suscritos en la primera reunioén, los cambios habidos en Centroamérica y en
México han hecho que el libre comercio haya funcionado como estaba previsto.

Ademés ain se encuentra pendiente de negociacion el Acuerdo de Libre
Comercio con las naciones del denominado “Tridngulo del Norte”, conformado por
Guatemala, Honduras y El Salvador.

Con la firma del tratado entre México y Nicaragua el 18 de septiembre de
1997, aumentan y facilitan el campo de exportacion.
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MARCO TEORICO

El presente proyecto analiza la viabilidad para exportar Lémina de Cartén
Acanalada y Asfaltada a los paises de Centroameérica.

El proyecto abarca tres estudios, a saber:

- Estudio Técnico. En él se encuentra la descripcién de la empresa, del
producto y del proceso de produccion asi como el estudio de las fortalezas y
debilidades de ambos.

= Estudio de Mercado. Contiene los resultados de la investigacion hecha
sobre los paises centroamericanos en torno a las posibilidades de colocacion del
producto, asi como la mezcla de mercadotecnia, la competencia, los canales de
comercializacion. efc.

- Estudio Financiero. Refleja la situacion econémica de la empresa en el
presente y proyecciones a futuro, que nos muestran las posibilidades reales de la
compaiiia para invertir en un proyecto de exportacion.




TESINA
Proyecto de exportacion

CAPITULO |

LA EMPRESA

1.1.- Historia y Antecedentes.-

Grupo Cartonero La Negrita estd constituido por dos empresas de
produccién de Lamina de Cartén Acanalado y Asfaltado. En 1950 surge Cartonera La
Negrita S. A. de C.V.: con maquinaria diseflada especialmente para crear un nuevo
proceso de produccién totalmente diferente e innaovador comparado con las fabricas
en ese entonces existentes. Debido al éxito y buen manejo financiero y organizaciones
de la empresa, en 1975 aparece un segunda cartonera : Cartonera La Negrita Il S. A.
deC. V.

Actualmente se producen 38 tipos diferentes de lamina de cartén, que se
venden en casi todos los estados de la reptiblica con una alta calidad y reputacion.

Grupo Cartonero La Negrita a la fecha nunca ha exportado.

1.3.- Misién y Objetivos

La misién de Grupo Carfonero La Negrita es:

Ser una empresa lider en calidad y precio dentro del mercado de léamina de cartén
acanalada y asfaltada. Trabajar siempre con honestidad y teniendo como vision
principal el servicio al cliente.

Los objetivos son:

Producir con la mejor calidad, utilizando controles de procesos y revisién muestral
mensual de la produccién.

Plantear y revisar los objetivos de cada departamento mensualmente en base a la
mayor productividad y méximo servicio al cliente.

Buscar el bienestar de todo el personal que conforma la organizacibn, tanto obreros
como empleados y personal de alta gerencia a través de revision salarial, apoyos
extrasalariales y reparto de utilidades.

— . - - e
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Las metas de la empresa son:

En el corto plazo, identificar las diferentes posibilidades de apertura y
distribucién en los mercados de los palses centroamericanos.

En el mediano plazo, comenzar la penetracién de los mercados
seleccionados a través de distribuidores mayoritarios en cada uno de ellos.

En el largo plazo, establecer en Centroamérica una distribuidora propia en
el centro estratégico de distribucion con una alta capacidad de
almacenamiento que permita el abastecimiento oportuno del mercado.

1.2.- Organizacion.-

El personal que labora en oficinas consta de 37 empleados y 126 obreros
en el proceso productivo. Como el producto es de temporada, se contratan obreros
eventuales desde abril y hasta septiembre, que es cuando aumenta la demanda y, por
tanto, la produccion.

Existe un Director General del Grupo Cartonero y un Gerente por cada
planta. Las decisiones las toma la Mesa Directiva conformada por el Director General,
los Gerentes de Produccién, el Gerente de Ventas y Mercadotecnia, el Contralor, el
Gerente de Recursos Humanos y el Gerente del departamento de Créditos y
Cobranzas.

ORGANIGRAMA
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1.4.- Maquinaria y Capacidad Productiva.-

La empresa ha venido trabajando con la misma maquinaria desde su
comienzo hace 46 afios y ha ido adecuando la misma conforme se conoce nueva
tecnologia.

La planta de Cartonera La Negrita | es de aproximadamente 3,000 m2.
incluyendo oficinas, bodegas, dreas de exhibicion, tienda para empleados, bascula
revuelta, vigilancia y éreas de produccién. Posee ademas un segundo terreno de
aproximadamente 10 Has. que se utiliza para secado y acanalado del producto.
Ademés ahi se encuentra la planta de asfaltado con el equipo més moderno que tiene
capacidad de impregnar en una hora hasta 2,000 ldminas (Anexo il y IHl).

La Planta de Cartonera La Negrita /I posee un solo terreno de
aproximadamente 13 Has. en el pueblo de Uruétaro Michoacén. En él se encuentran
oficinas, drea de produccién, secado, acanalado, asfaltado / enchapopotado, empaque
y bodegas, tanto de materia prima como de producto terminado.

Las materias primas que se utilizan son : Papel reciclaje (de desperdicio,
de oficina, offset, cajas de carton, periédico, etc.), Asfalto y Chapopote. Se obtiene de
diferentes proveedores, locales de mayoreo, locales de menudeo y foréaneos de
mayoreo. La que viene de mayoreo se recibe en camiones que se pesan en una
bascula especial.

Cartonera La Negrita | tiene una capacidad instalada de hasta 20,000
ldminas diarias y Cartonera La Negrita Il de hasta 30,000. Por lo tanto, la capacidad
instalada anual es de 12'000,000 de Léminas, es decir, 600,000 pacas. La venta anual
estimada es de 250,000 pacas, lo que nos deja una capacidad de produccion para la
exportacién de 350,000 pacas. Es decir, las plantas estan utilizando el 41% de su
capacidad instalada, lo que deja un amplio margen para la exportacion.

1.5.- Fortalezas y debilidades.-
* Fortalezas

- A pesar de ser 6 las Cartoneras lideres en el mercado ( entre ellas se encuentra
Grupo Cartonero La Negrita), la empresa cuenta con un gran prestigio y calidad
superior al de 3 de ellas y comparable al de las otras dos empresas.

- La gran cantidad de tipos de lémina permite que el cliente encuentre una que se
adecue siempre a sus necesidades.

- En base a lo anterior, los precios son muy variados y los hay desde muy bajos y al
alcance de cualquier bolsillo, hasta los muy altos de lémina mezclada con fibra de
vidrio, resistente hasta por 15 afios y para construccién de techos de bodegas o
cualquier trabajo que requiera mayor durabilidad y calidad.

- La empresa es lider en el mercado de la exportacion. Hasta el momento ninguna de
las empresas competidoras ha penetrado Centroamérica, unico nicho de mercado
para este tipo de producto.
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- Esto permite que la empresa coloque en la mente del consumidor centroamericano
la marca del producto y ademds crear una imagen y reputacion lo suficientemente
sélidas para combatir la competencia en el momento que intenten penetrar el
mercado.

- Esto también permite que la empresa adectue el producto al mercado
centroamericano que utiliza medidas y tipos de canal diferentes a los manejados en el
mercado mexicano.

- Los productos sustitutos son o mucho més caros o de mucho menor durabilidad,
resistencia y calidad.

- El nicho de mercado es virgen.

- La maquinaria utilizada permite ajustes a costos muy bajos para la adecuacion del
producto necesaria.

- No hay empresas en Centroamérica que produzcan ldmina de cartén. Es hasta
Venezuela que podrla encontrarse competencia efectiva. Y aun asl, este pals no ha
penetrado este nicho de mercado.

- Es un material relativamente barato con respecto a otros utilizados para la
construccion de techos y tiene una alta durabilidad siempre y cuando se le instale
correctamente.

- Su peso es menor que el de los materiales sustitutos en Centroamérica, por lo que
no requiere un soporte muy elaborado y con alta resistencia, esto reduce aun mas los
gastos requeridos en la construccién y, si se ha cuidado el embonamiento entre los
canales y resguardado de orificios al fijarla, es completamente impermeable al agua y
soporta condiciones climatol6gicas criticas.

* Debilidades

- Con el crecimiento de la produccién se adecué el segundo terreno en Cartonera La
Negrita |, bastante inadecuado pues se gasta en traslados de una planta a ofra.

- El precio de los insumos es muy variable y por lo tanto fuera del control de la
empresa. Principalmente los derivados de! petréleo son abastecidos por una empresa
monopolio gubernamental que eleva los precios de dos a tres veces al aflo en
porcentajes indeterminables.

- La ldmina es de bajo peso y precio pero de gran volumen, lo que origina una gran
desventaja en el momento de trasladarla pues los costos de flete se comen las
utilidades y aumentan los costos conforme aumentan las distancias.

- Esto impide que el producto pueda ser exportado mas allé de Centroamérica lo que
limita tajantemente el mercado exterior.

- Uno de los productos sustitutos es la l4mina de zinc acanalada, que dura 25 afios o
mas. Esto la hace bastante atractiva desde el punto de vista inversién, ventaja de la
que nosotros carecemos.
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CAPITULO 1l

EL PRODUCTO.

2.1.- Generalidades.-
2.1.1.- Descripcion

El producto es una Lamina de Cartén hecha a base de papel en un proceso
de reciclado, impregnada en chapopote o asfalto, lo que la hace impermeable y le
brinda una gran resistencia con bajo peso y a bajo costo.

Existen diferentes grosores, ancho y largo de léminas, éstas variaciones
constituyen la variedad de tipos de ldmina. Para el proyecto de exportacion se piensa
manejar el tipo de ldmina: Dura 8 afios asfalto negro, que dura hasta 8 affos en
condiciones climéticas normales y que en climas con mucha humedad como los de los
paises centroamericanos alcanza los 6 aflos de vida atil y uno o dos més cuando es
instalada adecuadamente. La clasificacién arancelaria para este producto estd
especificada como 48.11.2901.

El nombre del producto indica la cantidad de afios por los cuales esta
garantizada su duracion. Esto da confiabilidad al cliente y constituye una ventaja
comparativa. La paca Dura 6 affos pesa 30 kg. y mide 1.24mts de aifo por 57cm de
ancho.

2.1.2.- Mercado al que se orienta

La ldmina de cartén acanalada y asfaltada tiene su mercado base en los
estratos sociales que se ven limitados en sus recursos, los que sufren las
consecuencias de desastres y los que viven en una situacion de pobreza extrema.

De igual forma la industria de la construccién la utiliza para hacer bodegas
provisionales de almacenamiento, techos de construcciones temporales.
Eventualmente, el gobierno compra grandes cantidades de lémina para proyectos de
apoyo social.

2.1.3- Usos
La l4mina se utiliza para el techado de bodegas, granjas, etc. Para hacer
casas provisionales y para diferentes usos dentro de la industria de la construccion.
2.2.- Proceso de Produccioén.-
Descarga de Papel.-
El papel llega generalmente en dos tipos de camiones : Torton,
con capacidad de 12 toneladas y Rabon de 8 toneladas. Al llegar el camién

este pasa a la bascula para pesarlo, se procede a la descarga y se vuelve
a pesar para determinar la cantidad de papel que ha traido y hacer el pago
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correspondiente. La descarga del camién es auxiliada con un
montacargas.

La planta también compra papel en menudeo que la gente lleva
en costales o diablitos. Para esas cantidades mas pequefias se utiliza una
béscula més pequefia en la entrada de la planta.

Traslado a los molinos.-

Los molinos se encuentran justo al lado de donde se descargan
los camiones. No todos los buitos se quedan ahi, se deja lo suficiente para
la produccién de unos dos dias y el resto se ftraslada a una bodega de
papel.

Mezcla de materiales y traslado de la pasta a los rodillos.

Los molinos son grandes licuadoras tubulares de metal con
aspas en el fondo girando a mucha velocidad. EI molinero lo alimenta con
papel en forma manual y le aflade agua de una toma que se encuentra
sobre el molino. El papel se va deshaciendo con el agua y la accion de las
aspas hasta convertirse en una pulpa muy liquida; cuando la consistencia
es la adecuada, el molinero acciona una palanca para que la pasta se filtre
por lo orificios de un gran plato de metal que simula una coladora y se
deslice por debajo de las aspas hasta llegar a un depésito que mantiene
girando esa masa. Ya en ese depdésito, el obrero maquinista puede hacerla
bajar a un segundo depésito para ponerle mayor o menor cantidad de agua
segun se requiera.

Corte de la lamina y acomodo en carritos.-

De los dep6sitos, la pasta se pasa por unos rodillos para formar
la l4mina en si. Cada rodillo tiene una serches de lona que dan la medida
de lo ancho de la ldmina. Tales serches se pueden ir adaptando segun se
desee. Los rodillos cortadores son los que dan el largo de la ldmina y estos
se pueden cambiar dependiendo del producto que se desee.

Cuando la pasta llega al rodillo se adhiere a él para ir
conformando la ldmina y dependiendo del grosor que le quiera dar, seran
las capas o vueltas que se le dé al rodillo. La lémina se clasifica de
acuerdo a su peso y cada clasificacion constituye un producto diferente.

Los rodillos tienen una pequefia hendidura a lo ancho para
indicar el término de una vuelta completa; cuando se ha completado el
numero de vueltas requerido, el obrero hace un corte a través de la
hendidura con un punz6n, toma la lamina reciben formada de cada extremo
y la fala, la retira del rodillo, la gira y la coloca en un carito que se
encuentra a su lado.
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Lienar el camion.-

Todos los carritos ya llenos se encuentran en un darea
esperando a que llegue el camioén o camioneta a la que son cargados con
la ayuda de un malacate.

Traslado al asoleadero.-

Secado.-

Las ldminas frescas, apiladas en los carritos, son transportadas
de la planta a un predio propiedad de la empresa donde seréan expuestas a
Ia accién del sol.

Al llegar a este solar se descarga el camion y se coloca cada
J4mina individualmente en unas estructuras de madera disefiadas
especialmente para que la lamina, conforme se va secando, adquiera el
acanalado preciso. Estas estructuras se llaman “tendidos’”.

El tiempo requerido para la etapa de secado depende de fas
condiciones climaticas. Normalmente las léminas son colocadas a las
cuatro de la mafiana y para las doce del dfa ya estéan secas las que se han
colocado primero. Conforme el calor aumenta, el tiempo aminora. y las
Gltimas ldminas son recogidas a las cuatro de Ja tarde.

Recoger la ldmina y colocarla en el camion.-

Cortado.-

Al recoger la hojas de ldmina ya seca, los obreros van
apiléndola en grupos de 20 hojas al final de los tendidos de donde es
nuevamente colocada en el camién para un traslado més.

El camién transporta la l4mina del asoleadero a la planta y Ja
deposita en el drea de corte que se encuentra al fado de la bodega de
l4mina sin asfaltar. Se distribuye en estos dos lugares y se procede al
corte el que depende del nimero de canales que se tenga destinado para
esa produccion.

Pesaje y clasificacion.-

La l4mina ya cortada se pesa y de acuerdo a estos resultados
se clasifica para que sea asfaltada o enchapopotada y, posteriormente
empacada.
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Almacenaje indefinido previo al proceso de impermeabilizacion.

Una vez pesada, cortada y clasificada, la ldmina se almacena
y, segun lo requiera la demanda del mercado, se procede al
enchapopotado o asfaltado de la l&mina, segun se requiera.

Asfaltado o enchapopotado.-

Las ldminas se colocan en una especie de cesto de metal que
es elevado sobre las tinas de asfalto o chapopote y sumergido en el mismo
entre 30 y 55 minutos, dependiendo del grosor de la lé4mina. El Chapopote
o asfalto mantienen una temperatura de entre 180° a 200° C. Pueden
asfaltarse al mismo tiempo entre dos y tres mil laminas.

Escurrido y Secado.-

Transcurrido el tiempo necesario, el asfalto es absorbido por
una bomba que deja vacia la tina; el cesto permanece dentro unos minutos
para que escurra el exceso y posteriormente se deposita en el suelo donde
permanece por espacio de una hora para que se seque. Los obreros,
equipados con guantes especiales, descargan el cesto y colocan las
l4dminas donde serén empacadas.

Empaque y marcaje.-

Uno o dos obreros se encargan de esta labor en mesas de
empaque. En grupos de 15 o 20 hojas, segin el tipo de producto, las
Idminas son envueltas en dos tiras de cartén gris plano recortado
especialmente para la etiquetacion y sobre estas es aplicado un fieje: uno
en la parte superior y otro en la inferior.

Traslado al almacén.-

Las pacas de l4mina ya flejadas son apiladas en grupos sobre
unos palets durante toda la jornada de trabajo; el dfa siguiente, el
montacargas las traslada al almacén o la zona de ventas.
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CAPITULO Il

EL MERCADO

3.1.- El Mercado Nacional.-

Como ya se mencion6, las ventas se realizan en casi todos los estados de
la Republica con excepcién de Baja California Norte y Sur, Sonora y Chihuahua. El
plan es comenzar a exportar a Centroamérica.

Las ventas las realizan un equipo de vendedores quienes visitan a los
clientes en cartera y clientes potenciales directamente en sus negocios y levantan
pedidos que serédn surtidos en fecha determinada por los compradores. También hay
personal realizando ventas por teléfono y atendiendo llamadas y quejas de los
clientes.

Por ser un producto estacionario, la mayor parte de las ventas se realizan
durante el perfodo Abril-Julio. La empresa cuenta con una flotilla de camiones tipo
Torton y Rabon que son los que llevan a toda la Republica los pedidos hechos. Por la
seguridad y eficiencia en la puntualidad este tipo de transporte ha prevalecido a través
de los afios. Eventualmente se contratan Trailers para transportar pedidos muy
grandes. Como la distribucién en el pals es terrestre s6lo hay dos opciones de
transporte: en tren 6 por carretera. El transporte ferroviario es de muy mala calidad y
muy poco confiable asi como muy lento, por lo que, para mantener la calidad en el
servicio, la rapidez y puntualidad en la entrega al igual que la buena imagen de la
Compafifa, se utiliza la carretera como medio de transporte.

3.2.- El Mercado de Exportacion.-
3.2.1.- Criterios de Eleccién

a).- ¢ qué paises?

En lo que se refiere al mercado internacional, la Empresa ha decidido
orientarse hacia los palses Centroamericanos, que presentan condiciones
climatol6gicas y de ingreso muy similares a las de nuestro pais. Estos paises son los

siguientes:

+ Guatemala + Costa Rica + Nicaragua
+ Ecuador + Panama +El Salvador

En una segunda etapa de penetracién se abarcaran Belice y las Islas, y seran por
tanto objeto de otro proyecto.
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b).- ¢Porqué esos palses?

Como ya mencionamos, creemos que los mejores nichos de mercado

seran aquellos que rednan las mismas condiciones que tienen los mejores puntos de
venta a nivel nacional, y por tanto que existan las mismas necesidades para los
mismos sectores. Es decir:

Bajo nivel de ingresos

Prolongada temporada de lluvias

Familias numerosas

Economia basada primordialmente en el sector primario
Alta densidad de poblacién

Desarrollo industrial deficiente

3.2.2.- indicadores.-

a).- Poblacion

*

Densidad de poblacion cercano a 76 habitantes por km2.

Tasa de crecimiento poblacional promedio de 2.8%. Los tamafios de las
familias son en promedio de 7 miembros.

Tasa de desempleo promedio de 13%

50% de la poblacién es menor a 19 afios. La mayoria de los matrimonios
se realizan entre menores desde los 15 afios con niveles de educacion
muy bajos que tienden a agudizar problemas de vivienda, desempleo y
pobreza.

La economia de los paises de la regién Centroamericana esté basicamente
centrada en el sector rural.

Més de Ia mitad de su poblacién vive en zonas rurales y, en consecuencia
su aportacién al producto interno bruto es en algunos casos todavfa mayor
que la del sector industrial.

b),. Precipitaciones pluviales.

La estacion lluviosa de los paises elegidos es méas prolongada que en

nuestro pais, y los meses en los que se presentan precipitaciones son los siguientes :

En Panama, temporada de lluvia mayo-enero

En El Salvador, temporada de lluvia mayo-octubre
En Costa Rica , temporada de lluvia mayo-noviembre
En Guatemala, temporada de liuvia mayo-noviembre
En Honduras, temporada de lluvia mayo- enero

En Nicaragua, temporada de lluvia mayo-diciembre
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Estos palses conforman una regién muy homogénea en cuanto a sus
climas:; en ellos las clasificaciones climéticas son de clima tropical, humedo, caliente,
templado

¢).- Nivel y distribucién del ingreso

Los seis paises presentan déficit en su balanza comercial. Este
desequilibrio alcanza en promedio casi los 400 millones de dblares, de lo que se
desprenden dos comentarios: este es un indicador mas del estado que presentan sus
economias, es decir, son paises pobres, lo que abre posibilidades a productos baratos
pero de alta calidad; por otro lado (Ver Anexo V)

La regi6n centroamericana genera en promedio un Producto Interno Bruto
de 5803 millones de délares, relativamente muy por debajo que el mismo indicador
para México; este nivel de riqueza relacionado con la poblacién da por resultado un
ingreso percédpita promedio de 1336 dolares, aproximadamente un 16% del
correspondiente en México. Esta es una razén mds para considerar estos paises
como potencialmente atractivos para el producto. Si solo nos reducimos al nivel de
ingreso, parece que las posibilidades de colocacion son muy restringidas, sin
embargo, las condiciones actuales de estos mercados dictan una contradiccion en ese
sentido, ya que los materiales sustitutos, més caros, no tienen cabida en él.

Cada vez son més las familias que se encuentran en situaciones de
pobreza, de ahi que nace la oportunidad de desarrollo para la empresa en este
mercado, que si bien se ve restringido en cuanto a su nivel de vida, tiene que cubrir
sus necesidades de vivienda. Este es el factor bdsico que mantiene la demanda por el
producto objeto de este estudio y le da factibilidad al mismo en el futuro.

3.3.- El mercado a Futuro.

En términos generales, la poblacion de la regién Centroamericana del
Continente aumentara alrededor de 6 millones de habitantes para el afio 2000, que en
las condiciones actuales de crecimiento de los palses, encontrarén alojo en los
sectores de menores ingresos con sus correspondientes indicadores de subempleo y
desempleo. Eflo implica que los mercados a los que estd orientado el producto se
mantendran constantes y con algunas tendencias de crecimiento.

3.4.- Competencia y Productos Sustitutos.-

En el mercado nacional existen otras 5 empresas cartoneras, 3 de ellas
de menor capacidad y calidad que la nuestra, 1 con capacidad y calidad similar y 1
con capacidad mayor y mejor precio por estar localizada en el D.F., es decir, en el
mayor centro de abasto de papel, por lo que no paga fletes.

Productos sustitutos hay bastantes y dependiendo del uso que tengan
serdn sustitutos para diferentes tipos de clientes. En general los principales son:
I14mina de asbesto, ldmina de zinc, 14mina plastificada.




TESINA
Proyecto de exportacion

En el mercado centroamericano no existen productos de competencia, los
productos sustitutos son: lamina de zinc ( 120% més cara que nuestro producto),
palma y teja (mucho menos durables que la ldmina de cartén acanalada y asfaltada).

3.5.- Comercializacion.-

En términos generales, el drea de mercado seleccionada es de 499,337
km2, alrededor de una cuarta parte del territorio nacional. En este dato no se
consideran las islas, que por las condiciones particulares que poseen en torno al nivel
de vida y costumbres, el tipo de vivienda de sus habitantes y los materiales que se
utilizan para los techos ademds de los requerimientos adicionales de distribucion, su
andlisis se haré por separado en una segunda etapa de esta iniciativa de exportacién.

El establecer contactos comerciales definitivos y con solvencia econémica
y moral puede ser la parte més complicada de la iniciativa y, por tal razén, se buscara
penetrar a nivel de grandes distribuidores, ofreciendo precios que posibiliten
margenes atractivos de intermediacién, acompafiados de un servicio personalizado y,
en la medida de lo posible, de un contrato de mediano plazo.

Los distribuidores potenciales son las grandes ferreteras y tlapalerias de
los paises centroamericanos, sin embargo, para un contacto mas seguro es preferible
pedir ayuda a Bancomext, quien puede buscar distribuidores con las caracteristicas
mencionadas.

3.6.- Empaque y Embalaje.-

A partir de que las ldminas son impermeabilizadas, estas se conforman en
grupos de 20 ldminas y se flejan en la parte superior e inferior de la paca. Para evitar
dafiar la ldmina con la cinta, se utiliza una faja de cartén bajo el fleje que reduce las
posibilidades de rotura. Un manejo inadecuado de las pacas también puede romper
las orillas sobre las que el flefe ejerce presibn: si las pacas estén apiladas
horizontalmente una sobre otra, no deben jalarse, sino levantarse en dos pasos:
primero levantarla sobre uno de sus costados y después levantarla totalmente por el
centro. Esto se dara a conocer en la etiqueta de exportacion junto con cuadros que
muestren la forma correcta de instalacion..

Las especificaciones de manejo y las instrucciones de instalacién para la
lamina destinada a la exportacién, se expondrén en el frente de la paca, a la vista
tanto del estibador como del distribuidor y del comprador final. Para el mercado
nacional se utiliza una calcomanla donde se especifica la marca y el calibre de la
l4mina; ésta se coloca sobre la faja de cartén superior que envuelve la paca.
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Como para mercado internacional las etiquetas no se ajustan a las nuevas
necesidades, se requiere el disefio de una nueva etiqueta. En ella deberan imprimirse
la informacion de manejo e instalacién, acompafiados de la marca de la empresa,
nombre del producto y el manejo internacional. Esta nueva etiqueta se colocara entre
los dos flejes de la paca para lo que se requeriré que la faja de carton protectora
superior sea més ancha, tanto que permita la fijacién de la nueva etiqueta sin que la
cubra el fleje, para que quede al frente de la misma. La informacion de uso y manejo
se expondréd en gréficos, previendo que instrucciones por escrito no sean leidas o
bien, que el manejador o el comprador final, no sepa leer.(Ver anexos)

Por las caracteristicas mismas del producto, este no requiere de un
embalaje adicional. Su transporte se realiza tal y como sale del empaque y este es a la
vez su embalaje.
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CAPITULO IV

ESTRATEGIAS

4.1.- De Comercializacion.

Como el producto no es conocido, es necesario implementar algunas
estrategias para dar a conocer el producto y que la marca permanezca en la mente de
los consumidores. Tras un analisis se decidieron las siguientes estrategias de
penetracion y comercializacion:

+ Obtener una lista de nombres y teléfonos de las principales ferreteras importadoras,
compafifas constructoras y departamentos gubernamentales.(Con Bancomext,
Directorios telefénicos)

+ Arreglar un viaje de negocios a través de Bancomext en base a la informacién
anterior y durante el viaje aprovechar para hacer llamadas a aquellos posibles
compradores con los que no se consiguié una cita.

+ Contactar con varios distribuidores mayoristas exportadores de gran prestigio para
que sean ellos quienes vendan a minoristas y asl la empresa evite problemas de
solvencia y/o de conocimiento de costumbres y formas de pago en los palses
extranjeros.

+ Durante las visitas defar muestras del producto a consignacién de tal forma que los
clientes distribuidores vean que el producto se va a vender bien. Por ser un producto
nuevo es dificil lograr una venta de primer momento o establecer un contrato. La
empresa debe asumir posibles pérdidas.

+ Elaborar y obsequiar carteles publicitarios para tener a la vista en los puntos de
venta al pablico.

4.2.- De Ventas

+ Transcurridas dos o tres semanas de las visitas, llamar a aquellos clientes que se
les dejaron las muestras para levantar los primeros pedidos en firme.

+ Se sugiere que para las primeras ventas se hagan descuentos, promociones u
obsequios de productos diferentes para facilitar y asegurar la venta y al cliente. Sin
embargo, esa decision debe tomarse por los miembros de la mesa directiva tras
analizar costos y ventajas que esta estrategia pudiera otorgar a futuro.

+ Asegurarse de que la mercancia que se envie llegue en 6ptimas condiciones y a
tiempo, de tal forma que la primera impresién del cliente sea buena.

+ Abrir una linea de teléfono sin costo para que los clientes del extranjero no paguen
por levantar pedidos.
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+ Es importante exponer que la venta y la distribucion del producto se concentra en
los meses anteriores a la temporada de lluvias, época en la que deberén realizarse
viajes de visita a los clientes ya capturados en la etapa de comercializacién y a
clientes potenciales que tras observar el producto deseen también incorporarlo a sus
inventarios.

+ Seré polftica de la empresa el ofertar su producto en contraparte de carta de crédito
a la vista, confirmada e irrevocable salvo que algun caso especifico amerite lo
contrario. En todo inicio de operaciones comerciales, la empresa buscard la
formalizacién de un contrato con el mayorista.

4.2.- Logistica

La empresa realiza la distribucién de sus productos en dos etapas: la
preventa y la entrega. La primera de ellas queda a cargo de un grupo de agentes de
ventas que visitan regularmente nuestros puntos de venta.

La segunda etapa del proceso de comercializacién es la entrega del
producto. La empresa cuenta con una flotilla de camiones propia que dependiendo de
la época del affo realiza diferentes actividades: el transporte de materia prima e
insumos adicionales; el transporte interno del producto en sus etapas anteriores y el
transporte del producto terminado.

Por tanto, a nivel nacional se utilizan los camiones propios de la empresa y
cuando son envios grandes se contratan trailers. Para mover el producto en el
extranjero se hizo el siguiente estudio:

* BARCO: Los contenedores contienen hasta 20 tons. de ldmina, lo que equivale a
$5,500 diis aprox. La renta del contenedor es de $2,000 dils, a eso debe aumentarse
el costo del transporte de la planta al puerto. La agencia aduanal y los trémites de
exportacion ascienden a $567 dils. Todos estos gastos hacen que el precio de fa
lamina se vea incrementado disminuyendo la competitividad del producto en el
extranjero. Sin embargo, este transporte tiene la cualidad de tener acceso a las islas.

*TREN: Elvagén de tren alberga hasta 50 tons. de ldmina, lo que equivale a $14,000
dlls aprox. La renta del vagén es de $750 dils. Es mucho mas econémico que el barco
pero brinda muy poca seguridad a la carga ademas de ser muy lento y no se distingue
por ser puntual. Tiene otra desventaja, por su misma impuntualidad es frecuente que
haya que pagar recargos por extemporaneidad en las llegadas.

* TRAILER: La caja del trailer alberga hasta 28 tons de lémina, lo que equivale a
$7,800 diis. La renta del trailer es de $1,600 difs. hasta la frontera con Guatemala. Es
casi tan caro como el barco, pero puede dejar la mercancia en diferentes ciudades de
todos los paises, es muy puntual y de muy alta seguridad.

La empresa ya estd habituada a trabajar con empresas de transporte
terrestre (trailers) y con sus propios camiones. En la primera etapa de exportacion no
se contemplan las islas. Es necesario dar una buena imagen al cliente en cuestiones
de puntualidad en la entrega y también se requiere una seguridad de que el producto
llegaré en su totalidad y en buenas condiciones. Todas estas razones apuntan que el
medio de transporte més adecuado es el terrestre ( trailer).
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CAPITULO V

DOCUMENTOS

DE

EXPORTACION
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5.1 Cotizacion
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A considerar.

La siguiente cotizacién esta elaborada para exportar a Costa Rica,
puesta la mercancia en San José. Para cambiar la cotizacién CIP a cualquier otro
pais Centroamericano, lo unico que hay que cambiar es el costo del flete
internacional, segun sea el caso.

El precio EX-Works es siempre el mismo como se especifica en la
hoja de costeo y el precio CPT estd estimado solo hasta la frontera con
Guatemala, especificamente en Ciudad Hidalgo, Chiapas, ya que para los
compradores potenciales de cualquier pals centroamericano, en caso de requerir
Ia mercancia sin que el flete internacional sea contratado por la Empresa, es
mucho més conveniente calculario a partir de esta ciudad.

La hoja de costos muestra la formacién del precio de exportacién
DAF, es decir, hasta la frontera con Guatemala.
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GRUPO CARTONERO DURAMAS

Manue! Mudtiz No. 726
Morelia. Michoacan
Mexico $8000

Tel/Fax. (43) 17 11 00
RFC. CMO 8406629TN2

SR Alefandro Zavala Inchat

Calle Cuarta No. 124
San José, Costa Rica
23578

26 de Junio de 1996

COTIZACIONNO ______

En atencién a su solicitud, le presentamos la siguiente cotizacion por concepto de 920
pacas de Lamina de Carton Acanalada y Asfaltada tipo "DURA 6 ANOS", informandole
ademas que en caso de verificars> el pedido, éste debera ser confirmado por escnto a

la Empresa

Recibido su pedido. la Planta se compromete a cumplimentar la orden en un periodo
maximo de 30 dias a partir de ia fecha de confirmacion

CONCEPTO UNITARIO | TOTALES
PRECIO EX-WORKS 8.50 7,815.40
TRAMITACION DE DOQCUMENTOS 17.00 0.02
MANIOBRAS DE CARGA (Diis./Ton) 1.86 0.06
FLETE NACIONAL 550 00 060
DESPACHO ADUANAL 186.24 020
PRECIO CPT (San José, Costa Rica) 9.37 8,619.70
FLETE INTERNACIONAL 326.00 035
SEGUROQ FLETE INT. 371.00 040
PRECIO DDU 697 00 10.13 9,316.70

Sin otro particular y en espera de cualquier comunicacién de su parte, quedamos de

Usted

ATENTAMENTE

Sr. Guadalupe Ramos
Gerente de Ventas y Mercadotecnia
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5.2.- Modelo de Contrato.
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CONTRATO DE COMPRA VENTA MERCANTIL QUE CELEBRAN POR UNA PARTE
GRUPO CARTONERO LA NEGRITA, REPRESENTADO PARA ESTE ACTO POR EL
SR. GUADALUPE RAMOS, GERENTE DE VENTAS Y MERCADOTECNIA, A QUIEN
EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA VENDEDORA” Y POR OTRA LA
EMPRESA , REPRESENTADA PARA ESTE
ACTO POR EL SR. , A QUIEN EN LO SUCESIVO SE
LE DENOMINARA ‘LA COMPRADORA’, DE ACUERDO CON LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

Declara “La Vendedora”

1.- Que es una Sociedad Anénima legaimente constituida de conformidad con las
Leyes Mexicanas el ____ de de 19__, segun consta en la Escritura
Publica No. ____ pasada ante la Fe del Notario Pablico No. ___, Lic.
de la ciudad de Morelia, Michoacan, México.

2.- Que dentro de su objeto social se encuentran entre otras actividades, las de
fabricacion, comercializacion y exportacion de Lamina de Carton Acanalada y
Asfaitada.

3.- Que cuenta con la capacidad, conocimientos, experiencia y el personal adecuado
para realizar las actividades a que se refiere la declaracion que antecede.

4.- Que el Sr. Guadalupe Ramos es su legitimo representante y, en consecuencia, se
encuentra debidamente facultado para suscribir el presente instrumento y obligada su
representada en los términos del mismo.

5.- Que tiene su domicilio en la calle Manuel Mufiiz No. 726 de la ciudad de Morelia,
Michoacan, México, mismo que sefiala para todos los efectos legales que haya lugar.

Declara “La Compradora™:

1.- Que es una empresa constituida de acuerdo a las Leyes en y que se
dedica entre otras actividades a la comercializacion e importacién de los productos a
que se refiere la declaracion 2 de “La Vendedora”.

2.- Que conoce las caracteristicas y especificaciones de los productos objeto del
presente contrato.

3.- Que el Sr. es su legitimo representante y estd
facultado para suscribir este contrato,

4.- Que tiene su domicilio en , mismo que sefiala para
todos los efectos legales a que haya lugar.
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Ambas partes declaran:

Que tienen interés en realizar las operaciones comerciales a que se refiere el
presente contrato, de conformidad con las anteriores declaraciones y al tenor de las
siguientes :

CLAUSULAS

PRIMERA - Objeto del Contrato.- Por medio de este instrumento, “La Vendedora™ se
obliga a vender y “La Compradora” a adquirir Lamina de Carton Acanalada y Asfaltada
tipo “DURA 6 ANOS”.

SEGUNDA.- Precio.- El precio de los productos objeto de este contrato que “La
Compradora” se compromete a pagar, sera la cantidad de $ 9.37 Délares CPT, Ciudad
de San José, Costa Rica, INCOTERMS 1994

Ambas partes se comprometen a renegociar el precio antes pactado, cuando este sea
afectado por variaciones en el mercado internacional o por condiciones economicas,
politicas o sociales extremas en el pais de origen o en el de destino, en perjuicio de
cualquiera de las partes.

TERCERA - Forma de Pago.- “L.a Compradora” se obliga a pagar a “La Vendedora” el
precio pactado en la clausula anterior, mediante Carta de Credito Documentaria,
Confirmada e Irrevocable y Pagadera a la Vista contra entrega de los documentos
siguientes :

- Pedimento de Exportacion

- Despacho aduanal

- Poliza de Seguro

- Factura de Flete (Dependiendo de lo pactado)
- Factura

De conformidad con lo pactado en el parrafo anterior, “La Compradora” se
compromete a realizar las gestiones correspondientes a fin de que se establezca la
Carta de Crédito en las condiciones antes seflaladas en el Banco

de la Ciudad - COn una vigencia de

Los gastos que se originen por 1a apertura y manejo de la Cartera de Crédito seran
pagados por “La Compradora”.

CUARTA - Envase y Embalaje de las Mercancias.- “La Vendedora” se obliga a
entregar las mercancias objeto de este contrato en el lugar sefialado en la clausula
segunda anterior cumpliendo con las especificaciones siguientes :

La Lamina ira flejada en pacas de 20 hojas sin embalaje.

QUINTA.- Fecha de entrega.- “La Vendedora” se obliga a entregar las mercancias a
que se refiere este contrato dentro de los dias posteriores a la fecha en que se
reciba la confirmacién de la carta de crédito que se menciona en la clusula tercera
del presente contrato.
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SEXTA.- Patentes y Marcas.- “‘La Vendedora” declara y “La Compradora” reconoce
que los productos objeto de este contrato, se encuentran debidamente registrados al
amparo de las patentes Nos. y las marcas no. ante la
Direccién General de Desarrollo Tecnologico, de la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial de México.

“La Compradora se compromete a notificar a “La Vendedora” tan pronto tenga
conocimiento, de cualquier violaci6n o uso indebido a dichas patentes y marcas
durante la vigencia del presente contrato a fin de que ‘La Vendedora™ pueda ejercer
los derechos que legalmente le correspondan.

SEPTIMA.- Vigencia del Contrato.- Ambas partes convienen que una vez que ‘La
Vendedora® haya entregado la totalidad de la mercancia convenida en la Clausula
Primera; y “La Compradora” haya cumplido plenamente con todas y cada una de las
obligaciones estipuladas en el presente instrumento, operara automaticamente su
terminacion.

OCTAVA - Legislacion aplicable.- En todo lo convenido y en lo que no se encuentre
expresamente previsto, este contrato se regira por la Leyes vigentes en la Republica
Mexicana, particularmente lo dispuesto en la Convencién de Naciones Unidas sobre
los Contratos de Compraventa internacional de Mercaderias y en su defecto, por los
usos y practicas comerciales reconocidos por estas.

NOVENA - Arbitraje - Para la interpretacion, ejecucion y cumplimiento de las clausulas
de este contrato, y para la solucién de cualquier controversia que se derive del mismo,
las partes convienen en someterse a la conciliacion y arbitraje de la Comisién para la
Proteccion del Comercio Exterior de México, auspiciada por el Banco Nacional de
Comercio Exterior, SNC, con domicilio en la ciudad de México D.F. de conformidad
con lo dispuesto en El Reglamento de Procedimientos de la Comision Interamericana
de Arbitraje Comercial (CIAC).

Se firma este Contrato en la ciudad de alos dias del mes de
de 199__ .
LA VENDEDORA LA COMPRADORA
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U COTRATO DE APERTURA DE CREDITO COMERCIAL DOCUMENTARIO IRREVOCABLE (EN ADELANTE "CARTA DE CRED!TO") QUE CELEBRAN
A UnA BARTE EANCO NAGIONAL DE KEXICO. $ A INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX ACCIVAL, S A. DE C.V., AQUIEN EN LO SUCESIVO

W) LA SNSTITUCIONT Y PO LA OTRA, LA PERSONA CUYO NOMBRE APARECE EN EL CASILLERO NUMERQ (4) CUATRO DEL

L CITHATC A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO EL "ACREDITADO", ASIMISMO COMPARECE LA(S)

R NOMEHE S APRHLUEN] £14 FL CASILLERO NUMERO (21) VEINTIUNO DEL ANVERSO DEL PRESENTE CONTRATO, A QUIEN(ES}) EN
S 4 DEMOMINARA (CONJUNTA O INDIVIDUALMENTE) COMO "DEUDOR SOLIDARIO™

S CREDNO En cuso de aprobbndr A fh sotciiud dol anverso del presente. en los terminos del articuio 71 de ia Ley de Instituciones de Crédito. a
JSION asunara paga’ & vl (109) borgliciano(s) por cuenta terevocabie del ACREDITADO Inn cantidadas previstas an dichno anverso, para 1o cual, la INSTITUCION
L ACREDITADC on 12 mokaa y hasta por 1o canbidad que se adica como 'Importe del Crédito* en el casitiero (6) seis dol anverso del presente sin que
101 Create” qaeden compendifos los ntamses conusiones y demas gastos que se causen con relucion a esta “Canta de Credito™. Dicho pago sera
S s TIELCION e 510G Pt Londuchs de sus bask corresponsales {en lo sucesivo deromnado(s). en su caso colectiva o individualmente como “Banco
Coarrevgiosa’y o ontrea e s dovumentos requendas al beneficiano segun se sedalan en el anverso del presents, con motivo del cumphmiento de los terminos

dn et s de O

5 “Carty e Cradio® debera sor censtatada por 8 ACREDITADO on ta Sucursal de la INSTITUCION donde tramitd {a solicitud de la misma, dentro de
v i 4y @ i e ha die su solictud. en ol entendido de que la aprobacian por parte de |a INSTITUCION significara el perieccionamiento de esta

WES B ACHEDITADO poogara a L INSTITUCION. en la fecha de cada operacion que da lugar la presente "Carta do Crédito®, las conisiones y
contanme a 1 tanta vigente mas el Impaesto al Valor Agregado (IVA) correspandiente, entre las cuales de manera enunciativa mas no limtativa se
DRSar 26 Apvrtard po v Atk 901 noventa dias o fraccion de vigencia sobre el imposte de esta "Carta de Credito”. la comusién por cada pago a la vista, Ja
1200 0 g dteada Al amp o g8 esta “Carta de Credito™. fa conusion de modificacion al importe o al plazo de esta "Carta de Credito™. la comision por
CLa er Orra et olon @ antd “Cartd de Credito”, la conusion por cancelacion de esta "Carta de Credito”, asi como os gastos de tetecomunicacion; Ef costo vigente
© s ot sean p Caalongquies Eotras Gue $0 pudiesen generar por virtud de esta *Carta de Créarte”. seran nobficadas al ACREDITADO, a solicitud de éste, en las
P it e NS TG ION e I tanntazas L enision do osta *Carta da Grodito™ EL ACREDITADO. acepta pagar las conusiones y gastos de! "Banco Correspensal” de
e a T Uil astot oG Put v N, wiegiadis ot osta "Carta de Crodito” aun en caso do que se indiyue que son por cuenta de ollos) benshcianols) (en io
Ao e saaduisl e s Casu coleltva o mdivdualmonto, come ol “Beneficianv™). y esto uftimo no cubnose los anportes  corespondientes

TERCERA - A) FHIOLISEON DL FONHDOS ad pagu que ke INGTHTUCION por 51, 0 a traves do su "Banco Corrosponsai”™ deba realizar i “Deneliciario®, asi como las
. e i W G0 Loty genctadas e tenninos de esta "Carta de Crodito”, seran cubiertos por ol ACREDITADO a ia INSTITUCION de la siguiente

L L ¢ de estabieser esla "Carta de Credio' pagadera al “Benehicrano’ a la vista, de contormidad a lo sehalado en el casillero numero (9) nueve, inciso A" de!
LD e presente. 89 un plago que nu excodn del gia hatil siguiente a aquel en que la INSTITUCION ie notifique al ACREDITADO su obligacion de efectuar el
W CoRapend onte

ratiecur esta “Canta do Creditn” pagadera al *Bereliciano” a plazo. de conformidad a lo senalado en ei casillero numero (9) nueve, inciso “B* del
e, L ACREDITADO, uetinea proveer as cantidades necosanas a la INSTITUCION: iA) Con (1) un dia habil de anticipacion a aquel en que se deba

1t sad a Burebo wu” wempre y cuando el Banca Corresponsal deba etectuar dicho pago dentro del territono de fos Estados Unidos de América
v Con L2 dus ik hatalos do an . pacion a aquel en que se deba entregar cualquier canbdad al *“Benelicianio”, st el "Banco Corresponsal” debe
Cui Gueer pais en 8l ealrunpio distirlo a los senalados en Bl SLINCISO anteror.

Do sy e
ST AP LA ¢
PTG Gt 6t
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NLCAMPENTG En caso de estabiecer o amparo de esta “Carta de Crédito®, que contra al pargo al "Beneficiano” de la misma, se otorgue un financiamiento, de
WA e senaado 20 0! castleny numero (9) nueve inciso “C* del anverso del presonte. cada pano que fa INSTITUCION por si, 0 a través de su “Banco
© et coalzar 4 Bonatoano' en vidud de esta “Carta de Crédito®, secan cubientos por ef ACREDITADO a fa INSTITUCION dentro de un plazo que no
falagn BN dwho ¢ R0 aumero 19) nusve Jdel anverso dat presents, on ol entendido de que dicho plaze comenzara a correr a partir de que la
S0 @ ey d U Banco Curresponsal” etectue dicho pago at “Benehciane” en vitud do esta "Carta de Crédito™. Para tal etecto el ACREDITADO
4 ectreygdr un pagaie por el monto tetal 6 montes parciales, segan sea el caso, de cada pago de esta “Carta de Craédito*que se financie a mas
enta a aquel en qua la INSTITUCION lo salicite por escrito, en el entendido de que dicho pagaré contendra las tasas de nterés ordinaria y
fes la INSTITUTION euta Onpuosts @ otergar dicho financiamiento al ACREDITADO. En caso de incumpiimiento por parte del ACREDITADO a fa
A 1a s nCnpeeon y entiega de dieho pagaie, fa INSTITUCION se encuentra facultada para exigir 1a prowision de fondos de esta *Carta de Credito” y que »
Vi sdeadadas por st ACREDITADO, (9 sean pagadas a la INSTITUCION a la vista.
|

8 CUARTA- AVISO La INSTTUGION en uato acte osta antorzada a sohatar al *Banco Corresponsa® por telecamunicacion, avise de negociacion de esta “Canta de

cooe s eobargs el ACHEDITADO no quetod oy del pago oportune da sus obligacionos bajo ol presenta. ni de las commsunes. gaslos, intereses o
Ol fonae sencia en casy de quo v "Banco Lorrgsponsal” omita enviar dicho avise y como consecuenca et "Bance Corresponsal” roalica pagos por virtud
. Cara do Credio® Asimismo, e1 ACKEDITADQ se obliga & pagar a la INSTITUCION el importe de las comisiones y gastos que llogare a cobrar el “Banco
Crrensponsal’ que ntervenga en 1a operacion de esta "Carta de Crédito”, en el momento que se generen.

QUINTA .- UlA HABIL Dia Hatil, sigoiica un tha en el cuai los bancos quu intorvengan en el procoso oparauvo de esta “Carta de Crédito”, estén abrertos para realizar
DURE 15 10 DANGINAS

A Y LUSAR RE PAGO Queiw entend do quo cualquer cantidad que el ACREDITADO deba pagar a la INSTITUCION, conforme al presente. se
e en la moredd an Gu Y se sstablecsy esta “Curta de Crédito™. |, 81 ia moneda de esta "Carta de Credito”, es en Dolares moneda de los Estados
s CaL et g JEDEMA reizar €113 Aganc i G la INSTITUCION de Nueva York, ubicada a la fecha de firma del presente en el numero 767, Fifth avenue.
gy Postat 53 Nueva York Nuewil York. Estados Unidos de América, o en el domiciho que esta se encuentre. siendo responsabilidad del

3 " 0O mtrarse de avhe domw 1. S la monada de esta “Carta de Credito” se establecio en una divisa extraniera distinta al Dotar moneda de los Estados

A3 eyt Amecca el payo doberd feal e e la Sucursal en Londres do la INSTITUCION, ubicada a la fecha de tirma dol presente en Banamex House, 3 Creed ¢ |
o . - Hii Londres ECAM 7AB 1 iateita, v en @ domiciho que esta se encuentre, siendo resposabiidad del ACREDITADO informarse de dicho domicilio. Ill. o
“h L eren Gde euhl TCana ge Credits’ . Lonvertda a moneda mactonal en termines de la Clausula Octava del presente, el pago debera reahzarse en la Sucursal de 1

5
1? 1N A TITUCION sena'ada en el anverso dut presonte

L ACKFDITADO e obuga a obtenes tord s (s (e stias y autonzaciones que sean necesanas contormo a las layes aplicables, para efectuar dichos pagos en et lugar g
NI N aptuna v correeta Nu olstante 1o anterior. Ya INSTITUCION queda expresamente autonzada y el ACREDITADO usi lo consiente en que la ’
§

etz cargar el monty e i ‘o de lus cantidades denvadas de esta "Carta de Credito” en cualquiera de las cuentas det ACREDITADO sedaladas
crtma e presente

S DEL ACHEDITADO ¢ L ACREDITADO, mediante la autorizacion contenida en la Clausula que de. Ias cuemtas sen en el
we del anverso di e sante que de leva ta INSTITUCION y se compromete a taner fondos suficientes (y en su caso al equivatente a 1a moneda
N nas. precisamerts ¢t dia en que deba reahzar ef pago-de sus cbligaciones y por et importe de los pagos gque deba hacer el ACREDITADO

 "Cata de Crédeo™ mas 1os gastos e intereses o cualquier otro que pudiera denvarse de! mismo. a fin de que la INSTITUCION. por cuenta dei
~o s pagos respectsas e al lugar, fouma y demas términos establecidos en esta “Carta de Credito”. siempre y cuande ello fuere posibie de
Lm0 2 a1 s 0eaad de sa moneda det Credito snogue la autonzacion aqui contenda hibere al ACREDITADO de su obhgacion de pago, hasta en tanto, la
INSTITUCIOH no hudwre recbadd 1 1oledaa en la monada de esta “Cana de Creddo” que se le adeude en e} iugar prescrito en la Clausula que antecede.
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CRE e de noomphmiento en ol pago puntual de las obligaciones a cargo del ACREDITADO derivadas de esta "Carta de Crédito®, las
© e o e que tadas Lis cartidades adeudicdas a la INSTITUCION, podran discrecionalmente ser convertidas por la INSTITUCION a moneda
e e que o wrsien sy reahzara aphcando ol ipo de cambio para solventar i on moneda E

9n 18 Heponed Rbica 1 oa que putiaqun ¢ Banco do Mexico en el Diario Ohcial de ta Federacion. precisamente ol dia que efectue la conversion del Crédito a mongda
Sen ot 14 talh s @0 pubaeiciop 68 dihu hpo do cambio por of Banco de México, al tipo de cambio para venta de dicha moneda gue se publique en uno de los diarios
e iy Snn b Repub! ca Maenana® N

3 RERERNY [ 4 COME 0N e e dades adeudadas a 13 INSTITUGION por vittud de esta "Carta de Credito”, a moneda nacional como se establece
oy iy an 01 CHag0 Coisara b rases meratonos contorme lo establece el inciso ‘B*. de la Clausula Novena del presente

i HOVENA - 1. = L SEC Pary afe. s del prasoate todos 1os interesos seran calculados sobre la base de un ano de 360 dias y de dias efectivamente transcurridos.
[LEEY - e N He v ensua.maente de contornud ad a las varaciones que cada prnmer Dia Habil de mes de calendano, sufra la tasa de
W PP R [ AT

Cupeeste g gue fa INSTITUCION haya wlectuado pagos al “Boneticiano® pos si 0, a traves del “Banco Corresponsal® conforme a los términos da esta “Canta
W7y o v ot da el pagu o i respehva provision de fondos por parte do el ACREDITADO, sobre las cantidades no pagadas por el ACREDITADO,
e e Al s Gausdr it ses eontonos desde ka fecha en quo (a INSTITUCION haya sfectuado pagos at “Beneficiano” por si 0, a través del
i3emg a 'os feee v us us esta “Carnta de Credito’, hasta el dia en que dichas cantidades queden totalmente cubiertas, pagaderos a fa vista, 8
8 mu ficar e Tasa Lider vigerts ata fecha en que ocurra la mora, por (3) tres, en la inteligencia de que los intereses moratorios variaran
125 caraciones quie st i Taisa Lder durante todo el pertodo que subsista la mora
tasa L:dar sigms 1 la e tasulte mayor entre las 1asas brutas de interés de los instrumentos o indicadores que existan o cuya colizacion se
3 ametalo @nterar mis Cereaeo al dia habil en que fa INSTITUCION efectie la conversion del crédito a moneda nacional, de entre los que a
3+ la ual *ara seeada vn "Cunvt ge Rendimientd” de 30 (renta) dias, independientemente al plazo en que hayan sido determinados,
< aetamces 1S westumantos o md-caderes a) el msteumento de captaciun G mayor rendimiento que exista en ese momento en sl “Sistema
2o et de rayor rend Steaty que emita o suscnba of Gebierno Federal de los Estados Unidos Mexicanos para allegarse de recursos, ¢) £l mayor
ane o Barco de Mex- o de a cunover como elemento de referencia que pudiera empiearse para la determinacién de tasas de interés para
5 0 vaszas INCluyende de Manera enunciativa y no hmitativa el Costo Porcentual Promedio de Captacién y la Tasa de interés Interbancaria
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| Peq etacmi s e oresenta A *Curva de Redimienty” se obtione al aphcar la formula
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Ve Te Tesaae Coval TH Tasa e B wento de Instrume oto o Tasa de Referencia y; PLi=Plazo de emision del Instrumento.

sl Bifua’ o wgitfied v LOMUNte ey ady 1ot las istitluciones bancanas nacionales o extranjeras que lieguen a operar en los Estados Unidos Mexicanos.

LB B0t de e 10 s8 @hCILe a conversion du las canidadas adeudadas por of ACREDITADO a moneda nacional. el ACREDITADO pagara a la INSTITUCION
e e o 0! por odo compronchiac desdn L B cha on que el ACREDITADO debid haber realizado el pago. hasta fa fecha en que se hquide Ia totatidad del mismo, a
w1t b g g ot o erotphear ta *Tasa Prime® por (5) cnco

W mgneda fuera Sa nosa dderente g uoiares moneda de los Estados Umidos de Ameérica.  para efectos del calculo de intereses sefialado en este
Dre el wianannty A ares movanta e s Eutados Uridos de America. at tpo de cambio, calculado en terminos det primer parrato de ta Clausula
Lertre vigente al Dra Fabih anteno: a aquel en el gue se tenga que detoerminar la tasa de interes
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ca ¢ promed.o antmehicd do 1as t1sas prane. (tasa preferente. tasa de referencia o cualquier otra que sean en
de ta Pamaita Rosters, amstadd al d.ec seisavo supenor m, ArCano -

DECIMA - DELDOA SHUNARIC Con randaimunte en los articuics 1987 y 1989 de! Ceuigo Cwvil para el Distrito Federal y sus correlatvos en los demas Codigos
cr sy Haput Mexicand mediario 9ste acte fa(s) personafs) sepaiaca(s) e @l casillero (21) veintiuno del anverso del presente, se constituye(n) en
tem) soudanars; con ot ACRED TADQ trante a L1 INSTITUCION por todas y cuda una de las obligaciones que se derivan de la presente "Canta de Credito®.

DECIMA PRIMERA - DENUNCIA En ius fermaios ool articulo 294 de ia Ley Generar de Titulos y Operaciones de Crédito. la INSTITUCION, se reserva el derecho

3 E icamor escnta dng da at ACREDITADO. de denuncar la presente “Carta de Credito”. en cuyo caso el ACREDITADO debera hacer entrega
fandas necesanos para gue la INSTITUCION pueda cubnr al "Beneticiano® todas las cantidades que pudieran ser exigibles a fa INSTITUCION por
5" e irtud de esta “Carta de Credito”

mes et s o
et ata de s
sone Hoselow

DECIMA SEGUNDA - HOTIFICACIONES Para etectes de ta “Carta do Crédito™. las partes sefalan como su domicilio los establectdos en el anverso del presente.
12 ) 5 04! QUi POT B3¢ 1110 Bl came: 5 schivos domicihos Jos avisos. notihcaciones y demas dihgencias judiciales y extrajudiciales que se

“1Ladas suitican plenamonte

sus efectos

DECIMA TERCERA.- OBLIGACIONES DEL ACREDITADO. Una vez establecido el compromiso de la INSTITUCION por vitud de esta "Carta de Credito” y/o sus
meatcacones e ACREDITADQ dspondra de (5) cnco Dias Habies para que en torma escrida manifieste a la INSTITUCION las posibles incongruencias que
cxis 50 asuindo por ta INSTITUCION y esta *Carta de Crédita” yio sus moditicaciones emitidas, de 10 contrano, 1a INSTITUCION considerara
[RRERUES 51 » condiciones $8 efectuarcn con‘orme a ia solaitud def ACREDITADO.

nntr

£ ACREDITADD et ntormado por la INSTITUCION, de la ejecucion © pago de fa "Carta de Credita”, asi como de fa recepcion de los documentos refativos a esta
arta de Credio’. Guedando et ACREDITADC vbiigado a fecoger'os en el lugar que le indique 1a Instiucion.

DECIMA CUARTA.- LDEPENDENCIA DE CONTRATOS £1 ACREDITADO en aste acto raconuce exp 1te la total entre esta "Carta de Crédito” y
a0 QeI an Que bene con ol “Beache ano® de wsta "Catta ge Credito” por 10 que las obligaciones de pago det ACREDITADO bajo esta "Carta de Crédito®, no
Peae sa0 atetaca s, damoradas condicionadas o ateradas en ferma alguna por motivo de cualguer reclamacion gue el ACREDITADO tuviere contra el “Beneficiario”
D viCuversad.

'
f DECIMA QUINTA.- | £ YES APLICABLES Enta "Carti du Credit,” serd iegida @ intorprotada du acunrdo con las loyes da Ic i Estados Unidos Moxicanas y a las Roglas
Y US0s Undenngs reatvos a (ug crédios comarciales docinuntunes (Gartis do Crédnu), iprobados por i Camacs Inlomacional do Conmwercio, rovision 1993,
prbinacion 500 que 1as pares acoptun ¢conucet
8

DECIMA SEXTA.- At SPONSABILIDAD A) EI ACHEDITADO conviene en que todas las inslrucciones y avises relativos a esta “Carta de Crédito” seran enviados a
12590 cos ACREDITADO y la INSTITUCION iy asumaa ningna responsabilidad por cualquier inlerrupc:on, error. L omision por fa trapsmision y entrega por parte de
swll _orreo. telex. tetegramas. cables, teletax o cualyuier olro medio de comunicacion empleado

B} Por o jue s
y 17 ¢ demas relat
Joon =1 5

i A la responsadibdand ¢ la INSTITUCION 'se estara‘a (o dispuesto ¢n al articuto 71 de 1a ley de instiluciones de Crédito y en los articulos 15, 16
v3s de Jas Anglas y Usns Unitormes relatives o las Cantas de Crodito aprobados por la Camara Internacional de Comercio, revision 1993,

DECIMA SEPTIMA
fnuttgone. de Crei

“TULO EJECUTIVG Csta "Carta de Cre

. constituye titulo e¢lecutivo de conformidad a lo dispuesto por el articulo 71 de fa Ley de

DECIMA OCTAVA .- JURISDICCION Para jouo 10 relativo a ha de fa:
someten a ia .o
augu

y wo de fas de esta "Carta de Credita”, las partes se
300 0n y cumpetencia dg los tnbunales det domictic del ACREDITADO. renunciando a cualquier otro fuero de domiciho que tuvieren o Hegaren a




2 UERCIIBASE LA ME #HGIA EN FORMA GENERICA SIN INCLUIH DETALLES EXCESIVOS, NO DEBERAN ANEXAI,E PEDIDOS NI FACTURAS PROUFURMA
i

) .. 15 TERMINOS DE VENTA Y SEGURO DE LA MERCANCIA ) o
i

F OB “LIBRE ABORDO" (FLETE POR COBRAR Y SEGURO PQ1} CUENTA DEL n DAF ENTREGADO EN FRONTERA (PARA TRANSPORTE TERRESTE *
COMPRADOR) (THANSPORTE MARITIMO) PROVENIENTE DE U S A, CANADA O OE LA FRONTERA SUR) '
b

NO OBS TANTE HABER COTIZADO FO B SE AUTORIZA EL PAGO DEL FLETE EN

- N . . C I.F "COSTO SEGURO Y FLETE" (TRANSPOATE MARITIMO)
v EXCESO LEL VALOR DE LA CARTA DE CREDITO CONTRA EL COMPROBANTE .

C.IP “TRANSPORTE Y SEGURO PAGADO HASTA® (CUALQUIER MEDIO DE

i TRANSPORTE INCLUYENDO EL MULTIMODAL} {
C#H COSTO Y FLETE' (THANSPORTE MARITIMO) N FLETE PAGADO Y SEGURQ POR CUENTA DEL VENDEDOR
C PT “TRANSPORTE PAGADO HASTA® (CUALCUIER MEDIO DE TRANSPORTE EL BENEFICIARIO DEBERA PRESENTAR POLIZA DE SEGURO A FAVOR OE

INCLUYE D0 EL MULTIMODAL)

B
FLETE PAGADO ¥ SEGURO FOR CUENTA DEL COMPRADOR BANCO NACIONAL DE MEXICO. § A. CONTRA TODO RIESGO DE LA BODEGA

L VENDEDOR A LA BODEGA DEL COMPRADOR INCLUYENDO 60 DIAS DE
LSTADIA EN ADUANA. ADEMAS DE LOS SIGUIENTES RIESGOS:

N VIRTUD OF QUE EL SEGURG ES PO NUESTRA CUENTA LES AUTGRIZAMOS A TOMARLO AL AMPARO DE LA POLIZA GLOBAL DEL BANCO NACIONAL OE MEXICO, S A. PARA
CARTAS DE  KEDITQ POR EL EQUIVALENTE EN DOLARES AMERICANOS DEL VALOR DE LA MERCANCIA OLLS.
MASUN _ ____ “ PARACUBRIR GASTOS ADICIONALES HACIENDO UN TOTAL OE DOLARES AMERICANOS _
CONTRA TUDO RIESGO DESOE LA BODEGA DEL VENDEDOR HASTA LA BODEGA DEL COMPRADOR, INCLUYENDO 60 DIAS DE ESTADIA EN ADUANA, ADEMAS DE LOS
SIGUIENTES RIESGOS .
[l  0E000 * OUE Fi SEGURD €5 PO NUESTAA CUENTA LES INFORMAMOS QUE CONTAMOS CON POLIZA DE LA COMPANIA DE SEGUROS OE NOMBRE ~
e BAJGELNUMERO _________ CUBRIENDO TODO RIESGO DE BODEGA DEL VENDEDOR HASTA LA BODEGA DEL
COMPRADOR INCLUYENDO 60 (1AS DE ESTADIAEN ADUANA, MISM.A QUE CUBRE LOS RIESGOS ESPECIFICOS INHERENTES A LA MERCANCIA QUE CUBRE ESTA CARTA DE
CREDITO. COMPROMETIERDONDS A NO CANCELAR ¥ A ENTREGAALA AL PRIMER REQUERIMIENTO DE NUESTRO EJECUTIVO DE CUENTA EL ORIGINAL DE LA MISMA
DEBIDAMENTE ENDOSADA A FAVO# DE BANCG NACIONAL DE MEXICO. S.A

16 OTROS DOCUMENTOS

- OTRO (ESPECIFIQUE) .
n

. LISTADE EMPAQUE ENORIGINALY _____ COPIAS . OTROS
. CERTIFICADO DE CALIDAD EN ORIGINALY __ COPIAS
. CEATIFICADO DE ORIGEN EN ORIGINALY __ COPIAS

NOTA - SI SE SOLICITAN CERTIFICADOS. INQICAR S! ESTOS DEBEN SER EMITIDOS POR ALGUNA ENTIDAD ESPECIFICA ¥ SU CONTENIDO

14 SU CORNE S*ONSAL DEBERA ENVIAR LOS DOCUMENTOS REQUERIDOS PARA LA NEGOCIACION A USTEDES, POR MENSAJERIA ESPECIAL
TODAS LA’ COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS DE SU CORRESPONSAL SERAN POR CUENTA DE .
- NOSOTROS MISMOS . . EL BENEFICIARIO (EN CASO DE NO SER CUBIERTAS POR ESTE, SERAN PAGADAS POR NOSOTROS MISMOS)
v ——
18
EL IMPORTE DE ESTA SOLICITUD REPRESENTAUN __ % DEVALORDE LA MERCANCIA CUYO 100% ESDE LA DIFERENCIA SE DEBE

A UN ARREGLO DIRECTO ENTRE NOSOTROS Y EL VENDEDOR Y SERA MANEJADA FUERA DE L( S TEAMINOS DE LA CARTA DE CREDITO.

v

'
AUTORIZAMOS A CARGAR NUESTRA CUENTA DE CHEQUES No. . e _QUE EN (CITAR MONEDA)
NOS LLEVA LA SUCURSAL {CITAR NOMURE Y NUMERO)

]

| 7

ESTA SOLICITUD CONTRATO DEBERA SER FIRMADA POR LOS REPRESENTANTES FACULTADOS PARA ESTE EFECTO

20 'SOUCHANYE 21 DEUOCR SOLIDARIO 22 BANCO NACIONAL DE MEXICO, S A
FiHMA DEL SOUICITANTE FIfimA DEL DEUDOR SOLIDARIO NOMBRE, FIRMA Y NUMERQ DE FIRMA DE LOS
NOMBHE — NOMBRE _ _ —— e FUNCIONARIOS DEL BANCO

DOMICILIO B

LOS TERMINOS DE LA CARTA DE CREDITO QUEDAN SUJETOS A LAS REGLAS ¥ USOS UNIFORMES RELATIVOS A LAS CARTAS DE CREDITO, PUBLICACION 500, REVISION 1993, PUBLICADOS
POR LA CAMARA INTERNACIONAL DE COMERCIO

PARA CUALQUIEH ACLARACION ROGAMOS (:OMUNICARSE CON EL(LA) SR(RITA)
AL TELEFONO oFax
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5.4.- Factura
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) GRUPO CARTONERO LA N de factura:
A NEGRITA SA DE CV

Manuel Muiz 820

FACTURA

impe——
Cliente |
Nombre Fecha 18-Abr-98
Direccion N¢ pedido
Cwdad Estado CcP Representante
Tektono FOB (tranco a bordo}
Cantidad _ Descripcion Precio unitario TOTAL
' i
| :
|
!
|
j i
i '
\
|
1
I H
| |
Subtotal | 0.00$
Detalles de pago Expedicion y tramitacion”
@ Enefectvo Impuesto estatal
O Con cheque .
QO Tarjeta de crédtto TOTAL 0.00$
Nombre
Numero \Sblo para su uso en la oficina
Caduca l

Factura para exportacion Se presentaré adjunta con copia del contrato.

La Negrita, calidad j Garanlizada !
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CAPITULO VI

ESTUDIO

FINANCIERO
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6.1.-

ESTADOS

PROFORMA

Estados proforma de 1997 a 2002.
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A CONSIDERAR.

Los estados financieros toman como supuesto de ventas al exterior para el
primer afio un total de $896.88 pesos, lo cual corresponde a un 26.7% del total de
ventas nacionales. Con base en el total de poblacién que habita la zona, se realizaron
los siguientes supuestos.

Si en Centroamérica actualmente habitan un promedio de 40,725,000
habitantes con un ingreso promedio equivalente a un salario minimo de oficina en
México, y una condicién climatica mayormente parecida a la que se encuentra en el
sur de nuestro pais, donde la poblacion, segun cifras del inegi de 1990, alcanz6 un
total de 17,456,302 habitantes. Podemos creer que el mercado centroamericano se
comportara de forma parecida al del sureste de México.

Segun las ventas reportadas por la empresa para el afio anterior en esa
zona, se vendieron $1,432.9 pesos, lo que equivale a un 36% de la venta total. Siendo
conservadores, se decidid iniciar los supuestos con una menor venta nacional y una
venta extranjera del 26.7%.

Un aumento constante en las ventas de un 4.2% que apenas en el quinto
afo rebasarian la magnitud de las ventas obtenidas el afio anterior. Y un aumento en
Jas ventas extranjeras para el primer aflo de 16%, para el segundo de 20% y para el
quinto del 21.2%. Lo cual, considerando las condiciones, es bastante conservador.
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6.2.-

RAZONES

FINANCIERAS
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CONCLUSIONES AL ESTUDIO FINANCIERO

En los estados financieros proforma se observa que la empresa, con el
aumento de ventas por concepto de exportaciones, cubre todas sus deudas normales
y le queda un pequedio remanente para inversion. Esto la lleva a utilizar sus recursos
de una forma més eficiente.

Histéricamente la empresa ha solicitado créditos de capital de trabajo
durante la temporada baja de ventas, los cuales, debido a la crisis que sufrié el pais
se vieron incrementados en proporciones totalmente imprevista y fuera del alcance de
la misma. Sin embargo a la fecha y gracias a la excelente disciplina de pagos la
empresa ha logrado solventar la deuda con recursos propios y salir adelante. Lo cual
demuestra la nobleza del negocio.

La prueba del &cido muestra una tendencia positiva.El dinero adicional que
se obtiene gracias a las ventas al exterior hace que el periodo en el que la empresa
recibe dinero por cobranza abarque més meses, lo que beneficia a la liquidez de la
empresa sobre sus deudas a corto plazo, y ayuda a disminuir la cantidad de dinero
que se pide prestada anualmente al banco para capital de trabajo. En otras palabras
se alarga la temporada de ventas a todo el afio.

Cabe destacar que el Indice de liquidez también se ve beneficiado.
Ademds, las ventas de exportacion por medio de carta de crédito, eliminaran los
problemas de cobranza normales y elevara la velocidad de recuperacién de la
inversion.

El dinero adicional que llega por las ventas a Centroamérica permite que la
empresa solvente sus gastos operativos y financieros de manera satisfactoria llevando
el margen neto de utilidad de un -9.3% en el Balance Histérico a un 15.2% para el
segundo afio.

Al aumentar el nivel de ventas teniendo capacidad instalada ociosa
significa que aumentaré la eficiencia operativa de la empresa y este aumento se
reflejara en el margen bruto de utilidad.
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CONCLUSION

Tras analizar los datos arrojados por los tres estudios hechos, se
llega a la siguiente conclusién:

La empresa Grupo Cartonero La Negrita, con la capacidad
productiva no utilizada puede generar la suficiente lamina como para afrontar
un aumento en las ventas.

El mercado de Centroamérica, por sus condiciones climatolégicas,
sociales y econémicas, es excelente para una positiva recepcion de la Lamina
de Carton Acanalada y Asfaltada.

El estudio financiero indica que la empresa se encuentra en
condiciones de exportar y que, a largo plazo, significara un mayor margen de
utilidad y posibilidades mayores de inversion.

Por tanto, si es viable el proyecto de exportacion de Lamina de
Carton Acanalada y Asfaltada a Centroamérica.
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ANEXOS
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ANEXO I

DISTRIBUCION DE LA PLANTA
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ANEXO II

FLUJO DE PRODUCCION
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ANEXO Il

INDICADORES GENERALES DEL MERCADO

41



50I08LCIS
00 099 44 5904 192 »0 16 #55 24 98 04 9902 18€8 o serejos
somsBuly seiscbuel ‘seusoiewe)) ‘9jed 000 & 00€ s S 88 LL SE 89 $2UNPUOH
%E 7 9,85 %5 €d07 %8 i} jeonze
‘%8 £+ SeuoIBWRD %@ LT OLeIBld 08¢ 003+ 44 84 5 8 St y 26 €sr eweuey
TC £ ouelgid g G} Jesnze
%p L4 uOPOBE %0Z BULS %2 6/8D £€85 L £ 824 92 186 enbeiBoN
T
A uppoBry 3 Z eosed 9, £ sepeeber
%y § SouBeid %p 0L INZY %42 980  09: ¢ €93 + L9 01 2 (45 EEs 892 Yoo epuigEenol
Tt nes
ap sefec % ¢ uopcheys € /onze
9 € S0unedewB) SPOIY %L G 9j8D 085 002 4 oL Zii 5. 6¢ 621 z92 Ss 1opeAes 13
%9 | duses %l 52
soueierd %9 9i 9/62 %# 37 £J0J
%ES SHRUODIDBI] OU SPUOBLOIXT 0051 028 9r B2 8¢ £ 69 ZEE S Gp 8205 21500
NOIOY140dXT ugiowuodx3 | vorsuodi ose) ese) 0004 ope0 sodt +-59 ’9-0r 6€-02 6t-0
“STOUS INRI TYIONINOD YZNYTVE | OTIMIS2a | NOIOYIIN/ V.1 O %) S30VYT3 ¥Od NOIDVT180d SiVd
e A
Sopewor |
EEIR ) I3Y'e 9348 434’8 | 000005 6€ | D0000S € | GO0 L83 OF LEC 667 0 500,
(5qC) IgvY
£ 95 Z 08 06 95 0006998 | 0000059 | 0008295 | VIO /NNO royedsa sadwey| 060244 $8INPUOK!
15q0) 1IgvY
8 2 82 £Eg 00 L8 0006GiZE | 000000 € 000 6L72 |'¥Y30 ONO oyeds3y eogreg 11864 gueuey
YOO
. {sqoNavIY
s 22 5 € 0000005 | D000€i ¥ 1 ¥IO NG oyeds3| 040 €qOPIOS| 00L OFi enbepan
YOOI
{ SQOHQVTY
€ i € S €3 2049 000 (28 Gs | 00600024 | 0006250 | Y30 NS royeds3 BeND| 688 604 eRWeIEND
1OV
vOOW 0y8I0DINES
i 92 g 5 952 002§ 000952 . | 0000009 | 000i5:S | YO INO oyeds3 oD 12042 J008NES 13
- vOON
[ l:leYiel o 4 OSUBIUIBISOD
L4 4 G2 € m.oo 5 G5 000 ¥E5 ) §§w 000 6:2 € | Y30 OINO ©oyeds3 VoD fonkhw 2305 BISOO
Supuly U3|  vsvi | mwAouN 60+ [CA] 0102 0002 £661 o]
V7800 OINFINIDINED PopwLes | 180/SNIT NOIDY T80 30 oy YANOOO YOINOW | (Zux) vIuY]  Sivd




SOIPBWOI

1G612.¢€ 99°98¢€ P8 Er 0L Gy 8242 0084 982041 000545 O s9/e10)

0082 0g St 24 060’4 002’ SBJNPUOH
GE4 00r'S €85 ‘9 6. 123 3 oroZ 000'S pueued|
$69- £04'8 Z9 LY £2 0¢ 09¢r 0569 enbeseaN
802~ 0092 284 66 5 0z 92 08¢ 4 0044 e;ewajens
£ie- 8r0°2 16F 49 99 144 0t 0104 005G JOpeAeS |3
904~ 00S’? 968 69 (X4 95 14 006 | 006G ey e1soy
2664 SHa uN £664 Sounies feujsnpu| gjoouby AUNVLIEVH SHQa I

26W0Y jegt X3 epreq | wany sey % v3d (%) 8id 1ep ugnqusig /7 OSIHONI 8id Sivd




TESINA
Proyecto de exportacion

ANEXO IV

ETIQUETA
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LAMINA DE CARTON ACANALADA Y ASFALTADA

Esle producto estd elaboradio # base de papel reciciable y asfalto. Cada paca contiene
20 laminas de 1 24mts de alto por 0.57mts de ancho. Cada paca pesa alrededor de I0kgs.

PELIGRO
Altamente flamabie

Para una meyor WHIZACION $1ga |as nstrucciones de carga y uso sealados on los dibujos
de esta euquieta

Grupo Cartonero La Negrita
Hecho en Méxco Manuel Muniz 820
Moreiia. Mich Méxco C.P. 58000

Teifax (43} 17 1100
RFC CLN2B882554RK4
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ANEXO V

COTIZACION DE LA AGENCIA ADUANAL
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Sleci/as UlER IR A FRODUCCICHES BILBATUL AEN . Finva. S
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TLIC. ROBERTO

LOPEZ Y D(‘ ’!IN(:UB.AG,

hGENTE ADUANAL -

PATENTE NAL 3220 REG 37 D7

CALLE DEL MBROCARRL &%

VT4 91 00y 08 1
on
FAX 9104 W18
2%

CARTONERA DE MOREUIA, S.A. DE
MANUEL MURIZ NUM. 741
MORELIA, MICH.

A continuacién ptabécﬂona
nuestra tidfa anexs de Serviclos Cof
destino a diversos paises de Centrod

!

1. MANIOBRAS.

Serén a razdn de N$ 14.00, po)
de ésta a camién . cardroamercanal,
Estibadores de Cd, Hidalgo, Chis.

N ﬁLVAlﬂD‘mD”TY]SO
' ! . P(K\TAGCO&)IUMIDOOONMB
i et Bt : I REYNOIA TAMATLIPAS
L4 TRLNEHBLY RER
© O PAX NG9 BU

Miéxico D.F., a 28 de marzo da 1996,

bV,

. \u:.‘;.,‘

I

[

el
AT N ING, ISIDORG RUIZ ARGAIZ

P

s ms\os de manobras. lramnes oon:mlaras. asi como
piememados. para sus mercancias -de exportacién, con
ica, a traves d » lu Aduana de Ciudad Hldelao. Chis,

!

Hone!ada doble maniobm (de trailer mexicano & bodegs, ¥
oon‘onns al tabutador del SIndlca’o de Alijadores y

15.00 U.8.0. F‘orfadura

iI. ISADO DE DOCUMENTCS.
1. A Guatemada
2. A El Salvador
3. A Horduras
\
4. ACostaRica
6. ANicaraguay Panamd - |
S |
i . .
P
8. |

200 ~ Manifiesto hasta S0 tonsladzs
10.00 Manifiesto mas de 50 toneiade:s
200 . L‘!ﬁnif‘;as‘.o hasta 60 tonsladas
10,00 . Maniflesto mis de 50 tonelzdaa
: v B ' )
- 80.00 - Patactura
10.00 = Factura Consular
2,00 Mariflesto hasta 50 tonaladas
1000 . Manifiesto més de 80 tonslsdas
200 S Manifiesto hnsta 50 téne!adzzg
10.0Q - Manifiesto més de 53 ionetadas
)
80.00 - Porfactura .
10.00 -~ . Factura Consular
200 . Marifiesto hasia 50 toneladss . ...
10.00 -~ % Manlfiesto mas de 50 toneladas

Cada trdmita ten: ré un ccjlo de N$ 30. OD por factura,
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