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INTRODUCCION

El tema de esta investigacién gira en torno a la revista interna de la Arquidiécesis de Morelia llamada Boletin
Eclesidstico. Este 6rgano de comunicacién ha trascendido a través de los tiempos, manteniéndose como una herramienta
que sustenta la comunién de didcesis con didcesis y de sacerdotes con sacerdotes.

Esta publicacioén eclesidstica, como cualquier revista interna, trabaja para informar de las actividades que se
generan en la didcesis. Su importancia impera, cuando genera la informacién a través de los vinculos humanos,
materiales, econ6micos y literarios encaminados hacia un mismo fin, que es la unidad, la comunién y el compromiso
en las actividades de toda la Iglesia. .

El Boletin Eclesidstico, a través de sus lineas, deja entrever que su fin no concluye con el sacerdote a quien a
primera instancia se dirige, sino que trasciende al pueblo catélico, sefialdndole su compromiso y tareas que como tal
debe cumplir. Aqui radica la fuerza del mensaje que penetra en el receptor (sacerdote), el cual a su vez se hace emisor
cuando transmite el mensaje a un destinatario final (catélicos), quien lo recibe y lo hace palabra viva en la accién.

La revista interna de la Arquididcesis es, de la misma manera, muestra del ritual del proceso de produccién
editorial de una revista, planeacién y mercado, esfuerzos conjuntos en el proceso de seleccién de temas, organizacién
de la informacién (contenidos), formato (disefio), impresion, costos de produccion, gastos de imprenta, aspectos
legales y su distribucién, como pasos para crear una publicacion.

Este tema se desarrolla como resultado del contacto que he tenido con diversas revistas en general y en este
caso eclesidsticas. La publicaciéon Arquidiocesana impulsaa indagar los fundamento de la comunicacién al interior de
la Iglesia a través de sus contenido ¥,-€n'su caso, comparar las revistas internas de otras instituciones respecto a la
eclesidstica.

El Boletin en el campo de la comunicacién, responde a un canal que informa a un publico seleccionado o
dirigido a sujetos con experiencias comunes a los contenidos. La Iglesia de Morelia, de algiin modo, puede verse
como una organizacién que debe mantener vinculos comunicativos internos. De esta manera el boletin permite
conocer las prioridades y direccién que tomardn sus contenidos y reconocer los ptiblicos o sujetos a los que se dirige.
La revista es una forma de comunicacién tradicional, mds comun y con mayor aceptaciéon en la practica de la
comunicacién organizacional en México y muy aplicable a la Iglesia catdlica. La revista interna refleja la tendencia de
que se utiliza con el propésito de cumplir las funciones generales de los medios en el contexto de la realidad de la
Institucion catdlica.

Tal parece que no hay estudios o investigaciones sobre el boletin en términos genéricos, existen textos y libros

de comunicacién en las organizaciones donde se trata al boletin (boletin de biblioteca, boletines de prensa),como una

1 Ferndndez Collado, Carlos, La dimension del propdsito en la comunicacidn, 1991, p. 33.
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variante en los distintos tipos de publicaciones favorables o mds usados en una organizacién, como "transportes” para
los mensajes, a manera de reducir distancias entre propdsitos y efectos. Otros, por ejemplo, estudian "cdmo hacer una
revista", como el libro de Victor M.Gonzélez Fuentes titulado Taller de Produccidn Editorial de una Revista; o estadisticas
sobre las revistas de la ciudad de Morelia, en los que trata de visualizarse la preferencia de una revista sobre otra, entre
las que encontramos las culturales, de opinién, politicas, de corte social, ecolgicas y musicales.?

El periédico diocesano Comunidad Cristiana, ha publicado algtin articulo sobre el boletin con ocasién de
algtin aniversario, o porque se destaque la intervencién de algtin colaborador exponiendo un tema de suma importancia
para la Iglesia y la sociedad en general. Son intervenciones ocasionales no propiamente un estudio o investigacion.

Por otra parte, esta investigacién se apoya en el Boletin Eclesidstico, que se consulto en el ACCM (Archivo
del Cabildo Catedrdl de Morelia), tratando de reunir las piezas, actores y elementos que sirvieran para analizarlo con
un modelo de comunicacién, particularmente como un estudio de la comunicacién organizacional. Otros datos

“fueron tomados de la revista Sal Terrae, de la biblioteca del Colegio Seminario, también de algunos apuntes que
facilité un seminarista sobre la Iglesia y los medios de comunicacién; bibliograffa de la biblioteca de la Universidad
Vasco de Quiroga, bibliograffa personal, y en algunas Enciclicas con decretos sobre los medios de comunicacion social,
entre otras fuentes.

Considero que actualmente existe mds informacién sobre la postura de la Iglesia ante los medios de
comunicacién social o masivos a diferencia de la comunicacién e informacién internas (ad intra). Es decir, la Iglesia ha
planteado la postura de los comunicadores ante la responsabilidad y compromisos de acrecentar no sélo la cultura
general, sino también la religiosa, permitiéndo escuchar la palabra de Dios, afianzar la propia identidad religiosa y
alimentar la vida moral y espiritual, as{ como su postura ante la acogida de los medios como herramientas para facilitar
su papel de Evangelizadora, de la renovacién de la doctrina cristiana, de las consultas espirituales via Internet, pero no

se han propuesto canales o puentes que mantenga la integracién del trabajo cotidiano y conecién con los otros

miembros que trabajan y se desempefian en lo mismo.

Se organizé la informacién, trds realizar controles de lectura, en tres partes interrelacionadas. El objetivo de
esta estructuracioén interna es el de mostrar la cuestién central en cada una de las temdticas que lo integran.
El primer capftulo lo intitulé "Comunicacién e informacién”. En el se definen los conceptos de comunicacién
¢ informacién dados por varios autores y estudiosos de este fenémeno, sus diferencias y las funciones que cumple.
Se define la comunicacién desde la postura de la Iglesia que la ve como la estrecha relacién que se establece
entre comunicarse y estar en comunidad.
La Institucién catlica aporta su criterio en este punto, refiriéndose a la comunicacién pero vista deésde la fe
y no exactamente como se expone en las aulas universitarias. La Iglesia abraza a la comunicacién y a los mismos

medios como ductos del mensaje evangelizador.

2 Gonzilez Fuentes, Victor M., Thller de produccion editorial de una Revistn,1995



El Boletin Eclesidstico de la Arquididcesis de Morelia

Este comunicar no es sélo el hecho de informar, transmitir y recibir, sino donar la verdad y el bien, lo que crea
la comunién de personas. Comunicar es hacer participes a los demds de nuestras riquezas.?

Se expone éste primer capitulo en términos generales. En este mismo apartado la comunicacién al interior de las
instituciones, la comunicacién e informacién en la Iglesia Cat6lica, el comunicar, como un acto simbélico de poder y las politicas
de comunicacién para lograr los objetivos de la Iglesia.

En la segunda parte, que intitulada "El Boletin Eclesidstico de la Iglesia Arquidiocesana de Morelia", se
propuso mostrar la evolucién y uso de los medios en la Iglesia en sus inicios y las posibles problemdticas que han
influido para distorcionar, tanto la imagen de la Institucién eclesial ante los ptiblicos, como las limitantes reales de esta
Institucién por comunicarse dentro y con sus miembros.

En esta parte, se enmarcé un andlisis general de la Iglesia y sus estructuras como organizacion. Este apartado
contiene el organigrama que sustenta su configuracién humana. La Iglesia local, en unidad con la Universal, es un
punto clave en este capitulo que, de algun modo, justifica y exige la incorporacién de canales a toda la familia cristiana
cafélica, valiéndose de una fraternidad sacerdotal.

 Lacomunicacién es sinénimo de reconciliacién. La unidad doctrinal, la unidad social y la unidad de gobierno, son
sinénimos del vinculo de fraternidad. La palabra que comunica, que es el signo sensible de Dios vivo por el anuncio del
Evangelio y su fe, es la que hard permanecer a sus miembros como un solo cuerpo en la estructura universal de la Iglesia.

La importancia de adaptar el mensaje a nuestro tiempo, serd consecuencia de la adaptacién de nuevas formas
de transmitir el mensaje; importa tanto el cémo, como el qué.

En la dltima parte, titulada "El Boletin Eclesidstico, espejo de la problemdtica en las estructuras de la Iglesia
Cat6lica", la cuestion central comprende al boletin visto desde su forma, estructura y contenidos. El objetivo es segmentar
la revista que facilitard detectar el disefio, la distribucién del contenido, las secciones fijas y los documentos que enlazan a la
Iglesia Universal con la Iglesia moreliana.

En el caso de las publicaciones arquidiocesanas, se menciona las internas como externas, generadas en el
émbito de esta didcesis. Se abarca el periddico semanal Comunidad Cristiana como posible ente de estudio a la inversa
del boletin y que, sin embargo, se complementan.

La importancia de una publicacién estriba en mantener un orden institucional y una responsabilidad como
arma comunicativa que vele los intereses de una Institucién. Puede considerarse que el Boletin cumpla una funcién
bésica, ya que trimestralmente reafirma el compromiso vocacional por sanear las relaciones en la institucion misma y
ante la sociedad, mediante una comunicacién mas humana y el recto cumplimiento del desempefio sacerdotal.

Este trabajo ha significado un inicio importante de muchos futuros trabajos que logren aportar conocimiento y no
sélo informacién, en torno a los procesos de comunicacién e informacién al interior de la Iglesia, tomando particularmente

al Boletin Eclesidstico como punto de partida para su estudio.

3 Definicién que expuso Monsefior Leopoldo Gonzilez Gonzélez en su conferencia "Fe y Comunicacion”, que refiri6 en el Seminario
Mayor el 2 de junio, dentro de la XXXIIT Semana de las Comunicaciones en Morelin.
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Aunque el Boletin Eclesidstico de la Arquidiéeesis de Morelia tiene ya 100 afios publicindose, la presente
investigacién no se desarrolla a partir del enfoque histdrico; mds bien metodolégicamente nos ceflimos a un andlisis
de caricter funcional, pues como se manifiesta en los antecedentes y el objetivo general interesa centrar el papel que
como medio de comunicacién interna ha jugado.

La riqueza de los contenidos del Boletin durante los 100 afios en que se ha estado publicando hubiese sido un
motivo suficiente para hacer un estudio de corte histérico. Como quiera, del andlisis funcional que realizo se desprenden
importantes consideraciones para los fines que me guiaron y para estudios posteriores.

El andlisis funcional permitié aplicar algunos estudios propiamente de comunicacién en los cuales la tarea de
llevar una publicacién fuera tanto una posible via que mejore las relaciones entre grupos y miembros de una Institucién,
como los factores que hacen posible que una revista complemente toda una necesidad.

El andlisis del contenido de los boletines, por si solos, justifica la existencia del Boletin Eclesidstico, primeramente
porque claramente se distinguen todos los dmbitos en que la Iglesia pretende involucrarse, siendo que ella misma
como Institucién humana y divina se considera responsable por el género humano, en segundo lugar sus contenidos,
nos hablan de los sistemas que mueven a toda sociedad, nos transporta al otro lado del mundo al plantear las
problemdticas de las otras sociedades, de tal manera que va retratando los sucesos humanos, los ideales humanos, las
necesidades humanas y las mismas exigencias a las que la Iglesia debe responder.

El Boletin {Eclesiéstico, radiograffa de un siglo, se hace, podrfamos decir, el almanaque que va recogiendo las
memorias del desempefio humano. Asi que la Iglesia se deja ver ante sus propios miembros como unia Institucién que

se describe al detalle.
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OBJETIVO GENERAL

El objetivo general de la presente investigacion de tesis, es entender cudl es el papel que el Boletin
Eclesidstico, juega en los procesos de comunicacion e informacién al interior de la Iglesia Catdlica, particularmente
en la Arquididcesis de Morelia.

El Boletin Eclesidstico como un ducto necesario para mantener las relaciones tanto humanas como
laborales dentro de ella. La comunicacién de esta Institucion eclesial pretende buscar vias alternativas de interaccién
en las que los medios electrénicos altamente modernos multipliquen la tarea y finalidad de la Iglesia como lo es la
Evangelizacién. 5

El Boletin Eclesidstico, busca mantener una plataforma comunicacional y de informacién que enlaza

alos sacerdotes y fieles, unifica criteros y posiciona a la Iglesia en una Institucién dificilmente estudiada como organismo

de nuestros tiempos y meramente social, cuando en ella recae lo divino, lo mistico, lo sensible y lo eterno.
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CAPITULO I

Comunicacion e informacion.

1.1. Comunicacién e informacién. Una breve revision

El fenémeno de la comunicacién ha sido un tema que a través de la historia ha interesado a los estudiosos de
ésta drea; si bien, los cambios de época han traido consigo cambios tecnélogicos, es de esperarse que los individuos
han adoptado nuevas formas de comunicacién dados los medios tecnolégicos que en sus tiempos han surgido, trayendo
consigo nuevos campos de estudio, conformdndose nuevas teorfas.

Los autores que he retomado para revisar el significado de la comunicacién, se basan en explicar el concepto
como tal, sin involucrar algiin medio sofisticado; son las bases de una comunicacién que estard siempre en esencia,
independientemente que surjan nuevas y revolucionarias maneras para hacerlo.

Mi principal sustento estd basado en David K. Berlo, Reed H. Blake, Edwin O. Haroldsen y algunos autores
alos que ellos hacen referencia. Berlo propone una explicacién directa del proceso que se establece en la comunicacién,
con un lenguaje corriente, remitiéndose a otros libros y articulos susceptibles de proporcionar mayor informacién y
una explicacién técnica mds extensa.

Con demasiada frecuencia, nuestra capacidad para comunicarnos y las formas de la comunicacién se dan por
supuestas, afirman Hartley y Hartley (1961): "El proceso de comunicacién es la base de todo lo que llamamos social
en el funcionamiento del organismo viviente. En el hombre resulta decisivo para el desarrollo del individuo, para la
formacién y existencia ininterrumpida de grupos y para sus interrelaciones. Los Hartley califican la comunicacién de
proceso social bdsico".!

Gebner en 1958 definié a la comunicacién como la-interrelacién social por medio de mensajes, los cuales
pueden codificarse formalmente, mensajes simbélicos o sucesos que representan algin aspecto compartido de una
cultura. Una de las definiciones mds utilizadas es: "Transmisién de informacién, ideas, emociones, habilidades, etc,
mediante sfmbolos, palabras, imdgenes, cifras, grdficos, etc" y "El acto o proceso de transmision es lo que habitualmente,
se llama comunicacién". 2

Si bien la comunicacién es un concepto muy utilizado, debe destacarse que, entre los observadores, no existe
total acuerdo en cuanto a las dimensiones del término. Algunos sostienen que no hay comunicacién a menos que el
receptor del mensaje sea afectado por éste. Otros, como Miller (1966), insisten en que "elestudio de las comunicaciones
propiamente dichas debe concentrarse s6lo en situaciones en que una fuente transmite un mensaje a un receptor con
la intencién consciente de influir sobre su comportamienfo". Al parecer, no considera que el campo de la comunicacién
incluya situaciones en las cuales el significado sea transmitido en forma inconsciente de una persona a otra. Segtin el

punto de vista de Miller, "el candidato politico que cruza distraido la calle sin prestar atencion a las sefales, técnicamente

1 Hartley y Hartley, 1961, citado por Reed, H. Blake, "EL proceso de la comunicacién", 1965, p. 57
2 Berelson y Steiner, 1964, "El proceso de ln comunicacién", 1965, p.88
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’

10 estd comunicando, aunque tal vez haya transmitido una impresién no intencional e influido sin advertirlo sobre
juienes lo vieron".3

Como quiera, la comunicacién cumple tres funciones principales enfocadas al individuo:

1) Le proporcioha un esquema del mundo.

2) Define su posicién con respecto.a otras personas.

3) Lo ayuda a adaptarse con €xito a su ambiente.

- En una primera acepcién, la comunicacién se puede referir al proceso natural de interrelacién entre las
jiferentes partes de un organismo y entre éste y su medio ambiente. En este caso no podrfa decirse que es algo
xclusivo de lo humano, sino que se harfa presente en todos los niveles de organizacién: mecdnico, bioldgico, botanico,
zoolégico, humano y a nivel de organizacién social.

Desde el punto de vista etimoldgico, proviene del griego "Koinonia" que significa comunicacién o comunidad.
De aqui la estrecha relacién que se ha establecido siempre entre comunicarse y estar en comunidad, es decir, que se estd
en comunidad porque se ha puesto algo en comtin a través de la comunicacién. Asf la comunicacién no es un simple
agregado a la convivencia, sino un hecho realmente esencial, intrinseco a la esencia misma del hombre como animal
social. .

Comunicar quiere decir, hacer comtin. Adjetivamente con el término social, suele erhplcarsc para designar
fenémenos de interrelacién humana gencralment‘e vinculados al complejo tecnoldgico de los medios de masas: prensa,
cine, radio, t.v., espectdculos y en general todos los sistemas de difusién dé mensajes por via visual, auditiva o audio-
visual.

Ahora bien, cualquier intento de definicién de la comunicacion es preciso hacerlo teniendo en cuenta lo que
es y lo que debe ser.

Desde el punto de vista de lo que debe ser, se usa para describir procesos de emisién, conduccién y percepcion
de mensajes mediante el uso de canales y de signos. Pero hay otro nivel que corresponde al nivel del debe ser: el de la
participacién dialégica a la luz de la cual hay que enfatizar el cardcter de personas de los sujetos que intervienen en los
procesos; son sujetos conscientes y libres que intercambian mensajes, compartiendo activa, creativa y criticamente la
construccién del sentido de la realidad, a partir del intercambio de informacién y de la expresion recfproca de ideas y
sentimientos. Esta es la forma que constituye propiamente la relacién humana, si bien puede considerarse sicfnprc
como un ideal.

No puede reducirse a los medios como si el tenerlos produjera la comunicacién. Estos s6lo amplian una
capacidad ya existente. ‘

Otros conceptos que deben distingdirse de la comunicacion, son el de la expresién y el de difusién. La

expresion se refiere al uso de lenguajes o signos, verbales o no, con el fin de manifestar ideas, sentimientos o vivencias.

3 Miller citado por Blake H. Reed en "Una taxonomia de conceptos de la comunicacion”, 1993, p. 109
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La difusién hace referencia a la diseminacién de mensajes en un dmbito social relativamente amplio. Ni una ni otra
constituyen por sf la comunicacién, aunque pueden contribuir a que ésta se de.

"La comunicacién ha sido definida como "el acto de relacién entre dos o mds sujetos mediante el cual se evoca
en comun un significado".4

La Informacién es en cambio, "un conjunto de mecanismos que permiten al individuo retomar los datos de su .
ambiente y estructurarlos de una manera determinada de modo que le sirvan de gufa de su accién". Hay una primera
acepcién de informacion: la transmisién de datos y la produccién de signos; en este sentido es un paso previo a la
comunicacién pero no se identifica con ella, puede haber informacién sin comunicacién porque no se de el didlogo.

El término comunicacién se debe utilizar para designar el cardcter especifico de las relaciones humanas en
cuanto son o pueden ser relaciones de participacién recfproca o de comprension.

Es lo mismo que coexistencia e indica el conjunto de modos especificos que puede adoptar la convivencia
humana, con tal de que se trate de modos humanos, es decir, que sea posible la comprensi6n. Su estudio comprende
pues, un campo tan extenso como la vida misma ya que la comunicacién trasciende cualquier tipo de relacién humana.

Resumiendo, es la comunicacién relacién comunitaria a través de la emisién y recepcion de mensajes entre
interlocutores en estado de total reciprocidad y constituye por lo tanto un factor esencial de convivencia y un elemento
determinante de la sociabilidad del hombre.

Aristételes sefiala tres elementos bdsicos: el orador, el discurso y el auditorio; que en lenguaje moderno se
conocen como el emisor, el mensaje y el receptor. . -

"La mayorfa de nuestros modelos corrientes de comunicacién son similares al de Aristteles, atn cuando en
cierta forma mds complejos. Uno de los modelos contempordneos mds utlizados fue desarrollado por el matemdtico
Claude Shannon en 1947, y puesto al alcance de todo el puiblico por Warren Weaver. Shannon y Weaver ni siquiera se
referfan a la comunicacién humana: hablaban de comunicacién electronica”.s

A partir de los afios 40 se origina la ciencia de la comunicacién (comunicologfa) y se plantean modelos para
explicar el proceso comunicativo. Primeramente, se tiene un modelo unidireccional centrado en la intencién del
emisor que produce determinados efectos de comportamiento en el receptor. Se pasa luego al modelo bidireccional en
el que se da mayor importancia a la retroalimentacién; pero se quedaron sélo en el aspecto de informacién o persuasion
que no se identifica con la comunicacién. Esta debe incluir la participacién dialégica.

El emisor est4 en el origen del mensaje, es 1 fuente del mismo, es distinto del transmisor que es un instrumento.
El mensaje es el contenido de una informacién, el problema radica en cémo hacer un estudio del contenido manifiesto
y latente de los medios y sus mensajes. Serd necesario hacer un andlisis del mensaje. Receptor es el que recibe de forma
pasiva un mensaje. Perceptor es el que recibe activamente un mensaje, es decir, aplicando su experiencia en la
interpretacién del mismo.

Pero no basta con tener un mensaje, hace falta expresarlo de acuerdo a un sistema de signos o simbolos cuyos

4 Espejo, Alberto, 1983.
5 Shannon y Weaver, citados por Berlo, David K. en "El proceso de la comunicacion”, 1985.
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significados sean compartidos tanto por el emisor como por el receptor a fin de que sea comprendido el mensaje.
Para este fin, existen factores favorables a la comunicacién, como la empatia y la retroalimentacién.

/ A veces puede darse la respuesta a un estimulo, la cual puede ser captada por el emisor, teniéndose entonces
la retroalimentacién. La informacién de retorno, puede definirse como el proceso por el cual la reaccién producida por
la percepcién e interpretacién de un mensaje de alguna manera llega a ser conocida por el emisor y es captada como
respuesta. Para lograr la comunicacién es preciso poner en prdctica intencionalmente procesos que hagan surgir la
informacién de retorno y que permitan neutralizar las interferencias. -

Pero la finalidad de la comunicacién es la comunién: la comunidad es un grupo humano capaz de crear entre
ellos el sentimiento de "nosotros". Muchas pueden ser las causas que inician esta comunién: vinculos familiares,
afinidad, profesién, territorio, medio ambiente. La relacién se establece de centro a centro; lo intimo de la persona
entra en refacién con otra, es decir, es una relacién primaria no a nivel de imagen social o funcién, se trata a la persona
como es, prescindiendo del personaje. Debe realizarse dentro del grupo: significa crecer en el didlogo mutuo, el cual
supone respeto, comprension y entrega. Implica solidaridad, hermandad, unién, es decir, que el hombre se puede
sentir sujeto distinto de otros y miembro de la colectividad que se quiere y por la que consciente algunos sacrificios.
Implica también una cooperacién voluntaria para el bien comun.

Como sefalan Farace, Monge y Rusell y Myers y Myers (1966), "toda comunicacién contiene informacion,
pero no toda informacién posee un valor comunicativo". "Para que haya comunicacién es necesario un sistema
compartido de simbolos referentes, lo cual implica un intercambio de simbolos comunes entre las personas que
intevienen en el proceso. Quienes se comunican deben tener un grado minimo de experiencia comun, de significados
compartidos"." La comunicacién es informacién porque nos permite reducir la incertidumbre acerca del futuro y
desarrollar perpectivas respecto de la manera de como debemos comportarnos socialmente, la comunicacién es mas
especifica que la informacién porque se ocupa de los posibles patrones que pueden expresarse con simbolos, mientras
que la informacién se dedica a reconocer patrones".¢

Como sefialan Muriel y Rota, "la comunicacién es un proceso que fluye en el tiempo, sin principio ni fin, en
un devenir constante, sin posibilidad de dividir sus partes en elementos constitutivos independientes".”

Analizando pues estos conceptos, pbdremos concluir con lo que en 1917, J.L. Moreno, famoso autor del

Psicodrama, escribfa: "Y un dfa td tomards mis ojos y los pondrés en el lugar de los tuyos, y yo tomaré tus ojos y los

pondré en el lugar de los mios".

5 Myers y Myers, 1981.
6 Ferndndez Collado, Carlos,"La ¢ cacion en las oygamizaciones", Ed. Trillas, México 1991, p. 18
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1.2. La Comunicacidn al interior de las instituciones.

La comunicacién es un fenémeno que se da naturalmente, que se da en cualquier organizacién. Cualquiera
que sea su tipo o su tamano. Esta verdad tiene su fundamento en otra igualmente obvia: la comunicacién es el proceso
social mds importante. Para el fiésofo Ernst Cassirer, "lo que distingue al hombre de los otros animales no es tanto la
razén, sino la capacidad de simbolizar, de representar en diversas formas sus ideas y emociones".” Si la comunicacién
es consustancial a cualquier forma de relacion humana, también serd consustancial a la organizacién.

Bajo esta perspectiva, la comunicacién organizacional es el conjunto total de mensajes que se intercambian
entre los integrantes de una organizacién y entre ésta y su medio.

Estos mens/ajes se intercambian en varios niveles y maneras. Pueden transmitirse a través de canales
interpersonales o de medios de comunicacién mds o menos sofisticados, desde memoranda, circulares, boletines o
revistas, tableros de avisos y manuales, hasta audiovosuales, circuitos internos-de television, sistemas computarizados,
sonido ambiental, o a través de los medios de comunicacién masiva, para llegar a numerosos publicos externos;
también pueden emplearse canales verbales o no verbales, utilizar la estructura formal de la organizacién o las redes
informales, viajar horizontal o verticalmente en la pirdmide jerdrquica, circular dentro de la organizacién o rebasar sus
fronteras. Estas variables forman un fenémeno rico y complejo que en su conjunto, se denomina comunicacién
organizacional.

Una segunda acepcién presenta a la comunicacién organizacional como una disciplina, cuyo objeto de estudio
es la forma en que se da el fenémeno de la comunicacién dentro de las organizaciones y entre las organizaciones y su
medio.

Esta comunicacién organizacional, se entiende también "como un conjunto de técnicas y actividades
encaminadas a facilitar y agilizar el flujo de mensajes que se dan entre los miembros de la organizacién o entre la
organizacién y su medio; o a influir en las opiniones, actitudes y conductas de los publicos internos y externos de la
organizacion, todo esto con el fin de que ésta tltima cumpla mejor y mds rapidamente con sus objetivos".$

Un tercer enfoque, sefiala que la comunicacién organizacional puede dividirse en: comunicacién interna,
cuando los programas estdn dirigidos al personal de la erganizacién (directivos, gerencia media, empleados y obreros),
y en comunicacién externa, cuando se dirigen a los diferentes publicos externos de la organizacién (accionistas,
proveedores, clientes, distribuidores, autoridades gubernamentales, medios de comunicacién).

Las tres acepciones del concepto de comunicacién organizacional (como fenémeno, disciplina, técnicas y

actividades) corresponden al mismo campo de interés, accién y estudio.

Para Lawrence y Lorsch, ¢ la relevancia de la comunicacién como elemento integrador de una Institucion,
que vigile la comunicacién interna y la externa tanto dentro de cada parte o subsistema como entre las partes, segin

el medio dindmico y cambiante como el que vivimos.

7 Ferndndez Collado,Carlos, "La ¢ jcacion en lns ovganizaciones, acepciones de término comunicacion organizacional, México 1991, p. 30
8 Muriel, Marfa Luisa y Gilda Rota, Comunicacion institucional", 1980, p. 65
9 Lawrence,Paul y Lorsch, Jay en "Escuelas del comp jento onganizacional", México 1990, p.57
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Al hablar de comunicacién organizacional, es comun hacer referencia a un boletin o revista interna. Comete
revalora las posibilidades de la revista o el boletin internos al afirmar que se ha minimizado el alcance de las acciones
de comunicacién organizacional; se les considera secundarias. Cada herramienta tiene valor muy propio.

El boletin, implica un grado atin mayor en la seleccién a priori de su publico, o bien en la especializacién de
la informacién que se maneja. Es por ello que los medios impresos son canales. Lo importante es la eleccién del mas
adecuado "transporte" para el mensaje, que reduzca distancias entre propdsitos y efectos, aclarando tanbién que estas
publicaciones en la prdctica no son en si, ni por s{ mismas, la comunicacién orgaﬁizacional. ’

La funcién primigenia y elemental por la que existe y es emitido un mensaje institucional en el seno de cualquier .

organizacion es la comunicacién. Las funciones que se contemplan para los medios de comunicacién eh general son:

a) Funcién informativa.

b) Funcién educativa.

¢) Funcién social.

d) Funcién cultural.

¢) Funcién de diversién o entretenimiento.

f) Funcién de integracioén.

g) Funcién de creacién, apuntalamiento y manejo de la imagén corporativa de la empresa, tanto a nivel”
interno como externo.

h)EIl diagnéstico, evaluacién y conformacion del clima social y organizacién prevalente.

1)El apuntalamiento y renovacién de los valores comprendidos en el concepto de cultura organizacional.

Cualquier publicacién interna y externa debe de existir en funcién de una serie de razones perfectamente
clarificadas que se identifiquen con los objetivos que persigue la empresa como conjunto.

El proceso comunicativo es consustancial a cualquier grupo, organizacién o sociedad humanos; sin embargo,

el termino se acufio hace sélo unas décadas por interés de un grupo de investigadores por estudiar de manera sistemdtica
la forma en que se da la comunicacién en las organizaciones modernas. La comunicacién es un fenémeno complejo en
el que intervienen una gran cantidad de variables que se relacionan entre si, la mayorfa de las veces de manera
simultdnea.

El conocimiento de los factores que involucran a la comunicacién dentro del contexto organizacional, tiene
como, objetivo mejorar la calidad y la oportunidad de mensajes que se intercambien entre los miembros de la
organizacion, asi como entre éstas y sus publicos externos. Por tanto, la teorfa de la comunicacién organizacional debe
ser motor y fundamento de la practica de la comunicacién organizacional.

Asi, la comunicacién interna, las relacione publicas y la publicidad empiezan a entenderse cada vez mds como

parte integral de una estrategia comtin de la organizacién.
13
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Para Daniel Katz y Robert Kahn, 1966, *? "las funciones de la comunicacién en las organizaciones no solo
aluden a mantener el equilibrio o estabilidad, sino que pueden darse en dos niveles:

1.- En el nivel de la organizacién total, la comunicacién puede estudiarse en términos de 4 funciones generales:

produccién, mantenimiento, adaptacién y direccién.

2.- En un nivel especifico, las funciones de la comunicacién se examinan dentro de un contexto diddico
(relacién superior-subordinado). Las funciones de la comunicacién en este caso son: instrucciones de -
trabajo, razones fundamentales del trabajo o desempefio, procedimientos organizacionales e informacién
de cardcter ideolégico para inculcar un sentido de misién (adoctrinamiento de metas).

Las funciones de la comunicacién en las organizaciones van encaminadas de igual manera a las innovaciones
de la organizacién y en la organizacién, mediante cambios en el comportamiento y actitud del individuo. Es crucial
la forma en que los directivos de la empresa definan el ambiente externo de la organizacién. Myers y Myers, 13 sefialan
que la funcién innovadora de la comunicacién incluye actividades de comunicacion tales como los sistemas de sugerencias
a nivel general, sesiones de manifestacién de inquietudes, andlisis y comités de desarrollo de ideas.

La funcién de produccién de la comunicacién se preocupa por la eficiencia, racionalidad y programacion de
actividades de los bienes y servicios. Asimismo, como sefiala Goldhaber, 14 "se consideran mensajes de produccién
aquéllos que informan a los empleados cémo realizar sus trabajos; incluyen actividades como capacitacién, orientacion,
establecimiento de objetivos, resolucién de problemas, sugerencias de ideas", etc.

Las actividades de comunicacién en la funcién que ekpone Berlo, 15 "estdn dedicadas a la socializacién de la

gente", es decir, se ocupa de la informacién y confirma la relacién de la persona con el ambiente fisico y humano.

12 Fernéndez Collado, Carlos, "La comunicacion en las Organizaciones", México, 1991. p. 24

13 Ibidem.

14 Ibidem.

15 Berlo, David K, "El proceso de la. comunicacién", El Atenco, Buenos Aires, 1981 14
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1.3. Comunicacidn e informacidén en la Iglesia Catdlica

El objetivo principal de este apartado es describir la funcién que la comunicacién y la informacién tienen en
la Iglesia Catdlica que, como Institucién viva, necesita de estos procesos que la relacionen con lo externo y lo interno
ala luz de lo planteado en los temas precedentes.

La Iglesia nace de la comunicacién: del amor c’:le Dios, de la Trinidad. La Iglesia existe para la comunicacién,
porque ella misma es comunicacién y siente el derecho y deber de expresarse a todos los niveles. Crea una red de
relaciones en la confesién de la fe, la oracién, la liturgia, la predicacion, la catequesis, la caridad, el didlogo. La iglesia
ha buscado perpetuarse en este mundo incomprensiblemente complicado que necesitard crear sus propios lazos y
iprender a comunicarse para ella misma, renovando los hilos conductores que contribuyan a su realizacién. La

informacién por su parte, se presenta hoy como un simbolo de modernidad y de progreso y poco a poco ha logrado

entrar en todos los campos y todas las actividades. Suele hablarse de la informacién como contenido, y la comunicacién

como resultado; informacién como mensaje y comunicacién como proceso de intercambio de mensajes. Pero no hay
informacién sin accién intencional comunicativa. Toda informacién supone una accién comunicativa.

Esta accién, constituye hoy la forma privilegiada de crear cohesién e integracién social, vinculos y lazos
sociales, comunién y unién.

Laidentificacién de esta comunicacién e informacion interna puede subsanar y restaurar los lazos, los objetivos
a rescatar, las estructuras internas y la identidad dentro del cuerpo de la Iglesia Arquidiocesana. Una problemdtica

segura, es la que generan los sistemas de comunicacién que no respondan a las necesidades de las instituciones

permitiéndo asi que el medio ambiente que le rodea propicie turbulencias, hostilidades, diversidades, desintegracion,

escasez de recursos humanos e incertidumbres. El problema de la comunicacién e informacién en la institucion eclesial
es en el sentido interno, porque necesita reedefinir el papel de la comunicacién y la informacién hacia ella, definir el
manejo de las variables que influyen en el comportamiento humano en el desempefio de las actividades, segtin como
lo define Keith Davis.16

De las distintas definiciones que se le ha dado a la comunicacién, sabemos de Luis Lépez Yarto,17 " que la
comunicacién es el acto de transmitir algo a alguien; como flujo".

Es decir, como un "compartir significados", que serfa sencillamente el proceso del cual se convierte en comun

“ados 0 mds personas lo que hasta el momento era monopolio de uno o unos pocos. Asf habrd una buena comunicacién

cuando el que recibe es capaz de percibir un significado semejante al que existfa en la mente del que lo transmitid;

como proceso de integracién familiar, social, proceso por el.que se comparten normas comunes para realizar acciones

comunes que llevan a la consecucién de objetivos comunes; la comunicacién como encuentro, es decir, comunicarse es

entrar en una relacién directa con el otro al que puedo llamar definitivamente T.#

16 Keith Davis en "EI comp 1ento b en el trabajo", p. 451

17 Lopez Yarto, Luis, cn[Clmm: para una comunicacion auténtica, articulo de Estudio de la revista Sal Terrae, Julio 1978, p.559

18 Ibudem, p. 452
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Reconocemos que la comunicacion es un riesgo, por el miedo a la no aceptacion, a causar una impresion que
no corresponde a nuestra propia imagen, al cambio personal; es sintonizar, establecer una relacién de interés mutuo,
de entendimiento comun, de atencién reciproca; supone un flujo y reflujo, una propuesta y una respuesta. Es un
acontecimiento en el que el emisor y el receptor se dejan arrastrar por la corriente misteriosa de la interrelacién.

Pero comunicar predicando es una actividad espiritual en la que el ministro desencadena el proceso de
vibraciones mutuas, destacando la escucha, la respuesta, la receptividad o el rechazo, la aquiescencia o la contradiccién.La
comunicacién es una actividad interior que se patentiza en la actividad corporal.

Para José L. Saenz-Diez de la Gandara, "la crisis de comunicacién en la Iglesia y todo su ministerio sacerdo-
tal, ha llevado a descubrir que los elementos de comunicacién estdn totalmente relacionados con los problemas
generales y globales de cultura y de estructuras sociales". La incomunicacion es tan fuerte que ha surgido la necesidad
de establecer puentes para establecer un camino entre sus miembros 1. El empleo de los medios de cdmunicacién, la
preocupacién por una mejor organizacion, hace que la Iglesia parezca menos cerrada y mds cercana a los planteamientos
de la moderna sociedad. La cercania del sacerdote a la gente, el respeto a los demds, puede configurar una Iglesia mas
comunitaria, donde todos se siente mds responsables, mds acogidos y cercanos.

El sacerdote junto con su Institucién tendrd que asegurar alli donde est¢, la comunicacién interna, la misionera
y universal, pues la comunicacién puede seguir siendo un motor de cara al futuro y la renovacién. El didlogo real y
continuo entre los distintos tipos de comunicacién que se estdn dando entre los sacerdotes puede ayudar a encontrar
Nuevos cauces.

La Iglesia cat6lica es una Institucién conformada por grupos. La comunicacién es alge fundamental en un
grupo, tanto para la evolucién de las relaciones como para crear canales que posibiliten el didlogo y un crecimiento
personal.

La comunicacién de la que estamos hablando conlleva a determinar una comunicacién institucional que se
desarrolla bajo la influencia conjunta de tendencias y sucesos que llevan a esta organizacién a formular globalmente su
identidad y a afirmar su vocacion. Compete a la Institucién sintetizar su finalidad y profesar la fe que le anima.

La identidad de la Iglesia no se encuentra solamente en sus fines, sino en el proyecto que desarrolla y en el
surco que quiere dejar en el espiritu de los individuos. Para afirmar la coherencia y la perspectiva de sus actos, para
afirmar que sus intereses y los de la colectividad son compatibles. La Iglesia se ha visto obligada a encontrar otro
emisor, el emisor del politico, del ejecutivo: la Institucién.

"La comunicacién es, a la vez, el indicador y el agente de una nueva concepcién de cualquier empresa u
organizacién, de tal manera que comunicar el proyecto es indicar la direccién. Esto significa orientacion, gufa que
designa el objetivo y muestra el camino. La direccién que da el acto de comunicar no es sélamente lo alto de la
pirdmide que jerdrquicamente dicta y elige, sino que también tiene un rol simbélico que es el de sefalar, en el espacio
y en el tiempo, el lugar que debe ocupar la Institucién y el recorrido que debe realizar. Asf se orientan las energfas en

19 Saenz-Diez de la Gandara,José 1.,"La Comunicacion en la vida y ministerio sacerdotales', Revista Sal Terrae,1977, p. 44
20 Comunicar el proyecto es indicar la Direccién, p. 121
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la direccién correcta".20

La comunicacién e informacién deben verse como aliadas que proponen una representacién unitaria de la
Iglesia. La Iglesia estd convertida en persona moral, posee una conciencia, una identidad, un cuerpo, un espiritu y un
alma, mediante el mecenazgo muestra que tiene corazon, inicia un didlogo con la comunidad que le rodea, y crea una
imagen de s{ misma, mediante sus sedes. Esta institucién y su comunicacion e informacién nos hacen saber que tiene
el derecho a existir, tan evidente como el del hombre. La comunicacién transforma a cualquier grupo u organismo en
un terreno familiar, implicando y favoreciendo la integracién de todos como un cuerpo unitario.

La accién de la institucién en comunicar e informar, tiene como objetivo interno, presentar la estrategia de
trabajo elegida como la tinica vfa a seguir y hacer que se renuncie a otras hipétesis que pudieran dispersar las fuerzas.
Lo imaginario de la comunicacién consiste en la puesta en comun, en la reconciliacién mds que en la oposiciéh.

Este contacto crea dentro de la institucién, adaptando como modelo a la Iglesia, un lenguaje comun, esto es,
que el lenguaje es también un lenguaje de gestién por la influencia decisiva de los términos en el pensamiento y la
autoridad de las palabras para describir la realidad, o una problemdtica a partir de una cierta légica. Esta légica nos
ayﬁda a identificar las situaciones frecuentes en la vida de la Institucién, nombréndolas y proponiendo escenarios-
solucién; conduce, no solamente a unir a la institucién, sino que le procura las claves de comportamiento para la
accién. Aclaremos que el lenguaje no es sélo la adopcién de una lengua comun,’ también comprende costumbres,
rituales, tabties, procedimientos de trabajo y normas que tejen el cardcter especifico de la Institucién y constituyen los
puntos de identidad compartidos entre los miembros. : .

El lenguaje comun de la institucién se crea alrededor de un concepto federalizador, en el que su valor proviene
sobre todo del hecho de que ha supuesto una discusién y un consenso sobre las ambiciones del grupo y que representa
la punta del iceberg de un proceso de vigilancia que se ¢jerce sobre las decisiones estratégicas.

Esta actividad de comunicar e informar vivifica y hace evolucionar la cultura de la Institucién.?! La comunicacion
hace de la cultura, no un resultado, sino un material para crear, para respetar, para modificar, para compartir, a veces
incluso con los miembros.

En la Iglesia, la comunicacién débe romper las inercias y facilitar la flexibilidad. Tanto la interna como la
externa ayudaran a modificar la cultura organizacional. Apoydndose en su espiritu mds que en sus realizaciones separard
el nticleo de su cultura, el vinculo que identifica sus hdbitos y sus inercias. La cultura de la Institucién no es sélo objeto
de un estudio etnoldgico, sino que €s también un arma de competitividad.

Este contacto prepara, difunde y crea adhesiones hacia una decision. La insitucién no es un sistema democrdtico:
las decisiones no son representativas de la opinién de los miembros y pueden alterar la imagen que estos tienen de su
empresa o de su posicién en el interior de ella. Con objeto de favorecer la adhesién a estas decisiones, la gestion puede
también utilizar la comunicacién para sensibilizar, explicar y contribuir a una nueva apropiacién. Las instituciones que

practican una gestién participativa recurren también a la comunicacién, pero por otros motivos: en las consultas cada

21 La cultura es el conjunto de hébitos ligados a la historia de las organizacines y a su oficio, agrupa ritos y tabues, espiritu de la casa y
ética, estilo de gestién y comportamiento de la direccion. Definicién tomada del libro "La Comunicacién en las Organizaciones" en el
capitulo 6 de Andrade Rodriguez de San Miguel, Horacio, p. 107 17
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\
uno entiende el proyecto a su manera y se corre el riesgo de crear decepciones en el momento de la decisi6n final.
Entonces hay que justificar esta decisién, asf como las prioridades y los presupuestos: en este sentido, la comunicacion
juega el papel de instrumento de gestion.

Una posible problemtica de la comunicacion e informaci6n apunta al combate de los efectos del crecimiento
externo que diluye los objetivos y efectos que pretende la Iglesia. Las reglas internas poseen un rol pedagdgico eficaz
que permiten, en un espacio de tiempo corto, la familiarizacién con el espiritu de la casa, siendo este espiritu el que
necesita alimentarse con nuevos elementos comunicativos que generen espacios de reconocimiento y reconciliacién
entre compaiieros. En este caso, la comunicacién, se alfa a la formacién. El individuo que conoce las reglas internas,
posee la clave de su posicionamiento en la organizacién.

La comunicacién también es necesaria cuando la cultura de grupo es débil, compensa los déficit de cultura
por la integraci6n a la cultura de otro grupo.

Otra cualidad de la comunicacién e informacién internas y externas, por la que la Iglesia debe no solo ser
comunicativa, que impulse el sentimiento de pertenencia al grupo, sino que se base en valorar y reconocer competencias
singulares es: la pertenencia, la que no siempre es una palanca pertinente para todos los grupos. De esta manera la
comunicacién responde y vela para evitar la transgresién de los diez mandamientos, el deseo de escapar del molde a
lo uniforme, a la etiqueta, o al espiritu de casa.

La comunicacién exige una actividad sostenida de la motivacién y de la palanca de cambio: no expresa s6lo
la identidad de la institucién, sino también su identidad proyectada, siguiendo un proceso de anticipacién. Cuando la
comunicacién traza el esquema del futuro de la empresa, este futuro es factible. La estrategia de comunicacién debe
consistir no sélo en transmisién de la cultura del oficio, sino del estado de 4nimo, el servicio y la relacién entre la
Institucién y sus nuevos miembros. Pero la comunicacion debe dosificar el efecto de palanca y vigilar el desnivel entre
la realidad de la Institucién y su proyecto. Pero como toda palanca, la comunicacién suscita voluntariamente unas

\
distorsiones entre lo interno / externo y realidad / discurso, que hay que vigilar. Asi mismo el efecto de palanca
necesita pues una continuidad interna/externa a desarrollar.

Las diversas funciones de la comunicacién en una institucién como la eclesial nos muestran que no existe
verdaderamente un grupo/institucién sin proyecto, ni proyecto sin comunicacién que estimule su realizacion.

Comunicar el proyecto a los publicos internos y externos €s un acto simbdlico de la Iglesia y no un simple
discurso. Un acto que enuncia la vocacién de un grupo, llama a la participacién interna real, a la movilizacién externa
y se apoya en los valores clave en los que s fundamenta su ética y objetivos. El andlisis de la comunicacién e informacién
en la Iglesia, habra de enfocarse a lo interno, puesto que socialmente cuenta con varios medios de comunicacién
masivos que llaman a la participacién en comunidad.

La comunicacién es cada vez mds la comunicacién de la ética de la institucién puesto que tiende a definir, en

el sentido etimoldgico, el lugar justo, de la institucién para los miembros y para los fieles. La ética constitutiva de
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identidad, es una fuente de fuerzg, da una finalidad y un impulso al trabajo y a la vocacién, constituye el hilo conductor
de todos los actos de la Institucién, permite establecer con el mundo externo una relacién, un pacto civil, como una
parte vital de su existencia.

La comunicacién es una exigencia ya que la palabra tiene fuerza de pacto, la palabra de la direccién de la
empresa vale como compromiso de ésta y debe cumplirse. (Decir, es sostener).

Los pilares en que se apoya la comunicacién cristiana son: La predicacién de la palabra, es decir, la proclamacién
del Evangelio; los sacramentos, mediante los cuales la iglesia santifica a los hombres y los pone en camino de salvacién,
que comunican la vida misma de Dios; la observancia de los mandamientos y preceptos, tanto de la ley de Dios, que
estdn fundamentados en la ley natural y los preceptos positivos sean de derecho divino, o de derecho eclesidstico; la
oracién, en sus distintas formas o métodos, la meditacién, oral o mental. .

El catecismo: es el dogma con las verdades que hay que creer y que la Iglesia transmite como maestra, es
decir, con su misién de ensenar, son los preceptos, o mandamientos, tanto divinos como eclesidsticos, que la Iglesia
nos recuerda, 0 nos presenta para su cumplimiento, esto corresponde, a su misién de gobernar o regir con autoridad
y, finalmente, el culto, que comprende los siete Sacramentos y la oracién y meditacién medios que responden a la
misién de santificar, un rol basico y fundamental del plan lo constituye el culto y la devocién mariana. Para estudiar la
religién (credo, mandamientos, oraciones y sacramentos), transmitir y comunicar las verdades de la religién y los
medios de santificacién al hombre.

Predicar es una actividad global y unitaria del ministro por la cual se comunica una experiencia. Esa experiencia
que se va construyendo con la conciencia explicita de un modo de vivir en medio del mundo en relacién con Dios,
consigo mismo y con los demds. La Predicacién persigue descubrir, avivar o celebrar esta misma realidad de Dios
- como fuente de la vida del hombre y, por lo tanto, como proyecto y meta. Cuando esta realidad se pierde de vista, la
predicacién pierde su profundidad: habla sobre Dios, pero no comunica a Dios; informa acerca de Dios, pero no
ayuda a que Dios informe a todo ser; proporciona ideas de Dios, pero sin que se llegue a tener ni la mds pequena idea
de que sea "Dios entregdndosenos".??

El ministro ha de conocer la situacién de la comunidad: sus aspiraciones, expectativas, angustias, logros,
miedos, frustraciones, la realidad de las personas, la problemdtica cultural, social, econémica, politica. En tanto que
ministro de la Palabra, ha de hacer el servicio de ofrecer a la comunidad el mensaje encarnado o la situacién interpelada
por el mensaje. Uniendo mensaje y situaciéon. Cuando el'ministro o sacerdote atina en la predicacion, entonces la
palabra se hace acontecimiento y libera a la palabra de la reduccién a doctrina, moral ascética, biblicismo, psicologismo
osociologismo. La predicacién busca que la palabra se clave en el hombre, alli donde nace la conciencia y la experiencia
radical. La Palabra, como espada de dos filos, apunta al niicleo del ser.

De aquf que predicar es comunicar. Comunicar predicando es una actividad espiritual en la que el ministro

22 Dufour, Ledn, Vocabulario de Teologia Biblica, Barcelona, Herder, 1985
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desencadena el proceso de vibraciones mutuas, entre las que podemos destacar, la escucha, la respuesta, la receptividad
o el rechazo, la aquiescencia o la contradiccién. Los ministros de la palabra tienen que examinarse sobre su capacidad
-don/carisma- y su técnica de comunicacién. Se puede ser un gran comunicador a nivel de entrevista pastoral, y no
poseer cualidades para la comunicacién comunitaria, en donde se desarrolla la homilfa. La comunicacién es una
actividad interior que se patentiza en la actividad corporal. La presencia ante los otros, el modo de estar, el movimiento,
la mirada, las manos, la voz y el tono, los silencios, son cauces de comunicacién humana. En estos signos simbdlicos
se entrega la realidad interior y acontece el encuentro mutuo.

La Palabra de Dios, subraya uno de los rasgos mds caracteristicos del Dios vivo en la revelacién biblica: Dios
habla a los hombres, y la importancia de su Palabra en el Antiguo Testamento no es sino la preparacién del hecho
central del Nuevo Testamento, donde esta palabra -el Verbo- se hace carne. No se trata de una palabra de hombre,
sujeta a fluctuacién o a error: profetas y sabios estin en comunicacién con el Dios vivo. La palabra divina es un
mensaje que hay que transmitir; no a un pequefio circulo, sino al entero pueblo de Dios.

Reconocer la comunicacién y la informacién como intrumento de vida es signo de modificacién profunda,
destinada desde siempre a desempefiar un rol de puesta en escena, apreciada hoy dfa por su poder de puesta en
marcha. A menudo reducida a un medio para gestionar imagenes, aparece como un medio para conducir hombres.
Tradicionalmente asociada a la teatralizacién, hoy se le reconocen efectos operacionales, de estar calificada como un
simple Discurso, se impone ahora como Acto. '

El caso del lenguaje de la comunicacién en nuestra iglesia y del modo en que Jests se manifiesta al mundo
mediante los dichos, las pardbolas, las acciones proféticas, son el lenguaje que estd presente para extraerle las palabras
y las imdgenes para colmarlas de nuevo sentido Es un esfuerzo que se le nota continuamente, siendo todo un programa
para su Iglesia. Como El, su Iglesia no puede cejar en la seleccién del lenguaje y en la forma de presentacién de sf
misma al mundo. La Iglesia es cuerpo de Logos, encarnado, cuerpo de la Palabra.

Otro pilar en esta interrelacién de la Iglesia con el mundo es la logistica-estrategia- que comprende el plan
pastoral que trabaja cinco puntos: El Silencio y la Contemplacién, la Palabra de Dios, la Eucaristfa y la Comunidad,
la Misién, la Caridad. 23

El proyecto pastoral, en este analizar la comunicacién e informacién aplicables a la Iglesia, responde a la
comunicacién e informacién externas que comporta la contemplacién de la comunicacién de Dios, de la Trinidad, de
Dios que se da al hombre por la cruz de Jesus; y la contemplacién de Marfa como madre de la comunicacién. La tercera
etapa es la accién, que implica renovar la forma de comunicar por medio del estudio del lenguaje de los medios, el
redescubrimiento de la riqueza del lenguaje biblico, que sigue siendo el lenguaje de los medios, hecho de connotaciones,
vibraciones, alusiones, pardbolas, relatos, enumerados enigmaticos, simbolos. Reflexionar sobre la calidad de comunicacién
en la misa, a través de la musica y la forma estética de la iglesia. Estos pilares mencionados son bdsicamente la adecuacién

de los recursos que abrazan la forma de comunicar esta misién conforme al tiempo y lugar.

23 Martini, Carlo Ma., "El desafio de los medios en ln Ilesia", en Revista San Terrae, Madrid, Noviembre de 1992, p. 575 20
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1.4.Comunicar, un acto simbdlico de poder.

Hablar del poder en la Iglesia suena mal. Como si cristianismo y poder fueran incompatibles y toda potestad
o dominio chocara con los principios evangélicos. Cuando se habla de las distintas estructuras de poder en la sociedad,
Max Weber trata del poder patriarcal (dominacién patriarcal), que es el que corresponde a sociedades dominadas por
la tradicién y la costumbre representadas por el padre de familia. Una segunda forma de poder es la burocracia, en la
que reina el imperio de la ley y una jerarquizacién de funcionarios profesionales. Es un tipo de poder que separa la
vida privada de la publica y donde el cargo se basa en la capacitacién técnica.??

Finalmente, hay un tercer tipo de poder, que es el carismdtico, propio de lideres, caudillos y jefes. La
identificacién afectiva con el lider, su imitacién y seguimiento, se convierte aqui en modelo de poder. Este es caracterfstico
de las personalidades religiosas, de los profetas y fundadores. Desde la cxperieﬁcia interior del lider se plantean
alternativas a la tradicién, se llama al seguimiento y a la conversién y se busca cambiar a las personas para, desde ah,
transformar la sociedad.

Se piensa en Jestis como en un rey mesidnico y triunfador, y se aspira al poder terrenal inmediato a las
categorfas vigentes del mundo, comprobando que el afdn de poder es incompatible con la fraternidad.

Pero el poder que consideramos aqui no es al que toma la forma de subordinacion, sino el poder que el acto
de comunicar ejerce en todo aquel al que se le comunica, sea la via que sea.?*

Comunicar es apoderarse de las ideas de todos y proponer una de ellas como referencia. Opera como un
reductor de varias ideas a una sola interpretacién, como referencia comun.

La comunicacién lleva las normas de comportamiento para la unidad y la movilizacién hacia la tareas
encomendadas por la iglesia a sus sacerdotes. As{ que este poder de comunicar persigue los objetivos de hacer mds
conciencia en la finalidad de la Institucién eclesial y, sobre todo, promover las actitudes, reglas y motivaciones que
hagan posible la evangelizacién para la salvacién. Este acto de comunicar tiene el poder de persuadir, ganar voluntades,
reivindicar conciencias protegiendo asf un seno sin divisiones. Lleva consigo el poder mismo de la proclamacién y
promulgacién de la ley de la Iglesia en el Cédigo de Derecho Canénico. Tiene el poder de mantener contactos
armoénicos, durables y relacioncé fructuosas. Hace labor de promocién de la colaboracién y divulgacién que afiance la
cultura catlica del pueblo. La comunicacién es un acto simbélico de poder por la uniformidad de gobierno que
mantiene, por la luz y seguridad, consejo y fortaleza, alivio y consuelo que transmite. Comunicar es el tinico medio
para mostrarse ante el mundo, es la herramienta que le va a permitir el orden y la gufa de los hombres.

El poder es la fuerza del mensaje expresado por medio de la comunicacién entre los miembros que integran

una Institucién. La Comunicacién es un acto simbélico de poder porque hace que la sangre de una Institucion se

23 Estrada, Juan A.,Estructuras de poder en la Iglesia, en Revista Sal Terrae, Madrid, p. 7

24 Es el poder tomado como influencia, como dominio ejercicio por la persuacién de la palabra y por la fuerza motivadora del ejemplo
y de la virtud. "Sic Luceat lux vestra coram hominibus...", Mt. 5, 15-16. ) 1
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renueve y se mantenga viva en su tarea. La mision de la Iglesia esencialmente la desarrolla a través del mensaje, por ser
su finalidad fundamental el anunciar el Evangelio mediante la proclamacién de la palabra. De aqui que la palabra es el
eslabdn para hacerse oir en todos lo rincones de la Tierra y es mediante la palabra como la Iglesia corrige y muestra los

caminos de la Salvacién.

El poder de la comunicacién es la condicién para la existencia de cualquier grupo humano, desde

una pareja hasta una nacién.

22



r

L.5. Politicas de comunicacién para lograr los objetivos dela Iglesia -

Los organismos eclesidsticos conocieron en el pasado momentos muy conflictivos con los medios de comunicacion.
Entre la enciclica "Mirari Vos" de Gregorio XV, hasta la instruccién pastoral "Communio et progresio" de Paulo VI
en 1971, pasé casi un siglo y medio. En este tiempo ha habido un lento cambio de 6ptica en sentido positivo de parte

del magisterio eclesidstico. Lo veremos en tres perfodos:

1 Periodo moralistico defensivo (1831 - 1878). Comienza con el pontificado de Gregorio XVI (1839) y se
prolonga hasta Pio IX (1846), se enmarca dentro de dos documentos: "Mirari Vos" (1832) y "Syllabus" (1864).
Predominan en este tiempo las preocupaciones moralisticas, apologéticas. La actitud del magisterio respecto de la

prensa y de la libertad de expresién es de sospecha y claro rechazo. Se conserva y refuerza el Indice, la censura previa,

el secreto.

La jerarquia no reconoce a los periodistas catlicos el papel de catalizadores de la opinién publica. Se agrava
laactitud de defensa y rechazo a toda novedad por el conflicto con el liberalismo, el socialismo y otros movimientos

marcadamente anti-clericales, as{ como por la cuestiéon romana. En este contexto se explica que las publicaciones

~atblicas tomen un tono de intransigencia y reaccién, incluso a favor de las autoridades trad1c1onahstas y represivas.

Era fruto de una concepcién de la Iglesia como "sociedad perfecta".

| 2 Periodo instrumental o socio-pastoral con Ledn XIII (1893). Se ponen las bases de una gradual aclaracién,

: pcro las 1nﬂuenc1as moralistas se hacen sentir atin mucho después de su pontificado.

i Por los hechos y el uso que de la prensa y luego del cine (1895) y la radio hacen "los adversarios", se empieza
~ acomprender que con los nuevos medios se puede entrar en contacto con las masas que comienzan a alejarse de los
~ templos. Nos encontramos entonces ante el florecimiento de la prensa, el cine, la radio para el apostolado. Se siente el
deseo de usar estos intrumentos en funcién catdlica, periédicos propios, salas cinematogrdficas propias, produccién
propia.

Sigue siendo fuerte la produccién moralistica que se nota por la importancia excesiva que se da a las

‘dasificaciones morales" de los filmes y las prohibiciones. Es el tiempo de las "comisiones". En 1928 nace el OCIC
; (Oficina catdlica internacional del cine); en 1959 existen oficinas nacionales de cine en mds de 40 paises; en 1920 la
deo inicia sus transmisiones comerciales y en 1936 Pfo XI dedica la enciclica "Diligente Cura" al cine e impulsa la
'J:gxén de la decencia" originaria de E.U.

Junto a las iniciativas iniciales se desarrollan congresos, jornadas de estudio, tocante a las nuevas técnicas

informativas, a su lenguaje y uso cada vez mds inteligente y eficaz. Nacen congregaciones religiosas que hacen de estos
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instrumentos los canales especificos de su apostolado sirviéndose de ellos para una méds adecuada propaganda del

Evangelio. La parte directiva recae sobre el clero y los laicos durante mucho tiempo son solo asociados.

3.- Periodo de reflexién teolégico-pastoral. Este perfodo comienza con Pio XII que, con la enciclica "Miranda
Prorsus” (1957) intenta una primera sintesis doctrinal sobre los medios de comunicacién social. Mientras tanto, ha
aparecido la TV, la cual fue muy bien acogida por la Iglesia. El Vaticano II con la L.G ( Constitucién Lumen Gentium-
Luz de las gentes) y G.S. (Constitucién Gaudium et spes, gozo y esperanza) supera los modos verticalistas y reestablece
las bases para el didlogo Iglesia-mundo. Lalibertad de expresion, la informacién y la opinién publica se sienten como
valores irrenunciables de la sociedad; al rechazo y al simple uso instrumental y propagandistico de los medios, sigue
una visién nueva y una aceptacién optimista de los medios de comunicacién social. Las prohibiciones ceden el puesto
a la eleccién libre y responsable de la gente ante los innumerables y contrastantes mensajes.

A los laicos involucrados en las realidades temporales se les confia la tarea de animar cristianamente los
medios, de tal manera que puedan alcanzar, su finalidad especifica: la promocién del hombre, la comuni6n y el
progreso de toda la humanidad. - /

El decreto conciliar "Inter Mirifica" (1963) y la instruccién pastoral "Communio et Progresio” (1971) estimulan
el estudio, la investigacién y la continua actualizacién en torno de los nuevos problemas puestos por la comunicacion
social y sus canales. En estos documentos se han puesto las bases y se han trazado las lineas de una posible teologfa de
la comunicacién social y de la adecuada pastoral para responder a los desafios de las nuevas tecnologfas.

La comunicacién social comprende el conjunto de procesos de accién e interaccién que constituyen la cultura.
Parte de esta cultura son las tecnologfas con las que el hombre y las organizaciones van modificando su entorno.

Los medios de comunicacién los entendemos como canales o soportes artificiales que sirven de extensiones
tecnolégicas a los canales naturales de expresién y percepcién. Podemos distinguir en los medios dos aspectos: el de

transmisién, vinculado con el emisor; y el de recepcién, vinculado al de percepcion.

Entre los documentos del Vaticano II, 21 Ecuménico (constituciones, decretos, declaraciones), existe un
decreto sobre los medios de comunicacién social "Inter Mirifica", expedido el 4 de diciembre de 1963 por Paulo V1.
En este decreto se plantea claramente la funcién de los medios de comunicacién social, asf como las normas y politicas
reguladoras del recto uso de dichos medios.?

De manera general se sefiala:

1.- La Iglesia considera su deber usar para la evangelizacién los medios de comunicacién social.

2.- Deber también de los pastores instruir a los fieles y deber de los seglares la inspiracion cristiana.

3.- El recto uso de los medios éxige la observancia de la ley moral. Para esta recta valoracién moral

es necesario tomar en cuenta el contenido, el fin y las circunstancias en las que se realiza la informacion,
y de modo muy particular la fuerza de sugestién propia de cada uno.

4.- La informacién es necesaria en la sociedad moderna, hay por consiguiente el derecho a la informacién.
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Para este derecho, se necesita que la informacién respete la verdad, la justicia y la caridad.
5.- Es obligatorio contribuir a la formaci6n y al incremento de una opinién publica justa mediante
el uso de los medios de comunicacion. ’
6.- Ensefar a los jévenes a usar con moderacién los medios de comunicacién scoial, Responsabilidad
de los padres.
7.- Responsabilidad de los escritores, periodistas, autores, criticos, etc. Hay que interponer el bien
comun a los intereses personales. Respeto en el ejercicio de la profesion.
8.- Incrementar los valores religiosos, culturales y artisticos. Defender los derechos de los
destinatarios.
9.- Fomento de los medios de comunicacién social al apostolado.
10.- Foméntese la prensa honesta. Promuévase y diftindase la prensa catolica.
11:- El Congcilio recuerda el deber que todos tienen de ayudar a la prensa y a las demds iniciativas
catdlicas en el sector audiovisual.
12.- Que el Sumo Pontifice disponga de un-organismo especializado de la Santa Sede para el
cuidado pastoral de este sector de la Iglesia Universal.
13.- Es de competencia de los Obispos, promover, vigilar y coordinar las iniciativas de sus didcesis,
comprendidas también las que dependan de los religiosos exentos.
14.- El Concilio decreta y ordena que se constituyan oficinas nacionales para la prensa, el cine, la
radio y la televisién, con la misién de formar una recta conciencia sobre el uso de estos medios y de incrementar
y coordinar las iniciativas catélicas en este sector. 3

La importancia de los medios en la sociedad crece de dfa en dfa. Los medios de comunicacién social ejercen
una enorme influencia en todas partes y poseen una poderosa fuerza de persuasién, modeladora de actitu‘des y
comportamientos en el mundo de hoy.

Especialmente, desde el Concilio Vaticano II, la Iglesia ha tratado con frecuencia el tema de los medios, su
papel y responsabilidades. La Iglesia ha procurado hacer esto de forma fundamentalmente positiva, considerando los
medios como "dones de Dios" los cuales, de acuerdo con su providencial designio, unen fraternalmente a los hombres
'para que colaboren asf con su voluntad salvadora.

De este modo la Iglesia enfatiza la responsabilidad de los medios para contribuir al auténtico e {ntegro
desarrollo de las personas y alentar el bienestar de la sociedad. La sociedad tiene el derechoa la informacién basada en
laverdad, la libertad, la justicia y la solidaridad.

Los medios de comunicacién social tienen 2 opciones: o ayudan a la persona humana a crecer en su
tonocimiento y practica de lo que es verdad y bueno, o son fuerzas destructivas en conflicto con el bienestar humano.

Los medios de comunicacién comprenden una parte central de aquel gran moderno "areépago" donde las

25 Actas y Documentos Pontificios, Documentos del Concilio Vaticano II. (biblioteca de autores cristianos). Madrid 1969. Edicion de Bolsillo.
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ideas se comparten y las actitudes y los valores se forman.
Los usuarios tendrian que practicar moderacién y disciplina en su aproximacién a los mass media.
El Santo Padre da su mensaje al mundo sobre los temas tratados en las Jornadas Mundiales de las
comunicaciones sociales como son: El cine, transmisor de cultura y de valores; Las comunicaciones sociales al servicio
de la justicia y de la'paz; Pornografia y violencia en las comunicaciones sociales: una respuesta pastoral; Los medios de
comunicacién social: un dmbito moderno para la promocién de la mujer en la sociedad; Las comunicaciones sociales:
instrumento de encuentro entre fe y cultura; Fé y cultura electrénica; Los medios de comunicacién social al servicio
de la evangelizacién; La formacién de la opinién piblica en sentido cristiano; Las comunicaciones sociales para una
“promocién cristiana de la juventud; Promocién de la solidaridad y de la fraternidad entre los hombres y los
pueblos;Casetes y videocasetes en la formacién de la cultura y de la sociedad; Televisién y familia: Criterios para saber
mirar; Los medios de comunicacién: intinerario de la reconciliacién, etc.
Esta lista, representa la inquietud de la iglesia por mostrar los aspectos de los medios a regenerar y las

funciones benéficas para toda la humanidad.

3 Leén Alanis, Ricardo, "Los Ortgenes del clero y la Iglesia en Michoacdn 1525 - 1640", p.32
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CAPITULO 2
El Boletin Eclesidstico de la Iglesia Arquidiocesana de Morelia
2.1 La Arquididcesis de Morelia.

El antecedente fundamental de la Arquididcesis de Morelia, se encuentra en la importante y significativa labor de
Don Vasco de Quiroga, evangelizador de la Nueva Espana, primer obispo en Michoacdn, enviado como visitador a la
devastada provincia de Michoacdn en el afio de 1533, es quien pudo alcanzar justicia para los indios tarascos y lograr su
conversion al Cristianismo. !
El Papa Paulo IIT habfa expedido la Bula de ereccién "Tllius fulciti praesidio” de la nueva Didcesis de Michoacdn, el
8 de agosto de 1536 y dos anos més tarde, el 6 de agosto de 1538 fue ejecutada por Vasco de Quiroga en la Iglesia de
Tzintzuntzan, donde permanecié poco tiempo; posteriormente, en 1539 se trasladé a Pétzcﬁaro. Al obispo Vasco de
Quiroga se debe la fundacién, en 1540, del Colegio de San Nicolds Obispo, primer Seminario del Nuevo Mundo. Este
obispo di6 a la Nueva Espafia, antes de las disposiciones del Concilio Tridentino, un verdadero Seminario de clérigos.
Después, el tercer obispo de Michoacdn, Fray Juan de Medina y Rincén, trajo la Sede Episcopal a Valladolid, hoy
Morelia, en el ano de 1580.
Los misioneros de las érdenes religiosas, también legitimos fundadores de la Iglesia enlaNueva Espafia, implantaron
; utia nueva religién que permiti6 absorver ideoldgica y culturalmente a los indios a la nueva sociedad que nacfa como
- producto de la conquista. Mucho menos edificante que su obra evangelizadora, resulta la postura politica que adaptaron
dlgunos frailes en su compleja lucha por obtener las riendas del poder colonial. La evangelizacién en la di6eesis, fue el
 sistema de proteccionismo y tutela que imprimid, a su labor entre los indios, la btisqueda de su perfecionamiento como ‘
‘.mmunidad cristiana, teniéndg que cerrar las puertas al progreso de la sociedad indigena. |
. A principios del siglo XVI en Espaiia, como casi en toda Europa, la Iglesia catdlica era la institucién que dominaba
f@ dencia, el arte, la filosoffa, la moral, la educacién, la justicia, la asistencia y la beneficencia social. El poder y la influencia
deque gozaba en todos los émbitos, le hacia mantener un absoluto y rigido control politico, econémico e ideoldgico sobre
 " hsociedad. El fin esencial de la misién entre los fieles era el establecimiento de la Iglesia con todos los drganos e instituciones
‘quc implica. En este sentido, pronto se dejé ver que las verdaderas intenciones de la Corona espafiola no eran sélo las de
difundir y predicar el evangelio entre los aborigenes, sino ante todo, consolidar su poder, dominar el territorio y establecer
' plena y definitivamente a la Iglesia en la Colonia.?
Asf, entre los afios 1526 y 1550 fueron creadas las principales diécesis en que se dividié el territorio novohispano y
- se designaron también los primeros obispos, obligados a aceptar el modelo diocesano impuesto en Roma y la legislacion

“enmanada del derecho de patronazgo, es decir, con la introduccién de los cabildos catedrales y el llamado clero secular que se

harfa cargo de administrar las parroquias o curatos en que se dividieron los obispados.?

E »

1"Enciclicas" en Enciclopedia de refrencias catdlica, volumen 11, p.604
2 Album Junilar Luis Marfa Altamirano y Bulnes, 1924-1949, Morelia, Mich., p. 124
3Lebn Alanis, "Los Ortgenes del clero y I Iylesia en Michoacin" 1525-1640 UMSNH, Investigaciones Histdricas, p.35 27
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Para finales del siglo XVII, se establecieron todos los fundamentos juridicos y morales de la Iglesia en la Nueva
Espana, ésta tenfa todos sus cuerpos y jerarqufas bien definidas y albergaba en su seno a casi todos los sectores de la sociedad.
Sin embargo, en la medida en que la Iglesia habfa crecido e implantindose con todos sus érganos en la Colonia, la
situacién se torné cada vez mds compleja. La variedad de reglas, géneros de vida, origen social e intereses particulares,

de los diferentes miembros del clero, daban a cada grupo eclesidstico una fisonomia original que lo diferenciaba del

resto. Los enfrentamientos mds enconados los protagonizaron los obispos y clérigos seculares y estuvieron presentes

a lo largo de todo el periodo colonial. Lo cierto es que la Iglesia novohispana se hallaba consolidada y la labor
evangelizadora emprendida por las 6rdenes religiosas cedia su lugar para el pleno establecimiento de la Iglesia como
Institucion.

En la actualidad la estructura de la Arquidiécesis de Morelia responde a cuatro modelos:
1) La estructura organizada geogrifica o territorial: Representativa de la situacién en la que se sittia a la Arquidideesis
de Moreliay dplicada también a la Iglesias o Didcesis que unifican a la Iglesia universal (Santa sede / Papa, Episcopado
/ Cardenales / Obispos, Didcesis - regionales y locales, Zonas Pastorales- *Morelia - centro * Pdtzcuaro - Zacapu *
Bajfo - Salvatierra * Occidente - La Piedad-* Oriente - Maravatio, Foranfas / Vicarios, Parroquias / Pdrrocos.
2) La estructura fisica y organizacional: Corresponde al organigrama como columna vertebral de la Arquididcesis
de Morelia. Se propone una Iglesia en comunidad, que no esté relegada y sélo sea una agencia dadora o expendedora
de sentido. Los niveles estructurales se traducen en formas de participacién: la colaboracién que se desarrolla entre
laicos, sacerdotes y religiosos en los multiples dmbitos de la pastoral, en la catequesis, en la animacién littrgica y
espiritual, en las responsabilidades financieras y administrativas, espolear el sentido de la Iglesia y generar identidad,
la revisién y funcionamiento de las estructuras de la comunién hace nacer la Iglesia en las almas, a través de la
participacién en los consejos presbiterales, en los consejos diocesanos de pastoral, en los consejos pastorales de las
parroquias. Los cambios estructurales "ad intra-ad extra" son el nuevo nombre de la socializacién en la fe. Esta Iglesia,
evangelizada desde dentro, ha de continuar su misién evangelizadora hacia afuera en las tres lineas de funcién profética,
regia y sacerdotal de Cristo, que corresponde respectivamente a las acciones bdsicas de la Iglesia: la confesién de la fe,
el servicio a los hombres y la prictica litirgica y sacramental. '
3) La estructura del Plan Pastoral: La cudl puede definir "la accién de la Iglesia, encaminada a inspirar y animar las
realidades temporales, difundiendo la Doctrina Social de la Iglesia y formando la conciencia de los cristianos,
promoviéndolos y apoydndolos para que asuman con eficacia su responsabilidad en las realidades temporales con la
finalidad de establecer estructuras sociales dignas de seres humanos y propiciadoras de un desarrollo integral". Esta
estructura apoya hoy dfa, el afio dedicado a Dios Padre, sean la virtud de la Caridad y la Pastoral Social, la formacién de
comunidades parroquiales haciendo icquipo, de manera semejante a los grupos de catequistas o de la liturgia". Esta
estructura forma el vinculo de la Iglesia con los seres humanos por medio de agrupaciones que trabajan en bien de la
comunidad, apoydndose en programas como: Medicina Alternativa, Nutricién-Salud, Trabajo Comun Organizado,

Pastoral de la Tierra, Apicultura, Doctrina Social de la Iglesia y Cdritas (caridad cristiana).*
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FIGURA N-1 9
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FiGuraA N-2
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FUENTE: Directorio de la Arquidiécesis de Morelia,1998.
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52.2. Las publicaciones arquidiocesanas
)

Antes de introducirnos al Boletin Eclesidstico, es importante mencionar brevemente, el desempefio de la
prensa catdlica en América Latina, que dio sus primeros pasos en el siglo XVI. La prensa catdlica empieza sélo
después de la Independencia. Desde 1856, en las ArquidiGeesis de América Latina nace el género periodistico. Estas
publicaciones persegufan un doble objetivo: servir de lazo de unién entre la autoridad eclesidstica y el clero, en un
tiempo en que las distancias constitufan un obstdculo a la comunicacién directa y permanente, y servir de medio de

difusién de la doctrina y préctica religiosa. Este tipo de prensa sigue atn funcionando.

Durante la tltima parte del siglo XIX empezaron a aparecer otro género de publicaciones, inspiradas en
preocupaciones de orden social y destinadas a la penetracién de los principios cristianos en el espiritu cfvico. En
general, trataban del matrimonio y el divorcio, de la organizacién de la familia, de la ensefianza religiosa en las
escuelas, de las condiciones de trabajo y de la promocién de la defensa de la ciudad del hombre organizada segun el
imperativo de la ciudad de Dios. A pesar dela gran variedad de intereses, subsisten ain campos que exigen mayor
atencién. La informacién sobre la Iglesia y su vida y sobre la actualidad internacional no estd a la altura de las
necesidades. Quizé el vacio y la correspondiente inflacién de peri6dicos doctrinales y polémicos se explique por las
caracterfsticas del temperamento latino, mds inclinado a acentuar los principios y menos atento a sus consecuencias
pricticas. La prensa catdlica ahora esta asumiendo urgentemente un punto de vista pastoral: el objeto de ayudar al
hombre en su actividad diaria en el mundo exige informacién completa y al dfa. Mds para resolver este vacio informativo
s preciso resolver antes otras necesidades. Ahora ya se dispone de sistemas modernos y eficientes de comunicacién

para el intercambio de informacién, por medio de centros de cable, radio e internet.

La prensa catdlica de México dio sus primeros pasos en el siglo XVI. El primero obispo y arzobispo de la
: ciudad de México, fray Juan de Zumdrraga, iptrodujo en la Nueva Espana, entre 1534 y 1536, la primera imprenta
del Nuevo Mundo. En el siglo XVI salieron de sus prensas 118 obras diversas, catecismos bilingties y en lengua
nativa, gramdticas y diccionarios de las diversas lenguas indias para uso de los misioneros y textos de filosofia, teologia,
derecho canénico, medicina, etc. De contenido andlogo, pero mucho mas abundante fue la produccién durante el

siglo XVII.

El siglo XVIII alcanzé el nimero de 3.300 obras. En 1728, el padre J.E Sahagtin de Arévalo fund6 el primer
periédico de la Nueva Espafia, la Gaceta de México,y en 1768 apareci6 el Diario Literario por el padre J. A. Alzate.
Durante la lucha por la Independencia Mexicana los periédicos publicados por los revolucionarios eran también

catSlicos. Después de la declaracién de Independencia (1821) aparecieron algunos periddicos catélicos tachados de
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conservadores, no empezaron a aparecer hasta que después de la lucha entre conservadores y liberales habia alcanzado
proporciones considerables. Los primeros en aparecer fueron El Tiempo (1846) y El Universal (1848-55). Las
intalaciones de diarios como La Cruz (1855.58), el Diario de Avisos (1856-60), El Pdjaro Verde (1861; 1863-77).
No faltaron publicaciones similares, ordinariamente de corta vida, en otras partes del pais. En Guadalajara la prensa
catélica estaba representada por La Ilustracién, La Tardntula, La Religién y La Sociedad; en Morelia, por La Lealtad,
Ladiscusién y la Tempestad. Durante las dictaduras de Judrez, Lerdo y Diaz (1867-1911) floreci6 la prensa autocatolica,
pero su influencia fue eficazmente contrastada por publicaciones catélicas excelentes, como, en la Ciudad de México,
La Voz de México(1870-1909), El Tiempo(1883-1912) y El Pais(1899-1912); en Morelia, El Pensamiento Catdlico
y El Derecho Cristiano. Tras la revolucién de Madero, en 1911, se fund6 un partido politico catélico que enprendié
en la Ciudad de México La Nacién (1912-14) y en Morelia El Heraldo (1912-1914). La revolucién de 1914 proscribié
todos los periédicos catélicos existenes.

En 1917, el gobierno impuso pesadas restricciones a la prensa en general y a la prensa catdlica en particular.
A pesar de esas limitaciones siguen su labor El Universal, Excelsior y Novedades. Entre 1914 y 1920, en los periédicos
y revistas cat6licas se advierte una curva descendiente. En la década siguiente, entre las fundadas después de 1930 cabe
~ citar la revista para el clero y de contenido y orentacién andloga América Espafiola, y de orientacién de la musica
sagrada Schola Catorum de Morelia, 1939. Después de 1950, todas las diécesis publicaban su propio boletin oficial;
son pocos los casos de una misma publicacién para varias didcesis. Varias parroquias, santuarios populares, seminarios

diocesanos, escuelas y clubs catélicos tienen también su propio érgano de difusién.
En el caso de la Arquidiécesis de Morelia ademds del Boletin Eclesidstico, es importante mencionar que

existen otras tantas publicaciones que dan cuenta de la complejidad del proceso de comunicacién e informacién al
interior de la Iglesia arquidiocesana de Morelia.

Las publicaciones dirigidas s6lo al cuerpo central de la Iglesia, son el gjercicio con el que cuentan las Foranfas.
Son publicaciones sin periodicidad estricta. Las noticias de estas publicaciones, serdn dadas a conocer por el érgano
informativo del Boletin Eclesidstico. Los responsables de estas publicaciones las hacen llegar independientemente del
Boletin.

Estas publicaciones tipo cometas o folletos de ocasién que invitan pues, a acontecimientos de dichas foranfas,
definitivamente son independientes porque supondrfan en caso contrario esperar a informar dicha nota, que para la
fecha de publicacién del Boletin, serfa acontecimiento ya pasado.

La prensa blanca que observamos en el periédico semanal "Comunidad Cristiana", es una publicacion lirica,
guiada sélo por la necesidad de informar las actividades y situaciones de la Iglesia diocesana. Anuncia los quehaceres
dentro de la Diocesis de Morelia. Nos invita a conocer la vida de la Iglesia, sus cambios y transformaciones. Es un
periédico diocesano de formacién e informacién cristiana. Los comentarios, reflexiones y la interpretacion de los
acontecimientos a la luz del pensamiento cristiano, pretenden que la conciencia de los lectores se vaya formando cada

vez mds con la inspiracién del Evangelio de Jesus. "Comunidad Cristiana" en su caminar a vivido distintas etapas de
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sstar presente en cada Iglesia diocesana. Esta es su 4ta. etapa, renace el 1° de octubre de 1995 con el niimero 1681
luego/dc nueve afios de ausencia, desde su etapa anterior, en ese entonces su director era el padre Ramén Sudrez. El
actual director es Monsefior Leopoldo Gonzilez Gonzilez, auxiliado en la subdireccién por el padre José de Jests Flores.

Comunidad Cristiana lleva 47 afios haciendo presencia de Iglesia en México y el mundo. El semanario de la
Arquidiéeesis de Morelia, motivada por una nueva evangelizacién hace de sus hojas una forma de conexién con el
mundo cristiano, como lo es el mensaje del arzobispo, los temas de educacién y cambio social, testimonios en su

1egion pastoral, temas de reflexién, entre otros.

Los Boletines Parroquiales, mantienen comunidad con la comunidad cristiana, comunicando asf la realidad
del evangelio dominical a todos los hogares, no sélo para reforzar el mensaje, sino para vivirlo y aplicarlo a la vida
wotidiana; Estos boletines comunican temas de interés familiar y social, motivando a que el cristiano se incorpore con

$i parroquia y trabaje con ella. Estas publicaciones se dan a la tarea de informar las actividades parroquiales en general.

La actividad de comunicar no lo es todo, se necesita una formacién para lograr buenos cristianos, una
formacién religiosa. Si no se palpa la realidad, los problemas, si no se vive la realidad de la vida, si ésta no nos
\

interroga profundamente, no es posible vivir un catolicismo serio. La teologfa actual nos dice que la palabra de Dios
gsrespuesta a los interrogantes de la existencia humana. No es suficiente un contacto con la vida a través de la cabeza
ylamencién. La tarea de una publicacién no viene a resolvernos el problema, pero tratard de mediar puntos dlgidos,
onfusiones y problemas locales. Vemos que lo religioso en su forma actual de representarlo no interesa, no atrae.
- Quizds haya llegado el momento de buscar nuevas formas de intimar no sélo en el conocimiento, sino probablemente

reconociéndonos hambrientos de Dios.

De aqui la importancia de aplicar nuevos métodos para evangelizar, que implican mds que forra.

Estas gacetas y peri6dicos, estdn buscando la participacién de los fieles, m4s all4 de la participacién en las
telebraciones littirgicas. Cada vez se ha ido abriendo paso mds a la idea de que ser cristiano comprende toda la vida'y
 esas participaciones. Hay que llevar la vida a la Eucaristia y la Eucaristfa a la vida. Aparentemente a estas publicaciones
e les podria tachar de repetidoras impresas, una férmula para reforzar el mensaje recibido. Pero la noticia que es la

i

 Palabra de Dios interpela nuestra existencia y ésta busca respuesta en la Palabra de Dios.

El contenido, por consiguiente pretende motivar al ideal cristiano, que consiste en ver las actividades humanas

(rabajo, estudio,vocacién sacerdotal), no como actividad obligatoria redituable, sino como servicio, vivir la vida de familia
tomo signo del amor que Dios nos tiene, actuar en nuestra sociedad como agentes de cambio que procuran un orden social,
gonémico y politico mds justo, vivir una vida de comunidad cristiana, a través de la celebracién comunitaria de los sacramentos.

Estas publicaciones nacieron sin reglas, ni politicas, son la mayorfa de éstas publicaciones un canal mds hacia
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los fieles. Estas gacetas, sencillamente, son un servicio mds que beneficia tanto a la parroquia que de mano en mano
los hace llegar a todos los miembros de un hogar por la misa dominical, como a los fieles al comunicarles las actividades
y mensajes de viva voz, presentando asf la misién de una Iglesia activa. De igual manera la sociedad responde al
estimulo comunicativo, mediante el aumento de la membresia, apoyo a las actividades de pastoral, promoviendo los talleres
y eventos en su hogar, participando asf la familia al involucrar a los hijos, jévenes y adultos en las actividades ofrecidas.
Este tipo de boletines parroquiales fungen como canal entre la Parroquia y la membresfa, como a su vez el
sacerdote, cura, o parroco con las didcesis y la Santa Sede. Estos lazos grupales son fuentes bdsicas para el mantenimiento

de la unidad, orden y equilibrio de las relaciones humanas. El mensaje de sus lineas puede pretender varias situaciones:

- Despertar el interés.
- Una Iglesia que se muestra como un érgano que necesita al hombre.
- Informar las actividades de la Iglesia.
- Guiar al hombre en su situacién actual.
- Propiciar la participacién de los diferentes grupos humanos.
- Reforzar a la Iglesia Parroquial y la Didcesis con la Iglesia Universal.
- - Caminar hacia la fraternidad para lograr una casa habitable para todos.
- Dar a conocer a los miembros que conforman la Iglesia.
- Comunicar las actividades y los campos a los que la Iglesia se ha abierto.
- Direccién de la Iglesia y sus miembros.
- Plateamiento a la problemdtica social, econdmica, politica, medio ambiente, etc.
.

Estos lazos informativos retratan las realidades del mundo interpretadas por la Iglesia.

Una constante de la divisién de la publicacién externa, en su cuerpo estructural, ja podemos ilustrar asi:

* EDITORIAL. _
* CoLumNA-La Palabra del Obispo (su mensaje semanal).
* Directorio.
i * SECCIONES: -INOTICIAS.
-DOMINICAL.
COMUNIDAD CRISTIANA -MEDICA.
-DEPORTES.
-OPINION.

, * SUPLEMENTO: Seccidn Pastoral "Don Vasco".

* COLUMNA PARROQUIAL.

* COLUMNA DE ESTUDIO.

BOLETIN PARROQUIAL * COLUMNA DE OPINION.

* INFORMACION DE NOTARIA PARROQUIAL.

* CoLUMNA INFORMATIVA (sobre los sacramentos recibidos
semanalmente).

* MENSAJE EVANGELICO.

* COLUMNA DE PASTORAL Y FAMILIAR. 34
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Estas gacetillas tanto de las Parroquias, Foranfas y Templos, estdn solamente conformadas por una o dos hojas, con
periodicidad semanal, mensual, o sin periodicidad. Conteniendo los programas y‘cursos a realizar, es decir, las actividades
parroquiales subordinadas o supeditadas a las autorizaciones del parroco. Las publicaciones paulinas, han fomentado también
‘una publicacién dominical gratuita, distribuida a todas las iglesias y templos, a manera de misal o programa dominical, que

contenga las lecturas y salmos para cada uno de los domingos.

.

35



El Boletin Eclesidstico de la Arquididcesis de Morelia

2.3. El Boletin Eclesidstico: Estructura y contenidos

Al celebrarse el primer centenario de la publicacién del Boletin Eclesidstico, se retomd, en la circular niimero
27 del afio 1996, el papel del mismo y en el que estd contenida toda la historia del Arzobispado, donde se puede
investigar los acontecimientos principales de esta Iglesia Local, sus personajes y la accién pastoral de la comunidad

~diocesana, como érgano oficial, como medio eficaz de comunicacién, de formacién permanente y de difusién de la
cultura en la Iglesia particular.

A cien afios de distancia, son las mismas necesidades a las que debe responder esta publicacién: fomentar el
estudio para elevar el nivel de preparacién que exige el ministerio ante el avence de la Teologfa y los cambios culturales;
fortalecer la comunicacién que permita la unidad del Presbiterio entre si y con su Obispo, como base de trabajo
pastoral de conjunto; mantenernos al dfa de los acontecimientos, para vibrar con la Iglesia Universal en espiritu de
apertura y fervor misionero; asegurar que en los archivos parroquiales se custodie la memoria histrica, para lograr

. una labor de continuidad en la accién pastoral, y propiciar la participacién creativa del Presbiterio, ofreciendo una
palestra para estudios especiales sobre temas de interés general.

A cien afios, el Boletin ha planteado el problema de la comunicacién e informacién en la Iglesia y ésta
problemdtica la ha mostrado como una de la emergencias que necesitan propiciar nuevos caminos pra vivir en la
comunién y ofrecerlos a la sociedad entera.

La Iglesia, respecto a la comunicacién y sus medios, ha participado desde siempre y sigue ocupandose en
organizar asociaciones coordinadas para mejorar los medios de comunicacién, los cuales tienen un valor importante
en orden a la informacién y al entretenimiento que influyen fuertemente en la cultura de las nuevas generaciones. Sin
duda la intervencién de la Iglesia en ésta materia puede enriquecerla para aplicarlos al interior de sus estructuras
humanas, permitiéndo filtrar a todos sus miembros informacién que le favorezca. :

Las estructuras del boletin, de facil manejo, se han modificado en el transcurso del tiempo, pero el cardcter de
la informacién que contiene sigue fielmente la idea inicial. Esto ha permitido que los lectores confien en la calidad de
los articulos y ha facilitado la biisqueda de las noticias que s6lo le interese. Las dos columnas que disefian la informacion
de las paginas han perdurado a lo largo de su publicacion. Desde 1897 el boletin especialmente para el venerable clero,
mostraba el interes en relacionar a todos los miembros de la Iglesia entre i, remarcando la posicion eclesidstica de cada
miembro, hacer del conocimiento de los minoristas quienes éran subordinados de la gran responsabilidad y trabajo de
la carrera eclesidstica, hacer de su conocimiento las necesidades y pobreza a la que habifa que combatir, del rcspeto y
obediencia hacia sus superiores, hacer remembranzas de personajes de la historia que lucharon contra las dificultades
de su época, o simplemente actualizar los puestos eclesidsticos a consecuencia de cambios en el desempefio de los
sacerdotes, facilitando el flujo de informacién a los nuevos curas de las parroquias, a los nuevos miembros del cabildo,
a los nuevos padres a cargo dé alguna congregacion religiosa, secretarios, abogados, capellanes, didconos u otros

nombramientos.

N\
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En el sumario del Boletin eclesidstico del Arzobispado de Morelia palpamos la esquematizacién de las

secciones, segtin la importancia de los documentos que integran la informacién en esta publicacién.

SUMARIO

1) EDITORIAL.
2) DOCUMENTOS. ,
a) Curia Romana (Seccién pontificia/Voz del Papa).
a.1) Documentos Pontificios (Homilias,Discursos, Alocuciones, Cartas, Congregaciones
Romanas).
b) Curia Diocesana (Seccién diocesana).

a.2) Edictos, Exhortaciones, Circulares,Documentos Diocesanos.

3) ESTUDIOS ECLESIASTICOS.
a) Moral.
b) Liturgia.
c) Pastoral.
d) Sagrada Escritura.
e) Predicacién.
f) Ascética.
g) Mistica.

4) ESTADISTICA.
5) BIBLIOGRAFIA.

6) INFORMACION INTERNACIONAL Y NACIONAL.
7) VARIEDADES.

8) BIOGRAFIAS.

9) SECCION LITERARIA.

10) INDICE.
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v

El Sumario nos muestra el contenido general del boletin eclesidstico, generalmente encontrado en la portada
o segunda de forros.

La Editorial como articulo de fondo que emana de su director, hace generalmente referencia a los objetivos
de los temas elegidos, los propédsitos de la publicacién y comenta algunas sugerencias o aclaraciones referentes a la
informacién manejada en el boletin eclesidstico. Son considerados como la conciencia o la razén de existir de la
revista. Es un medio para comunicarse con el lector, definiendo para qué es la revista y de qué consta ese niimero.
Observamos dos tipos de editorial: el genérico y diversos puntos de vista relacionados con el tema principal del
ntimero. Pueden firmarse o no; lo importante es el contenido y la congruencia con el tema esencial de la revista.

Los Documentos son tanto pontificios como diocesanos, o llamado de otra forma, Secciones Pontificia y

Diocesana.
1) SECCION PONTIFICIA:
Trata de todos los asuntos que se refieren a la voz del Papa. Los tipos de documentos que contiene los

enumero a continuacién:

1) Actas de la Sede Apostdlica: Son comunicados oficiales que responden a consultas o necesidades
previamente expuestas y publicadas en forma solemne.

2) Actas de la Santa Sede: Son los documentos enmanados directamente de la Santa Sede.

3) Enciclicas: Cartas emitidas por el Papa y comunicadas solemnemenfc a la Iglesia universal.

4) Breves: Documentos pontificios de mayor brevedad y de menor solemnidad a la Iglesia en general.

5) Decretos: Mandatos o disposiciones generales, como particulares, para tratar normas en asuntos
disciplinares, sobre la celebracién de la liturgia, de la vida interna de los sacerdotes, de los ficles
cristianos sobre los que tiene jurisdiccién directa.

6) Epistolas: Cartas de una dimensién mds o menos breve para tratar temas, tanto doctrinales, como

. de moral y disciplinarios. '

7) Alocuciones: Sermones o panegiricos (sermones de alabanza) a Nuestro Sefior, la Virgen Marfa,
y los santos patronos de las iglesias.

8) Bulla: Comunicados que emite el Papa con toda solemnidad y que aparte de llevar el sello del
Pescador, llevan insignia romana.

Mediante la publicacién de estos documentos que el Papa emite desde su Sede Apostdlica o bien, a través de
las congregaciones 6 dicasterios eclesidsticos, se logra unificar propdsitos, criterios y voluntades para llegar a un
objetivo comun y a fines especificos en torno a lo que es la misién de la Iglesia, tanto en el orden espiritual como
temporal. El Papa dicta normas que cada obispo deber aplicar en las circunstancias concretas de su didcesis, pero lo
que se mantiene es el pleno entendimiento gracias a un lenguaje universal y comiinmente aceptado.

Estos dicasterios o congregacionés eclesidsticas se encuentra divididas y cada una desempefia una tarea tinica y

necesaria. Son departamentos a los que el Papa les encomienda las diversas funciones y asuntos de la Iglesia Universal:
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a) SAGRADA CONGREGACION DEL CONCILIO: Se encarga de la planeacion y programacién de las reuniones
conciliares convocadas por el Papa a celebrar en Roma, segiin las necesidades que se presenten. El Concilio
es la reunién donde se dan cita los obispos que conforman el colegio episcopal, para tomar decisiones y
acuerdos en torno a la disciplina eclesidstica y a la pastoral, lo mismo que al trabajo de evangelizaci6n a nivel
mundial. Hay concilios continentales, regionales y locales. En 1997 recordemos, se llevé un sinodo en
Roma de los obispos de América y cuyo resultado vino a entregar el Papa Juan Pablo II en su ultima visita a

México.

b) SAGRADA CONGREGACION DE OBIsPOS Y REGULARES: Es la congregacién comisionada en tratar
de resolver problemdticas que se susciten entre los obispos y el clero regular, tanto de ordenes
religiosas, como de congregaciones religiosas masculinas y femeninas. Problemdticas de exencién y
no exencién, en relacién a los asuntos internos de las érdenes, eleccién de superiores, régimen

interno y disciplinar, normativo, de gobierno, de fundaci6n de casas o herencias.

¢) SAGRADA CONGREGACION DE PROPAGANDA FIDE: Es la encargada de dictar normas y establecer la
logfstica para la evangelizacién mundial y propagacién de la fe, sobre todo para paises de misiones,
distribucién de recursos, envio de personal y representantes, establecimiento de congregaciones y

érdenes religiosas en paises que asf lo requieran.

d) SAGRADA CONGREGACION DEL INDICE: Se ocupa de la publicacién de los nombres de los libros
* prohibidos cuya difusién queda vetada por el peligro que representa para la conservacién de la fe, la
moral y las buenas costumbres. Dicta normas y limita su lectura a personas que deben de leeerlos

para tomar medidas preventivas.

¢) SaGRADA CONGREGACION DE Ruros: Ve todo lo relacionado con la liturgia. Dicta normas para el
culto tratando de conservar y de integrar los valores continentales y regionales. De igual forma, se
encarga de las causas de beatificaciones y canonizaciones de los santos, normas para la administracién

de los sacramentos, consagracién de iglesias, altares y santuarios marianos.

F) SAGRADA CONGREGACION DE INDULGENCIAS: Es la responsable de conceder y publicar indulgencias,
es decir, conceder la remisién de las penas temporales merecidas por los pecados cometidos, tanto .
a los miembros de la iglesia militante como a los de la iglesia purgante(almas del purgatorio).

Esto se entiende en cuanto que la indulgencia concede no el perdén del pecado cometido y no
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perdonado, sino la remisién de la pena temporal que por el pecado hemos merecido y en este

sentido las almas del purgatorio son susceptibles de sus beneficios.

G) SAGRADA CONGREGACION DE NEGOCIOS ECLESIASTICOS EXTRAORDINARIOS: Busca ventilar
problemas internos y externos de la iglesia, como en las relaciones con gobiernos o entidades

seculares, disposiciones para peregrinos y establece normas para tratarlos y protegerlos.

H) SAGRADA CONGREGACION DE PENITENCIARIA: Dicta normas tanto para la aplicacién de censuras

eclesidsticas, o castigos correccionales como la excomunién, suspension y entredicho.

1) SAGRADA CONGREGACION DE EsTUDIOS: Dicta las normas para los estudios eclesidsticos que se
realizan en los seminarios, colegios y universidades pontificias. Fija las normas en cuanto a
otorgamiento y reconocimiento de los titulos, licenciaturas, maestria, doctorados y programas en

cuanto a estudios biblicos, teolégicos, candnicos, etc.

2) SECCION DIOCESANA: _
A grosso modo trata en sus documentos sobre diversos apartados.

*Edictos Diocesanos: Mensajes del obispo de la di6cesis.

*Circulares: Sobre asuntos relacionados con las colectas (anuales), misiones, evangelizacién, paises
pobres, Tierra Santa, damnificaciones,Seminario y Obras materiales, asuntos
parroquiales,nombramientos, asignacién de nuevos territorios a las parroquias.

I
* Exortaciones: Cuaresmales por ejemplo, con el objetivo de ahondar en la importancia del tiempo

littirgico, a manera de mensaje motivacional y refuerzo de la importancia de esta fecha.
*Documentos generales: Podemos observar noticias nacionales e internacionales, ordenaciones,
festejos, aniversarios de santos, parroquias, o sacerdotes, sobre los encuentros nacionales del
movimiento familiar cristiano, asambleas, encuentros, apoyo a campafias de vacunacién, seminarios,

mensajes de una didcesis a otras.

¢ Temarios.
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3) ESTUDIOS ECLESIA$TICOS:
Los estudios eclesidsticos se refiere al apartado en el sumario del boletin eclesidstico utilizado para el
anilisis de temas diversos como se detallan a continuacién. En esta seccién se planteaban casos de moral a los

sacerdotes para que los estudiaran.

a)Morales: Temas de estudio relativos al sexo, amor, natalidad, diezmos, confesion,
confirmacién, la vocacién, la perseverancia, la virginidad, matrimonio, vida religiosa,

reorganizacién de las clases sociales, el trabajo, examen de conciencia y movimientos religiosos.

b)Littrgicos: Estudio sobre las misas colectivas, bautismos, afio litdrgico (relativo a los
tiempos propios y ordinarios del afio: adviento, cuaresma, navidad, pascua y pentecostés),

sobre las normas del ayuno ecucaristico, misas, cantos, musica sacra.

c)Pastorales: Estudio sobre principios doctrinales, medio ambiente, vocaciones, seminario,

pastoral social y familiar, el sacerdocio, dispensas.

d)Sagradas Escrituras.

e)Predicacion.

f)Ascética: Inicio de la vida cristiana y la prdctica de las virtudes.

g)Mistica: Caminos mds avanzados en la virtud y la santidad.

4) SECCION DE ESTADISTICA.
Unicamente se basa en los censos de los sacerdotes regulares y seculares, niimero de seminarios a nivel

.mundial, nacional y diocesano, lista de los alumnos en cada seminario.

5) SECCION DE VARIEDADES.
¢ Efemérides diocesanas.
«Lista de sacerdotes ordenados.
* Fallecimientos.
* Sobre accién catolica. ) r

* Fiestas y festejos.
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*Noticias nacionales e internacionales.
: o
*Oraciones y panegiricos.
*Remembranzas.
*Cronicas.
*Concursos.
* Problemdticas sociales, culturales, intelectuales, politicas e ideolégicas.

* Radiomensajes.

6) SECCION LITERARIA.

Reproduccién literaria nacida dentro del ambiente sacerdotal como son los poemas, sonetos, odas, oraciones
fnebres, panegfricos, apologfas a personajes de la historia como santos, pensadores, filésofos, hombres y mujeres de
vida digna y ejemplar, santos, a algtin santuario o lugar sagrado, dirigidos a frailes, sacerdotes, al Papa, a la iglesia.

Las personas que tienen conciencia de pertenecer a un grupo estdn motivadas por la satisfaccién de ciertas
necesidades. Sabemos que las necesidades humanas generan motivaciones, dinamizando al hombre en bisqueda de
su satisfaccion: Necesidades fisiolégicas, de seguridad, paz, pertenencia, orden, de amor, de prestigio, de estima, de
éxito. Por la evolucién psicolégica, llegamos a la autorrealizacién como tltima y més elaborada necesidad humana. La
evolucién psicolégica, el crecimiento personal en el grupo, apunta a la autorrealizacién.

No hay grupo sin comunicacién. El grupo se genera a través de la comunicacién vy facilita el crecimiento de sus

miembros.

El Latin como lengua oficial de comunicaciones dentro de la Iglesia, sobre todo en los siglos anteriores, es en
parte el vehiculo de expresién universal a la Iglesia Catdlica. Sigue siendo desde el siglo IIT ( 240 afios de E.c.) a

nuestros dfas esta lengua, introducida por Tertuliano, escritor eclesidstico de la época.

La Iglesia naci6 en medio de la Cultura Greco-Romana, ese fue el mundo al que tuvo que comunicar
inicialmente su mensaje. Las lenguas en las que tenfa que expresarse eran el Latin y el Griego. El griego en los dos
primeros siglos de la Iglesia no sélo fué de los escritores eclesidsticos, sino de la liturgia. Estas razones han manténido
el uso del Latin como vehiculo 0 medio en sus documentos y ensefianzas, atin vilidas por todos los miembros de la
jerarquia. En cierta forma es la lengua que da coherencia y unidad en el proceso de comunicar informacién
extremadamente interna.

El Boletin abraza esta lengua y transmite algunos documentos que en su original forma fueron escritos en latin y se
publican fielmente; de tal manera, que mantiene la fidelidad al sentido de los textos recibidos y emanados por la Santa Sede.

Aparentemente, una Institucién o agrupacién cualesquiera, busca informar y transmitir lo que es, quiénes la
conforma, lo que busca, sus metas y, finalmente lo que ofrece , vende o da. Estas tendrdn obligaciones, restricciones,
derechos, metas y objetivos, asf como politicas tanto internas como externas en el desempefio total de la misma.

Politicas para los miembros, politicas para las funciones que deben desempefar, politicas para difundir sus actividades
42



El Boletin Eclesidstico de la Arquididcesis de Morelia

y as{ proporcionar una imdgen publica. Las politicas permiten rescatar la via a seguir en el tratamiento de cualquier
actividad que le concierna a la empresa. Estas politicas estdn basadas en principios fundamentales, normas generales
como una direccién de operacién, tratan la descripcién y definicién de la tarea a desempefar, etc.
: De esta forma podrfamos analizar las reglas o politicas internas que la Iglesia prodiga en la creacién de un
medio interno que canalice y transmita los oficios, comunicados, circulares y érdenes a las que se debe dar un interes
y sobre todo hacerlas llegar a su destino.
Bien, nuestra Arquididcesis, ha trabajado en el mantenimiento de un érgano oficial que tiene caracteristicas
especificas que lo hacen ser un érgano movilizador, socializador para la membresia eclesial.
Las politicas que la sustentan estdn basadas en un sélo principio: El principio prictico de la prictica, es decir,
se ha mantenido cien afios con la politica de la conciencia. Es una tarea que en sus inicios patento su importancia al
llenar un vacio a falta de lineas de comunicacién abiertas, accesibles a todos. En esta publicacién oficial se procede a
la libertad de eleccién de cuerpo de redactores y sus directivos y la seleccién del material satisfactorio. Esto es la
eleccién en importancia de los documentos papales, y documentos diocesanos que es esta curia a la que se debe este
boletin. La direccién de la publicacién desde sus inicios fué una practica libre, regida ya por la personalidad incluida
por el estado sacerdotal vocacional de su cuerpo directivo. Si el fundador y directores que a través del tiempo retomaron
esta labor a causa de la muerte o indisponibilidad del encargado actual, siempre era el nuevo responsable de la
publicacién del boletin un sacerdote, esto habla forzosamente, de las automadticas reglas, prejuicios u obediencia que
inpregnarifan el estilo de esta publicacién. Asf que esto libr6, por asi decirlo, a la publicacién de una constante observancia
una intervencién continua de las autoridades diocesanas a través de los tiempos.

Las politicas para comunicar al interior de la iglesia por medio del boletin y a través de reuniones estaban
sujetas al desenvolvimiénto mismo de las juntas o en el momento.
La comunicacién era vista como un proceso meramente dependiente de las personas sujetas en ese intercambio. No
habfa mucha ciencia, no era un problema, no dependfa de puntos establecidos normados. Era un acto filial y lo sigue siendo.
Actualmente en las publicaciones, tanto internas como externas, las politicas parece ser que se sobrentienden
sin necesidad de ocupar una pared o un libro de normas muy estructuradas.
Esto no significa que este método perdure atin mds, es un punto en el que se estd trabajando ahora que la

apertura de la iglesia ha abarcado a los medios de comunicacién social, indicando ¢ticas profesionales y leales en sus

usos y contenidos.
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2.4. El orden institucional

La disciplina es un elemento bésico para lograr la armonia necesaria dentro de un grupo. El orden permite
aclarar los lfmites de participacién dentro de un organismo, con el objeto de una participacién mds plena en el
ejercicio de sus funciones y su postura ante los demds. Este orden estd motivado a llegar a los objetivos mismos de
la Institucién aclarando las tareas diarias y buscando soluciones a problemas propios de cada oficio.

El orden facilita la comunicacién como instrumento en el sistema nervioso de la institucién, asi que el
perfecto conocimiento de los objetivos de una institucién radicarfa en la red de individuos vital es que fungen como
receptores de los planes, objetivos, soluciones y metas, que dan respuesta a la problemdtica interna y externa que
aquejan al organismo vivo. La regulacién y equilibrio son elementos hechos mensaje para lograr la fuerte fraternidad
dificil de crear y sobre todo de mantener. El orden institucional en la Iglesia, significa la fidelidad necesaria que
construya la imdgen y las bases de la Iglesia como una Institucién de vida. Esta vertebracién ayudard a mantener la
unidad en el conflicto, la tranquilidad en la batalla, la conviccién en la persuasion de falsos valores, en falsos estdndares.

La Iglesia estd preocupada por el terrible potencial negativo que encierran las situaciones reales en nuestro mundo.
Estas situaciones logran cimbrar a las comunidades externas (publicos externos) y la sociedad que no se han comprometido
a colaborar con el saneamiento de una ética civica. La Iglesia marca un estilo diferent¢ de vida, que no tendrd seguidores por
contagio, sino por conviccién. La Iglesia busca dentro del orden de su institucién denunciar y comprometerse a reivindicar
los derechos humanos, mediante la comunicacién de sus érganos comunicativos, humanos, técnicos y materiales.

La hermandad que busca esta arquidideesis serd mds real y eficaz en la medida en que se abran los canales de
la comunicacién hacia el interior. El orden institucional es un compromiso compartido.

Desde el nacimiento, el Boletin Eclesidstico ha registrado los sucesos mds importantes de la historia a nivel
mundial. Acontecfa que el Papa en turno promulgaba alguna enciclica para reforzar la doctrina catélica y la disciplina
eclesidstica. Los Papas y sus encilcicas se registran en el Boletin Eclesidstico .

Se pueden observar directamente en el Boletin desde su primera aparicién. La primera enciclica, que data de
1891, la "Rerum NovM" de Leén XIII, estd en el Boletin Eclesidstico en los nimeros 1y 2 de 1897, en la que
se fundamenta la doctrina social de la Iglesia. Su objetivo persegufa recordar la doctrina cristiana sobre la cuestién
obrera. Los antecedentes de esta enciclica aparecieron a mediados del XIX como una reaccién contra el liberalismo
econémico del "dejar pasar”, surgiendo nuevas tendencias, las del socialismo generado pof los "ap6stoles del
proletariado", cargados de suefios utépicos desde Babeaut, Saint;Simc’m, Fourier y Owen hasta Federico Engels y

Carlos Marx, creadores de la filosoffa marxista y comunista.

Antes que ellos, los catdlicos estudiosos del campo social habfan condenado los excesos y presentado la
doctrina salvadora después de haber estudiado cientificamente las condiciones reales del proletariado: Albdn de

Villeneuve, Ozaman, Le Play, de Coux, Lamennais y Kettler a quién Le6n XIII llamé "ilustre predecesor" que defendi6
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el aumento de salarios, la disminucién de las horas de trabajo, el descanso dominical obligatorio, la prohibicién del
‘trabajo para nifios y mujeres, el ahorro, la adquisicién de la propiedad, la participacién de utilidades o beneficios.

La enciclica aparece con los grandes cambios econémicos, politicos y sociales generados por una nueva

concepcién del estado de la sociedad y una nueva concepcién de la autoridad: la propiedad privada y el destino
universal de los bienes, cambios en el Estado y la cultura.

Se publica en el Boletin de 1901 continudndo hasta el que corresponde a 1905, la enciclica "Graves de
‘Communi" de Leén XIII, sobre los problemas econémicos y sociales que afectan a las comunidades a nivel mundial:
pobreza, desigualdad, la injusta distribucién de la riqueza y cémo debe de estar estructurada una verdadera democracia
cristiana y de los oficios de las virtudes y de la religién entre los hombres, haciendo énfasis en la caridad.

Las exhortaciones a todo la familia catdlica siguen presentes en los boletines de 1902 a 1910 con las enciclicas:
‘Mirae Caritatis" de Le6n XIII, sobre la doctrina de la sagrada eucaristia. El objeto era promover el culto del
Santisimo Sacramento del Altar como fuente de santificacién y unificacién en el seno de la Iglesia; enciclica "Ab
Initio" del mismo Papa, dirigida al episcopado italiano sobre las situaciones sociales, religiosas, econémicas y politicas
que vive esa nacion asi como las lineas generales de los estudios eclesidsticos y universitarios; "Ad diem ilum" de Pio
X, del jubileo de la Inmaculada Concepcién por los 50 afios del dogma declarado por Pio IX en 1854. En la que el
anto Padre alaba a la santisima virgen como el medio mds eficaz para llegar a Dios y el camino mds directo para la
salvacion; "Jucunda sane" de Pio X, relatando la grandeza del Papa Gregorio Primero llamado Magno, asi como su
indeclinable actitud ante el poder temporal que se tiene que enfrentar recordando siempre la misién y el papel de la
Iglesia; "Acerbo Nimis" de Pio X, carta sobre el desempefio como pastor de la Iglesia universal ante los problemas
que aquejan a la humanidad y a las sociedades globalmente. ‘

Asi mismo, las enciclicas que contienen los boletines de nimeros posteriores que contienen las enciclicas:
‘Divini Redemptoris" (18 de marzo de 1937) de Pio XI, sobre la presencia constante de Cristo en su Iglesia, signo
de unidad y de accién vivificadora en la humanidad; "Ingravescentibus" (29 de septiembre de 1937), analiza los
graves problemas que aquejan a la humanidad sobre todo las ideologfas alienantes y descristianizadoras que surgieron
aconsecuencias del modernismo y postmodernismo; "Saeculo Exeunte" (1941), plantea los cruciales momentos que
ive Europa y el mundo entero con el estallido de la Segunda Guerra Mundial y un repaso y condena a los totalitarismos
azismo, fascismo y comunismo); De Pio XII "Mystici Corporis" (1944) y "Divino Afflante Spiritu" (1945). En
laprimera el Papa plantea las bases doctrinales ydogméticas de la doctrina del cuerpo mistico y las aplica a la realidad
eclesial que entonces se vivia, exhortando a la unidad de todos los hombres, sin distincién de credos y razas, para
contrarrestar las terribles secuelas de la guerra. En la segunda, se establece la doctrina teolégica y escrituristica del
. piritu Santo y se encomienda a su accién santificadora la situacién del mundo sobre el que el Papa invoca el
consuelo del Pardclito y sus dones y frutos. Reforzar el orden institucional en la Arquididcesis es tarea del obispo, y

esta funcion se hace a través de la exposicién de decretos, preceptos y obligaciones, contenidas en las anteriores
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'

" enciclicas, lo mismo que gratificaciones que se siguen por su cumplimiento.

Esta seccién, ocupa el primer lugar en importancia en el contenido del Boletin, porque comunica el camino

para alcanzar esa normatividad y fuerza reguladora para pertenecer al cuerpo de la Iglesia.

'
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2.5. Responsabilidad ante una emergencia interna

El Boletin eclesidstico estd facultado para responder a emergencias o eventos inesperados de cualquier indole
o necesidad. Los cambios cotidianos pueden a la larga borrar la claridad de los acontecimientos y sobre todo la fuerza
0 el impacto, minando la seguridad de toda una familia, de una comunidad, de una sociedad, de una nacién y
finalmente del mundo. Por lo tanto, el Boletin puede transmitir, mediante fibras sensibles, inquietudes observadas en
los fieles, en las comunidades, en el mismo seminario y hasta en actitudes de los mismos ministros de la Iglesia que
denoten un futuro conflicto. El Boletin eclesidstico, provocarfa obligados estudios de los posibles soluciones a problemas
que se denoten mds claros, ademds de fungir como el medio por el que el sacerdote se apoyarfa para encontrar
soluciones ante interrogantes o situaciones tensas reflejadas en sus ovejas.

El Boletin exhortarfa a la calma y tranquilidad en tiempos conflictivos. Indicarfa y ha indicado las posturas a
tomar ante situaciones dificiles. El Boletin dictarfa posturas claras ante injusticias, desacuerdos o inconformidades ante
algunas decisiones; también responder ante las necesidades de la grey y serfa un elemento clave para aclarar la
vocacion.

En la seccién diocesana, se concentran algunas circulares que van dirigidas unicamente a los sacerdotes,
presbiteros diocesanos de la Arquidiéeesis de Morelia, pdrrocos y rectores de templos del arzobispado y religiosos,
aunque hay yambién otras dirigidas al pueblo de Dios de la Arquidiécesis de Morelia.
| Las circulares fueron un recurso de primera necesidad. Aparecieron en el primer Boletin Eclesidstico de
1897, tomo 1, nimero 1. Estas primeras circulares, diversas de las cuales comunicadas por el Gobierno Eclesidstico
del Arzobispado de Michoacdn, contenfan las actividades a promover, como la circular del dfa 13 de diciembre de
1896 del obispo José Ignacio Arciga y Ruiz de Chévez, segundo Arzobispo de Michoacdn, sobre un nuevo templo
dedicado a San Felipe de Jesus, para expiacién nacional en febrero 5; la segunda peregrinacién mexicana a Roma en
la circular del dia 12 de enero de 1897; Circular del 19 de enero de 1897, sobre los objetivos de la creacién del Boletin

Eclesidstico del Arzobispado de Michoacdn, en la que se exije suscribirse y coleccionarla.

Tambi¢n es de destacarse la circular nimero 3 del 12 de mayo de 1901, en tiempos de Atendgenes Silva y
Alvarez Tostado, tercer Arzobispo de Michoacin (1900-1911), dirigida a los sacerdotes de la arquidi6eesis de Michoacdn,
reglamentando la asistencia de los sefiores eclesidsticos a los ejercicios espirituales de San Ignacio, aconsejada por Pio
[X y por Ledn XIII, como poderosas armas para la conservacién de la gracia de la vocacion y el espiritu eclesidstico, asi
como en caso necesario renovar el espiritu y atin regenerar las almas.

La circular nimero 4, del 20 de junio de 1901, dirigida a los sacerdotes, especialmente a los rectores de las
iglesias, sobre la colecta que debe hacerse, todo los afios, el dfa 29 de junio, festividad de los Santos Apédstoles Pedro

y Pablo y el domingo siguiente, para el Obolo de San Pedro. Las colectas respondfan a la razén natural decfa Santo

1 Circular del dfa 12 de mayo de 1901. Aparece una circular del Gobierno Eclesidstico de Querétaro del dfa 7 de mayo de 1901.

2 Esto responde al intercambio de informacién y correspondencia de las diversas di6cesis asentadas en nuestro pafs. 47
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Tomds de Aquino de que la sociedad tiene encomendado gobernar a la multitud y cuidar de ella, sea provisto, de los
bienes comunes, de todo lo necesario para realizar aquellas cosas que pertenecen al bien general". 2 La circular 16/39
(ntimero progresivo/aﬁo); manda ayudar a la Direccién General de Estadistica; la circular 7/44, para una colecta nacional
enayuda a las victimas por la erupcién del volcdn Paricutin, por la aflictiva situacién en que quedaron todos los habitantes
de las regiones afectadas y la circular 8/44, para que no se diera estipendio de misas a cierto sujeto que se hacia pasar por
sacerdote, esto responde al control sacerdotal autorizado por el Ordinario en orden a la administracién de los Sacramentos.
Cada boletin contenfa de 2 a 5 circulares, como actualmente. De trecientos boletines se contaron 386 circulares.

El Edicto (exhortacién) compone, de igual forma que la circular, parte del contemdo de la seccién diocesana.
Estos edictos buscan acrecentar el llamado de las penc10nes de los arzobispos en turno para ayudas especiales. El
edicto pubhcado en el Boletin Eclesidstico en la pdgina 8 por el Arzobispo Leopoldo Ruiz y Flores (1911-1941),
cuarto arzobispo de Michoacdn, pidiéndo a todos los sacerdotes y pueblo de Dios, por la paz de Europa y las victimas
de la Segunda Guerra Mundial, en la que la fuerza bruta querfa sustituir al derecho y a la justicia pbr un nacionalismo ,
absurdo a Dios mismo y al hombre convertir en una pieza inconsciente del Estado. La humanidad sufrié este azote en
los seis afos que duro la guerra ( 1939-1945).

La seccion de variedades, que contiene publicaciones de colaboradores de diversas partes de la republica,
siempre gentes del gobierno eclesidstico, trata de temas en general, como el articulo publicado en el Boletin N°4 de
abirl de 1947; cita en que retoma la problemdtica interna de la Iglesia en México a consecuencia de la escasez de
sacerdotes. |

Por la seccion de estudios eclesidsticos, tiene su primera aparicién al igual que la circular, en el nimero 1 del
ano1897-98, ocupado por estudios como: Prohibicién y censura de libros, facultad de los Obispos para dispensar los
impedimentos puiblicos a los que se hallan en peligro de muerte, uso de la Santa Escritura en la predicacién, sobre la
direccién de las almas piadosas, la devocion de los trece martes en honra de S. Antonio y, sobre la direccién espiritual
de las religiosas, conformado esta primera seccién en 13 pdginas.

En varias ocasiones el Boletin eclesidstico se vi6 en la necesidad de suspenderse. Tenemos que da ejemplo el
Boletin de enero y febrero de 1957 sobre la observancia de la preocupacién de la Iglesia participando en la cruzada
moralizadora del volante, publicada en el Boletin N° 1 de 1962, sobre la reintegracion del signo de la Virginidad, los
géneros literios de la Sagrada Escritura o la moralidad de la Embriotomia.

La Pastoral, se hace eco de los problemas religiosos en la América Latina, la invasién del protestantismo,
espiritualidad del sexo, del amor y la regulacién de nacimientos, casos de control natal, revistas inmorales, problema
nacional campesino, medios de comunicacién social, entre otros.

Esta responsabilidad aparentemente frfa representada en los documentos, moviliza a la Iglesia universal en
ayuda de la comunidad (publicos externos) y exige una tinica postura y un tnico espiritu de ayuda al préjimo hacia el

interior de la Iglesia misma.
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.6. Medio alternativo para reafirmar el compromiso vocacional

La Institucién divina y la salvacién de las almas constituyen la ley suprema de las doctrinas, de los
erechos, de la moral y de la accién civilizadora de la Santa Iglesia Catdlica, directora suprema de las naciones en su
esenvolvimiento histdrico. '

Esta Iglesia divinamente instituida por Nuestro Sefior Jesucristo y que es indestructible segtin la promesa:
Sobre esta piedra edificaré mi Iglesia, y nunca prevalecerdn contra ella los enemigos, cumple esta misién augusta con
una grandeza y constancia sobrenaturales. En toda la historia y en la obra del pontificado emprende hermosa aquella
ley, que es a la vez el fundamento y el equilibrio de la civilizacién universal. La vocacién nace con el trabajo incesante
n el perfeccionamiento de las sociedades y de las familias y por la salvacién de las almas.

Cada una de las enciclicas transmitidas y constantemente presentes en publicaciones internas como el Boletin
Eclesidstico, es poderosa iluminacién que inunda el campo de la inteligencia y que refleja de modo solemne, las ideas
divinas con relacién al destino de la humanidad, dirigida a todo el cuerpo sacerdotal (pastoral) de la Iglesia. Cada uno
de sus mandatos es una nueva manifestacién de los tesoros del divino amor, para conducir a los pueblos a su glorificacién
divina.

La vocacién es la fuerza principal infundida por el amor divino, para colaborar en el plan celestial a través de

inicamente para promulgar la buena nueva, la unién fntima con el Sefior , reflejada en la unién {ntima con la Iglesia.

Una Arquidicesis buscard poner en practica los medios que cooperen y ayuden poderosamente a conservar
la gracia de la vocacién y el espiritu eclesidstico. El Boletin Eclesidstico es la mente de la Iglesia, el sacerdote la
profesién sujeta a tributo. El Boletin sintetiza las ideas mds profundas y con claridad ilimitada, las doctrinas que
resuelven los grandes problemas que agitan a las humanas sociedades.

El Boletin Eclesidstico, aprovecha los espacios para presentar las perspectivas del sacerdocio y de la vida
religiosa: Lanza a través del sacerdote una invitacién vocacional a las familias que constituyen el nucleo fundamental
de iglesia doméstica en donde comienzan a despuntar las posibles futuras vocaciones. Pero una vez tomado el
compromiso, el Boletin va respondiéndo a las djﬁcultadcs_ de orden moral e ideal que la poblacién moderna opone al
anuncio y préctica de la religién. Comunica las situaciones que puedan poner en duda la vocacién del sacerdote, los
motivos que lo llevarfan a discutir la forma canénica del sacerdocio catélico, temor de haber escogido mal el destino
de su vida, la imposibilidad de comprender el celibato, no ya como una plenitud libre de inmolacién o comenzar a ver
al mundo del que se apartd, provocando una nostalgia profana.

Los documentos acercados a los temas de sacramentalidad del sacerdocio, debilitan toda posibilidad de

disminuir la riqueza de este oficio eclesidstico, de servicio a los demds, del grado de santidad.
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Capitulo 3:

1 Boletin Eclesidstico, espejo de la problemdtica en las estructuras de la Iglesia Catdlica

.1. El Boletin eclesiastico como espejo de problemas externos e internos

Los grandes problemas sociales, culturales y pastorales que los medios venfan a plantear a la Iglesia y a la
humanidad de las postrimerias del siglo XX y la consideracién general del fenémeno comunicativo a las responsabilidades
que plantea a la accién pastoral de la Iglesia, provocando caminos a la comunicacién social y motivando a la participacién
de la Iglesia hacia la difusién de la gran noticia de salvacién que la Iglesia sigue ofreciéndo a la humanidad.

La Iglesia cree y considera que la comunicacién social contribuye eficazmente a descansar y cultivar el
espiritu y a propagar y fortalecer el Reino de Dios, buscando que estos medios no se vuelvan contra el plan divino
Creador vy utilizarlos para su propio perjuicio. La Iglesia Catdlica, urgida por la necesidad de evangelizar, considera
que forma parte de su misién predicar el mensaje de salvacién, con la ayuda de estos medios de comunicacién social.
Utilizar y poseer toda clase de medios de este género, en cuanto que sean necesarios o Utiles para la educacién cristiana
y para toda su labor de salvacién de almas.

El uso recto de estos medios es necesario, y es necesario que se conozcan las normas del orden moral en este
campo. Los medios de comunicacién sirven para conocer y explorar méds profundamente al hombre, para manifestar ‘
y exaltar la magnificencia de la verdad y del bien. La Iglesia, busca fomentar la religién. Busca que se utilicen eficazmente
en las multiples obras de apostolado; pide que los comunicadores, sean sagrados pastores al cumplir su mision, ligada
estrechamente en este campo, al deber ordinario de la predicacién. Esta promocién de las doctrinas sociales y su
divulgacion estdn hechos relacionados con la vida de la Iglesia. Se advierte a los fieles sobre la necesidad de leer y
difundir la prensa catélica para formarse un juicio cristiano sobre todos los acontecimientos y el fomento de las
emisoras catélicas que introduzcan a los oyentes y espectadores a participar en la vida de la Iglesia y a empaparse de las
verdades religiosas. » /

Para proveer a estas necesidades, han de fomarse sacerdotes, religiosos y laicos que puedan dirigir estos
medios hacia los fines del apostolado. Estos hechos marcan los desafios que ha de enfrentar la Iglesia. En ellos se
manifiestan los signos de los tiempos. La Iglesia debe discernirlos, para poder consolidar los valores y derrocar los
{dolos que alientan este proceso histérico. La cultura urbano-industrial, impulsada por las grandes potencias y marcada
por ideolbgfas cientifico-técnicas, pretende ser universal. Los diversos grupos humanos, son invitados, mds atin,
constrefiidos en ella. Este estilo de vida, con valores acentuados como el trabajo y de una mayor posesién de bienes de
consumo, lleva consigo una determinada jerarguia de valores y preferencias que reflejan los ideales de una sociedad.
La Iglesia por sus propios principios evangélicos pretende mejbrar las deprimentes situaciones de insalubridad,
pobreza, miseria, desigualdad, kanalfabetismo, condiciones inhumanas de vivencia, as{ como el reajuste de los valores
en toda la humanidad. La Educacién no pertenece al contenido esencial de la evangelizacién, sino més bien a su

contenido integral. Toda esta problemdtica habla de la necesidad iniciativa y presencia de la Iglesia en los medios de
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comunicacién social, que refuercen una prensa honesta, que maneje valores positivos de opinion publica. La Iglesiaa
través de estos medios de comunicacién orales y escritos se esfuerza por cumplir el papel que le toca desempefiar
como educadora del hor'nbrc‘integral. Si tenemos en cuenta que la educacién es un proceso de conducci6n de la
persona hacia un desenvolvimiento integral de todas sus facultades intelectuales, morales y espirituales y de todas sus
cualidades humanas. La responsabilidad de la Iglesia es irremplazable e ineludible.

Ciertamente la vida y el ministerio sacerdotal deben adaptarse a cada época y a cada ambiente de vida. De
esto surge la necesidad de descubrir las orientaciones de la sociedad moderna, reconocer las necesidades espirituales
profundas, determinar las tareas concretas importantes, los métodos pastorales que habra que adaptar. Multiples
factores parecen favorecer en los hombres de hoy una conciencia mds madura de la dignidad de la persona y una nueva
apertura a los valores religiosos, al Evangelio y al ministerio sacerdotal. En la sociedad encontramos, a pesar de las
contradicciones, una sed de justicia y de paz muy difundida e intensa; una conciencia mds viva del cuidado del hombre
por la creacién y por el respeto a la naturalza; una bisqueda mds abierta de la verdad y de la tutela de la dignidad
humana; el compromiso creciente, en muchas zonas de la poblacién mundial, por una solidaridad internacional mas
concreta y pbr un nuevo orden mundial, en la libertad y la justicia. Junto al desarrollo cada vez mayor del potencial de
energfas ofrecido por las ciencias y las técnicas y la difusién de la informacién y de la cultura, surge también una nueva
pregunta ética: la pregunta sobre una escala objetiva de valores que permita establecer las posibilidades y los limites del
progreso.

En el campo religioso y cristiano, caen prejuicios ideolégicos y cerrazones violentas al anuncio de los valores
espirituales y religiosos, mientras surgen nuevas e inesperadas posibilidades para la evangelizacién y la renovacién de
la vida eclesial en muchas partes del mundo. Tiene lugar asf una creciente difusién del conocimiento de las Sagradas
Escrituras; una nueva vitalidad y fuerza expansiva de muchas Iglesias jovenes, con un papel cada vez mds relevante en
la defensa y promocién de los valores de la persona y la vida humana; un espléndido testimonio del martirio por parte
de las Iglesias del Centro y Este europeo, como también un testimonio que todavfa estin sometidas a persecuciones y
tribulaciones por la fe. |

La difusién de formas de religiosidad sin Dios y de multiples sectas, su expansién, incluso en algunos ambientes
tradicionalmente cristianos, es ciertamente para todos y para los sacerdotes en particular, un motivo constante de
examen de conciencia sobre la credibilidad de su testimonio del Evangelio, pero es también signo de cudn profunda y
difundida estd la buisqueda de Dios. '

Pero junto con estos y otros factores positivos estdn relacionadés muchos elementos problemdticos o negativos.
Todavia estd muy difundido el racionalismo que en nombre de una concepcién reductiva de "ciencia", hace insensible
la razén humana al encuentro con la Revelacién y con la trascendencia divina. Hay que constatar también una defensa.
exacerbada de la subjetividad de 1 persona, que tiende a encerrarla en el individualismo incapaz de relaciones humanas
auténticas. De este modo los jévenes biiscan compensar esta soledad con suceddneos de varias clases, con fomas més

o menos agudas de hedonismo, de huida de las responsabilidades; prisioneros del instante fugaz, intentan consumir:
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xperiencias individuales lo mds intensas posibles y gratificantes en el plano de las emociones y de las sensaciones
ediatas, pero se muestran indiferentes y paralizados ante la oferta de un proyecto de vida que incluya una dimensién
espiritual y religiosa y un compromiso de solidaridad.Estos problemas intensifican los problemas sociales a los que se
enfrenta la Iglesia constantemente. ‘
Ademds, se extiende por el mundo -incluso después de la caida de las ideologias que habian hecho del
materialismo un dogma y del rechazo de la religién un programa- una especie de atefsmo préctico y existencial que
coincide con una visién secularizada de la vida y del destino del hombre. Este hombre enteramente lleno de sf, este
hombre que no sélo se pone como centro de todo su interés, sino que se atreve a llamarse principio y razén de toda
realidad. En este contexto hay que descartar en particular la disgregacién de la realidad familiar y el oscurecimiento o
tergiversacion del verdadero significado de sexualidad humana. Son fenémenos que influyen negativamente en la
educacién y en su disponibilidad para toda vocacién religiosa. Este fenémeno agravard la problemdtica de la Iglesia,
en lo que respecta a la escasez de vocaciones, asi como lograr un profundo contacto con los jévenes para dialogar
respecto a su vida y su problemdtica. Igualmente la Iglesia toma en cuenta, el grado de desigualdad e injusticias
sociales y la concentracién de la riqueza en manos de pocos, como fruto de un capitalismo inhumano, que hace cada
vez mayor la distancia entre pueblos ricos y pueblos pobres; de esta manera se crean en la convivencia humana
tensiones e inquietudes que perturban profundamente la vida de las personas y las comunidades. ,
Incluso en el camp(; eclesial se dan fenémenos preocupantes y negativos, que influyen directamente en la vida y el
ministerio de los sacerdotes, como la ignorancia religiosa que persiste en muchos creyentes; la escasa incidencia de la catequesis,
sofocada por los mesajes mds difundidos y persuasivos de los medios de comunicacién de masas; el mds entendido pluralismo
teolégico, cultural y pastoral que termina haciendo dificil del didlogo ecuménico y atenta contra la necesaria unidad de la fe; la
persistencia de un sentido de desconfianza y casi de intolerancia hacia el magisterio jerdrquico y las presentaciones unilaterales
y reductivas de la riqueza del mensaje evangélico, que transforman el anuncio y el testimonio de fe en un factor exclusivo de
liberacién humana y social o en un refugio alienante en la supersticién y en la religiosidad sin Dios.
Otro fenémeno de gran relieve y problemdtica social para la Iglesia, s la presencia en un mismo territorio de
consistentes nuicleos de razas y religiones diversas. Se desarrolla asf cada vez mds la sociedad multirracial y multireligiosa.
Esto posiciona a la Iglesia en una constante competencia que debiliten cualquier acci6n anticristiana. Si, por un lado,
esto puede ser ocasién de un ejercicio mds frecuente y fructuoso del didlogo, de una apertura d mentalidad, de una
experiencia de acogida y de justa tolerancia, por otro lado, puede ser causa de confusién y relativismo, sobre todo en
personas y poblaciones de una fe menos madura. A estos factores relacionados con el crecimiento del inaividuaﬁsmo,
hay que afiadir el fenémeno de la concepcién subjetiva de la fe. La escasa presencia y disponibilidad de sacerdotes crea
todavia hoy en muchos ambientes eclesiales graves problemas. Los fieles quedan con frecuencia abandonados durante
largos perfodos y sin la adecuada asistencia pastoral; esto perjudica el crecimiento de su vida cristiana en su conjunto

y, mds atin, su capacidad de ser ulteriormente promotores de evangelizacion.

1 Pablo V1, "Homilfa en la IX sesién punlica del Concilio Ecuménico Vaticano II" ( 7 de diciembre 1965), en Boletin Eclesidstico del
Arzobispado de Morelia, de 1992, p.125
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3.2. Problemitica en las estructuras de la Iglesia Catdlica

Hay otras importantes crisis dentro de la Iglesia Catélica actual. Para varios especialistas se muestra el auge
del autoritarismo en el interior de la Iglesia, el verticalismo jerdrquico y clerical sigue manteniendo dependientes a los
de abajo y la crisis de fraternidad y lo que pocas han sido las reacciones publicas de la Institucion eclesial; existe
también lo que podemos llamar una crisis de gozo y de agradecimiento. Esta capacidac{ de gozo es importante porque la
retrotrae al gozo de los humanos y; lo es porque su misién es proclamar una buena noticia que produce o debe pro&ucir
gozo. El gozo, genera agradecimiento”. 2

El debilitamiento institucional y social de la Iglesia Cat6lica es la manifestacién del fenémeno de crisis del
cristianismos provocado por la cultura moderna post-moderna. La situacién cultural , sociologica y religiosa tiende a
reducir la Iglesia a una minorfa cultural. El cometido bdsico de la Iglesia es la salvaguarda del mensaje religioso y este
cometido va ligado al proceso de institucionalizacién con el cual no pcrvivcn los valores y exigencias carismaticos.
Probablemente el mundo religioso sufre una decepcién en manos de la institucion, al ser reducido a esquemas de
drganizacién, legalizacién y burocratizacién. El punto decisivo en las dificultades de la Iglesia Catdlica para ser
comunidad de transmisién de fe recae en la crisis de las instituciones. '

La Iglesia es percibida mds como institucién que como comunidad de creyentes. Ya Hegel denunciaba el
extrafamiento y distanciamiento creciente entre los individuos y las grandes organizaciones sociales como el problema
fundamental de la sociedad moderna. El sujeto moderno es muy celoso de su individualidad y de su libertad; su
conciencia choca con las instituciones. Las Insituciones sociales valen como instancias publicas de satisfaccion de
necesidades- en el caso de la Iglesia Catlica, de necesidades religiosas. La Iglesia vale como institucién que expende
la gracia y los sacramentos, pero deja de ser espacio-marco-vital, signo visible de la gracia invisible.

Cuando la Iglesia formaba una unidad con la sociedad global, la transmisién de la fe operaba casi
autométicamente, pues sus mecanismos estaban integrados en el funcionamiento normal de la sociedad. La gran
cuestién que hoy tiene planteada la misién pastoral de la Iglesia Catlica es la comunicacién de la fe: encontrar
vehiculos adecuados para poder transmitir la experiencia de fe a sus fieles. La Iglesia debe estar buscando nuevos
signos y simbolos para transmitir la experiencia de fe y para que se produca una verdadera apropiacién. El Boletin
Eclesiéstico reflejando esta necesidades, en sus documentos, estd generando 'nuevas posfuras difundidas en el érgano
sacerdotal, haciendo énfasis a estos de la unidad y plenitud de su ejércicio ante los fieles.*

Lo exterior condiciona e influye en el proceso interior, pero, asu vez, lo interior decide y constituye el camino
exterior de la Iglesia. El punto de partida del camino es el de una Iglesia decidida a renovarse y a abrirse al mundo

moderno, secular y democrdtico, para vivir en €l y en didlogo con él, su fe y su misién.

2 Arriet, Lola,El poder en la Iglesia, de Revista Sal Tetrae, Madrid, p.35.

3 Madrigal, Santiago, Revista Sal Terrae, Madrid, p. 737.

4 La Iglesia proclama el "Kerigma", es decir el mensaje de salvacion, el evangelio, invita a todos a participar en el banquete. Muchos se
disculpan, se excusan y rechazan el llamado. 53
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La ruptura del didlogo eclesial y el cambio de postura ante el mundo, provocarén de cierta forma, el
mantenimiento del Boletin Eclesidstico ante el distanciamiento entre los miembros que integran la Iglesia, entiéndase

el cuerpo de la Iglesia, como son los fieles catdlicos.

Nuevamente la comunicacién entra a formar el lazo indestructible que fomente y mantenga unién y cohesiéon
dentro de ésta Institucién eclesial. Para que haya comunicacién es necesario un sistema cémparddo de simbolos
referentes, lo cual implica un intercambio de simbolos comunes entre las personas que intervienen en el proceso.
Quienes se comunican deben tener un grado minimo de experiencia comun, de significados compartidos. Los grandes
fracasos en la comunicacién se deben a suposiciones erréneas de los comunicantes, respecto del significado de un
simbolo.?

En las Instituciones, la comunicacién es informacién porque nos permite reducir la incertidumbre acerca del
futuro y desarrollar perspectivas réspccto de la manera como debemos comportarnos.

La Iglesia Catolica, mediante la comunicacién que ejerce por medio del Boletin, puede tener niveles. En el
nivel de la organizacién total, la comunicacién puede estudiarse en términos de cuatro funciones generales: direccion,
mantenimiento, adaptacién y vocacién. El contenido del Boletin, va planeando las bases para una accién pastoral y
una accién motivadora hacia el interior. Procurando dinamizar las estructuras pastorales como son foranfas, zona,
curia diocesana y consejos diocesanos, promoviendo el conocimiento y examen de la realidad de las comunidades ( a
través de encuestas y censos), creando una conciencia de comunién y corresponsabilidad' ( mediante las asambleas
eclesiales en los distinitos niveles ( parroquia, foranfa, zona y arquidiécesis), motivando y alentando a todas las
comunidades y especialmente a los operarios del Evangelio en las visitas pastorales, orientando los esfuerzos de todos
hacia las prioridades senaladas en las asambleas diocesanas.

En un nivel més especifico, las funciones de la comunicacién se examinan dentro de un contexto diddico
(relacién superior-subordinado). Las funciones especificas de la Iglesia Catélica en la comunicacién son: instrucciones
de trabajo, razones fundamentales de trabajo, procedimientos organizacionales e informacién de cardcter ideoldgico
para inculcar un sentido de misién (adoctrinamiento de metas).?

Para Martha Jacob los sistemas de categorfas funcionales son cinco: terminacién del trabajo, mantenimiento
o apoyo, motivacién, intregracién e innovacién. La comunicacién de innovacién en la organizacion es cuando se
requieren cambios en el comportamiento del individuo y en la manera de realizar su trabajo dentro de esa Institucion.
La comunicacién de mantenimiento se ocupa de la informacién y confirma la relacién de la persona con el ambiente
fisico y humano tanto interno como externo. La comunicacién de mantenimiento se ocupa de recompensar y motivar
al personal para integrar las metas individuales y los objetivos organizacionales. La comunicacién organizacional se

entiende como un conjunto de técnicas y actividades encaminadas a facilitar y agilizar el flujo de mensajes que se dan

5 Andrade Rodriguez de San Migue, Horacio, Hacia una definicién de comunicacién organizacional.
6 Circular No. 636, Boletin Eclesidstico del Arzobispado de Morelia, Tomo 5 y 6.
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entre los miembros de una organizacién (sacerdotes-obispos-papa), o entre la organizacién y su medio Iglesia-fieles-
sociedad.

Observando las 4 escuelas tedricas Cldsica (estructuracién y definicién precisa), Humanista (factores
sociolégicos y psicolégicos), de Sistemas ( apertura al medio e interrelacién de las partes), y la Contingente (el
impacto del contexto), reflejan aspectos en el estudio de la organizacién eclesial que responden al comportamiento de
las organizaciones donde teéricos como Elton Mayo, Kurt Lewin, Max Weber, Frederick W. Taylor, Chris Argyris, o
Daniel Katz, Henry Fayol y Robert Kahn han mostrado sus teorfas a este respecto.” Tratando de identificar a la
Institucién eclesial como toda unaorganizacién estructurada, es claro que la Iglesia responde a la escuela del
comportamiento de la teorfa cldsica basada en la estructuracién y definiciéon precisa que se, aplica a la Iglesia local-
universal que propone Henry Fayol, como el ideal de organizacién, con la necesidad de una divisién precisa del

trabajo y la especializacién de funciones:

* Divisién del trabajo (especializacion).
* Autoridad y responsabilidad (poder).
* Disciplina (obediencia).
« Unidad de mando (un jefe).
¢ Unidad de direccién (un plan).
* Subordinacién de los intereses particulares a los generales (preocupacién primaria
por la Institucién).
» Remuneracién del personal (salarios justos).
* Centralizacién (unién). k
» Cadena escalar (jerarquizacion).
* Orden (posici6n tnica de cada persona).
* Equidad (justicia).
« Estabilidad en los miembros (bajo indice de cambios).
» Iniciativa (ideas fuera del plan previsto).
¢ Compafierismo (moral elevada).
El papel de la comunicacién en esta escuela, es preponderantemente formal, oficial y vertical sobre todo
descendente-, con poca libertad en cuanto al manejo y relaciones fuera de lo estipulado.
Esencial y estructuralmente nuestra Iglesia, pertenece a la primera escuela tedrica cldsica, en cuanto que estd
fundamentada en principios, normas y mandatos divinos que son y deben ser inmutables en su esencia. Ahora en las

cosas accesorias y cambiantes, la Iglesia, segtin los tiempos y momentos, presenta y contiene elementos de las tres

7 Escuelas del comportamiento organizacional, teorfas clasicas, humanista, de sistemas y contingente, de Alberto Martinez de Velasco
Arellano, p, 35.
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escuelas o teorfas, porque es una institucién o sociedad que se ve afectada e inmersa en los cambios culturales,
politicos, econémicos y socio-culturales en los lugares en donde se encuentra asentada. Se ve afectada por las diversas
circunstancias de tiempo y lugar, pues es una organizacién cambiante, nunca estdtica, que influye y se le ve influida,
Recordemos que cualquier forma de agrupacién esta expuesta a cambios, a su medio ambiente y a ideologfas. Un
ejemplo claro lo tenemos en la publicacién reciente del nuevo Cédigo de Derecho Canénico ( codificacién de leyes y
normas que rigen a la Iglesia en el ejercicio de su triple misién de evangelizar, santificar y gobernar), adecuado y
adaptado a las necesidades de los tiempos presentes. Cambios en el aépecto disciplinario, organizativo que han reducido
incluso el nimero de canones. El Cédigo con el que la Iglesia se regfa corresponde a 1917, conteniendo 2414
canones. Actualmente el nuevo Cédigo esta fechado en 1983 con 1752 c4nones a modo de modificaciones con vistas
a mejorar. '

La Iglesia rescata la escuela teérica humanista cuando se ve preocupada por sus miembros sobre todo a rafz
del Concilio de Trento; hablamos del afio de 1545, por que sus miembros con algin orden sagrado adquieran una
preparacién adecuada, una capacitacién en los seminarios que se instituyeron a través de este concilio y de igual
manera que todos sus sacerdotes tuvieran los medios para una sustentacion digna,vde manera que se acabaran en gran
parte esos grandes desniveles. El ConcilioVaticano II (concilio ecuménico XXI / 1962-1965) adapt6 a los tiempos
presentes los acuerdos del Concilio de Trento.

Un signo demostrativo de que hay apoyo a los miembros de la instituciéﬁ, es que los obispos realizan
cambios y movimientos necesarios entre sus sacerdotes para evitar el anquilosamiento de estos miembros y aireamiento
de las parroquias con nuevas ideas e iniciativas. Estos cambios, sanos, proporcionan a los sacerdotes la oportunidad de
renovarse e intercambiar experiencias que fortalezcan su vocacién. Cualquier proceso de cambio en la Iglesia va
siempre acompaiiado de conflictos y tensiones, porque conlleva un desequilibrio, uha conmocién del sistema, dentro
del cual los individuos ocupan diferentes posiciones, por lo que sus relaciones con el propio sistema en cuanto tal y
con los demds miembros de la Iglesia son distintas, como también lo son sus derechos, obligaciones, intereses, entre
otros. Una auténtica integracién en el sistema consiste precisamente en el reconocimiento mutuo de derechos dentro
de dicho sistema, determinado en funcién del grado de participacién del mismo. En consecuencia, cuando el sistema
cambia, cambian tambien los derechos y las posiciones, de modo que cambian los intereses. Es la eterna ley histérica
de la accién-reaccién.

Lo mis interesante del conflicto existente hoy en la Iglesia es que, las mds de las veces, consiste en un desafio
a la Iglesia organizada, en nombre del Concilio que ha llevado a la Iglesia a adoptar una nueva actitud frente a s
misma; los documentos conciliares constituyen parte de la nueva Carta Magna de la Iglesia (Nuevo Cédigo de
Derecho Canénico); son el plano de una Iglesia por contruir, que se va haciendo dfa con dfa.

Se trata de un conflicto tipico de casi todas las etapas postconciliares, en que la oposicién a las normas y

criterios surgidos de las decisiones conciliares se realiza precisamente en nombre de esas normas y criterios.
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La Iglesia atraviesa una crisis directa a la sinceridad. Todo depende de si la Iglesia puede ser sincera sobre sus
deficiencias pasadas y presentes; sobre su permanente necesidad de reforma; sobre sus promesas incumplidas; si
puede admitir que sus hechos no siempre estdn a la altura que sus principios, y que sus mismos principios no son tan
irreformables como a veces se dice; si la Iglesia puede permitir a sus miembros que saquen al aire libre sus m4s secretas
ansiedades, dilemas y preocupaciones.8

La Iglesia estd en la busqueda comin de nuevos caminos y nuevas formas donde se manifiesta la solidaridad
fundamental de los miembros suyos y de la comunidad.

La necesidad de comunicacién en los grupos e instituciones no es un aspecto secundario, sino que constituye
una dimensién fundamental para su mantenimiento y permanencia. Por la psicologfa social,‘sabcmos que los grupos
creados para una tarea necesitan atencién a su mantenimiento: a todo aquello que hace al grupo coherente y fiel a s
mismo en la evidencia de sus miembros en cuanto pertenecientes al grupo y, por lo tanto, interrelacionados entre si.

Este grupo de personas con percepcion colectiva de su unidad que, motivadas por, la significacién de ciertas
necesidades, contactan entre sf para lograr objetivos, pudiendo calificar dicho contacto de significativo, constituyéndbse
en una interdepedencia e interaccion frecuentes y estructurdndose en una serie de normas, valores y roles. El grupo es
como el cuerpo, del que las personas son miembros. El grupo es una unidad moral que tiene su identidad. En esas
personas se da, ante todo, la conciencia de pertenencia.

El primer rasgo de un grupo serd, por lo tanto, la pertenencia, pertenecemos a un grupo que influye en
nuestra propia identidad individual. |

En el Boletin Eclesidstico, la comunicacién se nos presenta como transmision, es decir, como manera de
acarrear informacién, transmitir ideas, emociones, como influjo, como ejercicio del poder de una persona sobre otra,
como influjo en la percepcién, valores, sentimientos que enmanan de la Iglesia universal. El Boletin procura una
comunicacién que comparte las reflexiones sobre el objetivo de la misién del sacerdote. La impresion de las conferencias
y mensajes del episcopado, comunican la integracién de todo el cuerpo colegiado y la difusién de los componentes de
las familias diocesanas.

El Boletin retoma los comunicados como posibilidades de encuentro, motivacién y aliento para superar los
riesgbs del inmovilismo y del aislamiento, en orden a una comunicacién creativa.

Las relaciones entre los sacerdotes con su Iglesia, deben no sélo canalizarse mediante esta publicacién y
dejdrsele toda la responsabilidad de que cumpla como medio iriterperso_nal que impbsibilitarfa relaciones auténticas,
signiﬁéativas, frecuentes, afectivas, liberadoras, escuchadoras, compartidoras, reveladoras, identificadoras, catdrticas,
ayudadoras, salvificas, ludicas, solidarias, validantes, abiertas, flexibles, perdonadoras, animantes y arriesgadas.

Lo sano es reconocer que cada miembro de esta institucién tiene una cierta y medida potencia relativa a los
demds, y que esa potencia se puede ejercer sin competitividades mediante el Boletin.

El liderazgo simboliza y da cauce a las necesidades de la Institucién o grupo. Es el liderazgo democritico, que

8 Alvarez Gémez, Jests, J, Renovacién e involucién en la historia de la Iglesia, en Revista Sal Terrae, Madrid, p. 117.
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diagnostica en cada momento lo que el grupo necesita para constituirse como tal, facilitando la consecucién de
aquellos fines que permiten la autorrealizacién de los miembros y sus metas grupales. |

El grupo también requiere una retroalimentacién esencial para que una comunicacién progrese. El dar y
recibir es la validacién de la comunicacién y debilite la problemdtica que atin se detecta en la Iglesia Catdlica local.

Los tiempos post-modernos, paréccn acentuar de modo importante la dificultad para la vivencia, la estimulacién
y la estabilidad. Los pensadores post-modernos nos dicen que vivimos una época marcada por un talante decepcionado,
en la que no tienen lugar ni cabida los grandes relatos, las grandes palabras, ni los grandes proyectos.® '

El ideal que sea: la satisfaccién de un'buen plato para una agrupacién gastronémica, o el sentimiento de
hermandad y solidaridad para gente socialmente estigmatizada, como puede ser en el caso (existente) de una sociedad
de feos. Aplicindolo a grupos de cardcter religioso, o a la Institucién Catdlica, podremos comprender que estos
tiempos, en absoluto; no pueden permanecer impermeables y ajenos a los movimientos socioculturales del entramado
social en el que se organizan. Experimentan los vaivenes de las aspiraciones, movimientos de opinién, actitudes y

valoraciones que se agitan en el seno de su particular contexto sociocultural. Esas oleadas diversas vienen a favorecer

‘determinados movimientos religiosos y eclesiales y a bloquear la génesis y el mantenimiento de otros sectores y

espiritualidades. El cultivo y fomento social de las dimensiones mds individuales, emotivas y afectivas de la persona,

jugard a favor, (junto con otras fuerzas de cardcter intraeclesial), de determinados grupos religiosos (como los de

cardcter carismdtico), y su viento serd, sin embargo, una amenaza seria para los que pretenden mantener posiciones de

lucha por la transformacién social en los dmbitos politicos y socio-econémicos (La crisis de los pasados afios en las
Comunidades Cristianas populares es una buena muestra de ello, as{ como del talante eclesioldgico vivido en la mds
reciente historia del postconcilio).
- La Iglesia tiene mucho que decir, ella y sus grupos son de enorme amplitud y por ello de dificil limitaci6n.
Este grupo es un organismo vivo y, como tal, necesita desarrollar una buena capacidad para adaptarse al medio y al
cambio que vayan teniendo lugar en sus propias condiciones internas. Hay grupos incapaces de cambiar su propia
estructura para aceptar a satisfacer las cambiantes y evolucionadas necesidades y orientaciones de sus miembros.
Tomemos en cuenta que algo parecido acontece en un grupo cuando cambian sus componentes. Unos miembros que
abandonan, o unos miembros que se incorporan, traerd consigo cambios, a veces importantes, en la dindmica y
comunicacién de los miembros. Aceptar y comprender lo que esa nueva dindmica posibilita, y lo que con ella se hace
imposible serd de vital importancia. Serd de nuevo necesario adquirir la capacidad para ese morir un poco que
significa siempre cambiar. v-
Pero no sélo los sujetos cambian. Cambian también las circunstancias sociales y la eficacia del grupo se ve
amenazada y estos cambios quedan registrados en el Boletin Eclesidstico. La eficacia de la Iglesia, o de un grupo
religioso, es dificil medirlo, si no es en términos del grado de satisfaccién que reporta a sus miembros en relacién a los

objetivos y orientaciones que le motivaron para congregarse. La profundizacién en la propia dindmica de fe, la

9 Dominguez, Carlos, Ideales e idealismos de grupo, en Revista Sal Terrae, Madrid, p. 115.
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potenciacién para el compromiso para con los miembros internos como el compromiso social, el progreso en la vida
de oracién, la ampliacién de la propia formacién teoldgica, el desenvolvimiento en la espiritualidad familiar.

Ademis de la clasificacién de sus objetivos, ya considerada, el tamano, la heterogeneidad y las caracteristicas
peculiares de sus miembros, as{ como la jerarquizacion y los tipos de comunicacién que en €l se establecen, parecen
jugar un papel de elementos claves a tener en consideracion.

La divisién del trabajo incrementa la aceptacién del objetivo comtin y las decisiones colectivas acrecientan la
motivacién de los componentes para mantenerse unidos en el proyecto de la Iglesia que es palabra inteligible y un
mensaje para el mundo, seno de unidad y vinculo de mutua fraternidad.La propuesta de metas claras, la sabidurfa para
limitar convenientemente los objetivos, la organizacién y la planificacién de las tareas a asumir serdn derivados
inexcusables para favorecer la estabilidad y fortaleza de los grupos, entiéndase de la Iglesia.

La fraternidad ser4 el desafio humano, que consiste en llegar a reconocer como igual a cualquier otra persona
situada frente a nosotros, de tal manera, que la diferencia no se convierta en desigualdad, sino en fuente de
enriquecimiento y de reciprocidad.!?

La praxis de Jesus desestabiliza todos los estereotipos y modelos mundanos de autoridad, descalificando
cualquier manifestacién de dominio de unos hermanos por otros: se inaugura un nuevo estilo, en el que el disefio
circular reemplaza y da por periclitado el modelo escalafén.

La informacién en un grupo o miembros integrados a una Institucién y organizacién que conforme y estructure
a un todo, debe estructurarse precisamente, en campos de interaccion frecuentes que tengan una alimentacion ha-
bitual. La frécuencia, que vendré dictada por las necesidades personales y grupales. La informacién que contiene el
Boletin Eclesidstico, no agota al grupo. Lo que se comparte no es s6lo una accion comun, sino quiénes son sus

integrantes.

10 Aleixandre, Dolores, El diffcil arte de crear fraternidad, en Revista Sal Terrae, Madrid, p. 149.
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3.3. El Interior, los conflictos en la Iglesia Catdlica y las formas de pertenencia eclesial

Lo exterior condiciona e influye en el proceso interior; pero, a su vez, lo interior decide y construye el camino
exterior de la Iglesia. La falta de cohesién por su pensamiento individualista, siendo su deber primario la unién con
sus obispos, la ruptura del didlogo interior eclesial y el evidente cambio de posturas ante el mundo ha provocado un
distanciamiento entre los obispos y el sector importante de sus presbiteros quienes, por el contrario, se encuentran
cada vez mds cercanos al pueblo. La palabra no llega al pueblo, porque falta el eslab6n intermedio de los presbiteros
ylaicos. La unidad de la iglesia es, efectivamente, un bien que ha de ser protegido y reafirmado; pero este bien, como
todo el bien de la Iglesia, carece de sentido si no estd al servicio del hombre. Las posturas acomodaticias y los silencios
reverenciales pueden traicionar en mds de una ocasién el servicio al mundo, contra esa unidad de la iglesia que tanto
se invoca, la auténtica unidad eclesial necesita un clima ambiente de libertad. Sin este clima, no es posible la participacién
personal y comunitaria, ni la corresponsabilidad en la misién. Pero es responsabilidad de la jerarquia y de todos, la
comunicacién social y cultural.!!

La evangelizacién, anuncio del Reino, es comunicacién para que vivamos en comunioén. Esta comunicacién
es camino necesario para llegar a la comunién (comunidad). La razén es que el hombre ha sido hecho a la imdgen y
semejanza de Dios uno y trino, y en el corazén de la Revelacién encontramos su misterio trinitario como la comunicacién
eternamente interpersonal, cuy"a Palabra se hace didlogo, entra en la historia por obra del Espiritu e inaugura as{ un
mundo de nuevos encuentros, intercambios, comunicacién y comunién. Esta comunicacién es importante no sélo
con el m'undo, sino en el interior de la iglesia.

En el gesto de comunicacién del Padre, a través del Verbo hecho carne, la palabra se hace liberadora y
redentora para toda la humanidad en la predicacién y en la accién de Jests. Este acto de amor por el que Dios se
revela, asociado a la respuesta de fe de la humanidad, engréndra un didlogo profundo, Cristo as{ es el modelo del
comunicador, en él, Dios, el total,mcnte otro, sale al encuentro nuestro y espera nuestra respuesta libre. Este encuentro
de comunién con €l es siempre crecimiento. Es el camino a la santidad.

Asf se da la relacién muy fntima entre evangelizacién, promocién humana y cultura, fundada en la comunicacion,

/
lo que impone a la Iglesia tareas y desafios concretos en el campo de la comunicacién interna y social. Esto es ,
intensificar la presencia de la iglesia en el mundo de la comunicacién ha de ser ciertamente una prioridad.

Nos encontramos en la nueva cultura de la imagen, y que el mensaje evanggélico debe inculturarse en esta
cultura y llegar asf a hacerla expresiva de Cristo, la médxima comunicacién. Comprendemos la importancia de los
innumerables medios electrénicos y escritos que ahora estédn a nuestro alcance para anunciar el evangelio.

La Iglesia mundial, se ha visto obligada a adaptar sus mensajes respondiendo a diferencias culturales, edad,

vida espiritual y situacién social y eclesial de aquellos a los que se dirige. En el pluralismo de las situaciones, la

11 Vitoria, Javier, Los conflictos en la Iglesia, en Revista Sal Terrae, Madrid, p. 775.
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adaptacién siempre tiene presente la totalidad de la persona y su unidad esencial. La catequesis, por ejemplo, siendo
un punto de unidad hacia los miembros externos, debe tomar encuenta adecuaciones en cuanto a los destinatarios: La
catequesis de los adultos, de los ninos y los adultos, de los jévenes, de las personas mayores, de los minusvilidos y los
inadaptados, de las personas marginadas, por grupos diferenciados, de ambiente, en situaciones de pluralismo y de
complejidad, en relacién con la religiosidad popular, en un marco ecuménico, en relacién con el judaismo, en el
dmbito de las regiones, en relacién con los nuevos movimientos religiosos, en relacién con la cultura contempordnea,
en relacién con las personas de alto nivel cultural y social.

En esta accién pastoral de la Iglesia no se podrd por menos de tener en cuenta la grave y prioritaria cuestién
del lenguaje, sobre los medios de comunicacién social.!? Ante la complejidad de una iglesia que, como realidad social,
se realiza en espacios humanos muy diferenciados, necesitarfamos con toda seguridad un tratamiento pluridisciplinar
del problema y un espacio de expresién que de participacién como objeto de atencién eclesial. Las disputas en torno
al modelo de evangelizacién liberadora no inciden por igual en la iglesia latinoamericana y en la norteamericana.

La existencia de conflictos eclesiales y sus virtualidades expuestas en el Boletin de la Arquidi6ceais, llevara a
discernir algunas causas y ofrecer pistas para afrontarlos, de tal manera que se conviertan en fuerzas regeneradoras de
la Iglesia. Estos conflictos se originan en la diversidad de sus miembros, en la pluralidad de sus intereses y en sus
limitaciones humanas, en las luchas por el control de sus intereses, o en las dificultades para la comunicacién interna.
Su misma constitucién interna le hace ser una iglesia en tensién consigo misma: misterio / pueblo de Dios, institucién
/ carisma, jerarqufa / laicado. Ademds experimenta desasosiegos, apuros y dificultades para evangelizar el mundo
moderno, y resistencias para volver al Evangelio. La existencia de turbulencias en el seno de la iglesia son patentes.

Para Javier Vitoria, hay mucho que revisar en sus estructuras juridicas y organizativas. Paternalismo,
institucionalismo, autoritarismo y jerarquismo son las deformaciones habituales, que terminan por producir el cardcter
asimétrico de los conflictos eclesiales. Antagonismos y divergencias pertenecen al cuadro de las constantes vitales que
delatan la salud interior de la Iglc:s'ia.13

Un somero andlisis de la estructura de la comunicacién eclesial mediante la revista interna de la Arquididcesis,
puede servirnos de ejercicio para comprender mejor cémo algunos conflictos son generados o enconados por las
deficiencias de algunos procedimientos eclesiales. La calidad de las corrientes de comunicacién en un grupo parece
decisiva a la hora de explicar sus conflictos. Una buena comunicacién interior es factor determinante para alcanzar el
grado de coherencia social que exige una realidad comunitaria como la Iglesia. El sentido comunitario se desvanece en
la medida en que la comunicacién no responde al doble recorrido de transmitir noticias y de responder a las mismas.®

El Boletin refleja la comunicacién en la Iglesia es de baja calidad, no por su lenguaje, sino porque es de los
pocos medios internos que orien su problemdtica interna, mds que la externa y, consecuentemente, en lugar de ayudar

en la buisqueda que detecte los conflictos, los agrava con interferencias. La prdctica jerdrquica determina el que la

12 Madrigal, Santiago, Ccomunicacién eclesial, en Revsta Sal Terra¢, Madrid, p. 729.
13 Vitoria, Javier, Los conflictos y problemdticas en la Iglesia, en Revista Sal "f‘crrac, Madrid, p. 775.
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informacién discurra por una via de direccién tnica: de arriba / abajo. La comunicacién carece de una informacién
cualificada. Se adoctrina, pero no se informa. Los mensajes que vienen del vértice (declaraciones y documentos
materiales, decisiones y actividades) son hechos consumados. No hay espacio para el intercambio de opiniones, la
clarificacién de argumentos y decisiones, es decir, no existe la direccién abajo-arriba.

La estructura parajerdrquica de la Curia romana convierte a las iglesias locales en provincias de un dispositivo
universal, y a los mismos obispos en sus gobernadores. El flujo informativo tiene caracter ordenancista, va del centro
a la periferia y s6lo transmite instrucciones administrativas que han de cumplirse. Resulta dificil medir los niveles de
conflictividad que este proceder produce en la comunién de las iglesias locales con la iglesia de Roma. Se pertenece al
cuerpo de la Iglesia mediante la recepcién del santo bautismo (pertenencia In re) en la realidad y mediante el deseo
explicito o implicito de adherirse a Cristo, se pertenece al alma de la Iglesia (In voto). Con estas realidades teoldgicas
entedemos por qué y como la Iglesia de Cristo abarca a todos los hombres quienes fueron salvados por El mediante
su muerte y resurreccién, no sélo los que existieron y existirdn después de El, sino todos los anteriores.

La préctica de un didlogo y de una busqueda de consensos eclesiales a prueba de bombas requiere una
espiritualidad para vivir en medio del conflicto comunicacional. Necesaria para una iglesia sin idolatrfas, para una
comunién sin trastienda; para una obediencia sin infantilismos y para un ejercicio de la autoridad sin absolutismos.*®

Las situaciones sociales probleméticas que constantemente se trabajan en el Boletin, no sélo nos hacen volver
los ojos hacia nuestro mundo, sino que nos recuerdan que ahi en medio estd Dios. El nos habla en y desde esa realidad
conflictiva. Luego viene el enfrentar el conflicto, introducirse en €I, con dnimo de aportar soluciones o , al menos,
acompafiamiento. Los tiempos de conflicto social no son tiempos de huida para el creyente y su iglesia, sino de
solidaridad con los otros, de btisqueda de soluciones. La labor de pensar las mediaciones adecuadas a los conflictos es
una exigencia del verdadero amor.

La Catolicidad es presencia del todo en cada parte: La catolicidad de la Iglesia es un sinénimo de universalidad.
La catolicidad no es una dimensién exterior de la Iglesia, sino una cualidad interior, poseida tanto por el conjunto

como por cada comunidad cristiana y por cada creyente. No es s6lo la gran Iglesia la que es catélica por ser universal

en su extensién, sino que lo es cada uno de sus miembros y creyentes. El espiritu de catolicidad consiste en comportarse
como solidario de un todo mds pleno, en razén precisamente de que cada grupo, cada comunidad local, lleva el todo
en si. »

La Iglesia cat6lica universal es siempre y necesariamente, en su realizacién, una iglesia local. Cada iglesia local
no est4 dotada de tal plenitud para separarse de la catélica, sino para permanecer en ella. La Iglesia tiene una potencia
de acogida universal en el abrazo de su unidad y comunién. La catolicidad es capacidad de plenificacién y de superacién
de todo limite. Es un dinamismo, una tendencia que incluye la idea de tarea a realizar. Por eso la iglesia es esencialmente

catélica, sean cuales sean sus dimensiones, por eso con todo rigor podemos hablar de la Iglesia Catdlica presente en

62



El Boletin Eclesiastico de la Arquididcesis de Morelia

Morelia.

La universalidad del pueblo de Dios se extiende a todos los legitimos valores humanos. Segun el plan salvador,
que sigue la ley de encarnacién, el pueblo de Dios asume y eleva los bignes y valores, las culturas y tradiciones que se
encuentran en todos los pueblos y hombres. La Iglesia integra esos valores en el dmbito de la gracia, purificindolos
primero, potencidndolos y sobreelevindolos después. La Iglesia busca toda la humanidad y todo en la humanidad. El
papel de la Iglesia no es sélo mantener comunién con Cristo de los que han acogido el evangelio, sino ser signo para
todo el universo del plan de salvacién, que consiste en reunir el universo bajo una sola cabeza, Cristo.

Este es el fundamento de la capacidad de la Iglesia para asumir tantos elementos diversos en la unidad. La
Iglesia posee asi, capacidad de totalizacién, es decir, no sélo apertura a todo valor humano, sino a una exigencia
profunda de integracién en su interior. o \

El universalismo del pueblo de Dios estd esencialmente vinculado a la unidad y a los destinatarios de la
seccién pontificia del Boletin. El Espiritu otorga a la Iglesia una vida que asume las diferencias sin negarlas. El
Espfritu'es siempre principio de identidad y de diferencia. Es causa de una universalidad siempre concreta, no abstracta.
El caricter necesariamente concreto y local de la auto-realizacién de la Iglesia excluye varios modelos de unidad: una ;
concepcién de la iglesia universal como una gran di6cesis para todo el mundo; una Iglesia de alianzas entre comunidades
auténomas que colaboran segun su propia medida y voluntad; una cuadriculacién de la Iglesia universal en territorios
particulares, por necesidades técnicas de administracion.

La Iglesia como comunién de iglesias locales crece seguin su modelo propio ( es igual en esencia, pero con
totalidad propia, que depende de los factores externos, de ambiente y sociedad), que es el que tiene su centro en la
celebracién eucaristica y en la presidencia episcopal de la misma. Las Iglesias locales se integran en la unidad de la
iglesia realizando una especie de penetracién de lo mltiple en lo uno, al tiempo que lo uno se difunde en lo muiltiple.
La Iglesia local no ha de reproducir la Iglesia catdlica, sino debe hacerla presente.

La Iglesia en didlogo humilde y continuo con la cultura y la tradicién viviente del pueblo en cuya tierra ha
sembrado la semilla del evangelio y ha hundido sus raices. El evangelio germina en una cultura transformdndola. Cada ‘
Iglesia local intenta armonizar diferencia y unidad. Es la exigencia de su condicién misionera. El concepto de catolicidad
es un concepto globalizante, la iglesia tiene que llenar el mundo entero con el evangelio y del reino de Dios.

No es el niimero de sus componentes, ni la amplitud de su extensién territorial lo que hace a cada Iglesia local
signo de salvacién, sino la naturaleza misma del acontecimiento en que la salvacién se concreta. El intercambio entre
la experiencias y testimonios de fe pertenecen a las formas mds importantes de la catolicidad de la Iglesia.

El Boletin de la Arquididceis, en el plano de una Iglesia universal debe manifestar la catolicidad, ante todo, en
la superacién de un concepto centralista y uniformizador de la unidad de la Iglesia y en la consiguiente actualizar la

comprensién de la Iglesia como comunién de comunidades eclesiales unidas. Realizar el sentido pleno de la catolicidad
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es un deber inmenso y dificil: exige esfuerzos continuos de adaptacién y expansién y renuncia radical a todo
particularismo. Son las Iglesias locales las que, en su multiplicidad extendida por la ciudad catélica, toman a su cargo
de manera multiforme la realidad humana total y, por la comunién entre ellas, alcanzan la auténtica catolicidad.

El reconocimiento de la eclesialidad de las Iglesias locales protege, como puede comprenderse ficilmente, de
un doble error: el separatismo eclesial y la ambicién centralista. Es necesario que la Iglesia local insista con la informacién
que hace circular mediante el Boletin Eclesidstico las condiciones de posibilidad para que la unidad de la Iglesia se
construya una comunicacion e intercambio, y no exclusivamente como obediencia bajo la autoridad de uno solo. La
Iglesia necesita cierta audacia para proponer su propio proyecto de unidad catélica a los medios de unificacion
universal. Brotard una Iglesia més sencilla e interiorizada que podrd convertirse en una fuerte corriente de atraccién

- para los hombres y mujeres en busca del Absoluto.

Aceptamos al hablar de la Iglesia como institucién humana, las fallas que se han sefialado, pero son susceptibles
de correcccién y mejoramiento, sin embargo, no debemos perder de vista, que la Iglesia como la instituyo Cristo tiene
caracteristicas y cualidades de las que no puede prescindir, asf como Cristo es la cabeza invisible de Ia Iglesia, asf El
quiso que en ésta tierra descansara sobre una cabeza visible que es el Papa y los obispos, desempeﬁando la triple
funcién de la Iglesia en comunién y colegialidad mutua.

No hay vida verdaderamente humana al margen, como no existe verdadera institucién sin permanente
revaloracién por las relaciones personales que la constituyen. El grado de tensi6n o incluso de dualismo que se aplique

en este terreno, debe aplicarse también al existente entre la dimensién mds personal o espiritual de la persona. La
relacién institucional es fruto de la fidelidad libre y defiende esa fidelidad mds alld de las posibilidades de una
subjetividad indefensa. La institucién es el bosque centenario donde es posible la vida del espiritu, el proceso de
personalizacién y de creatividad. Los ritos sacramentales reproducen el encuentro acontecido e insertan en un mismo
presente relacional a distintas generaciones. Un carisma instituido en el seno de unas relaciones institucionales radicadas
en la relacién fundante, viva y operativa siempre: la relacién de los creyentes con el Padre, por medio del Hijo muerto
y resucitado, en el Espiritu vivificador. Cuando hablemos de posibles aportaciones de la Institucién-Iglesia a la
configuracién del ministerio ordenado, no estaremos haciendo referencia a lo que se puede hacer desde la autoridad
, 0 desde las leyes, o desde las estructuras, es decir, desde instancias extrinsecas a la persona del presbitero.

Nos referiremos a lo que las diversas relaciones institucionales pueden aportar a este misterio apostblico
instituido. Como se ve, habrfa que examinar todas las relaciones internas de la iglesia en su objetividad para buscar el
punto de insercién que responda a la necesaria coherencia entre ellas.

Si la parroquia aparece como institucién cristiana, como confesion comunitaria de la fe recibida y como
misién abierta, es légico que reciba al presbitero como signo de eclesialidad universal y lo agradezca y promueva. Los

consagrados injertan sus dones y carismas en el interior de las relaciones constitucionales que constituyen la Iglesia.
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Eso significa, que se dejan instituir en iglesia, enriqueciendo al mismo tiempo a ésta con una vitalidad
espiritual que dinamiza su misién. Por su parte, el Obispo diocesano atienda con peculiar solicitud a los presbiteros,
a quienes debe ofr como a sus cooperadores y consejeros; defienda sus derechos y cuide se cumplan debidamente las
obligaciones propias de su estado y dispongan de aquellos medios e instituciones que necesitan para el incremento de
su vida espiritual e intelectual; procurar se provea, conforme a la norma del derecho, a su honesta sustentacién y
asistencia social. Los obispos han de usar su autoridad evangélica para realizar el presbiterio como seno donde el
presbitero pueda realizarse al servicio del pueblo de Dios. Esto supone abandonar una visién que diaconiza al presbitero
y le considera mds como pieza administrativa de unidades pastorales, o bien como auxiliar del obispo, que como
compaﬁcrd sacramental subordinado, como cooperador necesario y consejero nato.

Convertir las didcesis en iglesias particulares catdlicas, y al conjunto de clérigoé incardinados en presbiterio
de naturaleza sacramental, podrfa ser una de las misiones fundamentales para las préximas generaciones episcopales.
El obispo llama personalmente en nombre del scﬁorry la iglesia, no crea la vocacién, pero lanza la llamada, y no lo hace
solo, sino que interviene toda la comunidad cristiana. La tarea de configurar un presbiterio empieza en el seminario
como matriz o Utero de esta realidad eclesial. Y nadie como el obispo puedé tener un influjo en ese nudo de relaciones
institucionales que es el seminario diocesano. La mediacién de los formadores depende de ¢l tanto a la hora de elegir
personas como a la de dar orientaciones a las elegidas, o juzgar la funcién de éstas. El seminario es una institucién que
surge de la confluencia de casi todas las relaciones que constituyen la iglesia diocesana. Casi se puede decir que el
mejor indicador para medir el grado de cohesién de una didcesis es el seminario como cruce de relaciones institucionales

reflejadas en la revista de la Arquididcesis de Morelia.
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3.4. El poder de la Iglesia-Institucién ante el mundo

El poder aparece, a lo largo de los siglos, como una propiedad que poseen ciertos seres humanos elegidos. El
poder suele presentarse en forma de ley, y asi permite, prohibe, dicta y dice lo que debe hacerse. El poder es limitador,
penetra hasta lo mds secreto e intimo de la conducta humana, controla, orienta, configura, se plasma en instancias
intermedias como representantes del poder absoluto: la didcesis, las parroquias, las provincias religiosas, las comunidades.
Siempre se reproduce en clave de delegacién.

El poder asf entendido figura una dindmica vertical (de arriba-abajo y siempre jerarquizada). Los de arriba
controlan el saber, la informacién, los recursos; a los de abajo sélo les queda someterse, ser ddciles, acatar.

La Iglesia institucién y todas las sociedades en su avance civilizador han asumido hasta nuestros dfas esta
l6gica tan eficaz y efectiva. Y asi, en nombre de la verdad y del bien, la historia ha asistido a espectdculos tales como
la Inquisicién, las limpiezas étnicas, las cruzadas, la violencia, la guerra santa.' La Iglesia sigui6 con esta estructura
jerdrquica y generadora de desigualdad, pero no se nos habla tanto de poder, sino de valores. El conflicto en el
ejercicio de poder es total. Hacia dentro, la Iglesia se vefa contestada por su propia estruétura, generadora de profunda
desigualdad; hacia afuera, la Iglesia se vefa cuestionada y disminuida de recursos e influencia. La relacién en sf misma
es una estructura de poder. El poder es una realidad cambiante y dindmica que se da en todos los aspectos de la vida
humana. La distribucién efectiva del poder se plasma en la manera practica de organizarse un grupo. Podemos
observar las variantes en las formas de organizacién hacia dentro de un grupo-institucién, segun la distribucién de
poder: :

*Si en un grupo-institucion la distribucién del poder es muy desigual y centralizada.

*Si en un grupo—instituci(’)ri la distribucién del poder es desigual, pero no tan centralizada.

*La distribucién del poder basado en la desigualdad radical y en la médxima descentralizacién.

Es claro que la Iglesia como institucién no la tiene ficil. Las tentaciones de todo grupo que se ve en conflicto
ante otros grupos, porque posee menos recursos y ha decrecido en influencia, son de sobra conocidas: o trata de
situarse a la defensiva, cerrdndose en sf misma, sin querer ver, o reaccionar agresivamente en contra de otros grupos.
Existe otra alternativa: la de la resistencia creativa y digna, confiada en que su poder y autoridad es cosa del Espiritu.
1 a autoridad de la iglesia esta hoy en pleno proceso de purificacién. La Iglesia sigue siendo portadora del profetismo
que necesita el mundo y que Dios le da con plena autoridad. Pero para ratificar esta actitud profética hoy, la iglesia-
institucién esta necesitada del espiritu de las bienaventuranzas. La Iglesia-institucién necesita reconocer la palabra de

sus hijos/as mds pequefios/as y menos tenidos en cuenta, palabra de Espiritu que se muestra en los gestos y gritos de

16 Obviamente, en muchos de estos conflictos, la Iglesia s vi6 inmersa y de ninguna manera los causd, sino que los vivfa, por la
mentalidad y las circunstancuas de la época.

66



El Boletin Eclesidstico de la Arquididcesis de Morelia

igualdad, vida y verdadero servicio que aparecen a lo largo y ancho del mundo.

Mientras la Iglesia siga cerrando los ojos a la realidad jy se empefie segtin su jerarquia, en lo que deberia ser,
sin acoger como punto de partida lo que hoy es, estd tentada de poder. Si la Iglesia recuerda que la autoridad no es
suya, y ratifica as{ todos los signos de amor en el mundo, podrd atravesar este momento de miedo y perplejidad. La
autoridad de una verdadera Iglesia de comunién estd basada en el discipulado, en su capacidad misionera, en su

capacidad de sanar y acompafar, curar y ofrecer la Palabra de gracia que es Jests; no en otra cosa.

a) La estructura magisterial de la Iglesia: La primera institucionalizacién del carisma jesudnico y apostélico
en la iglesia lo constituye el cdnon de las sagradas escrituras.1” La Escritura se convirtié asf en norma
normante para toda la iglesia, en su referencia legitimadora e inspiradora. El cdnon del Nuevo Testamento, se

convirtié en la primera estructura de poder '8 eclesial.*?

Para algunos heterodoxos la vigilancia del cdnon y de su interpretacién autorizada puede ser un problema de
primer orden para el cristianismo. Muchos conflictos por el poder en la iglesia se dan en torno a esta estructura. Las
grandes épocas de la iglesia son las de la convergencia entre teologia y magisterio jerdrquico. La disfuncionalidad entre
ambas instancias genera una estructura magistral insana en la iglesia, en su doble direccién jerdrquica y teoldgica. Ante
una jerarqufa poco receptiva y dialogante, la teologfa reacciona con-el silencio y la falta de creatividad. Lo mismo
ocurre cuando abundan pastores con escasa formacién teolégica, con miedo a dialogar y con tendencias autoritarias,
que muchas veces esconden ignorancia y escasa preparacién. El signo de una Iglesia burocratizada es el predominio de

los funcionarios, personas seguras que aunan conocimientos jurfdicos y teolégicos y sumisién a la autoridad competente.
Las personalidades grises son ideales para el anonimato de las burocracias. Por el contrario, las personas creativas y
con dotes de liderazgo se convierten en un peligro para el dominio burocrdtico.

Pero la Iglesia estd conformada de grupos humanos hermanados, la cual, es la interprete fiel de las sagradas
escrituras "Id y ensefiad a todas las gentes..."(Mt. 28,20).

La estructura magisterial esta formada como sigue:

«Depésito de la revelacién de la Fe *Sagrada Escritura: La Palabra de Dios escrita.

*Sagrada Tradicién: La palabra de Dios oral.

fuente-de I teiple miskn * Magisterio Eclesidstico: La Palabra de Dios transmitida, por la

Iglesia.

17 Tres cédices: Sinaftico, alejandrino y vaticano. S. IV - V. )
18 Poder: Capacidad, facultad, influjo, derecho, eficacia, potestad, soberanfa, virtud, derecho, Tomado de la Enciclopedia de Referencia
Catdlica, Tomo VI. .
19 No prentendo enjuiciar a la Iglesia ni sus dogmas. Para algunos heterodoxos, la Iglesia es una sociedad autoritaria y estos puntos de
vista los consideré importantes para poder palpar lo que de afuera se dice de ella, de tal manera que podamos analizar a la iglesia como
una institucién que puede dejarse arrastrar por el burocratismo. Esta explicacién de estos tedlogos, pueden fungir como el "ruido" de
cu alquier modelo comunicativo, logrando se distorsione la informaci6n que de una institucion se da a las gentes ajenas, desfigurando
la imagen institucional a la cual algunos hombres no han escogido pertenecer. Ni hablar de algo que no se conoce y no se ha experimentado.
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b) La estructura sacramental: La segunda institucionalizacion de la Iglesia es la de la sacramentalidad. Cada sacramento
es un signo sensible y eficaz que actualiza la palabra y la praxis de Cristo, pero al mismo tiempo, es una creacién
eclesial. Los sacramentos se convierten en una estructura de influjo, el fundamento de su culto existencial, de su praxis
( generada en la liturgia) y de su identidad misionera. Los sacramentos buscan sacramentalizar la vida de los cristianos,
es decir, darle substancia a su personalidad individual y colectiva, para que sin dejar suidentidad humana, lleguen a ser
cristianos.Los sacramentos constituyen la estructura simbdlica que define a la iglesia. La forma de vivir y celebrarlos
determina la identidad cristiana, tanto a nivel interno como externo. Por eso los sacramentos son fuente de influencia
espiritual. Como estructura de influjo, determina el culto y la liturgia, inspira el derecho canénico e impregna la vida
cotidiana de los fieles. Es una forma de un ejercer a través de signos sobre el que se basa la influncia del mismo Cristo.

La estructura sacramental impregna a las conciencias de los fieles.

-Estructura sacramental (Signo sagrado).

-Cristo, es la fuente primaria y origen de los sacramentos.
-Cristo, sacramento del Padre (Signo de Dios).

-Iglesia, signo en el mundo (Signo del mundo).

-La Iglesia, sacramento de lo sagrado.

Son siete los canales o conductos de la comunicacién de "La Vida de Gracia o Vida Divina de Dios". Estos

siete canales son los siete sacramentos.

Figura N-3

e Bautismo.

« SACRAMENTO DE INICIACION Crustiana: | * Confirmacion.
*Eucaristia (comunién-misa).

A *Confesion (forma de
0 ; reconciliacién, penitencia).
Conpuctos | ¢ SACRAMENTO DE SALUD O CURACION:

*Uncién de los enfermos.

*Orden Sagrado

*Diaconado.
¢ SACRAMENTOS PARA EL BIEN COMUN: *Presbiterado.

*Episcopado.
* Matrimonio.
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¢) La estructura ministerial de la iglesia: El problema de la sucesién del fundador es fundamental para

cualquier movimiento, eclesial o no.

El peligro del poder ministerial estd en que el ministerio margine, o incluso anule los carismas, en que la
autoridad desplace a la comunidad, y en que la iglesia sufra un proceso de clericalizacién y jerarquizacién y acabe
volviéndose contra ella. En la actuaiidad, buena parte del malestar institucional proviene, no del origen apostélico y
cristoldgico de la autoridad, ni tampoco de la institucionalizacién del cristianismo, sino del estilo y la forma de ejercer
el poder ministerial. El ejercicio de los cargos no sélo es bastante ajeno al talante democrdtico de nuestra sociedad,
sino tambi¢n al espiritu evangélico de servicio y de integracién comunitaria. La concepcién de igualdad es dignidad
y ha sido sustituida por una jerarcologfa, fundada en la simple asimetria de que unos mandan y otros obedecen.

El problema del poder en la Iglesia hoy no es el rechazo de autoridad en sf, sino el de la crisis de un modelo
ministerial que se formd en la escoldstica a partir de la sociedad del medieval feudal, que se desarroll6 en la Contrarreforma
segtin el modelo de las monarqufas absolutas que culminé en el siglo XIX y la antiilustracién, que vefan a la iglesia
como una sociedad desigual y perfecta. El problema pues estd en el cardcter insano de las estructuras patriarcales y

burocriticas en que se ha cristalizado.
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3.5. La unidad de la Iglesia Catdlica

Frecuentemente podremos observar en‘el Boletin Eclesidstico, sobre todo en la seccién de Estudio la forma
de aplicar los sacramentos, las reglas que deben respetarse al oficiar la misa, el vestuario, as{ como afianzar bien el
mensaje del evangelio para los fieles instruidos por los sacerdotes, la observancia en el desempefio de su nombramiento,
fidelidad y unién con su iglesia a la cual se deben.

La unidad de la Iglesia es, efectivamente, un bien que ha de ser protegido y reafirmado; pero este bien, como
todo el bien de la Iglesia, carece de sentido si no estd al servicio del hombre. La auténtica unidad eclesial necesita un
clima ambiente de libertad. Sin este clima no es posible la participacién personal y comunitaria, ni la corresponsabilidad
en la misién. Es responsabilidad de la jerarqufa y de todo hombre de Iglesia constituido en autoridad no imponer
como contenido irrenunciable del Mensaje lo que es opini6n. Esta resistencia lesiona el servicio de la Iglesia al mundo,
porque le hace perder crédito ante los hombres de hoy.

Toda institucién es una empresa cognitiva que genera sus propios valores, regula las emociones de sus miembros
y crea una suerte de propensién que parece inevitable. De este modo, las instituciones reducen las disonancias cognitivas
y achican los espacios de la disidencia. Cada Institucién es un espacio de visibilidad que ilumina unas zonas y colapsa
otras.El crecimiento en el interior de una institucién siempre ha de ser reciproco, ya que crece tanto el individuo como
la propia institucién. Las instituciones efectian por nosotros las clasificaciones pertinentes y definen de manera
standarizada lo que es justo o injusto, lo que es verdadero o falso. A la institucién le resulta esencial disponer de
sistemas de clasificacion claros, inequivocos y potentes; de ese modo crea un dentro y un fuera y atribuye papeles en
la representacion social. A través de las clasificaciones, las instituciones identifican la visién del mundo con su propio
programa. Con el estigma que crean las clasificaciones, la institucién se apropia de la misma identidad personal. Las
Instituciones matan y dan vida, clasifican y estigmatizan, recuerdan, olvidan, piensan y prefieren.

Al hombre de institucién se le pide que neutralice el cambio posible, y espera de él que sepa manejar los
dispositivos institucionales al servicio de la continuidad. La rotacién en los puestos de responsabilidad no es una
virtud del hombre institucional. En lugar de canalizar sus mejores energfas hacia el mantenimiento de la institucién,
deberd comprender el cardcter instrumental de ésta, abrir espacio a la innovacién y, sobre todo, comprender que lo
mds seguro no siempre es lo méds verdadero.20

El trdgico riesgo de la Iglesia -y de cada uno de sus miembros, del primero al dltimo- viene de la misma
sublimidad de su razén de ser: ha de proclamar la verdad de Dios y ha de interpelar a los hombres en nombre de Dios
mismo; todos los miembros de la Iglesia tienen, cada uno segtin su situacién y misién, la necesaria asistencia divina.

La fuerza de la Iglesia no es el poder, sino el amor; no es la eficacia, sino la fidelidad a la verdad; no son las

nuevas tdcticas, sino el seguimiento sincero de Jesus y la docilidad a su Espiritu , que tiene como misién llevarnos a la

/

20 Garcfa Roca, Joaquin, " Mentiras Institucionales, ¢Se puede recrear la verdad en la Institucién?”, en Revista Sal Terrae, Madrid, p. 363.
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verdad completa.

Como sociedad humana, la Iglesia no escapa, sino con mucho esfuerzo, a la alergia que tiene todo organismo
vivo a los elementos mutantes o a los cuerpos extrafios que cree que le amenazan. Con demasiada frecuencia, jnvocando
la unidad, le cuesta trabajo a la Iglesia tolerar la diferencia, aun cuando no todas las diferencias ponen en tela de juicio
los fundamentos de la fe, de la comunién.

La tolerancia es reconocida actualmente por la Iglesia como una virtud a practicar y a promover: virtud
personal y virtud social; virtud humana y vida cristiana. Este reconocimiento es el resultado de un doble movimiento,
histérico y espiritual. Hoy posee suficientes recursos econémicos, culturales y espirituales como para instaurar un
orden mds justo en el planeta.

Resumiendo lo que esencialmente distingue a la verdadera iglesia fundada por Cristo de las demas confesiones
cristianas, es la Unidad. La unidad de la iglesia debe ser estudiada a la luz de la catolicidad con la cual estd
indisolublemente unida. Cristo fundé una sola iglesia, sociedad externa y visible, y dispuso que estuviese dotada de
una triple unidad:

a) Unidad de doctrina: es decir, que todos sus miembros habrén de profesar la misma doctrina de

Cristo propuesta por la Iglesia.

b) Unidad social: que todos sus miembros pertenecen a una unica sociedad visible, participando de los

mismos sacramentos y otros bienes espirituales y obedeciendo las mismas leyes universales.

¢) Unidad de gobierno: que todos los miembros de la Iglesia habrian de reconocer misma autoridad, la

conferida por Cristo a San Pedro como Cabeza de la Iglesia y a los apdstoles, transmitida por los sucesores
en los sacerdotes. '

La Iglesia estd llamada a ser una iglcsia reconciliada; estd llimada a dar ejemplo de reconciliacién y unidad;
debe esforzarse por pacificar los dnimos, moderar las tensiones, superar divisiones, sanar las heridas cuando se agudiza
el contraste de las opciones en el campo de lo opinable. La Iglesia promueve una reconciliacién en la justicia y la
verdad.

La fraternidad, antes mencionada, forma otro vinculo de pertenencia cclésial. Pertenecer a la Iglesia, es
pertenecer evangelizando, orando, unién sacramental, pertenencia sacerdotal, asf como pertenecer en el orden y en las
normas, pertenecer es comunion entre hermanos.

LaIglesia hace perténecer a sus miembros por medio de los signos sensibles del Dios vivo por el anuncio del

Evangelio y de su fe.
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Conclusiones y comentarios.

El Boletin Eclesidstico: Tejido comunicativo

A lo largo de esta investigacién hemos podido hacer un recorrido en el que se conocid el objeto de ser del
Boletin Eclesidtico como revista interna del Arzobispado de Morelia, asi como su tarea fundamental hacia el interior
de la misma.

En razén de esos 100 afios, el Boletin Eclesidstico no ha sido causa de problemdticas, pero es importante
resaltar que no se puede suministrar informacién a toda una Institucién con un medio interno.

El tejido son los elementos o recursos bdsicos para la creacién de esta labor. El tejido comunicativo responde
al entramado que hace posible que el Boletin eclesidstico funcione como emisora, receptora, como canal y mensaje
para los asuntos por ventilarse en la Arquidiécesis de Morelia. ‘

Los sacerdotes fungen como canales cuando hay informacién para hacer llegar a los fieles. El tejido estd
formado, no sélo por las secciones, que dan forma al contenido del boletin, la cantidad de documentos o por la
profundidad de los temas expuestos. El tejido son elementos o recursos bdsicos para la creacién de esta labor. Los

recursos humanos, los materiales, los econémicos y los propios del lenguaje, son en conjunto, una parte del Boletin

* Eclesidstico, la otra corresponderia a los que se dirige esta publicacién.

El contenido del Boletin es un signo perenne de la historia y evolucién de la Iglesia local. Sus lineas reflejan
los testimonios de todos los papas, obispos y sacerdotes de todos los tiempos, intenta transmitir los testimonios de la.
vida de santos a fin de motivar al discernimiento de cualquier impulso de Dios a los que le son contrarios a su espiritu,
ha intentado modificar el desempefio sacerdotal.

Leyendo detenidamente y profundizando en el Boletin Eclesidstico puede uno percatarse de la gran tarea que
encierra el trabajo sacerdotal, puede uno sensibilizarse de los problemas que afectan al sacerdotes, de que como seres
de este mundo se encuentran expuestos a grandes cambios que motivan o desmotivan st carrera eclesial. La publicacién
nos hace viajar a través de la historia, cuenta, siendo imaginativos, como son las relaciones de esta dibcesis con las
otras, fotograffa la vida de cada clerigo haciendo de cada personaje una vida distinta. El Boletin, puede ahora mds que
nunca retomar su importancia que a tiempo resane la comunicacién e inofrmacién del cuerpo mismo que compone a
la Iglesia catdlica.

Es importante destacar que para la diécesis es necesario seguir y mantener al Boletin Eclesidstico que de
manera muy objetiva responde a las necesidades frecuentes y otras no tan frecuentes que se pueden generar en el
desempefio de su trabajo, ya que, como se menciona a lo largo de este trabajo, tanto la comunicacién como la
informacién transforman a cualquier grupo u organismo en un terreno familiar, implicando y favoreciendo la integracién
de todos como un cuerpo unitario, que impulse el sentimiento de pertenencia grupal, sino que se base en una actividad
motivacional y de palanca de servicio. Reconocer esta actividad como intrumento de vida es signo de modificacién

profunda, destinada desde siempre a desempefiar un rol y conducir el ambiente del sacerdocio.
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Dentro de la Institucién Eclesidstica, la informacién ha llegado a constituirse en parte fundamental, y el
impacto de la comunicacién es tal que de ella depende la formacién de las imdgenes y las representaciones, as{ como
la formacién de la opinién individual y puiblica del mundo, como herramientas favorables para trabajar a favor del
plan divino.

El Boletin Eclesidstico cumple una funcién bdsica informativa y formativa, constituyendo vinculos y lazos
internos y sociales. La revista estd cooperandb para crear cohesién e integracion social (comunién, comtn unién); En
la pirdmide de necesidades de Maslow, la necesidad de pertenencia ocupa uno de los lugares primarios en la dinamica
del ser humano. La pertenencia tiene que ver con la satisfaccién de la necesidad de comunicacién, de apoyo sentido,
alimentado y nutritivo de formar parte de algo y ser alguien en ese todo, de tal manera, que la necesidad de comunicacién
e informacién en los grupos no es un aspecto secundario sino que constituye una dimensién fundamental para el
mantenimiento de los mismos.

En el archivo de catedral se encuentra el Boletin Eclesidstico, publicacién que no sélo me permitié profundizar
en su contenido y registrar el modo en que la Iglesia Catélica respondfa a los conflictos de toda indole, sino comparar
los tipos de impresién y formas de distribuir la informacién.

Las problemadticas planteadas, consolidan a la Iglesia como una Institucién abierta a los cambios actuales, que
la obligan a renovarse constantemente. Las problemdticas ampliamente expuestas en la Revista Sal Terrae, logran
distorsionar la imagen de la Institucién, siendo esta informacién la que funge como un fuerte ruido dentro de los
canales de comunicacién e informacién. Tal es el caso de uno de los colaboradores Rafael Aguirre que habla de las
corruptelas de la fraternidad, donde explica que nunca ha podido entender, ni ha conseguido que le expliquen, por
qué la recomendacién "lo que Dios ha unido, que no lo separe el hombre ( Mt. 19,7), que fundamenta la indisolubilidad
del matrimonio como una situacién meramente agresiva y contraria a los signos de vida sacramental.

Pretende enriquecer lo ya dicho y como organo oficioso cumplir la finalidad de enriquecer las activiodades
diocesanas. ;

LaIglesiaa través de estos tiltimos afios ha sefialado el trabajo de los comunicadores como una tarea de gran
responsabilidad, de igual manera, ha dado su punto de vista respecto a los contenidos que transmiten los medios
masivos e incluso existen programas radiofénicos y televisivos catélicos a fin de debilitar la informacién alejada de la
moral que reciben millones de personas.

En esta investigacién analizamos a la Iglesia como una organizacién que requiere de publicaciones internas
encaminadas a una comunicacién colectiva, comunicacién de experiencias a la informacién que exhorte e intente
recoger el fruto de los trabajos sinodales, de los congresos sacerdotales que sefialen la direccién hacia nuevos caminos,
objetivos logrados, mostrando algunas metas irrenunciables, proponiendo a disposicién de todos la riqueza de
experiencias y de procesos formativos positivos. El Boletin contribuye a la formacién inicial y pcrmahenete, sin

olvidar la profunda relacién que tienen entre s{ y que deben hacer de las dos un sélo proyecto orgdnico de vida
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cristiana y sacerdotal.

Cada documento contenido en el Boletin Eclesidstico, trata sobre las diversas dimensiones de la formacién,
humana, espiritual, intelectual y pastoral, como también sobre los ambientes y sobre los responsables de la formacién
de los candidatos al sacerdocio.

La comunicacién y la informacién desarrollan la parte que forma el presente estudio abordandose los elementos
integradores de la Institucién eclesial en compromiso que reflejan la eleccién de los mensajes que cumplan las funciones
clasificadas que se contemplan para un medio de comunicacién interno.

La identificacién de esta comunicacién e informacién internas dentro de la institucién se visualiza como una

‘actividad necesaria y que atin debe de buscar la renovacién de estos lazos que forman un indidcador y agente para

marcar y refinir una ideologfa.
El lenguaje comtn de la institucién se crea alrededor de un concepto federalizador, en el que su valor es el

proceso de observar las desiciones tomadas por el Pontifice en la Iglesia universal y del obispo en la Iglesia local.
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DATOS BIOGRAFICOS DEL FUNDADOR
Félix Maria Martinez y Aréstegui

En la "Lira Michoacana", tomo II, nim. 2, 1898, se lee la biograffa de este fundador originario de la Piedad
Cabadas nacido el 18 de Mayo de 1863. Inici6 su carrera literaria en el colegio auxiliar establecido por el Seminario
de la Arquidiécesis en la Piedad, donde hizo el curso preparatoriano que entonces se exigfa.

Pasé al Seminario de esta ciudad, (Mofclia) donde cursd las cdtedras de Teologfa y Derecho Canénico, con
notable aprovechamiento. :

En 1885, con motivo del éxito brillante que tuvo en una oposicién que sustentd, fué declarado adjunto a la
cétedra de Teologfa Escoldstica, y en 1886 en el templo de las Monjas Catarinas. Desde entonces se dedicé a su santo
ministerio y a la ensefianza de la juventud en el Seminario, como catedrdtico de 2°. curso de latin, de literatura, de
historia y‘Teologl'a Moral.

Dominé varios idiomas como el latin, francés, inglés y el italiano; sostuvo en este primer idioma las primeras
correspondencias con varios sabios extranjeros y como colaborador de periédicos cientificos.

En el periodismo religioso logré gran desempefio y por su gran inquietud fué fundador de "El Catélico" y
"La Cruz", publicaciones de controversia religiosa. En el afio de 1889 redact6 "La Revista Cat6lica" y fund6 también
"El Celador del Sagrado Corazén", dedicado a promover el culto de éste en el Arzobispado: publicaba una hoja suelta
que se repartfa gratis semanariamente, con el objeto de fomentar la piedad;

En 1987 crea el "Boletin Eclesidstico del Arzobispado de Michoacdn", como revista interna que atn se sigue
publicando puntualmente.

Publicé, ademds, su Gramdtica Latina en Madrid, 1897 y sus Versos en el México de 1905.

Félix Marfa Martinez, gran humanista y distinguido literato, muri6 en el Seminario de San José, Morelia, el

24 de agosto de 1907.

1 Jardin Moreliano de Poetas", Coleccion Bicentenario. Balsal Editores, S.A. Morelia, 1970.
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