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1. INTRODUCCION

El presente trabajo de Tesis trata de una figura conocida como Joint Venture, que proviene del derecho
anglosajén y que de principio aparece como una figura nueva para nosotros, pero que en la prictica de
negocios es sumamente utilizada por los inversionistas tanto mexicanos como extranjeros, mas atin en la
actualidad, con las politicas de apertura econémica y comercial que se ha venido dando en los dos altimos

SCXEMnios.

La finalidad de cste trabajo es crear un interés en los profesionistas que de alguna manera se ven involucrados

con el manejo de una empresa y con los cambios que las mismas enfrentan.

Debido a la gran interrelacion existente, y que dia a dia se va incrementando, entre los Estados Unidos de
América y nuestro pais, tenemos que empezar a familiarizarnos ¥ compenctramos en las costumbres y leyes
empleadas por dicho pais, pues, de no ser asi, los problemas de comunicacién y entendimiento afectarian las
relaciones entre los particulares de las respectivas naciones, que por consiguiente trastornaria las relaciones

comerciales de ambos paiscs.

Desde la scgunda mitad del siglo XX hemos podido observar, que el mundo ha tendido a la integracion en
todos los ambitos, sobresaliendo ¢l campo de lo econémico, por lo que hemos presenciado el nacimiento de
algunas regiones comerciales como la Comunidad Economica Europea, asi como convenciones
internacionales, cuya finalidad es la regulacion e integracién arménica de los paises signatarios, va sea cn

aspectos preponderantemente politicos o econémicos y, también, en algunos casos, culturales v sociales.



En lo que respecta a nuestro pais, es inminentc la integracion con América del Norte, va desde muchas
décadas atris, ¢l vinculo con los Estados Unidos de América ha sido la relacion mas importante, de pais a
pais, que ha tenido México, en estos iltimos afios lo que se ha intentado, v en cierta manera logrado, es la
integracion formal, con todo lo que conlleva dicho concepto; como es el reglamentar juridicamente las
relaciones comerciales entre paiscs y entre particulares; el crear acuerdos para el desarrollo y la convivencia
eficaz y pacifica, y el aprobar mecanismos que logren dar respuesta a los problemas que se puedan presentar
en dicha interrelacion, son algunos de los aspectos que en los iltimos afios se han abordado en la politica

exterior de ambos paises.

Considero de suma importancia, hacer un estudio acerca de la inversion extranjera en nuestro pais, ya que en
la mayoria de los casos en los que se celebra este tipo de contratos esta esta presente. El ingreso de la
inversion extranjera a México ha tenido gran apertura durante los tltimos tiempos y su legislacion y el

concepto que se tenia de ella ha cambiado para adecuarla a los momentos que estamos viviendo.

Durante el desarrollo de mi trabajo, pretendo demostrar que la utilizacion de este tipo de contratos como
nuevas formas de asociacion en negocios nacionales e internacionales se presentan como medios mas justos
de participacion para entidades de paises con desarrollos economicos v tecnolégicos diferenciales por los que

se amplian los mercados y se aprovechan recursos v habilidades de otros paises.

El presente trabajo inicia con una vision general de lo que son las Obligaciones Mercantiles, importantes para
conocer la base juridica que se puede aplicar a los contratos de Joint Ventures, determinando por otro lado
qué legislacion se le puede aplicar a esta figura ya que puede ser desde el Cédigo Civil, el Codigo de
Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley de Inversiones Extranjeras, la Ley del Impuesto

Sobre la Renta, 1a Ley Federal de Proteccion al Consumidor entre otras.



Posteriormente, en ¢l Segundo apartado se hace un estudio de lo que se conoce como Contratos Atipicos,
importante también para poder dar a conocer medios de interpretacion y aplicacion para el Joint Venture, atn
cuando la “atipicidad” del contrato de Joint Venture sea dudosa por su gran similitud con la Asociacion en

Participacion.

En el Tercer apartado se da una vision general de lo que es el Joint Venture en los Estados Unidos, un poco
de su historia, su concepto, las clases de Joint Ventures vy en general la concepeion de esta figura en el derecho
anglosajon.

En ei Cuarto apartado se estudia la celebracion de un contrato de Joint Venture en Meéxico, iniciando con su
planeacion, como se establecen las relaciones entre las partes. Definicién de un programa de trabajo que
delimite la responsabilidad de cada parte, cuando inician las negociaciones. Y por iiltimo una lista de los

contratos de Joint Venture que con éxito se han desarrollado en México.

En el Quinto apartado se estudia la administracién del Joint Venture, que proporciona cada parte, como
funciona la administracion de un socio dominante ¥ que caracteristicas tiene una administracion compartida,

asi como sus ventajas y desventajas, Participaciones mayoritarias y minoritarias.

Por ultimo s¢ da un marco general de lo que ha sido la apertura econémica en nuestro pais, importante para

el futuro auge que pucda tener la utilizacién de los contratos de Joint Venture.

Quicro mencionar que al principio de mi trabajo llegué a dudar de la necesidad de este Contrato considerando
que podria prescindir de ¢l en base a la asociacion en participacion, sin embargo, ¢l estudio de esta figura v

sus defectos insalvables, me convencieron de las diferencias que hacen del Contrato de Operacion Conjunta.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
Proponer una opcion de asociacion entre dos o mas personas, ya sean fisicas o morales, sin que se genere,

para tal efecto, una nueva persona moral.

Dar una vision general de lo que son las obligaciones mercantiles, importantes para conocer la base

Juridica que s¢ puede aplicar a los Joint Venture.

Hacer un estudio de lo que se conoce como contratos atipicos que se considera importante también para

conocer los medios de interpretacion v aplicacién para el Joint Venture.

Demostrar que el contrato de Joint Venture no es un instrumento de prueba, si no por el contrario, este

se ha mancjado de manera satisfactoria y con grandes resultados en paises de primer mundo.

Dar una vision general de lo que es la Asociacion en Participacion ya que es la figura que guarda mayor

analogia con ¢l Joint Venture.

Conocer como es que la figura del “Joint Venture” liega a nuestro derecho, su importancia, utilidad v

clementos.

Establecer la importancia actual det Joint Venture en Meéxico, asi como crear una guia general a seguir

para constituir un Joint Venture.

Conocer desde un punto de vista meramente objetivo, el propésito de la inversién extranjera en México,

haciendo referencia a su regulacion.



3. MARCO TEORICO

3.1.1 EL CONTRATO DE JOINT VENTURE

3.1.1.1 SURGIMIENTO

Este contrato en principio surge en Estados Unidos de América, como una solucion a los diferentes problemas

generados por la constitucion de empresas en las que participaban personas morales extranjeras’.

En primer término tenemos que al surgimiento de las relaciones comerciales y de negocios entre los estados,
se planted como posible solucion a los conflictos entre las partes, generados por el desconocimiento de una

de ellas del derecho aplicable en el pais de origen de la otra parte.

Esta situacion generd un acuerdo por medio del cual se regirian cierto tipo de negocios, en ¢l que intervinieran

socios de diversas nacionalidades.

En segundo lugar y por ello no menos importante, constituyé una solucién para formalizar convenios que no

tenian una identificacion comiin entre los socios extranjeros v nacionales.

Por lo anterior y debido al auge comercial promovido por la union Americana, se busca que de la practica de
los negocios, surja una alternativa adecuada para la resolucion de los mismos, asi pucs, se picnsa en esta

figura.

1 .
HANCOCK, WILLIAM A Exocutive Guid to Business, Law. McGraw Hilt, pag 14




3.1.1.2  DENOMINACION

El contrato de Joint Venture encuentra su origen en la practica de negocios de los paises de derecho
anglosajon, cn los que se utiliza primordialmente como un instrumento satisfactor de los problemas y

necesidades de carécter juridico y econdmico imperantes en sus sociedades.

En México la importancia de esta fi gura es el resultado de diversos factores entre los que podemos destacar
1) la apertura comercial y ¢l constante intercambio de bienes y servicios que se mantienen con paises del

exterior, y ii) la influencia y proximidad con los Estados Unidos de América.

En nuestro pais no existe algun vocablo que comprenda la amplitud del concepto encubierto por ¢l mismo,
por lo que la expresion Joint Venture, no ha sido desligada de su denominacién originaria para arraigarse en

¢l Derecho Mexicano como ha sucedido con otras figuras.

Tomando en cuenta que la prictica juridica mexicana ha denominado a esta figura de muchas maneras;
actualmente es comiin escuchar denominaciones como: 1) Contrato de Coinversion, it) Asociacion en

Participacion, iii) Sociedad en participacion, entre otras, para referirse a este tipo de contrato, pudiendo estos

originar cierta confusion.

De cualquier forma, la figura del Joint Venture ha adquirido dentro de nuestra doctrina y derecho positivo,
asi como en nuestra practica de negocios un grado de identificacion importante que nos debe llevar a
considerar que ¢l uso de sus traducciones o significados en idioma espafiol pudiera, en todo caso, crear
circunstancias de inseguridad juridica. En consccuencia, hemos de estudiar, referirnos y regular a la figura

del Joint Venture como tal, sin buscar para la misma un vocablo que carezca de facil acomodo dentro del

vocabulario juridico mexicano.



Este tipo de contratos tiene, en casi todos los casos, socios de distinta nacionalidad y se utiliza como

instrumento para participar conjuntamente en todo tipo de negocios. El Joint Venture se ha producido como

un arreglo entre socios para crear empresas y generar negocios en otros paises.

3.1.1.3 CONCEPTO

Para entrar en la figura del contrato de Joint Venture, debemos comenzar por tratar de definir su concepto,

que o es muy claro, debido a que nuestra legislacion nacional no lo regula o lo contempla como tal.

Concepto de Joint Venture en Sentide Amplio.

El concepto de Joint Venture, es un término de origen anglosajon que etimologicamente tiene ¢l siguiente

significado:

Joint: refleja la idea de esfuerzos, responsabilidades o propiedades en manos de, o realizadas por, dos o mas

personas conjuntamente.

A su vez, el término “Venture™, como tal implica la idea de riesgo.

E's una aventura a desarrollarse, una empresa cuvos resultados se desconocen.

continuacion s¢ mencionan algunas definiciones contenidas en diccionarios v obras rclativas al Joint

enture:



*Joint Venture es una asociacion de personas que conjuntamente emprenden actos cmpresariales.
Tiene que existir acuerdo en los intercses de los socios asi como compartir las ganancias y las

pérdidas™’

“Joint Venture es una entidad legal, con la misma naturaleza que una sociedad, unida en virtud de

emprender transacciones particulares para obtener ganancias™?

“Joint Venture ticne dos aspectos, uno técnico y otro emocional, desde el punto de vista técnico,

significa el unir contribuciones ¥ recursos propios, y desde el punto de vista emocional significa

un sentimiento de unidad y esfuerzo en conjunto™ !

“Joint Venture se entiende como un riesgo colectivo, una empresa colectiva comun. El Joint
Venture supone la participacién de dos o mas socios cn un negocio o socicdad comiin que implica
un riesgo en el que las partes interesadas pretenden obtener utilidades, sin dejar de considerar la

posibilidad de pérdidas™®

“Joint Venture es una asociacion de dos o mis personas para realizar una iinica empresa comercial

con el fin de obtener una utilidad™ ¢

(]

STATSKY. WILLIAM. West's Legal Thesaurus, West Publishing Company. pigina 436,

“ e W

Blak's Law Didtionary. West Publishing Co. 1991, pagina 839.
FRIEDMANN WOLFGANG, George. Jont Intemational Business Ventures.  U.S.A Columbia University Press; pagina 20.
-2t Intemational Busness Ventures,
ARCE GARGOLLO, Javier. Contratos Mercantiles Atipicos. Editorial Trillas. Primera edicion. Pig 196

6
ROWLEY. Modemn Law of Partnership. U.S.A. Pig. 1339



. “Acuerdo en el que dos o mas partes combinan esfucrzos para la rcalizacion de una actividad

economica especifica™’

. “Agrupacion transitoria de dos o mas personas para la realizacion de un negocio™ *

El Contrato de Joint Venture puede definirse como aquel contrato en virtud del cual una o varias personas,
ya sean éstas fisicas o morales, se obligan mutuamente a aportar recursos consistentes en dinero, en especie
o en su industria y a combinar sus esfuerzos, para la realizacion de un fin comun que consiste en la ejecucion
conjunta de un negocio particular (generalmente de caricter preponderantemente econdmico y mediante la
constitucidn de una o varias sociedades) mediante la celebracion de actos juridicos futuros dentro de un plazo
que determinen sus clementos esenciales. La celebracion del contrato no requiere forzosamente la
constitucion de una o varias sociedades o la participacion conjunta de las partes en una sociedad va
constituida; sin embargo, no niego que esto pueda facilitar la realizacion del negocio particular, aunque la
definicion de este contrato pueda resultar tan general, como lo es amplio ¢! contenido que puede abarcar el

negocio que con él se realice.

Esta definicion involucra elementos propios de diferentes contratos como los preparatorios, el contrato de
Sociedad y el contrato de Asociacion en Participacion; sin embargo, la amplitud del contrato en estudio

permite que puedan involucrarse dentro del mismo clementos diferentes que son propios de distintos

contratos.

7
GLOVER. Stephen. Drafting the loint Venture Agreement. Washington, D.C.

8
West’s Law & Commercial Dictionary in five lenguages. SU Paul, Minnesota, 1985

9



3.1.1.4 CARACTERISTICAS Y CLASIFICACION DEL CONTRATO

Por [o que a las caracteristicas toca, podemos comentar que en este contrato de Joint Venture:

L.

2.

Por lo general participan dos o mas personas.

Las partes que intervienen en el contrato, por lo general futuros socios, son denominados padres
(parcnts), y seran entidades distintas de la sociedad Joint Venture, de la cual partici;;an.

Por lo general el objeto del contrato, suele ser el crear una nueva sociedad, o en su defecto participar
en uno ya existente y a su vez celebrar actos relacionados con la sociedad o el negocio existente.
En el contrato de Joint Venture existe una especie de etapa de prenegociacion el cual se deben
establecer los actos esenciales de la sociedad.

También se debe establecer el plazo para ¢l cumplimiento de uno o varios actos Juridicos,
relacionados con la sociedad.

Por otra parte, se debe, aunque no siempre determinar la duracién del mismo. En si fijar la

determinacion del Joint Venture.

Se podrian citar algunas otras caracteristicas relacionadas al mismo mas sin embargo creo que son las mas

representativas.

Con lo que a la clasificacion corresponde, menciono algunos puntos que son de interés para de ese modo

poder asi darle un mejor concepto a la clasificacion del contrato de Joint Venture, los cuales considero son

los de mayor importancia desde un punto de vista personal y son los siguientes, primeramente podemos hacer

mencién de que el contrato de Joint Venture, se puede clasificar como mercantil, debido a que las partes que

lo cclebran son comerciantes, y como tal, su intencion cs la del animo de lucrar por medio de csta figura

formando asi una sociedad, y todo lo que de esta derive.

10



Por otra parte podemos comentar que este es un Contrato en el cual pueden intervenir dos partes o mas si es
necesario, por lo que se puede establecer bilateral, como también puede a su vez ser plurilateral, quedando
de este modo todas las partes participantes involucradas dentro de! mismo. También se le ha tomado como
una especie de contrato preoperatorio debido a que este produce una situacion juridica preliminar para los
futuros actos juridicos que lleguen a presentarse. De igual manera se ha comentado que este es un Contrato
asociativo o también de colaboracion, debido a que las partes de manera conjunta aportan algin bien o
servicio para cumplir el cometido de la formacion del mismo. “Es un Contrato oneroso porque los provechos

y gravamen resultan para todos los contratantes.”

También podriamos considerar at contrato de Joint Venture como alguna especie de contrato aleatorio v se
menciona la clasificacion de especic de contrato debido que no siempre se le puede otorgar dicha clasificacion
al contrato debido a que esta caracteristica de aleatorio no siempre se presenta en el contrato de Joint Venture,
Mas sin embargo en algunas ocasiones cn las cuales se debe considerar al contrato de Joint Venture dentro
de la clasificacién de aleatorto, sera aquella en donde los beneficios sean inciertos en el momento en que se
pacta dicho contrato y estos estaran sujetos a un factor que determinara si ¢l negocio que se pretende sera o

no satisfactorio.

9

ARCE GARGOLLO, Javier. Contratos Mercantiles Alipicos. Segunda Edicion. Editorial Trillas. México 1989, Pig, 207.



Otra clasificacion que desde el punto de vista personal considero importante, es la clasificacién que se le da
al contrato de Joint Venture relacionado a este con la figura de “Intuitu Personac™, la cual se refiere a que para
que este Contrato se llegue a formalizar, las partes contratantes dentro del mismo deberin a su vez cumplir
determinados requisitos que sean de interés a la otra parte al igual que la segunda parte con la primera, en st
de manera reciproca deben de existir ciertas cualidades de cardcter personal, para que el mencionado contrato
pueda llegar a ser un negocio como lo que se pretende, en si esta es una caracteristica la cual considero de
primordial importancia debido a que solo asi el negocio puede llegar precisamente a ser lo que desde un
principio s¢ esperaba, teniendo asi la plena libertad de escoger a la otra parte que se involucra en el futuro

negocio, como también se tendrd la plena libertad de ser escogido para la realizacion del mismo.

“Es Intuitu Personae, en tanto las partes lo celebran por las cualidades personales o caracteristicas de los

sujetos que en ¢l intervienen, ™

Otra clasificacion también importante, es que ¢l contrato de Joint Venture, no es tan solo una especie de
contrato en el cual solo se necesite de un consentimiento de caracter verbal para su completa formalidad. No
obstante que se sabe que en este contrato existe una especic de entendimicnto preliminar como en muchos
otros, sabemos que para que ese quede formalizado debe de constar por escrito para ser valido, por lo cual este
contrato quedard como resultado encuadrado dentro de los contratos que seran mancjados como formales, es

decir que ¢l contrato de Joint Venture es un contrato de caricter formal,

10

Op. .



3.1.1.5 ELEMENTOS ESENCIALES DEL CONTRATO DFE JOINT VENTURE

Determinacion y distincién. Los elementos esenciales de los contratos y las obligaciones en general se

encuentran listados en el propio Codigo Civil," segiin el cual, son elementos esenciales de los contratos el

consentimiento y ¢l objeto.

1. Consentimiento.  Atendiendo a la definicién de los contratos propuesta por el Codigo Civil

vigente, el consentimiento consiste en ¢l acuerdo o concurso de voluntades que tiene por objeto la creacion

o transmisién de derechos y obligaciones.

En et contrato de Joint Venture, el consentimiento debe entenderse como ¢l acuerdo o concurso de voluntades
que tiene por objeto 1a realizacion conjunta de una transaccién particular, o de un fin comin (de caracter
preponderantemente cconomico), mediante la celebracion de uno o mis contratos futuros y de otros actos
Juridicos que determinen sus elementos esenciales. Asi es necesario que las partes tengan una manifestacion
exterior, que pueda lograrse de mancra expresa o tacita. La manifestacion expresa es aquella que se daen
forma verbal, escrita o mediante signos inequivocos, en tanto que la manifestacion tacita es la que resulta de

hechos o actos que presupongan o que autoricen a presumir fa voluntad.

11 . . .
Art. 1794. “Para la existencia del contrato se requicre:
I Consentimiento.
1L Objeto que pueda ser materia del contrato.™
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Por lo que al Contrato en estudio se refiere, de acuerdo con lo previsto en el articulo 2242" 1a voluntad debe
manifestarse forzosamente por escrito, es decir, constituye una manifestacion expresa que deja fuera de toda
posibilidad que el consentimiento en esta clase de contratos pueda formarse de manera distinta, va sea en

forma verbal, mediante signos inequivocos o mediante hechos o actos que asi lo presupongan.

A diferencia de otros contratos, en la practica existe generalmente mayor problema de precision y redaccién
del sentido de la expresion de la voluntad y del perfeccionamiento del consentimiento en los contratos de Joint
Venture. Esto se debe principalmente a que en esta clase de contratos queda clara la intencion de las partes

para realizar una transaccidn futura mediante la celebracion de actos juridicos concretos.

a) Perfeccionamiento del consentimiento. Con el afin de resolver acerca del perfeccionamiento
lerteccionamiento del consentimiento,
del contrato y del consentimiento, la doctrina y el derecho positivo mexicano realizan una

distincion respecto de los contratos celebrados entre presentes o aquellos celebrados entre ausentes.

Recordemos que el contrato de Joint Venture es un contrato mixto puesto que la amplitud de su objeto permite
que en ¢l mismo se involucren una serie de caracteristicas que son propias de diversos contratos: sin embargo,
al tratar el tema de la clasificacion del Contrato, he afirmado que se trata primordialmente de un contrato

preparatorio, y por lo tanto, le son aplicablcs las reglas del contrato de promesa.

A diferencia de algunos de los contratos que se encucntran regulados en nuestra legislacion que requieren para
su perfeccionamiento del simple acuerdo de voluntades de las partes, por lo que al contrato de Joint Venture
se refiere, el perfeccionamiento del mismo requiere que ¢l consentimiento de las partes se manifieste por

escrito.

2 Art. 2246. “Para que la promesa de contratar sea valida debe constar por escrito”.
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No obstante lo anterior, el consentimiento en este tipo de contratos que generalmente son celebrados entre
individuos de distinta nacionalidad y que quiza se encuentren en distintas plazas puede perfeccionarse de otra
manera.

Al respecto sc ha indicado que la doctrina v el derecho positivo mexicano, al acoger este preciso tema hacen

una distincion entre el contrato celebrado entre presentes de aquel celebrado entre ausentes.

L Contrato entre presentes. Considerando la definicion del consentimiento como el acuerdo de
dos o mas voluntades, es indudable que debe manifestarse primero una voluntad (la del oferente) que propone

algo a la otra parte respecto de un asunto de interés comin.

El perfeccionamiento del consentimiento requicre a su vez la aceptacion de la oferta lisa y lana, puesto que
st hay una modificacion a la misma, el oferente queda desligado de su obligacion y como resultado, el
aceptante se convierte en oferente en cuanto a la modificacion propuesta. En el contrato de Joint Venture
celebrado entre presentes se considera que el consentimicnto se perfecciona en el momento en que el aceptante

da su conformidad a la oferta planteada por el oferente.

Debe recalcarse que en este tipo de contratos, la oferta debe ser aceptada en forma inmediata, va que si es
modificada, el oferente no sc encuentra obligado a sostenerla. Asi Rafael Rojina Villegas"™ comentado el
articulo 1805 del Codigo Civil vigente'™ establece: “Estando las personas presentes se estatuye por el Codigo
Civil, que si ¢t aceptante no manificsta su conformidad ¢n el acto mismo en que se Ic hace la oferta, queda

el oferente desligado, a menos que le haya concedido un plazo para otorgar la aceptacién.”

13

ROJINA VILLEGAS, Rafael, Derecho Civil Mexicano, Tomo V. Obligadiones, Vol 1. Editorial Pornita, Quinta Edician, Miéxico, DLF., 985,
Pig 274
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Art. 1805. “Cuando 13 oferta se haga a una persona presente. sin fijacion de plazo para aceptarta. o autor queda desligado si la aceptacion
0o se hace inmediatamente. La misma regla se aplicara a la oferta hecha por telétono™.
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Si el oferente no concede plazo para la aceptacion de la oferta, la misma debe aceptarse o rechazarse en el
mismo momento en que s formula. Ahora bien, de acuerdo con lo dispuesto por ¢l articulo 1804 del Codigo
Civil vigente", si el oferente concede plazo, quedara obligado a mantener la oferta hasta que el mismo

concluya, a cuya expiracién quedara desligado si no obtiene una aceptacién lisa y Hana de la otra parte.

2. Contrato entre ausentes. Son aquellos en los que las partes no se encuentran en presencia uno

del otro al momento de su celebracion. Esta clase de contratos presenta un probiema juridico en cuanto al
momento del perfeccionamiento del consentimiento por lo que pueden presentarse cuatro momentos posibles
que a su vez corresponden  a cualro sistemas que presentan de manera sucesiva en la formacién del

consentimiento, y son los siguientes:'®

a) Sistema de la declaracién. “El consentimiento entre personas no presentes, se perfecciona hasta el
oistema de la declaracion,
momento cn que el destinatario de la propuesta o aceptante “manifiesta o declara™ en cualquier forma,

inclusive verbalmente, su aceptacion.”

b) Sistema de la expedicién. “El consentimiento entre personas no presentes se perfecciona cuando el
destinatario de la propuesta, a mas de enterarse de ésta ¥ “declara” su aceptacion, la “expide™, v sale de

su control.”

15

Art. 1804. “Toda persona que propone a otra la celebracion de un contrato fijandole un plazo para aceptar, queda ligada por su oferta hasta
la expiracion del plazo™,
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c) Sistema de la recepcién. “E! consentimicnto entre personas no presente, se perfecciona hasta el
momento en que la aceptacion liega al oferente y la “recibe”, esto cs, desde que la aceptacion esta a su

disposicion.”

d) Sistema de la informacién. “El consentimicnto entre personas no presentes, se perfecciona en el

momento mismo en que el oferente s¢ entera o “informa” de la aceptacion que de su propuesta, hizo el

destinatario de la misma”.

2 Objeto. El scgundo de los clementos osenciales de los contratos es el objeto, mismo que se
encuentra dividido por la doctrina en objeto directo y objeto indirecto. El objeto directo consiste en 1a creacion
o transmision de derechos y obligaciones, mientras que ¢l objeto indirecto consiste en la cosa o el hecho

mismo de la obligacion, misma que puede consistir en dar, hacer o no hacer.

Nos interesa ¢l estudio del objeto indirecto. El objeto dirccto siempre sera el mismo para todos los contratos
puesto que todos tienen como finalidad la creacion o transmision de derechos ¥ obligaciones. Por ¢l contrario,
el objeto indirecto del contrato de Joint Venture cs propio y distintivo del mismo, ya que consiste en la
realizacion de un fin comiin para la ¢jecucion conjunta de un negocio particular mediante la aportacion de
recursos consistentes en dinero, en especie o en industria v la combinacion de esfuerzos, a través de la

celebracion de actos juridicos futuros que determinen sus clementos esenciales.
Si estudiamos el contrato de Joint Venture, desde el punto de vista de éste como un contrato preparatorio, en

este sentido deberiamos concluir originaria dnicamente obligaciones de hacer consistentes en la celebracion

de otros actos juridicos accesorios que determinen sus elementos esenciales.
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Sin embargo, he indicado que ¢t contrato de Joint Venture es un contrato mixto y en ese sentido es importante
indicar la posibilidad de que esta clase de contratos prevean la creacion de obligaciones distintas a las
obligaciones de hacer, consistentes en un dar 0 en un no hacer. En la préctica juridica nacional e intenacional
€s comun encontrar dentro det clausulado de estos contratos la referencia a obligaciones de dar, relacionadas
generalmente con el pago de sumas de dinero, asi como la imposicion de obligaciones de no hacer, como
pudicran ser la no competencia.

Lo anterior nos sirve para reafirmar que la figura en estudio engendra caracteristicas particulares importantes
que motivan que al contrato le sean aplicables ciertas otras reglas generales de los contratos v de las

obligaciones:

a) Posibilidad del Objeto en las Obligaciones de Dar. En las obligaciones de dar, el objeto

indirecto det contrato de Joint Venture esta constituido por la cosa o cosas cuyo dominio 0 uso se transmite

¥ que cumpla con los requisitos de posibilidad fisica y juridica"”.

1. Posibilidad Fisica. En las obligaciones de dar, la cosa es fisicamente posible cuando existe o

puede llegar a existir en la naturaleza. La imposibilidad fisica del objeto trae consigo la inexistencia del

contrato por cuanto a que falta entonces uno de los elementos esenciales.

2. Posibilidad_Juridica. Una cosa s juridicamente posible cuando se encuentra en ¢l comercio

y cuando es determinada o determinable, A falta de cualesquiera de dichos requisitos estamos frente a un

contrato inexistente puesto que falta entonces uno de sus clementos esenciales.
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b) Posibilidad del objeto en las obligaciones de hacer v de no hacer. Laregla gencral

para las obligaciones de hacer y de no hacer esta contenida en el articulo 1827 del Codigo Civil vigente, de
acuerdo con el cual, el hecho positivo o negativo debe ser estrictamente posible y licito. El objeto de las

obligaciones de hacer y de no hacer debe ser posible fisica y juridicamente.

1. Posibilidad fisica, Laimposibilidad fisica para la realizacion de un hecho, positivo o negativo,

se presenta cuando una ley impide su ¢jecucion de manera insuperable, en virtud de lo cual, ninguna persona

podra realizar la prestacion convenida.

2. Posibilidad Juridica. Ademasde lo anterior, el articulo 1828 del Cédigo Civil vigente hace

referencia a la imposibilidad juridica. Este articulo prevé la existencia de la imposibilidad juridica de un
hecho cuando hay incompatibilidad entre ¢! hecho mismo v la norma de derecho que lo rige, es decir,
propiamente existe la imposibilidad juridica cuando el hecho no se ajusta a los presupucstos previstos para

que la norma pueda ser aplicable por lo que ésta constituye un obstaculo para su realizacion.

3. Licitud en el objeto. Una vez tratados los temas de la posibilidad fisica v juridica de las
obligaciones de hacer o de no hacer, es importante hacer mencién de que existe un tercer requisito primordial
consistente ¢n la licitud de la prestacion o abstencion. Al respecto solo cabe mencionar que son aplicables

las reglas generales de la licitud de los actos Juridicos por cuanto son aquetlos contrarios a la ley.



3.1.1.6 ELEMENTOS DE VALIDEZ DEL CONTRATO DE JOINT VENTURE

Determinacién y distincién. Son clementos de validez del contrato en estudio los siguientes:'*
L. Lacapacidad de las partes.

2. Laausencia de vicios en ¢l consentimiento.

3. Lalicitud en el objeto, motivo o fin.

4. La forma.

Los elementos anteriores corresponden a los elementos de validez generales para todos los contratos, sin

embargo existen contratos cuya validez la ley requiere el cumplimiento de ciertos elementos adicionales.

En el caso de los contratos preparatorios, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 2246" del Codigo Civil
vigente, la validez de estos requiere que en los mismos se contenga los clementos caracteristicos del o de los

contratos definitivos y que se limiten a cierto ticmpo.

La validez del contrato de Joint Venture requiere principalmente del cumplimiento de los elementos de validez
generales a que se refiere el articulo 1793. Solo cuando el contrato sea estructurado de manera que requiera
la celebracion de contratos futuros, es decir, como contrato preparatorio, seran aplicables los requisitos de

validez adicionales.
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Art. 1795, “Ed contrato puede ser invalidado:

Por incapacidad legal de las partes o una de eflas:

Por vicios del consentimiento;

Por que su objeto 0 motivo o fin sea ilicito;

Por que ef consentimiento no se hava manifestado o la forma que la ley establece.”
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1. Elementos de validez generales. Respecto a éstos cabe anicamente estudiar la capacidad yla

forma, ya que por cuanto a la ausencia de vicios en ¢l consentimiento y a la licitud en el objeto, motivo

o fin del contrato, se aplican las reglas generales de las obligaciones.

a) Capacidad. Bonnecase™ definc la capacidad en los siguientes términos: “Es la aptitud de una persona
para ser titular de cualquier derecho, de familia o patrimonial, y para hacer por si misma los derechos de que
esté investida. La capacidad, concebida con este alcance general es, en suma, la expresion de la actividad
Juridica integra de la persona. En realidad, la nocion de capacidad se descompone en dos nociones distintas:

la capacidad de goce y la capacidad de ejercicio™.

La legislacion y la doctrina distinguen dos clases de capacidad, a saber: a) la capacidad de goce v la capacidad
de ejercicio, sera capacidad de goce la aptitud de ser titular de derechos y obligaciones, mientras que la

capacidad de gjercicio se refiere al ejercicio de los mismos.

La capacidad se refiere a un atributo de las personas, ya sean fisicas o morales v por lo tanto constituve la

regla general de los contratos en nuestra legislacion vigente.

Con el propésito de poner una solucion al asunto de la capacidad necesaria para la celebracion de un contrato
de Joint Venture, debemos tomar en consideracion que se trata de un contrato mixto ¥ que, por tal motivo,
generalmente conjuga las caracteristicas de diferentes contratos a los cuales seran aplicables las reglas
previstas para cada uno de ellos. En este sentido, considero que el presente estudio debe atenderse desde dos
puntos de vista, a saber: a) la capacidad que requicren revestir las partes para la celebracion del contrato por

cuanto a que el mismo ¢s primordialmente una especie de contrato preparatorio, y b) la capacidad que
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requieren revestir las partes para celebrar el contrato ya que el mismo puede contener disposiciones que por

su propia naturaleza deben regirse por las reglas aplicables a otros contratos.

Respecto a la capacidad de las partes en el contrato preparatorio, en la doctrina se discute si la celebracion de
contrato de este tipo exige para las partes la misma capacidad necesaria para la celebracion del contrato
definitivo. Sin embargo, por cuanto a los contratos preparatorios sc estima que para su celebracion se requiere

tnicamente la capacidad general para contratar.

Francisco Lozano Noriega™ al referirse al contrato de promesa establece que: “la capacidad que se exige para
celebrar un contrato de promesa es diferente para celebrar un contrato definitivo. En nuestro derecho es la
regla. El articulo 1798 dispone: “Son habiles para contratar todas las personas no exceptuadas por la ley”.
De tal manera esto que la capacidad es la regla general y solo respecto de ciertas operaciones juridicas
debemos exigir una capacidad especial. Entonces, cuando Jjuzguemos la capacidad para celebrar estos o
aquellos actos juridicos, debemos atender a cualcs son los efectos que produce el acto para ver si las partes

que pretenden celebrarlo son capaces.”

Respecto a la capacidad que deben gozar las partes para celebrar un contrato de Joint Venture cn el cual
existan disposiciones que requieran para su concertacion que las partes gocen de cierta capacidad especial,
debo recordar que las obligaciones contenidas en un contrato mixto deben regirse por las regulaciones
aplicables a los contratos especiales que el mismo contenga, siempre v cuando no incurra en contradiccion
con la finalidad que se persigue y con el caracter especifico que la ley 0 la voluntad de las partes impongan
a esa convencion, ademds que de acucrdo con lo dispuesto por ef articulo 2238 del Cadigo Civil vigente, los

actos juridicos afectados de nulidad en parte no son totalmente nulos, es decir, a menos que se demuestre que
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al celebrarse el acto se quiso solo subsistiera integramente, la invalidez de cualquiera de las disposiciones no

afectaran la validez de los demas.

Tomando en cuenta lo anterior, las disposiciones contenidas en contratos de Joint Venture que por su propia
naturaleza no deban regirse por las reglas de los contratos preparatorios y que por lo mismo requicran que las
partes gocen de una capacidad especial, serdn validas Gnica y exclusivamente en cuanto las partes gocen de

la capacidad necesaria para obligarse y cumplir en la forma y con ¢! contenido de tales disposiciones.

Finalmente resta hacer mencién de la capacidad de las personas morales. Segiin las disposiciones del art. 10°
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se encuentra limitada a la realizacién de las operacioncs
inherentes a su objeto social, y por otra parte, se trata de la capacidad de sus representantes, la cual,
correspondera a su administrador (cs) o a sus apoderados, siempre y cuando gocen de facultades suficientes

¥ que ¢l otorgamiento de los poderes respectivos haya sido realizado en la forma prescrita por la ley.

b) La forma. Por regla general, los contratos se perfeccionan con el mero consentimicnto de las partes

que en ellos intervienen™. Sin embargo, existen contratos cuya validez se encucntra supeditada a que
dicho consentimiento revista cierta forma cstablecida por la ley. La forma del contrato es un clemento
de validez cuya inobservancia producc la nulidad relativa del mismo que puede desaparecer mediante la

confirmacion posterior del mismo.
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Atendiendo a las normas reguladoras de los contratos preparatorios, la validez del contrato de Joint Venture
requiere que ¢l mismo sea otorgado por escrito, de lo contrario, la falta de forma escrita para este contrato

producird la nulidad relativa del mismo.

2. Elementos de validez especificos. Cuando ¢l contrato de Joint Venture se encuentre estructurado
de manera que su inica funcion sea la celebracion de contratos futuros, es decir, como contrato preparatorio,
seran aplicables los elementos de validez especificos, mismos que consisten en que el contrato de Joint
Venture contenga los elementos caracteristicos del o de los contratos definitivos y que se limite a cierto tiempo

¥y que conste por escrito.

a) Elementos de contrato definitivo. Conforme a la definicién propuesta anteriormente del contrato

de Joint Venture, se ha establecido que una o varias personas fisicas o morales, se obligan mutuamente y
dentro de un plazo a aportar recursos y a combinar esfuerzos para la realizacién de un fin comin mediante

la celebracion de contratos definitivos que determinan los clementos esenciales del Joint Venture en si.

En la préctica de los negocios en el ambito nacional ¢ internacional, es muy comin que se establezca en el
clausulado de los contratos de Joint Venture la celebracion de contratos definitivos como los contratos de
sociedad, asociacion o alguno similar, contratos de licencia de uso de patentes o marcas, contratos de

transferencia de tecnologia y contratos de compraventa de bienes, entre otros.

Es deber de las partes que intervienen en un contrato de Joint Venture establecer en el clausutado del mismo
los clementos esenciales del o de los contratos definitivos que pretendan celebrar, por gjemplo: sefialar la cosa
y el precio en un contrato de compraventa; sefialar entre otros, la naturaleza (civil o0 mercantil), la forma

(anonima o de responsabilidad limitada, entre otras) v el capital en un contrato de sociedad.
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Los elementos caracteristicos del contrato definitivo a que se reficre el articulo 2246 del Codigo Civil ya
mencionado corresponden a los elementos esenciales del contrato. Este requisito (fijar los elementos de
contrato futuro), es esencial y propio de los contratos preparatorios, en virtud de que st o se contienen los

elementos de contrato definitivo, no quedaria identificado ¢l objeto del mismo.

b) Tiempo determinado. Integra el segundo de los elementos especificos de validez del contrato en

estudio. Como contrato preparatorio, el contrato de Joint Venture debe limitarse a cierto tiempo.

La obligacion de tiempo determinado consiste en que las partes del contrato establezcan un término para la
celebracion del o de los contratos definitivos. Dicha obligacion se ha incluido como salvaguarda de la libertad
de las personas, ya que de lo contrario podria Hlegarse al extremo de que una de las partes quedara obligada

indefinidamente al cumplimiento de una obligacion.

El que se establezca este plazo, es indispensable ya que no pueden existir obligaciones perpetuas y ya que si
no se fija un limite temporal a la obligacion, el bien, objeto de esta, vendria a quedar substraido a la libre

circulacion de la riqueza.

Al omitirse este clemento de validez especifico, estamos frente a la nulidad relativa del contrato va que éste
pucde convalidarse mediante cualquicra de las formas de ratificacion de los actos afectados de nulidad:
mediante el cumplimiento voluntario, por ratificacion tacita, por ratificacion ¢expresa, o bien por el transcurso

del tiempo.
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3.1.1.7 OBJETO DEL CONTRATO

El objeto del contrato. “Conforme a la definicion legal del contrato, el objeto directo e inmediato del contrato
es la creacion o la transmisién de obligaciones v derechos {va sean reales o personales), pero a raiz del Codigo
Napoleonico, se menciona como objeto lo que propiamente es el objeto de Ia obligacion creada o transmitida
por €l. Este objeto indirecto o mediato del contrato, puede ser o la prestacién de una cosa, o la cosa misma:

. ., . 4
o bien la prestacion de un hecho o el hecho mismo™ 2

En el contrato de Joint Venture encontramos como un comiin denominador el hecho de que es un contrato de
comuni6n de finalidades, en el cual la comunidad de los intereses de las partes no se manifiesta en relacion
al medio pre-elegido para realizar el objetivo que ha de ser la meta de las motivaciones particulares de cada
uno de los contrayentes; sino en el cumplimiento del objetivo mismo, cuya realizacion enlace contextualmente

los intereses en forma individual de los co-adventurers.

Con el objeto de ampliar la idea reflejada en el parrafo anterior, diré que en el caso del contrato de Joint
Venture el objeto del contrato puede ser, o crear una nueva entidad Juridica, participar en una ya existente o
en una cmpresa 0 negociacion, o celebrar los actos juridicos relacionados con la sociedad a constituir o el

NCgoCio existente,

En et contrato deben determinarse los elementos esenciales de la sociedad o negocio existente, y los de los

actos juridicos relacionados a celebrar.
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Por otra parte. es necesario sefialar que con et objeto de proteger a las partes involucradas en el negocio, se
establecen uno o varios plazos para el cumplimiento de los actos juridicos materia del contrato. La obligacion

de las partes debe sujetarse a término.

Por todo lo anterior podemos hablar del Joint Venture desde ¢l punto de vista del derecho anglosajon, y
especialmente del derecho americano, afirmando que se trata de cualquier acuerdo de voluntades sea
expresado a través de un simple contrato o de una sociedad en sus mas diversas manifestaciones y variantes
que tiene como fin principal la conjuncion de esfuerzos, la aportacion de capitales y de trabajo con el
propdsito de lograr la reunidn de elementos preparatorios para una aventura (comercial, industrial o de
investigacion) comiin, o bien la comunién de dichos clementos para levar a cabo en forma directa, sin que

necesariamente se considere como preparatorio el contrato que nos ocupa.
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3.1.1.8 MOTIVOS PARA CREAR UN JOINT VENTURE

Como va se menciond anteriormente existen tanto Joint Venture locales como internacionales, sin embargo,

los internacionales son aquellos que se han desarrollado mas.

A continuacion se establecen algunas de las causas principales que motivan a las partes a formar un Joint

Venture:

A. Uses Internos:
1. Compartir costos y riesgos.
2. Laobtencion de recursos en donde no hay mercado.
3. Laobtencion de financiamientos otorgados por la otra parte para ampliar su capacidad de deuda.
4. Obtener nuevos medios y avances tecnoldgicos asi como obtener nuevos clientes.
a) Mayor intercambio de informacion
b) Intercambios de personal téenicos.
5. Innovar practicas en el manejo de la empresa.
6. Conservar a los empleados contratados.

7. Compartir rendimientos.

B. Usos para competir: (Para fortalecer la posicion en que se encuentre la empresa).

1. Influir para cvolucionar la estructura de la empresa o industria.
a) Desarrollar nuevas industrias.
b) Reducir la debilidad en la competencia.

¢) Desarrollar industrias matrices.
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2. Adelantarse a la competencia (Ventajas de realizar los primeros movimientos “first-mover advantages™).
a) Obtener un acceso rapido a mejores clientes y consumidores.
b) Tener mayor capacidad de extensidn.
¢) Adquirir mayores recursos.

d) Unién de socios mejores.

3. Crear competidores més efectivos.

C. Usos Estratégicos:

1. Transferencia de Tecnologia.

2. Diversificacion:
a) Entrar a nuevos mercados o productos.
b) Racionalizacion de la inversion.

¢) Apalancamiento para desarrollar nuevas habilidades.
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3.1.2 NATURALEZA JURIDICA

3.1.2.1 LIBERTAD CONTRACTUAL Y LIBERTAD DE CONTRATAR

Aunque estas acepciones estan intimamente ligadas v pudieran parecer sindnimos, no lo son, como veremos,
“La libertad de contratar (para celebrar o no ¢l contrato y para escoger a la persona con ia que va a
contratarse) y la libertad contractual (en cuanto a la forma y ¢l contenido del contrato) siguen siendo

+ 28

principios admitidos por nuestro Codigo Civil™.”

La libertad contractual tiene varias acepciones:

a) Que ninguna parte puede imponer su voluntad a la otra al disponer unilateralmente el contenido de un
contrato, sino que éste, debe ser el resultado del libre debate entre ellas. “Los Jjuristas anglosajones
entienden que ¢l derecho contractual debe basarse en la necesidad de que las partes dispongan de igual
poder de negociacion (“bargain power”).”

b) Que respetando las normas imperativas del régimen contractual y particular, el contenido de las clausulas
del contrato, sera fijado por la voluntad de las partes.

¢) Que la voluntad de las partes tiene cl poder o facultad de derogar normas dispositivas o supletorias
puestas especialmente para contratos nominados singulares. Este significado deriva de la division de las
normas juridicas en imperativas v no imperativas,

d) Lafacultad (y esta acepcion es la mas importante para el presente trabajo) de realizar contratos
innominados que son definidos por Messineo como: “Contratos con finalidades practicas ain

no previstas por la Ley, pero subordinado su reconocimiento a la condicion de que dicho

contrato se dirija a realizar intereses merecedores de tutela segiin el ordenamiento juridico.”’

25
SANCHEZ MEDAL, Ramén. D los contratos civiles. Quinta edicion. Editorial Pornia. México 1990. Pig5.

26
\.fL'\OZ, Luis. Teoria General def Contrato . Cirdenas, México, 1973. Pig 147,
\(ESS[\EO Francesco. Dodrina Gencral del Contrato. Tome 1. Juridicas editoriales de Europa y Amdrica. Argentina. Pig. 17.
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Los limites de la libertad contractual pueden ser tres. El primero se constituye por los casos en que la
redaccion de un contrato esté preparado en todo o en parte, por una de las partes, de tat suerte que la otra no
concurra en dicha redaccion. El segundo limite es la prohibicién de contratos sin una disciplina particular,
cuando con ellos se persigan intereses no juridicos (contratos ilicitos, imposibles o en fraude a la Ley). El
tercer limite se entiende en el sentido de que la libertad de determinar el contenido del contrato esta

circunscrita por la exigencia del respeto a las normas legales.

Pasando a fa libertad de contratar, esta se define como la libertad de estipular o no estipular. Dicho en otras
palabras el contrato es un acuerdo, por tanto algo a lo que uno puede ser obligado o no obligado, se considera
Ley entre las partes pero solo después de ser estipulado. Por tanto la libertad de contratar se explica en ¢l
campo contractual como regla. Messineo sostiene que a ésta y no a la libertad contractual se deberia referir

el Codigo Civil Itatiano, cuando dice que los contratos de adhesion aportan restricciones a la libertad

contractual respecto a terceros.

La libertad contractual existe respecto de la Ley v no tiene sentido hablar de libertad contractual respecto a

terceros, lo legitimo es hablar de libertad de contratar respecto a terceros.

La aparicidn generalizada de los contratos de adhesion ha debilitado considerablemente el principio de
autonomia de la voluntad, asimismo el “dirigismo contractual”, cuvo autor es Josscrand v que tiende a hacer
prevalecer los requerimientos de la socicdad sobre los intereses puramente individuales, pero no

absolutamente, sino a propésito de determinados contratos y respecto de ciertos objetos.

Estacorriente tuvo una gran fuerza moral en México  a partir de las necesidades sociales y los requerimientos
de las grandes mayorias de la poblacion que obligaron al estado a intervenir en la formacion y ejecucion de

diversos contratos siendo ejemplo de ello, las leyes de moratoria en los pagos, las leyes protectoras de
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inquilinos, las disposiciones para fijar precios maximos a articulos de primera necesidad, Ley Federal de
Proteccion al consumidor, Ley de Desarrollo Urbano del D.F., la Ley para Promover la Inversién Nacional

y Regular la Inversion Extranjera™?

Respecto a los contratos de adhesion, Lliewcl)n” ("Through title contract and a bit beyond™) advierte, con
acierto, que ¢l contratar no significa nicamente que las partes puedan reflexionar sino que también deben
disponer de libertad de elegir y de decidir conscientemente, al menos de ciertos limites para que no haya

desequilibrio en el poder de negociacion.

3.1.2.2 NORMATIVIDAD APLICABLE

En el caso de este contrato ¢s conveniente apuntar que no existe en forma especial Normatividad aplicable,
¥a que el mismo se encuentra clasificado como un contrato mercantil por su naturaleza pero atipico en cuanto
a su reglamentacién. Sin embargo, podemos considerar al Codigo de Comercio, Codigo Civil, Principios

Gencrales de Derecho y Practicas Mercantiles como normas supletorias del mismo.

28
SANCHEZ MEDAL., Ramén. De los contratos civiles. Quinta odicion. Editorial Porria. México 1990. Pig,S.

29

Citado por Luis Mufioz en su obra: Tevria General def Contrato. Pig 418.
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3.1.2.3 CLASIFICACION DEL CONTRATO EN EL DERECHO MEXICANO

Para clasificar este Contrato en ¢l Derecho Mexicano, seria prudente mencionar que cn nuestro derecho el
contrato se define como: “Un acuerdo de voluntades para crear o transmitir derechos y obligaciones; siendo

. < s w30
una especie dentro del género de convenios.™

Por otro lado el Codigo Civil en su articulo 1792 define al convenio como el acuerdo de dos o mas personas
para crear, transferir, modificar o extinguir derechos y obligaciones, manifestando ademas cn el articulo 1793

que el convenio que produce o transfiere obligaciones v derechos recibe el nombre de contrato.

Una vez explicado lo que se podria entender como contrato, haremos referencia a algunas circunstancias
dentro de los contratos y por medio de las cuales se les podria clasificar; al mencionarlas encuadraremos el

contrato que nos ocupa en la que le corresponda, segiin sea el caso.

En principio podremos decir que los contratos se pueden clasificar cn la siguiente forma;

1. Unilaterales y Bilaterales.
2. Gratuitos v Onerosos.

3. Conmutativos y Aleatorios.
4. Reales v Consensuales.

5. Formales y Consensuales.

30
ROJINA VILLEGAS. Rafaet. Deredho Ciyif Mexicano, Tomo 6. Editorial Porria. México 1989, Pig 9
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a) Unilaterales y Bilaterales.
De esta forma, Rojina Villegas nos dice que “El contrato unilateral es un acuerdo de voluntades que engendra
s6lo obligaciones para una parte y derechos para la otra”** Por otro lado nos indica que el contrato bilateral

. . Lo 2533
es aquel “acuerdo de voluntades que da nacimiento a derechos y obligaciones en ambas partes”.

Asi pues, encontraremos que nuestro Contrato se encuentra clasificado dentro del grupo de los contratos
Bilaterales, va que como mencionamos al momento de explicar su definicion, éste es un contrato que se
celebra entre dos o mas personas fisicas o morales y cuyo objeto es generar obligaciones v derechos para cada
una de las partes, ya que comparten esfuerzos para lograr fines comunes, de los cuales ambos saldran

benefictados.

¢) Gratuitos y Onerosos.

La siguiente circunstancia a la que se debe atender ¢s la gratuidad y onerosidad de las prestaciones.
Encontrando que el contrato Oneroso es aquél “En que se estipulan provechos y gravimenes reciprocos” ™
y el contrato Gratuito es aquel “En que los provechos corresponden a una de las partes v los gravamenes a

s 38

laotra™.

Al analizar nuestro Contrato encontramos que el mismo se encuentra clasificado en los contratos Onerosos,
ya que los provechos y gravamenes se encuentran distribuidos entre todos lo que integran la socicdad v
suscriben el contrato, en ¢l caso de personas morales y para el caso de personas fisicas, los provechos v

gravamenes se distribuiran en forma equitativa.
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ROJINA VILLEGAS, Rafael. Derecho Civil Mexicano, Tomo 6. Editorial Porria. México 1989. Pig. 12
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[bidem.
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ROJNAVILLEGAS, Rafael. Derecho Civil Mexicano, Tomo 6. Editorial Porria. México 1989. Pig. 15
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¢) Conmutativos y Aleatorios.

Como sabemos, esta ¢s una subdivision de los contratos onerosos y en relacién con ello, apuntaremos que el
contrato Conmutativo es aquel “En el que los provechos v gravimenes son ciertos, es decir, cuando la cuantia
de las prestaciones puede determinarse desde la celebracion del contrato™  En cuanto al contrato Aleatorio,
podemos decir que “Los provechos v gravamenes dependen de una condicion o término, de tal manera que
no puede determinarse la cuantia de las prestaciones en forma ¢xacta, sino hasta que se realice la condicion

o suceso futuro™¢

Asi las cosas, encuadraremos nuestro Contrato en los que son de naturaleza Aleatoria, debido a que en el
momento de la celebracion del mismo, las partes que estan contratando no conocen los riesgos que el mismo
les podria acarrear y de igual forma no conocen los beneficios que les podria traer, ya que como se expuso con
anterioridad, las partes se reunen para inictar un negocio y las clausulas de este contrato en su mayoria, se
refieren a situaciones v circunstancias que se presentaréan con el tiempo en razon de que el negocio funcione

adecuadamente.

d) Reales y Consensuales.

En el primer caso, éstos se definen como “Aquellos que se constituven por la entrega de la cosa. Entre tanto
no exista dicha entrega, solo hay un ante contrato, Hamado también contrato preliminar o promesa de
contrato” *’ En cuanto a los contratos consensuales, éstos se citan en oposicion a los contratos reales, pero
debemos marcar la diferencia, ya que también se cita en oposicion a los contratos formales. De esta forma,
cuando hablamos de los contratos consensuales en oposicion a los contratos Reales, simplemente queremos

indicar que en los primeros no se requiere de la entrega de la cosa objeto del contrato para que éste, esté

36
Thidem.
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plenamente constituido.

Regresando a nuestro Contrato, hemos de comentar que al no ser éste un contrato traslativo de dominio cuyo
objeto es la entrega de una cosa a cambio de otra, no podemos encuadrarlo en ninguno de los dos anteriores,
vaqueen el Joint Venture Agreement se pactan elementos tendientes a conseguir un fin comin dentro de un

negocio y de ninguna mancera implican la transmisién de la propiedad de un bien.

e) Formales y Consensuales.

Los contratos formales son “Aquellos en los que el consentimiento debe manifestarse por escrito como un
requisito de validez, de tal manera que si no se otorga mediante escritura piblica o escrito privado segiin el
acto, éste podra verse afectado de nulidad relativa™*®  El contrato consensual en oposicion al formal es aquel
“En el que para su validez no s¢ requicre que el consentimiento se manificste por escrito y por lo tanto, puede
ser verbal™>*  De lo anterior desprendemos que el Contrato objeto de este analisis es de naturaleza formal,

ya que el mismo debera quedar por escrito sin que ello implique que debera efectuarse ante notario publico

o exista alguna Normatividad que asi lo prevea.

f) Principales y Accesorios.
Los Contratos Principales son “Aquellos que existen por si mismos, es decir, sin necesidad que exista uno
previo™* Mientras que los Accesorios son los que cuya existencia depende de otro contrato también llamado

Principal.

38
Thidem.

39
*Ibidem. Pig, 40
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En cuanto a este analisis sobre ¢l Contrato de Joint Venture, podemos indicar que ¢l mismo se clasifica como
un contrato accesorio. Lo anterior, si tomamos en cuenta que en nuestro derecho los estatutos sociales son
los que van a determinar el funcionamiento de las sociedades, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 6°
de la Ley General de Sociedades Mercantiles v en ellos, pactardn ente otros los siguientes puntos:

e Eldomicilio.

* Laduracion.

» La nacionalidad.

s Elcapital.

¢ Ladenominacién.

o Laforma de administracién.

¢ Ladisolucién y liquidacion.

En fin, todos aquellos aspectos que pueden considerarse para indicar la forma en que se organiza y opera.

En cambio cn el contrato de Joint Venture se pueden pactar cosas que atienden a circunstancias espectficas
de los socios o bien del negocio que en concreto se pretende realizar, ahora bien, si tomamos en cuenta que
este tipo de contrato sicmpre se presentard cuando exista la union de un socio extranjero y uno mexicano, las
particularidades del caso se hacen mas grandes y por ello mas importantes, dichas particularidades o

circunstancias especificas que se pactan en ¢l Contrato de Joint Venture podrian ser:

1. Latransferencia de tecnologia.
2. Lareserva o confidencialidad de secrctos industriales.
3. Las limitaciones a la libre adquisicion de acciones.

4. Laaportacion de clementos propios de cada empresa para el funcionamicnto de la nueva institucion.
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5. Las especificaciones sobre la entrega y recepcion de los trabajos.
omo podemos ver, las circunstancias que se pueden pactar en este Contrato son muy variadas y no hay limite.
i naturaleza accesoria estiba en, que al momento en que por virtud de lo establecido en contrato social o Ley
eneral de Sociedades Mercantiles, la sociedad entre en estado de Disolucién anticipada o liquidacion, éste dejara

 surtir efectos entre las partes, en otras palabras, el contrato accesorio sigue la suerte de lo principal.

1.24 INTERPRETACION DE LOS CONTRATOS ATIPICOS

ser contratos que carecen de una regulacion especifica, es importante establecer criterios para su interpretacién

la medida de que se puedan cubrir las lagunas que tienen debido a la naturaleza propia de estos contratos.

isten cuatro teorias cuya finalidad s buscar la manera de interpretar este tipo de contratos, las cuales de manera
EVE S¢ mencionaran a continuacion:
Teoria de la absorcién: Establecida por Lotmar, esta teoria establece que para interpretar un contrato atipico,
€s neccsario atender a la prestacion preponderante o al fin del contrato, y una vez que se conocen estos
elementos, se aplicaran las normas del contrato tipico que tengan este mismo tipo de prestacion o de fin, es
decir, las normas del contrato tipico absorben al contrato atipico.
Teoria dela combinacién: Establecida por De Gennaro, esta teoria dice que cuando un contrato atipico esté
formado por prestaciones y elementos de varios contratos tipicos, seran aplicables para cada prestacion o
clemento del contrato atipico, las normas de los contratos lipicos que se identifique con cada elemento o
prestacion del contrato atipico.
Teoria de la analogia: Establecida por Messineo, esta teoria sefiala que las normas supletorias para los
contratos atipicos, seran las del contrato tipico con que tenga mds analogia.

Teoria de Eneccerus: Este autor establece que la principal manera de interpretar un contrato atipico, es
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aplicando supletoriamente la teoria general de las obligaciones y de los contratos.

.y . . . . . 10 . .
10 conclusion, y siguiendo lo que menciona Diez Picazo™, pienso que la manera correcta para interpretar un

ato atipico es conforme a las siguicntes reglas:

En aquellos contratos en los que la prestacion y elementos principales facilmente se identifiquen con un contrato
tipico, sin que tenga elementos de otros contratos tipicos, se debera de aplicar la teoria de la absorcién y la de

la analogia.

En aquellos contratos que tengan clementos de varios contratos tipicos, se debera aplicar la teoria de la

combinacion.

En contratos absolutamente atipicos, se debera de aplicar, la teoria general de las obligaciones, de los contratos
y la tipicidad social (difiriendo un poco de Diez Picazo, en donde seiiala que se aplique supletoriamente solo

la tipicidad social).

MEZ PICAZO, Luis.  Fundamentos del Derecho Civil Patrimonial. Tomo L Editorial Teanos. Pag 258
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3.1.2.5 LOS CONTRATOS ATIPICOS EN NUESTRA LEGISLACION

Aun cuando los contratos atipicos no s¢ encuentren regulados especificamente en nuestra legislacion, va que
de esta caracteristica se deriva su nombre, existen algunos principios legislativos que sirven como base para

la interpretacion y aplicacién de este tipo de contratos.

Elarticulo 1838 del Codigo Civil resulta esencial para la interpretacién y aplicacién de los contratos atipicos,
¥a que menciona lo siguiente: “Los contratos que no estén especialmente regulados en este Cédigo, se regiran
por las reglas generales de los contratos; por las estipulaciones de las partes, v en lo que fuesen omisas, por
las disposiciones del contrato con el que tengan mis analogia™. Se deriva de este principio, que los contratos

atipicos sc regiran conforme al siguiente orden:

I.  Reglas generales de los contratos, establecidas en ¢l Cadigo Civil, que comprende las normas generales
de las obligaciones. Este principio, 2 mi entender no se limita solamente al Codigo Civil, sino también
implica normas generales de los contratos cn otros ordenamientos como por ejemplo el Codigo de
Comercio.

2. Loestipulado entre las partes. Es tan amplia la posibilidad de crear contratos nuevos v por consiguiente
atipicos, que la voluntad de las partes cs esencial para determinar el alcance del contrato que se ha
celebrado.

3. Las normas de un contrato tipico con ¢l que guarde mas analogia ¢l contrato atipico a analizar.

Ingrid Brena Sesma, comenta el articulo citado con las siguientes palabras: “El Cédigo Civil, reglamenta un
némero limitado de contratos, pues el legislador no puede prever todas las posibilidades de contratacién que

la realidad pueda generar.

40



Si la voluntad expresada por las partes coincide con alguno de los contratos reglamentados por el codigo, se
regiran por las disposiciones aplicables al caso concreto, si {a voluntad no coincide plenamente con alguno
de los contratos regulados, se regira por las reglas gencrales de los contratos (propiamente de las
obligaciones); por las estipulaciones de las partes; y en el caso de omisiones, por las disposiciones del contrato

con el que tengan mayor semejanza.”.*!

Como se mencionoé anteriormente, ademas de las reglas establecidas en el articulo 1858 del Codigo Civil, la
doctrina ha aceptado la aplicacion de los usos, costumbre v jurisprudencia tanto civil como mercantil como

una manera de interpretar a los contratos atipicos.

3.1.2.6 EL JOINT VENTURE COMO CONTRATO ATIiPICO

En principio y como afirma Planiol; “la voluntad de las partes forma la obligacion™. Es decir, es la fuerza

creadora de ella, y quicn determina a la vez su objcto v su extension.

Las partes para obligarse lo tinico que deben hacer, es acordar libremente para todos los efectos que se quicran
obtener. Y asi, el medio que el derecho proporciona para la expresion de la voluntad, es el contrato, sus

limites se amplian desmesuradamente, para dar cabida al mayor nimero posible de actos voluntarios.

41

BRENA SESMA, Ingrid. Codigp Civil Comentado. Libro cuarto. Primera parte, De las Obligaciones. Tomo IV, Mévico 1987, Pig 38-39.
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En nuestros dias el derecho de las obligaciones corre por otros cauces. Sin haberse abandonado, en principio,
la doctrina de la autonomia de la voluntad (su cuerpo de aplicacion) se ve restringido considerablemente, v
através del concepto de orden publico el legislador impone, dia a dia, nuevas limitaciones al ejercicio de la

voluntad de los particulares. La perspectiva social del derecho ha sustituido a 1a concepcién individualista,

“En contraste con lo que sucede con otras fuentes de las obligaciones, la nocién de contrato permanece como
un medio general de obligarse, y asi quienes desean por mutuo acuerdo producir a su cargo derechos y
obligaciones no tienen que cefiirse a los moldes de aquellos tipos especiales que las leyes regulan, sino que
pueden libremente pactar y estructurar el contenido de sus convenciones, si mas limites que el orden

piblico™

En nuestro sistema juridico, la libertad de contratacidn abarca tanto la celebracion de los contratos (libertad
de contratar), como la libre estructuracién del contenido de los mismos (libertad contractual); sin embargo
€s necesario tomar nota de que habrd libertad bajo la premisa de que la misma se ejerce dentro de los limites
sefialados por la ley, que establezcan libremente las clausulas que han de formar el contenido de las

estipulaciones concertadas por las partes.

2

El Foro. EI Contrato Atipico. Quinta época. NuUm. 19. México. Comision editora de [a Barra Mexicana, Pag 42
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3.1.2.7 EL INCUMPLIMIENTO

Las obligaciones contenidas dentro det contrato de Joint Venture deben regirse en principio por las reglas
aplicables del contrato de promesa por cuanto a que se trata de un contrato primordialmente preparatorio, aiin
cuando se haya determinado igualmente que aquellas obligaciones que no son propiamente de naturaleza
preparatoria, deberdn regirse por las diferentes reglas aplicables a cada uno de los contratos especiales a que

se refieran.

Lo anterior, sirve para resolver el aspecto del incumplimiento de las obligaciones contenidas en ¢l contrato

de Joint Venture.

El Cédigo Civil vigente para el Distrito Federal, contiene una disposicién que regula el incumplimiento del
contrato de promesa. Dicha disposicion, que se encuentra plasmada en el articulo 2247, autoriza al Juez

a firmar, en sustitucion del prominente incumplido, ¢! contrato definitivo.

Lo previsto en el articulo 2247, debe complementarse con el articulo 1949* del mismo Cadigo Civil que
establece la regla general para el incumplimiento de obligaciones reciprocas o contratos bilaterales. la cual
permite al prominente cumplido, exigir el cumplimicnto forzoso o la resolucion de la obligacion, con ¢l

resarcimiento de los dafios v perjuicios consccuentes.

43

At 2247, "'Si of promitente rehiisa firmar los documentos necesarios para dar forma fegal al vontrato concertado, en su rebeldia los firmara
e juez, salvo en of caso en que la cosa ofrecida haya pasado por titulo oneroso 3 la propicdad de un teroero de buena e, pues antonees fa
promesa quedari sin ofouto, siendo responsable ol que 1a hizo de todos los dadios ¥ petjuicios que se hayan originado a la otra parte.”

“
Ant. 1949, “La facultad de resolver tas obligaciones se entiende implicita e fas reciprocas, para el caso de que uno de los obligados no
cumpliere lo que le incumbe.

El perjudicado podrd escoger entre exigir of cumplimianto o 1a resolucion de la obligacion, con o resarcimiento de dafios y perjuicios en ambos
casos. Tambicn podra pedir la resolucion adn despusds de haber optado por of cumplimicnto, cuando éste resultare imposible™.
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Javier Arce Gargollo® considera que en el Contrato en estudio no puede exigirse el cumplimicento forzoso,

aiin cuando la ley no seiiale esta excepcion.

Debemos tomar en cuenta dos aspectos trascendentes respecto del Contrato en cuestion, consistentes en
primer lugar, en la naturaleza de las obligaciones que se generan a partir del contrato y en segundo lugar, en

el caracter asociativo del contrato de Joint Venture.

a. Naturaleza de las obligaciones. El contrato de Joint Venture entrafia generalmente obligaciones de
hacer y, ocasionalmente, obligaciones de dar o de no hacer. El incumplimiento de las obligaciones distintas
a aquellas que resultan de un contrato preparatorio, es decir, aquellas diferentes a obligaciones de hacer
consistentes en la celebracion del o de los contratos definitivos, debera regirse por las reglas generales del
incumplimiento de las obligaciones; asi la parte que haya sufrido el incumplimiento podra exigir de la otra
el cumplimiento forzoso o la resolucién de la obligacion, con el resarcimiento de los dafios y perjuicios

consccuentes.

Es el andlisis de las obligaciones de hacer ¢l que nos debe interesar para resolver, en parte, sobre la
aplicabilidad o inaplicabilidad de la disposicion prevista por el articulo 2247 del Cadigo Civil para el contrato
de Joint Venture: “De la promesa no derivan obligaciones alternativas, esto es que ninguna de las partes
puede optar por cclebrar el contrato definitivo o pagar dafios ¥ penjuicios cuando lo primero sea posible. Asi
mismo, hace referencia a que cuando se trate de una prestacién insustituiblemente personal del obligado, no
s¢ podra obtener la ejecucion forzada de la promesa, es decir, la firma del contrato futuro por el Juez en

rebeldia por la parte incumplida™ *
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Esto ultimo, es el caso del contrato de Joint Venture, va que las partes lo celebran en razon de las

caracteristicas de cada una de ellas.

b. Caricter asociativo del contrato. El cardcter asociativo del contrato ocasiona que las obligaciones de

que el mismo se deriven sean personalisimas de las partes que en ¢l mismo intervienen. Se trata de un
contrato asociativo desde el punto de vista de que el mismo constituye un instrumento por ¢l cual las partes

que en €l intervienen tienen o buscan una finalidad que es comiin para ellas.

Al igual que los contratos regulados por nuestra legislacion, ¢l contrato de Joint Venture presenta
caracteristicas esenciales. Al respecto nos interesa el consistente en lo que la doctrina denomina como affectio
societatis. Al proponer la definicion del contrato, se establecio que consiste en un contrato por virtud del cual
una o varias personas, fisicas o morales, se obligan a aportar recursos, a combinar sus esfuerzos para la
realizacion de un fin comin consistente en la ejecucion conjunta de un negocio particular.

Resulta aplicable el comentario de Ramén Sanchez Medal*’

quien refiriéndose al contrato de sociedad.
establece que el consentimicento no ¢s una manifestacion de voluntad instantanea, sino una expresion de

voluntad continua y permanente, de manera que la relacién existe en cuanto subsiste tal voluntad, por lo que

s habla en estos casos de la presencia del animus socictatis o affectio societatis™.

El affectio societatis debe entenderse como la verdadera comunidad de fines, es decir, la intencién mutua o

conjunta de las partes que interviencn cn un contrato para la persccucion y ejecucion de un fin coman,
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En relacion a la afirmacion de Javier Arce Gargollo, respecto de que el contrato de Joint Venture no puede
ser ejecutado por el Juez, nos lleva a la conclusion de que el incumplimiento de cualquiera de las partes del
contrato mediante la falta de firma del contrato definitivo que del mismo se deriva, debe entenderse o

interpretarse como la separacion o extincién del fin comun.

En este sentido, el juez no debe firmar el contrato definitivo, ya que su firma traeria como consecuencia la
unién de las partes del contrato en un negocio respecto del cual no tienen un mismo interés, s decir, respecto
del cual ya no existe affectio societatis. Consecuentemente, el incumplimiento del contrato de Joint Venture

mediante la falta de la firma del contrato definitivo autorizara a la parte cumplida Gnicamente a exigir la

resolucién del contrato, con el resarcimiento de dafios v perjuicios correspondientes.

3.1.2.8 RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL

Cuando los obligados en virtud de un contrato no cumplen con las obligaciones, en ¢l tiempo convenido,
forma, sustancia y modo, nace et derecho del que se ve afectado por este incumplimiento para exigirle en la
via 0 accibn pertinentes el cumplimiento forzoso del mismo, para que se obligue a aquél que incumplié a que
cumpla con la obligacién pactada y a pagar en todo caso los dafios y perjuicios como indemnizacion
moratoria. El articulo 1949 del Codigo Civil otorga o consigna la facultad de resolver las obligaciones, se
entiende implicita en las reciprocas, para el caso de que uno de los obligados no cumpliere lo que le incumbq,
¢l perjudicado podra escoger entre exigir el cumplimicnto o la resolucion de la obligacion con el resarcimiento

de los daiios v perjuicios en ambos casos.
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También podra pedir la resolucion ain después de haber optado por el cumplimiento, cuando éste resultare

imposible.

La rescisién o término anticipado del contrato, dan origen v nacimiento a lo que se conoce como

responsabilidad contractual.

Los elementos de la responsabilidad contractual en principio son tres:
1. Mora del deudor.
2. Dafios y perjuicios que generen el incumplimiento o actuacion morosa.

3. Cumpla contractual.

En los dos ultimos casos puede resultar innecesario v de acuerdo con el articulo 2104 det C odigo Civil, que
alaletra dice: “El que estuviere obligado a prestar un hecho v dejare de prestarlo o no lo prestare conforme
alo convenido, serd responsable de los dafios y perjuicio en los términos siguicntes:

1. Silaobligacion fuere a plazo, comenzard la obligacion desde el vencimiento de éste.

2. Silaobligacion no dependicre de plazo cicrto, se observaré lo dispuesto en la parte final del articulo

2080.

3. El que contraviene una obligacion de no hacer, pagara dafios y perjuicios por el solo hecho de la

e 48
contravencion.

En las obligaciones de dar que tengan plazo fijo, se observara lo dispuesto en la fraccion [ del articulo 2104,

Sino tuvieren plazo cierto se aplicara lo prevenido en el articulo 2080 parte primera, ambos del Codigo Civil

8
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vigente.
La mora se define como: “El injusto retardo en el cumplimiento de una obligacién”.* Debe quedar claro que
cualquier retardo en el cumplimiento de la obligacion no necesariamente es incurrir en mora, porque existen,

a saber el caso fortuito v la fuerza mayor, que vicnen a justificar el incumplimiento del deudor.

Se incurre en mora el dia en que debera cumplirse la obligacion ¥ no se cumpla, no es necesario una incitativa
de pago o reclamacion de cumplir la obligacién por parte del que esta facultado para ello con respecto del que

tiene que cumplir la obligacién, para que se inicien las consecuencias del acreedor para con el deudor.

En las obligaciones en donde no hay un plazo determinado, ya que las partes no lo fijaron v que son
obligaciones de hacer, el Codigo Civil en el articulo 2080 nos especifica que”™: Tratandose de obligaciones
de hacer, el pago debe cfectuarse cuando lo exija el acreedor, siempre que haya transcurrido el ticmpo

necesario para el cumplimiento de la obligacion™

El articulo 2104 det Codigo Civil especifica que: “El que estuviere obligado a prestar un hecho v dcjare de
prestarlo 0 no lo prestare conforme a lo convenido sera responsable de los dafios ¥y perjuicios™, en el supuesto,

claro, que estos se hubieran generado.

En el caso del contrato de Joint Venture, al ser un contrato que especificamente genera obligacioncs de hacer,
es aplicable al Articulo 2080 del Codigo Civil v de igual forma aplicable a lo que estipula el articulo 2104 del
mismo ordenamiento, ya que al no realizar cualquicra de las partes que intervienen en dicho contrato, los actos

juridicos definitivos o los actos juridicos relacionados, logicamente y en consecuencia se ocasionan dafios y
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perjuicios para aquellos que si efectuaron los actos juridicos definitivos o relacionados. Como ejemplo de acto
juridico definitivo se da el contrato de nueva sociedad, a la que daria origen ¢l contrato de Joint Venture, en
este caso, aquellos que si otorgaron ¢l contrato de sociedad y comparecieron ante Notario Pablico al firmar
el acta constitutiva, podran exigir a aquellos que no lo hicieron ¢l pago de dafios y perjuicios, si es que éstos

§€ gencraron.

En cuanto a los dafios y perjuicios, resulta evidente que los mismos deben repararse, “si el deudor no cumple
su obligacién cuando y como debia, el acreedor tiene derecho a obtener una suma de dinero equivalente al
provecho que hubiera obtenido, de haberse cumplido efectiva ¥ puntualmente la obligacién, y que, por
consiguiente, lo indemnice del perjuicio causado por la falta de cumplimiento. Esta indemnizacion se llama

dafios v perjuictos.

Hay dos clases de daiios y perjuicios. A veces se debe en atencion a que la obligacion definitivamente no se
cumple, y en tal caso sustituven al cumplimicnto que el acrcedor hubiera podido obtener voluntaria o
judicialmente; a veces suponen que ¢l deudor ha cumplido finalmente su obligacion, va sea voluntaria o
judicialmente, pero después de una demora mas o menos prolongada y perjudicial para el acreedor; en este
caso representan la reparacion del perjuicio causado por el retraso en ¢! cumplimiento. En el primero, los
dafios y perjuicios se llaman compensatorios, en el segundo moratorios. En general se rigen por las mismas
reglas; difieren tnicamente por lo que hace primero a la constitucion en mora, que no sicmpre es necesaria
tratandose de los intereses compensatorios: v segundo por lo que respecta a la posibilidad de acumular la
indemnizacion con el cumplimiento efectivo de la obligacion, que sélo es factible respecto de los intereses

moratorios™™; habrd que analizar ¢l tipo de obligacién para determinar ¢l tipo de indemnizacion que
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corresponda.

La responsabilidad civil puede ser regulada por convenio y da nacimiento a lo que se conoce como “clausula

penal”, las partes acuerdan una pena generalmente en dinero para ¢l caso de incumplimiento total o parcial.

La clausula es establecida por las partes, pero tiene ciertas limitaciones, primero no puede excederse en cuanto

a la obligacién original, segundo excluye dafios y perjuicios aunque éstos hubieren sido mayores.

El acreedor sélo tendra que demostrar que et deudor no cumplié con su obligacion, naciendo en forma
inmediata su derecho que se le entregue el dinero que se pacto en la clausula de pena convencional, siempre
y cuando se trate de obligaciones susceptibles de ser cuantificadas en dinero. El dafio sera directo e inmediato
como consecuencia del incumplimiento de la obligacion v se tendra derccho a pedir la ejecucion de la clausula

penal en el caso de estar prevista.

De igual forma, en el contrato de Joint Venture es posible pactar una clausula penal monetaria, para el caso
de que alguno de los firmantes del mismo no lleve a cabo los actos juridicos relacionados o definitivos

pactados ¢n el mismo.

“El articulo 2104 no exige para las obligaciones de hacer mis requisito que et incumplimiento, para que haya
lugar a la accion por dafios y perjuicios. A su vez, el incumplimiento supone que el deudor incurrié en mora;
por esto dice la fraccion I “si la obligacién fuere a plazo, comenzar la responsabilidad desde el vencimiento
de éste”, y si no se fijo plazo, cuando transcurra el tiempo normalmente necesario para ejecutar la prestacion,

segun la naturaleza del hecho.

En el articulo 2103 se estatuye que las mismas reglas de las obligaciones de hacer, son aplicables a las de dar;
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tal parece, por consiguiente, que tampoco en éstas el acreedor tiene que demostrar culpa en el deudor, v que
podri exigir el pago de dafios y perjuicios por ¢l simple incumplimiento, cuando la obligacion se haga

exigible.

Hasta aqui podemos concluir que segin el Codigo Civil vigente, no es necesario el elemento “culpa” para la

responsabilidad civil contractual, ni en las obligaciones de hacer, ni en las obligaciones de dar.”™

En cuanto a la competencia, es necesario apuntar que en principio la Ley mexicana estipula que la
competencia se podra fijar en razon del domicilio, en el caso del contrato de Joint Venture se pretende
establecer una sociedad o empresa nueva, el domicilio sera obviamente ¢l territorio nacional, por tanto los
tribunales competentes para dirimir controversias en el caso de solicitar la ejecucién forzosa del contrato,
serian los tribunales mexicanos, més sin embargo y debido a que en esa futura sociedad se encontraran
fepresentados intereses extranjeros, scria pertinente, a parte de contemplar la competencia en razén del
domicilio de la nueva sociedad, contemplar también un arbitraje internacional, es decir, que de forma expresa
las partes acuerden dirimir las controversias que llegaran a tener, en virtud de la celebracion del contrato de
Joint Venture, por medio del arbitraje de algin organismo internacional. como las cimaras de comercio
internacionales, que s¢ encuentren cstablectdas en un pais neutral y que de igual forma, no tengan interés

alguno en favorecer o desproteger a alguna de las partes.

Siiinica y exclusivamente dejaramos la resolucién de los conflictos derivados de la celebracion de este Joint
Venture a la competencia de los tribunales mexicanos, estariamos quizd incurriendo en un error de parcialidad,
puesto que el extranjero no tendria la suficiente confianza en los tribunales del pais del socio que

probablemente haya dado rigen a las causas de la controversia, de esta forma una solucién posible seria

S
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someter dicha controversia a un arbitraje de tipo internacional.

3.1.2.9 TERMINACION DEL CONTRATO

Estudiando la forma de terminacion del contrato de Joint Venture como contrato preparatorio, Javier Arce
Gargollo” establece en principio que “el contrato de Joint Venture termina por las mismas causas que la
figura genérica del contrato de promesa. Asi se extingue, l6gicamente, cuando las partes cumplen el contrato
preparatorio mediante la celebracion de los contratos o actos juridicos definitivos ahi previstos”. Sin
embargo, al profundizar su anélisis, dicho autor reflexiona que “debido a la especial naturaleza que este
contrato tiene como origen de una relacion juridica compleja (asociativa) que supone el nacimiento de una
o varias sociedades y el substrato de otros contratos y actos juridicos relacionados, el contrato de Joint
Venture subsiste como contrato general de negocio asociativo y como sintesis de la voluntad de las partes

expresada como un todo™,

El contrato de Joint Venture es un contrato mixto y, por lo tanto las obligaciones contenidas dentro del mismo
deberan regirse por las reglas aplicables a los contratos correspondientes, segun sea su propia y especial

naturaleza.

Lo anterior nos lleva a diferenciar una vez mis entre aquellas obligaciones que por su propia naturaleza ticnen
un cardcter preparatorio, de aquellas obligaciones que por el contrario, manifiestan la voluntad definitiva de

las partes.
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La regla gencral de los contratos preparatorios establece que los mismos terminan en ¢l momento de la

celebracion del contrato definitivo.

Si consideramos que el contrato de Joint Venture se trata exclusivamente de un contrato preparatorio,
debemos resolver que éste termina con la celebracion del o de los contratos definitivos en ¢l previstos o
también puede caducar porque haya vencido el término, sin que por culpa de ninguna de las partes haya
podido celebrarse el contrato futuro. Sin embargo, existen disposiciones en ¢l contrato de Joint Venture que

subsisten la terminacion de su parte preparatoria, puesto que configuran obligaciones de naturaleza diferente.

La parte preparatoria del contrato de Joint Venture efectivamente termina con la celebracion de los contratos
futuros que en ¢l mismo se prevén, sin cmbargo, todas aquellas obligaciones de naturaleza distinta a ta de un

contrato preparatorio subsistiran hasta que se agoten sus efectos.

3.1.2.10 FALLECIMIENTO DE ALGUN SOCIO

Aun cuando ¢l contrato de Joint Venture s¢ considera Intuitu Personac, no siempre el fallecimiento de una de
las partes, es causa de rescision del contrato, pues si la partictpacion del fallecido no fuera esencial para la

consecucion del contrato. el Joint Venture continuara.

En la legislacion argentina, sin embargo, (atendiendo en gran parte a la caracteristica mencionada, Intuitu
Personae), ha sido resuelto que, cuando una socicdad como tal es parte de un Joint Venture, la muerte de un

socio de tal sociedad concluye v causa automaticamente la disolucion de esa sociedad y la del Joint Venture.
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3.1.2.11 FIGURAS AFINES AL CONTRATO DE JOINT VENTURE

Tomando en consideracion que la figura del contrato de Joint Venture no se encuentra regulada en nuestra
legislacion, es comun que en la practica juridica nacional la misma se confunda con distintos y variados

contratos.

Javier Arce Gargollo al respecto dice que “alrededor del Joint Venture como contrato es comun encontrar otra
clase de acuerdos, declaraciones o documentos -nacidos también muchos de ellos en la prictica de negocios

estadounidense- que se utilizan para fines similares o conexos al contrato que nos ocupa”.

Existe en la practica un nimero significativo de las figuras a las que este Contrato puede asimilarse o con las
cuales pudiera confundirse. Tal es el caso de la llamada Carta de Intencion (letter of intent) v el Pacto de
Caballeros (gentlemen’s agreement). Sin embargo el analisis y estudio de dichas figuras presenta un problema
similar al que se presenta con el contrato de Joint Venture, es decir, se trata de figuras que, al igual que cste

Contrato, no han sido asimiladas por el derecho mexicano.

1. Carta de intencion (Ietter of intent). Consiste en la suscripcion de una carta que contiene la intencion

de celebrar un acto posterior que puede consistir en la celebracion de un contrato o en la constitucion de
una sociedad, entre otros, asi como sefialar las condiciones en que se celebrara. Asi, el documento estara
dirigido generalmente a una futura contraparte conteniendo la firma tinicamente de quien la ha elaborado,

aunque en ocasiones puede scr firmada por dos o mas partes.

Asi mismo, Ramén Sanchez Medal, en su obra “De los Contratos Civiles™, al respecto dice: “Muy
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relacionadas con los tratos o negociaciones preliminares v sujetas a la misma responsabilidad contractual (que
las de la promesa), son las llamadas “cartas de intencién”, que no constituyen tampoco promesas de contrato,
sino documentos en que dos o mds personas interesadas en celebrar después determinado contrato, hacen
constar provisionalmente ¢l estado que guardan las platicas y discusiones previas y los puntos o condiciones

en que se han puesto de acuerdo como parte de ese posible contrato™.

Ante esta figura de dificil interpretacion, podemos encontrar que muchas de las veces, ésta constituye un
verdadero contrato cuando en ella se asumen obligaciones permitidas y es firmada por ambas partes; también
pueden encuadrarse como ofertas en contrato, en las que se contienen condiciones, términos y plazos parala
celebracion del mismo, pero lo mds importante es que estas son un documento en el que consta la intencion

evidente de contratar.

Javier Arce Gargollo dice de la carta de intencion: “... sucle subsistir v coexistir con un negocio o contrato
entre las partes y es un documento que contiene, total o parcialmente, la compleja voluntad que creé los actos

Juridicos”.

2. Pacto de Caballeros (gentlemen agreement). Este supone un acuerdo entre las partes que debe ser

considerado dentro del concepto general del convenio. En nuestra ley la palabra pacto pocas veces es
utilizada como sinénimo de convenio, aunque la misma supone siempre un acuerdo de voluntades. Es

un negocio juridico bilateral.

“El pacto de caballeros es un acuerdo que sc celebra de buena fe (art. 1796 del Codigo de Comercio) y en base
alaconfianza mutua que las partes se reconocen y se tienen™. Asi, estos pactos pueden calificarse de Intuitu

Personae, pues s celebran en base a las caracteristicas subjetivas de quicnes lo celebran, ademas de que deben
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tener un contenido licito.

3. Carta compromisg. Este documento supone la voluntad de comprometerse, mediante una promesa
unilateral, una oferta de contrato o un contrato. Esta carta, como los otros documentos contiene la
intencién y la voluntad de una de las partes para obligarse, misma que puede ser aceptada por una
contraparte y convertirse en un convenio. El compromiso puede estar sujeto a ciertas modalidades como

son una condicion o un plazo.

4. Opcién o carta opcién. “Se llama contrato de opcion al convenio por el cual una parte concede a otra

y

por tiempo fijo y en determinadas condiciones la facultad, que se deja exclusivamente a su arbitrio, de
decir con respecto a la celebracion de un contrato principal”. Se trata de una promesa unilateral que
requiere de un acuerdo entre ambas partes, obligacion de una sola parte, tener un contenido contractual

v un plazo.

Esta figura es muchas veces utilizada como contrato de promesa para la celebracion de otros contratos

principales como pueden ser el de corretaje, comision, transferencia de tecnologia y agencia, cntre otros.

5. Asociacién en Participacién. Segin ¢l articulo 252 de la Ley General de Sociedades Mercantiles se

trata de un contrato por ¢l cual una persona llamada asociante concede a otras que le aportan bicnes o
servicios llamadas asociadas, una participacion en las utilidades y en las pérdidas de una negociacion
mercantil o de una o varias operacioncs de comercio.
Analizando la definicion de la Asociacion en Participacion, encontramos como resultado que la misma acoge
la posibilidad de una asociacion momentanea, entendiéndose por ésta la “constituida para la celebracion de

un solo acto juridico o de un niimero determinado de actos juridicos, realizados los cuales, desaparece la
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asociacion que al efecto constituyd™.

La Asociacton en Participacion presenta las siguientes caracteristicas:

1. Es un contrato bilateral. Se trata de un contrato de caricter asociativo y por lo tanto el nombre de
asociacion.

2. Setrata de un contrato oneroso en virtud de que se establecen derechos y gravimenes reciprocos para las
partes (la aportacion y la participacion en las utilidades y pérdidas).

3. Es un contrato conmutativo, ya que las prestaciones que las partes se deben son ciertas al momento de
su celebracion.

4. Es un contrato formal en oposicion a consensual ya que debe constar por escrito.

5. Esun contrato consensual en oposicion a real ya que se perfecciona con el mero consentimiento de las
partes.

6. Parala realizacién del fin comin el o los asociados aportan bienes mucbles, inmuebles o su trabajo.

7. Como contraprestacion a la aportacion dada, el asociante permite la participacion en las pérdidas o
ganancias del negocio respectivo. Las pérdidas que correspondan a los asociados no pueden ser
superiores al valor de su aportacion.

8. La gestion o administracion de los bienes o de los servicios aportados pertenece exclusivamente al
asociante.

9. Elasociante se ostenta ante terceros como dueiio de los bienes del negocio, o como beneficiario del trabajo
prestado por el asociado. Por su parte, el asoctante no figura en la explotacion de la empresa, nien la
celebracion o la ejecucion del negocio relativo, sino que se presenta como un socio oculto.

10. La Asociacion en Participacion no puedc ostentarse ante terceros ya que carece de personalidad juridica

propia.
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11

12.

14.

1S.

16.

La Asociacion en participacion no presenta razén social o denominacion.
La Asociacion en Participacion no tiene un patrimonio o fondo comiin puesto que los bienes los aporta

el asociado y entran a formar parte del patrimonio del asociante.

. La Asociacion en Participacion tiene siempre un carcter preponderantemente econdmico.

El asociante estd obligado a realizar en beneficio coman aquellos actos de comercio que constituyen la
finalidad de la asociacion en participacion, a explotar la negociacion respectiva y a reintegrar a cada socio
su aportacion, més la parte correspondiente de las utilidades que hubiese obtenido, una vez terminadas
las operaciones objeto del contrato.

El asociante obra en nombre propio, por lo tanto, no existe relacion juridica entre el asociado y los
terceros con quien contrate.

A falta de disposiciones especiales, el funcionamiento, disolucion y liquidacién de la asociacién en

participacion se regula por las condiciones establecidas para la sociedad en nombre colectivo.

3.1.2.12  EL CONTRATO DE ASOCIACION EN PARTICIPACION

En cuanto a la naturaleza juridica que se le atribuye a la Asociacion en Participacion, existen dos grandes
grupos de tratadistas que se inclinan, ya sea por considerar a dicho contrato como una sociedad irregular v
por el otro lado, quienes la consideran como una pura relacidn contractual asociativa, desde luego que con

grandes semejanzas a una sociedad pero sin contar con algunos de los elementos esenciales a éstas.

La confusion en el Derecho mexicano se presenta, desde el momento en que se incluye a la Asociacion en

Participacion dentro de la Ley General de Sociedades Mercantiles, dandole, en esa codificacion, un tratamicnto

ambiguo y de excepcion, motivo por el cual es dificil llegar a un acuerdo doctrinario, lo que trac como
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consecuencia la posibilidad de diversas interpretaciones del mismo texto legal.

Pasaremos a revisar las diferentes posturas que abordan la naturaleza juridica de la Asociacion en
Participacion.

Naturaleza Contractual:

En el desarrollo de las teorias referentes a la naturaleza de la Asociacion en Participacion, ya sea como
puramente contractual o concebida como un tipo de sociedad, veremos que no es facil desvincular una de la
otra, pero, al parccer cs bastante importante pronunciarse a favor de una de las opciones que enseguida

desarrollaremos.

La teoria que nicga la afinidad de la Asociacidn en Participacion con algin tipo de sociedad mercantil, es
desarrollada por los italianos Bosco y Errera™  Autores que partiendo de un punto de vista
preponderantemente historico, sosticnen que dicho contrato al provenir directamente de la commenda, carece
del affectio societatis, el commendator no es socio del commendatario, la participacién en las utilidades o en
las pérdidas es un simple reparto contractual entre asociados en la que Gnicamente figura el commendatario

y, de ninguna manera se crea una persona juridica nueva o diferente de los asociados.

Naturaleza Contractual con afinidad a la sociedad:

Esta manera de abordar la naturaleza de la Asociacion en Participacion es la mas comin v es donde confluyen
varios tratadistas mexicanos™. Al respecto Mantilla Molina nos dice: . quc cn ambos casos se trata de un
contrato cuyas partes obran con una finalidad que les ¢s comun, a saber, obtener utilidades o reducir pérdidas

. .. . .y . . - a8
en ¢l gjercicio de la empresa o en la cjecucion de la operacion comercial refativa™ ™
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Op. cit.
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BARRERA GRAF, Jorge. Indtituciones de Derecho Mercantil. México 1991. Editorial Pormia. Pig, 239
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Por la cercania de dichas figuras juridicas, la teoria las intenta delimitar, mediante 1a confrontacion de ambas,
subrayando las diferencias de una con la otra, aceptando hasta cierto punto la afinidad existente, pero

evitando la asimilacion de la Asociacion en Participacion dentro de las sociedades mercantiles.

Asi, tenemos que dentro de la Asociacion en Participacion no existe, con la creacion de dicho contrato, el
animo del asociante y del asociado en constituir una persona moral. Por el contrario, en los contratos de

sociedades siempre formaran una persona moral, tanto en las sociedades regulares como en las irregulares.

La Asociacion en Participacion carece de personalidad independiente de sus asociados, por lo que no se le
permite utilizar razén social o denominacion, a diferencia que las sociedades en la cual al tener personalidad

tienen también una razén o denominacion social.

El contrato de Asociacton en Participacion es privado y, no necesita otorgarse ante notario, ni inscribirse en

algiin registro. Las relaciones de los terceros solo son con el asociante, pues este obra en nombre propio, por

lo tanto no hay relacion de los asociados con los terceros.

La Asociacion en Participacion no crea un patrimonio comun, ya que los biencs o derechos aportados ingresan

en el patrimonio del asociante, como bienes propios. En cambio en las sociedades si existe un capital social.

En cuanto a la asamblea de accionistas o de socios, la Asociacion en Participacion carece de ella, al igual que

no existe la figura del administrador, ni tiene 6rgano de vigilancia.
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31213 ASOCIACION EN PARTICIPACION Y EL JOINT VENTURE. RELACIONES

o

IL

Y DIFERENCIAS

Similitudes
Se trata de dos contratos bilaterales, onerosos, conmutativos, formales en oposicion a consensuales y
consensuales en oposicion a reales.
Se trata de dos contratos asociativos ¢n el sentido de que las partes que en ellos intervienen tienen o
buscan una finalidad que es comun para cllas.
No constituyen una persona moral distinta ¢ independiente de la de sus miembros.
Ambas figuras carecen de personalidad juridica propia y de denominacién o razén social, atributos
propios de las personas morales.

No presentan o tienen un patrimonio o fondo comiin, como sucede con la sociedad mercantil.

Diferencias
Objeto. Se ha dicho que ambas figuras buscan o ticnden a la consecucion de un fin comin. Sin embargo
el fin de la Asociacion en participacion cs explotar la negociacion respectiva y reintegrar a cada socio su
aportacion mas las utilidades una vez terminadas las operaciones del contrato, mientras que el fin en el
contrato de Joint Venture consiste en la ¢jecucion conjunta de un negocio particular mediante la
celebracion de actos juridicos futuros dentro de un plazo determinado.
La Asociacion en participacion termina precisamente con la realizacion del negocio y la participacion de
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los que intervinieron en las utilidades y pérdidas. El contrato de Joint Venture prepara, mas que nada,

la celebracion de actos juridicos posteriores.

2. Elcontrato de asociacion en participacion es un contrato definitivo, mientras que el contrato de Joint
Venture es un contrato mixto.

3. Laasociacién en participacién ¢s siempre un contrato bilateral puesto que dnicamente participan en el
dos partes: el asociante y el asociado. Pareceria que esto implica que el contrato pueda tinicamente
celebrarse por dos personas, alin cuando no es asi, puesto que pueden participar en él mas de dos
personas pero configuraran solo dos partes.

En contraste el contrato de Joint Venture es un contrato que puede ser tanto bilateral como plurilateral,
ya que comiinmente participan ¢n esta clase de contratos mas de dos personas fisicas o morales. Dichas
personas adquicren entre si derechos y obligaciones reciprocos, es decir, cada una de ellas entra en
relaciones juridicas con los demas en particular.

4. Elcontrato de Asociacion en participacidn genera derechos y gravamenes reciprocos para las partes que
en ¢l intervienen. En contraste, en el contrato de Joint Venture los provechos y los graviamenes no son
necesariamente reciprocos, mas ain puede ser que estos se repartan inequitativamente.

5. Elcontrato de asociacién en participacion configura un contrato traslativo de dominio en tanto que ¢l
asociado aporta bienes, muebles o inmuebles, o su trabajo al asociante para la realizacion del fin coman.

Por su parte, el contrato de Joint Venture no es necesariamente traslativo de dominio, a menos que el
objeto del mismo contrato prevea obligaciones de dar.

6. Lavalidez del contrato de Joint Venture esta sujeta a que las obligaciones estipuladas para las partes en
¢t mismo se limiten a cicrto tiempo, mientras que en el contrato de asociacion en participacion no requiere
cumplir con dicho requisito de validez.

7. Para larcalizacién de fin comdn al que tienen las partes del contrato de asociacion en participacion es
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esencial e imperante que ¢l asociado aporte el asociante sus bienes o su trabajo.
Por el contrario, Ia realizacion del fin comiin del contrato de Joint Venture no requiere la aportacion de
dichos bienes, todo depende del contrato definitivo que se realice.

8. La asociacion en participacién siempre tiene un caricter preponderantemente econdmico ya que se
encuentra regulada por la Ley General de Sociedades Mercantiles, mientras que el contrato de Joint
Venture corresponde a una de esas figuras que no es absolutamente civil o mercantil.

Asi el contrato de Joint Venture puede ser un contrato de naturaleza civil o mercantil.
Puede celebrarse un contrato de esta naturaleza con motivo de la consecucién de un fin comin de caricter
economico, o por el contrario, puede ser que ¢l ncgocio tenga como motivo principal la realizacion de

un fin comiin que sea de caricter econémico, o que siendo de tal caracter no constituya una especulacion

comercial.

Finalmente, Javier Arce Gargollo”, nos dice que la figura del Joint Venture no debe confundirse con la fusion
de sociedades, con ¢l contrato de asociacion en participacion, con la compra de una sociedad subsidiaria, ni
como un contrato definitivo de una constitucion de sociedad, va que como lo hemos visto, ¢l contrato de Joint

Venture tiene sus caracteristicas muy peculiares y éste puede traer consigo la celebracion futura de este tipo

de contratos. entre otros, pero no puede ser limitado de esta manera.

3.1.3 LA INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO

3.1.3.1 LANUEVA LEY DE INVERSION EXTRANJERA
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El objeto de la nueva Ley ¢s la determinacion de las reglas para canalizar la inversion extranjera hacia el pais
¥ que ésta contribuya al desarrollo nacional. La anterior Ley tenia por objeto promover la inversion mexicana
y regular la inversion extranjera para consolidar la independencia econémica det pais.

La inversion extranjera podra participar en cualquier promocién en la mayoria de las actividades productivas,
salvo las actividades reservadas al Estado de manera exclusiva, consideradas por nuestra Constitucién como
dreas estratégicas y que la Ley reserva de manera exclusiva a mexicanos o a sociedades mexicanas con
clausula de exclusién de extranjeros, en las que el inversionista extranjero podra participar {inicamente con
inversidn neutra. La ley contempla actividades con porcentajes fijos de inversion extranjera, con opcién a
participar con inversion neutra por arriba de los limites establecidos v, actividades que requieren resolucién
favorable de la Comision para que participe en porcentajes mayores al 49% del capital social,

En todo caso se requiere permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores para la constitucion o modificacion
de estatutos sociales de las socicdades, mismos que deben contener la clausula de exclusién de extranjeros.
Las sociedades y asociacioncs extranjeras de carécter civil también deben estar autorizadas por la Secretaria
de Relaciones Exteriores para que puedan ejercer sus actividades. Las sucursales de personas morales
extranjeras para poder realizar habitualmente actos de comercio en el territorio nacional, requicren
autorizacidn de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial para inscribir sus estatutos sociales en el

Registro Pablico de Comercio.

El reglamento de la Ley establece que el capital social estara representado por acciones de la seric “A™ o
mexicanas y acciones de la scrie “B” en los casos en los que no haya actividades reservadas o regulacién
especifica.  Por dltimo, seran acciones serie “N™ las que representen la inversidn neutra, es decir, aquellas

que no sc computan para determinar la inversion extranjera cn el capital social de sociedades mexicanas.

La Comision Nacional de Inversion Extranjera tiene las atribuciones que seiialan los articulos 26 y 27 det
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ReglamcntoS ® entre otras: dictar lincamientos de politica cn materia de inversion extranjera, resolver sobre
términos y condiciones de la participacion de la inversion extranjera en actividades de regulacion especifica,
organos de consulta de dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal, expedir resoluciones

generales, etc.

Deben inscribirse en el Registro Nacional de Inversion Extranjera:

1. Las sociedades mexicanas en las que participe inversion extranjera.

2. Personas fisicas y morales extranjeras que realicen habitualmente actos de comercio en México y
sucursales de inversionistas extranjeros.

3. Fideicomisos de acciones o partes sociales, de bienes inmuebles o de inversion neutra de los que deriven

derechos de la inversion extranjera.

Las personas obligadas a inscribirse en el registro, deberdn renovar anualmente su constancia de inscripcion
por medio de la presentacion de un cuestionario de informacion econdmica financiera, dentro de los primeros

cuatro mescs de cada afio.

Las infracciones a la Ley y sus disposiciones reglamentarias se sancionan con multas y en el caso, se revocan

las autorizaciones otorgadas v se cancela el registro.

Los articulos transitorios de la Ley, establecen que la inversion extranjera podra participar hasta ¢l 100% en
el capital social de sociedades mexicanas, sin necesidad de resolucion favorable de la Comision, en los

siguientes casos:
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Reglamento de la Ley para Promover la Invarsion Mexicana v Regular la mversion Extranjora, publicado en of Diario Ofivial de fa Federacion

¢l 16 de mayo de 1989. Vigente en todo lo que no se oponga a la Ley, en tanto se expidan 1os reglamentos de ta misma. Articuto Tercero
Transitorio. Ley de Inversion Extranjera.
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» A partir del 1°de julio de 1995 en las actividades de prestacion de servicios de videotexto y computacion
en paquete.

» A partir del 1° enero de 1999 en las actividades de fabricacion y ensamble de partes, equipo y accesorios
para la industria automotriz y en las actividades de edificacion, construccion e instalacion de obras.

» A partir de I° de enero de 2004 en las actividades de transporte terrestre internacional de pasajeros,

turismo y de carga entre puntos del territorio nacional y en ¢l servicio de administracion de centrales y

servictos auxiliarcs.

Todas las concesiones que otorga la ley tienen su origen en ¢l Tratado de Libre Comercio de América del
Norte en vigor a partir de 1° enero de 1994, que es ley suprema del pais y debe respetarse de manera

preponderante como ley de rango constitucional.

La inversion extranjera de libre suscripcion, es decir, 1a serie “B” de acciones, otorga derechos patrimoniales
y corporativos a sus tenedores con la (nica limitante del porcentaje méximo de participacion que establece

la regulacion especifica para algunas actividades que marca la misma Ley.

La inversion extranjera directa, significa la entrada de cualquier capital extranjero en México. De hecho, esta
ha sido la fundacion del desarrollo e industrializacién de México. Las politicas de inversion extranjera han
sido siempre flexibles de un modo u otro y han dado muchas oportunidades a los prospectos de inversion

extranjera.

Meéxico ha sido siempre un deseoso receptor de inversion extranjera. A la fecha, las autoridades continiian
dando incentivos y ayudando a los inversionistas que deseen iniciar transacciones financieras en México. La
Comision Nacional de Inversién Extranjera fue proyectada para salvaguardar los intereses politicos,

econdmicos y sociales del pais, guiando, ayudando y protegiendo a los inversionistas. Esta Comisidn, creada
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en 1973 por la Ley para Promover la Inversion Mexicana y Regular la Inversion Extranjera, sirve como ¢l
vehiculo por el cual la inversion extranjera del pais cs regulada y establece los limites det monto de la

participacion extranjera permitida en ciertos sectores de la economia de acuerdo con ¢l tipo de industria.

Laregla general para la entrada de capital extranjero en una sociedad, era anteriormente del 51% de capital
mexicano y el 49% de capital extranjero; a partir del 28 de diciembre de 1993, fecha en que entrd en vigor la
nueva Ley de Inversion Extranjera, se permite la participacion de la inversion extranjera en ¢l capital social
de las sociedades mexicanas en cualquier proporcion y asi mismo establece las actividades reservadas al
Estado, las actividades reservadas a mexicanos o a sociedades mexicanas con cldusula de exclusion de
extranjeros, asi como las actividades y adquisiciones con regulacion especifica en las que se establecen los

porcentajes de inversion extranjera especificamente regulados.

3.1.3.2 RELACION DEL JOINT VENTURE CON LA INVERSION EXTERNA

Cuando hablamos del contrato de Joint Venture, nos preguntamos cudl podria ser la relacion que existe con
la inversion extranjera v ¢l contrato de Joint Venture. Asi  podemos comentar que la relacion existente deriva
en que este contrato en especifico, esta totalmente vinculado con la inversion extranjera, desde ¢l punto en
que el mencionado contrato es una figura que es plenamente utilizada como un medio de entendimiento cntre

posibles inversionistas que como ya se ha hecho referencia, estos seran de difcrente nacionalidad.

Asi entonces es donde entrara a jugar su papel el contrato de Joint Venture, desarrollando toda una especie
de bases que serviran de plataforma para la celebracion de una posible operacion con relacion a un negocio
en el cual tenga que invertir una parte que actiie como nacional y otra parte que actile como inversionista

extranjero.
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Por otra parte podemos mencionar que este Contrato fue creado con la finalidad de actuar como mediador
entre las partes negociantes, sera de esta manera por la cual podamos definir que el contrato de Joint Venture
no solo sea el instrumento mediador para llevar a cabo las negociaciones que intervienen en la inversion
extranjera como tal, si no por el contrario, podemos manejar a este contrato como aquella figura con caracter
legal para llevar a cabo las relaciones anteriormente mencionadas, de esta forma y por lo ya mencionado,
podemos decir que el contrato de Joint Venture y su relacion con la inversion extranjera, estan por su objeto
y finalidad de manera integrada en su totalidad ya que podriamos argumentar que la finalidad primordial del
contrato de Joint Venture, es la de llevar a cabo las negociaciones entre las partes que se encuentran en la
situacion anteriormente comentada, en la que nos referiamos a aquellas partes que sean de distinta
nacionalidad, y que estén dispuestas a llevar a cabo negocios en los cuales se vea involucrada la inversion

extranjera.

Cabe ahora comentar cual ¢s la relacion del contrato de Joint Venture cuando éste se encuentra jugando su
papel con una de las partes, la cual pertenezca a nuestro pais México, en donde el contrato de Joint Venture
no se encuentra legislado, la equiparacion en donde podremos encuadrar dicho contrato con ¢l propdsito de

darle un uso adecuado.

Un problema al cual nos podriamos enfrentar en tratar de encontrar una figura afin, para dar una mejor
interpretacion al contrato de Joint Venture, seria en ¢l momento en ¢l cual se nos presenta mas de una opcion
y no existan diferencias muy marcadas entre una v otra de estas figuras, mas sin embargo de manera mas
comtin, en México s¢ ha relacionado la figura del contrato de Joint Venture y su relacion con la inversion
extranjera, con la figura de la asociacion en participacion.

Podemos concluir que el contrato de Joint Venture y su relacion con la inversion extranjera estdn intimamente

ligados debido a que ¢l contrato de Joint Venture, sera aquel instrumento para poder llevar a cabo todo el
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mancjo de la inversion extranjera, con partes de distinta nacionalidad y con distintas legislaciones.

3.1.3.3 EL JOINT VENTURE EN LA ECONOMiA MEXICANA

Muchas de las ventajas tradicionales de las alianzas econdmicas estratégicas son aplicables a México. Ahora,
sin la compulsién de asociarse con socios mexicanos, los inversionistas extranjeros ponen ¢n una balanza las
ventajas y desventajas de la asociacién con otras alternativas, como el establecimiento de sociedades
subsidiarias, asurniendo que sus negocios estan en un sector en ¢l que la inversion extranjera ¢s permitida en
un 100%. Aunque discutible el control de una sociedad, es muy atractivo para los inversionistas extranjeros,

sin embargo hay muchas razones para asociarse con mexicanos.

El desarrollo gradual de una sonada relacion con un socio mexicano es esencial en un Joint Venture, y ¢l
tiempo a menudo consumido en el proceso de planificacion y preparacion no tiene sentido en et desarrollo del
mercado mexicano. Por otro lado, la cultura mexicana, sus costumbres de negocios y ¢l mercado son
dramaticamente diferentes de las de los Estados Unidos. Muchos podrian decir que la cultura mexicana es
mucho mas distinta de la de los Estados Unidos, que de la de Europa y algunas otras partes del mundo. Asi,
la contribucion de un socio mexicano escarpado en la cultura mexicana, que conoce las costumbres de
negocios del pais, las disposiciones legales v que tiene la experiencia en el mercado, quiza sea de mas
importancia para ¢l inversionista extranjero que alguna otra contribucion. Inclusive ¢l buen cstablecimiento
y el alto éxito de los comerciantes extranjeros es que buscan socios con experiencia en el mercado local. Un
ejemplo es el Joint Venture celebrado entre Wal-Mart Stores, Inc. y Cifra, S.A. de C.V., ambas renombradas

en sus respectivos mercados.
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Otras razones mis especificas para celebrar un Joint Venture han surgido en ciertos sectores en México. Por
ejemplo, es cierto que en algunos sectores las sociedades mexicanas, practicamente, tienen mayor acceso a
las entidades paraestatales en la obtencion de contratos. Asi, las sociedades extranjeras, esperando proveer
servicios al gobiemo mexicano o las entidades paraestatales como PEMEX, pueden celebrar un Joint Venture
como mexicanos, quienes tienen los contactos suficientes, la informacion y experiencia para llevar a cabo los

contratos para el nuevo Joint Venture como una contribucion inicial significativa.

Otro ejemnplo, Vitro, S.A. de C.V._, un fuerte grupo en México, celebrd en 1992 un Joint Venture con Coming,
Inc. El Venture cruzado cred dos nuevas sociedades: Vitro Corning, una sociedad mexicana con participacion
del 51% de Vitro y el 49% de Vitro llamada Coming Vitro. Las dos sociedades ocuparan la produccion del
mercado local en sus respectivos paises. La estrategia de este doblemente exitoso Venture de lideres del
mercado en México y Estados Unidos, estd discfiada para crear economias de escala, intercambio de
tecnologia v fortalecer asi el liderazgo del mercado en los dos paises que al rato provocaran simultineamente

un dolor de cabeza a sus demas competidores potenciales.

3.1.3.4 VENTAJAS E INCONVENIENTES DE LA INVERSION EXTRANJERA

Con respecto a las ventajas, podemos afirmar que en los paises en vias de desarrollo, tales como México, la
inversidn extranjera, trae consigo una especic de refuerzo a la economia interna, debido a que ¢l capital
fordneo o exterior en gran parte llega a satisfacer las necesidades imperiosas del pais en el cual se invierte,
tomando como necesidades, las que requicren de recursos para su evolucion, asi de este modo, csta inversion

extranjera cotabora a mejorar los sistemas de produccion, al igual que incrementar las necesitadas fuentes de
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trabajo de los paises en vias de desarrollo, y por consiguiente, disminuir de mancra considerable la gran

mayoria de importaciones, lo cual tiende a poner la balanza entre las importaciones y las exportaciones en una

posicion en tanto mas benéfica para la situacion ccondmica nacional. Para reafirmar esta postura de la figura

de la inversion extranjera podemos notar de manera mas explicita los aspectos favorables de la inversion

extranjera, tales como:

1. Contribuyen al pais huésped a producir articulos manufacturados, sin la necesidad de importarlos.

2. Aportan conocimientos tecnoldgicos los cuales permiten incrementar la productividad.

3. Hacen posible la exportacion de productos elaborados, lo cual permite la concurrencia a los mercados
internacionales y hace mas competitiva a la empresa.

4. Florecen pequeiias industrias al lado de la industna formada con capital extranjero, las cuales pueden
suministrar a la empresa con capital extranjero, que sin haber existido esta, no habrian florecido otras

de menor tamaiio.

Corresponde ahora tomar en cuenta la otra corriente que nos dice que la inversion extranjera no es benéfica

para el pais en el cual se va a realizar la misma.

1. Dificultan la creacion de empresas en las cualcs las de capital foraneo va han incurstonado.
2. Producen un desplazamiento de las empresas locales, ya que estas o las hacen quebrar o las adquicren.
3. Estas empresas pueden cstar ligadas a interescs politicos del exterior.

4. Las inversiones extranjeras atienden principalmente al dnimo de lucro.

Entre los aspectos tanto benéficos como en contra de la inversion extranjera, debtdo a la actual tendencia tanto
de caricter nacional como de caricter internacional, creemos que la inversion extranjera trae como
consecuencia un bicnestar econémico y progreso industrial, lo cual sanea la cconomia nacional. Es asi que

el debate en el cual no planteamos que si dicha inversion sea o no benéfica para algunas gentes, no debe
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concluir nuestra opinion en una solucion extrema.

Asi que esta solucion que se debe tomar debe de seguir una postura en la cual se acepte a la inversidn
extranjera benéfica por un lado, y por el otro exista un total rechazo de cualquier tipo de inversion extranjera

que pudiese resultar daiiina a nuestro pais.

Antg esta postura y mostrando las ventajas de la inversion extranjera, porque no mencionar que en ocasiones
existen inconvenientes, es entonces una labor primordial de los gobernantes del pais reccptor del capital
extranjero, que se defina una politica y regulacion en base a los inversionistas extranjeros, al igual que las
condiciones en las cuales se van a regular éstas, sin descuidar el campo de accién de las mismas. “El capital

extranjero, suele estar sujeto a politicas ambiguas, se le desea y al mismo tiempo no se le desea™®

De este modo podemos resumir, que para que la inversion extranjera adquiera el caricter de benéfica, se debe

de encontrar el punto medio entre las dos posiciones antagénicas.

Asi parece que “El verdadero problema ... reside en una correcta canalizacién de las inversiones extranjeras

directas o indirectas, en la magnitud descable, y en su aplicacion para aumentar el crecimiento del pais”®

Como conclusion, las tendencias gubernamentales pueden resultar eclécticas, lo cual nos dice que puede o

no aceptar las inversiones extranjeras, lo cual es mejor que tener una politica de caracter extremo.

9 . - i .
s URQUIDI L., Victor. Legislacion para ¢l Desarrollo Econémiwo. América Latina. Evolucion oExplosion. Pag 235
60ARELLAN0 G., Carlos. Derecho Intemagional Privado. 9a. Edicion. México 1981. Pdg 522

72



3.1.3.5 EL CONTRATO DE JOINT VENTURE EN E.U.A

En este apartado se explicara la peculiar manera en la cual los inversionistas estadounidenses aplican éste
contrato especialmente cuando estos tienen la intencion de realizar una posible contratacién con

inversionistas, los cuales se encuentren localizados en un pais en vias de desarrollo.

Cuando hacemos la referencia de que hablaremos de la manera en la cual se utiliza el contrato de Joint
Venture por parte de los inversionistas de los Estados Unidos, no es porque se tenga éste que manejar de
distinto modo que si lo manejara un interesado de otra nacionalidad, si no por el contrario, lo que se trata de
explicar es simplemente el punto de vista empleado en particular por esta nacionalidad de inversionistas que
se encuentren en cl supuesto de realizar una negociacion con algin socio que en este caso pertenezca a un pais
en vias de desarrollo y que como resultado tendra leyes y en veces intereses que no son totalmente

concordantes con los propios.

De esta manera damos principio a una breve explicacion con respecto al manejo y control del contrato de Joint

Venture dentro de los EUA.

Se ha observado la naturaleza juridica de! contrato dentro de las cortes de justicia de los Estados Unidos lo
han definido como una asociacion de dos o mas personas, las cuales aportan ya sea conocimiento o
experiencia profcsional en alguna materia en especifico, o bien un capital lo suficientemente cuantioso para
llegar a desarrollar un negocio de gran importancia. Por otra parte también se ha comentado que el contrato
de Joint Venture no debe de ser del todo formalizado, mas sin embargo, es lo mas usual que ésta caracteristica

se presente en todas las operaciones relativas al mismo.
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Por otra parte, se han comentado que existen varias razones para la creacion del Joint Venture entre partes
de diferentes nacionalidades, mds sin embargo, estc proceso suele ser un tanto complicado “debido a que

existen algunas barreras de caracter cultural social entre los partidos.

También pueden existir otros problemas como “una variedad legal de caracter complejo, al igual que

consideraciones practicas involucradas en este escenario.

Una vez tomadas en consideracion las anteriores diferencias, se debe entrar a la identificacion de las
respectivas contribuciones que las partes tengan que efectuar, al igual que todo tipo de arreglos financieros,
que tendran como objeto el analisis del posible potencial que pueda llegar a existir en la negociacién, al igual

que determinar la manera en la cual quedara conformada dicha negociacion.

Finalmente cuando todos estos aspectos ya han sido tratados y de algiin modo aprobados, es entonces cuando
yasc estd en posibilidad de entrar de lleno a la negociacién del contrato de Joint Venture, o tomando desde

otro punto de vista, es desde este momento cuando ya se puede entrar a fa formalizacion del mismo.

Como primer punto a tratar de manera especifica dentro de la practica del contrato de Joint Venture,
hablaremos de los porcentajes que deberan invertir las partes. Por lo general, el contrato de Joint Venture,
s ha caracterizado por tener un porcentaje de participacion equivalente, lo cual quicre decir que estamos en

presencia de una participacion del 50% y 50% por cada parte, lo cual permite a cada participante el contro}

de su porcentaje aportado a la operacion.
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Aunque cabe hacer mencion que no siempre ¢l porcentaje que sea aportado sea lo que determine el grado de
control, o la cantidad de acciones que le puedan llegar a pertenceer a algunade las partes, por el simple hecho
de haber hecho una aportacion, si no que estos factores para determinar el mando y control, estan por lo
general sujetos a ampliar negociaciones, aunque como ya s¢ ha mencionado, lo més usual sea que cada parte
tenga derechos en base a sus aportaciones. Es importante resaltar que no siempre las partes tienen derechos
en base a sus aportaciones como seria 16gico, y esto es debido a que en especial cuando como aportacion a

1a negociacion se esta aportando tecnologia.

Por otra parte cuando hablamos det contrato de Joint Venture cn su modalidad de 50% y 50%, se presume
que esta forma de realizar el negocio tiene varias ventajas, debido a que sepuede entender desde un principio
que ambas partes estdn arriesgando de igual y en equivalente manera, ¥ en caso de que este negocio no
resultara como fue planeado, no existiria una desventaja en contra de alsuna de las partes que arriesgo un

mayor capital que la otra.

Por otra parte, una caracteristica de las partes dentro del Joint Venture ¢s su gran flexibilidad y su extensa
capacidad para negociar, por lo cual, dentro ya encontrandose formalizado alglin estatuto, este por medio de
la negociacion puede ser alterado con el objeto de que la parte solicitante mantenga dicha negociacion y s¢

pueda atender a esa necesidad de manera particular,

Otro punto que también es de importancia es el referente a la postura que se debera tomar cuando cl
inversionista decida realizar una negociacion bajo las leyes de un pais ajeno, entendicndo por pais ajeno

cualquier otro que en este caso no sean los Estados Unidos.
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Estando bajo esta condicion, nos entramos con que debe tener un especial cuidado al realizar este tipo de
operaciones debido a que previamente se debe de hacer un extenso analisis con relacion a los requerimientos
que un determinado pais en particular llegara a necesitar para poder aprobar el contrato de Joint Venture.

Debemos tomar en consideracién que esta postura de analisis de los requerimientos no solo debera ser
cumplida para los inversionistas que pertenezcan a los Estados Unidos, si no que debera ser observado este
punto por todo aquel inversionista que quiera salir de su pais de origen para realizar una negociacion de este
caracter, y solo se menciona este caso en particular con relacién a los inversionistas Estadounidenses, con el

tinico propésito de dar un ejemplo en particular y de manera mas detallada.

Otro aspecto que se debe observar para iniciar el contrato de Joint Venture, s que las leyes de un pais a otro
en relacién a las sociedades extranjeras suelen ser significativamente diferentes unas de otras y esto se puede
presentar debido a diferencias de cardcter social, al igual que algunas diferencias en la tradicién legal de un
pais con el otro, por otro lado se pueden dar diferencias de carécter politico, también lo relacionado con la

orientacion economica del pais.

Otro aspecto del cual también nos debemos percatar cuando estemos frente a la legislacion la cual no nos es
propia, es en relacion al propio lenguaje del pais en ¢l que se va a invertir por lo general, cuando las partes
son de los Estados Unidos y estos celebran convenios con algim pais que formen parte del derecho comuin,
el idioma no sera un obstéculo para la negociacion, debido a que existe una estrecha relacion tanto de caracter
juridico como de la lengua hablada por estos paises. Mas sin embargo, el problema surgird en ¢l momento
en el que nos encontremos frente a alguna legislacion en la cual no permita ningun contrato que no sca
formalizado en la lengua propia del pais, es aqui donde puede llegar a existir algiin impedimento como técnico
y pudiesen llegar a surgir problemas debido a los diferentes conceptos y procedimientos que puedan surgir

de un pais a otro.
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Es asi como la diferencia de leyes entre los paiscs contratantes pueden causar atrasos o procedimientos largos
al igual que algunos requerimicntos que en algunas ocasiones parecen ser un tanto incongruentes, tales como

la ciudadania o la edad entre otros.

Se debe remarcar que en el punto referido al establecimiento de un Joint Venture fuera de la legislacion de
los Estados Unidos, es de gran importancia, debido a que como primer paso para su formacion, se deben de
realizar una serie de ajustes en relacion a las leyes locales, como por ejemplo tomar en consideracion las
regulaciones relativas a la inversion extranjera, especialmente cuando esta inversion se va a realizar en un pais

en vias de desarrollo.

Se puede observar que se ha hecho un gran hincapié en tomo a la diferencia que pueda llegar a existir de un
pais al otro en relacidn a cualquier negocio en el cual pueda llegar a intervenir el contrato de Joint Venture,
y esto es debido a que de no hacerlo asi, es decir de no darle una especial importancia a la diferencia entre las
leyes y costumbres de un pais a otro, la negociacion, nunca podria llegar a realizarse, o ¢n el supuesto caso
de que asi fuese, esta se veria viciada por una serie de malas interpretaciones de caracter juridico, lo cual
traeria como consecuencia un considerable atraso en la realizacién del mismo, o en su defecto, esta

negociacion no llegaria a realizarse del todo.

De tal modo que de antemano, uno de los puntos mas importantes para el buen funcionamiento de la

negociacion por medio de un Joint Venture, es analizando las leyes que no son del pais al cual una de las

partes pertencce.

77



Nunca se ha hablado ya de la especial atencion que los inversionistas hacen en refacion a la clase de desarrollo
econdmico del pais en el que se Hevara el Joint Venture a la practica, y esto es debido a que cuando el pais
encl cual se va a realizar dicha operacion, si se encuentra dentro de los incluidos en la categoria de los paises
en vias de desarrollo o los llamados del tercer mundo, pueden llegar a surgir ciertas complicaciones debido
a que frecuentemente estos paiscs, tienen una politica que se le puede catalogar como proteccionista, lo cual

hace mas dificil la inversion por parte de un extranjero en un pais ajeno.

Es de gran importancia para el inversionista en este caso los pertenecientes a los paises del primer mundo que
cuando tengan algiin tipo de negociaciones con algin pais en vias de desarrollo, se observe detenidamente,
si existe algin tipo de tratado entre ambos paises, es decir tratados bilaterales de cardeter amistoso que puedan
facilitar la entrada a la inversién extranjera. De este modo, facilitara las negociaciones entre ambos partidos
y podré resolverse 1 negociacion de manera més rapida. “Los Estados Unidos han entrado en un gran nimero

de tratados bilaterales o de amistad, para facilitar la inversion extranjera y establecer Joint Venture™.

Otro aspecto importante el cual se debe considerar, es el andlisis de las leves v codigos que se pucden llegar
a presentar en relacion con la inversion extranjera y 1a manera de interpretacion de un Joint Venture en

particular.

Esto es debido a que en algunos paiscs sobre todo en aquellos pertenecientes al tercer mundo, es aspecto legal
para la cntrada de una operacion de caracter extranjera por lo general csta encuadrada tanto en leves v
reglamentos aunque cuando se esta bajo la presencia de algun pais que no tiene muy bien definida su
legislacion en tomo a la inversion extranjera se puede hacer una especie de cquiparacion a una ley interna en
la cual se pueda encuadrar la inversion extranjera, esto trae como consecuencia que algunos paises al no tener

bien definida una ley especifica sobre la materia y su tratamiento afectan directamente las operaciones en las
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cuales encuentra involucrado en contrato de Joint Venture.

Mas sin embargo, no solo existen inconvenientes para la realizacion de un contrato de Joint Venture, o en si
para la inversion extranjera de un pais subdesarrollado a uno que no lo es, debido a que los paises
desarrollados encuentran factores los cuales son muy atractivos para la inversion en un pais que pudiera ser
como México, que una vez analizados estos factores crean una situacion la cual es favorable para el

inversionista extranjero y lo motivan para aventurarse hacia nuevas fronteras ¥ realizar negociaciones futuras.

A continuacion se muestran algunos de los factores que son analizados por los inversionistas estadounidenses

para la inversion en un pais en vias de desarrollo por medio del Joint Venture.

L FACTORES ECONOMICOS Y MONETARIOS

1. Crecimiento det producto interno bruto.

2. Ingreso per capita.

3. Dependencia de ayuda exterior, balanza de pagos, crecimientos recientes.
4. Relativa dependencia de importaciones.

5. Relativa dependencia de exportactoncs.

6. Gastos del Gobiemo para planes de desarrollo.

7. Tamaiio de mercado para los productos de la compaitia.

8. Récord de deuda externa.

e e

fi. FACTORES POLITICOS
1. Establecimiento v forma de gobiemno.
2. Tipo de constitucion. v e -

3. Relaciones con paises vecinos.
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4. Nivel de leyes y orden intermno.

5. Grado de fricciones €ticas y religiosas.

6. Actitud popular en torno a la inversion extranjera.
7. Poder politico o econdmico en pocas manos.

8. Influencia politica de mayor poder.

9. Importancia de las empresas del estado.

10. Actitud det gobierno en torno a la inversion privada.

M. FACTORES GEOGRAFICOS

1. Proximidad de los proveedores.
2. Proximidad de los mercados para exportacion.

3. Acceso a materias primas.

=

Condiciones climaticas vy su influencia con la productividad del trabajador.

Estos ejemplos tan solo son una pequefia muestra de todas aquellas consideraciones y factores, los cuales son
ampliamente analizados y tomados ¢n consideracion antes de que algin inversionista extranjero se enfrente

a la realizacion de un posible negocio en un pais en vias de desarrollo.

Otro aspecto importante que se debe de tratar en el contrato de Joint Venture, sera el de identificar al socio
0 los socios con los cuales se pretenda realizar la negociacion del contrato de Joint Venture. Este punto es
de vital importancia debido a que el futuro negocio depende en gran parte de la influencia de sus partes y la
manera cn la que estas respondan ante situaciones diversas relacionadas con ¢l mismo. Es asi que se debera

de tener un especial cuidado al hacer esta scleccion.
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Algunos autores comentan que uno de los pasos mas importantes del contrato de Joint Venture es escoger a
un socio o parte que sea conveniente. De aqui dependerdn diversos actos tales como la administracion, el
nivel de personal que la tendra a su cargo los derechos y obligaciones de las partes, porcentajes de acciones

de cada uno, al igual que la manera en la cual cada parte aportara su parte en la nueva negociacion.

Por ejemplo se puede dar el caso en ¢l cual una de las partes tenga toda clase de informacién tecnologica, o
bien tenga en su poder maquinaria muy avanzada, y por otro lado no tener a su vez ¢l capital disponible para
explotar esa tecnologia y obtener algiin beneficio de esta. De tal manera que estas diferencias u observandolo
desde otro punto de vista, se puede decir que, al hacer un cuidadoso estudio de la otra parte con la cual se
piensa realizar una posible negociacion de la parte que ya se ha estudiado, serd o no conveniente para llevar
a cabo el pretendido negocio, es decir, que se puede llegar a resolver carencias de una de las partes o algun
tipo de deficiencias al estar asociado con otra parte que tenga cubiertas estas, v por resultado, puede llegar a
existir una sana negociacion en la cual se abarquen de manera mas eficiente las necesidades que se tengan que

cubrir para realizar de manera éptima el negocio.

De tal modo que al encontrarse unidos los esfucrzos y las necesidades de ambas partes, estas tienden a
complementar sus recursos con la finalidad de realizar una mayor y mejor operacion. “Estas ataduras y

diferencias nos sugieren los parametros de una parcja apropiada y una cuidadosa identificacion de lo requerido

2+ 61

para un casamiento apropiado, lo que debe proceder en la busqueda de fa parcja apropiada
La anterior cita, nos sugiere una comparacion con la eleccion de las partes en el contrato de Joint Venture,
con la eleccion de una pareja adecuada para una boda, lo cual nos indica que la eleccion de una pareja, o
posible socio en ¢l contrato de Joint Venture, es una cuestion muy delicada por lo cual se deben de antemano

analizar varios puntos con los cuales se hard posible determinar st la parte con la que se este negociando es
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0 no apta para la realizacion del contrato a celebrar.

De tal modo que como se habia comentado anteriormente la condicion de formar parte en el contrato de Joint
Venture es en relacién a las cualidades o caracteristicas que las partes tengan por si mismas, es decir, que solo
se podra llevar a cabo esta operacion, cuando ambas partes una vez analizado ciertos puntos consideren que

con esa parte sera con la que lleven el negocio.

Asi, observamos que no cualquier persona tendra la posibilidad de realizar un Joint Venture con otra, por ¢l
simple hecho de que sea un buen negocio u oportunidad, si no por el contrario debera de reunir determinados
requisitos para llevarlo a cabo, en si aqui nos referimos a la figura de lo que se conoce como “Intuitu
Personae”, que nos reitera que solo aquellas partes que teniendo ciertas caracteristicas propias y que interesen
ala otra parte podran entonces, realizar esta negociacion combinando sus conocimientos o cualquier otro tipo

de aportaciones que pudiera ser también de carédcter econdmico, para dar inicio al contrato de Joint Venture.

Ya que se han analizado los puntos que se dieron a conocer con anterioridad las partes aceptando las
condiciones y opciones que le otorga la otra parte, al igual que las leyes v condiciones a las cuales se tendra
que sujetar al encontrarse en el pais huésped, procederan entonces a realizar un paso de igual importancia en

el cual ambas partes entraran en la negociacion que se ha planeado v analizado de manera previa.

Es hasta este punto en donde ya se estudiaron las posibilidades y han sido aprobadas, cuando va se ha hecho
el intercambio de informacion y las partes atn tienen la intencidn de continuar con el Joint Venture, cuando

entramos al siguiente paso del contrato que sc conoce como:

LA CARTA DE ENTENDIMIENTO en donde en base a lo analizado, las partes asentaran lo ya pactado o

analizado con el mero proposito de memorizar los arreglos y acuerdos fundamentales, al igual que la intencion
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de las partes por igual.

Por otra parte, se debe tener presente que ¢sta carta de entendimicnto no tiene ningln requerimiento legal, més
sin embargo es utilizada con tal propdsito en la mayoria de los contratos de Joint Venture, en si se puede decir
que a lo largo de la practica de estos contratos siempre sc ha observado esta figura con la cual se llegue a un
entendimiento de lo que se ha platicado.

Es necesario hacer notar que esta carta de entendimiento, en algunas ocasiones ¢s utifizada como una especie
de documento en el cual se va a otorgar alguna clase de autoridad dentro de la corporacion que se formard y
se puede decir que este paso, pucde ser considerado como un paso definitivo al contrato de Joint Venture, es
entonces en donde una vez creada esta carta ya se puede manejar al contrato de Joint Venture con el cardcter

de un contrato definitivo.

No obstante de la existencia de la carta de entendimiento, las partes en caso que se juzguen necesario pueden
Hegar a realizar un cambio dentro de la misma, en la forma en que las partes lo consideren apropiado. En
repetidas ocasiones se ha podido observar que esta especie de correccion o de escrito anexo a la carta de
entendimiento suele ser mas rigurosa que la misma carta y esto es debido a que pueden surgir detalles o
necesidades que con anterioridad no se habian cubierto v es esta especie de escrito en donde s¢ puede resolver
y aclarar todos esos puntos que de alguna mancra no quedaron del todo resueltos.  De tal modo que este
escrito anexo en algunas ocasiones, puede llegar al punto de ser negociado como un contrato de Joint Venture

como tal, lo cual puede traer como consecuencia una mayor facilidad para llegar a negociar el Joint Venture.

Por otra parte una vez que ha quedado aceptada esta carta de cntendimiento, al igual que el escrito anexo, s¢
debe de tener presente que esta carta puede llegar a ser modificada en relacion con la legislacion del pais en

el que se va a realizar la inversion, o de cualquicr otro tipo de autorizaciones, o clase de requerimicntos para

Jvar 3 cabo el conlrto
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Cabe remarcar que existen algunas negociaciones en las cuales surge mas de un solo cambio que puede ser
de importancia en la negociacion del contrato, mas sin embargo hay que recordar que una de las caracteristicas
de los socios en los contratos de Joint Venture, es su flexibilidad para contratar con la otra parte, en si se habla

de un querer obligarse de las partes que integran el Joint Venture.

Por tltimo, la carta de entendimiento, sirve para proporcionar una especie de seguridad entre ambas partidas.
Es en si una especie de compromiso previo a la negociacion del Joint Venture. “E! principal propésito de

la carta de entendimiento es el de proveer seguridad de que ambas partes son serias”.

3.1.3.6 LA APERTURA ECONOMICA EN MEXICO

La primera ctapa de la apertura de la economia mexicana llevada a cabo entre 1983 y 1993, sc explica
fundamentalmente por razones de eficiencia interna: el agotamiento del modelo de desarrollo por sustitucién
de importacioncs, la necesidad de enfrentar los compromisos financieros internacionales, y la urgencia de
recuperar el crecimicento econémico y generar mas y mejores empleos.® Con la apertura desaparece ef sesgo
antiexportador de la economia mexicana impuesto por el modelo de desarrollo por sustitucion de

importaciones al elevar artificialmente la rentabilidad de la produccion para el mercado interno.
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A lo largo de yarias décadas el ahorro externo en México fue aproximadamente del 2.1% del PIB, y en la
bonanza petrolera llego a cerca de 13.2%. Entre 1982 v 1988, México tuvo que hacer una elevada
transferencia de recursos al exterior. El financiamiento extemno desaparecid como consecuencia de la deuda
externa, el aumento en el costo de su servicio causado por el alza en las tasas de interés internacionales y la
caida del precio del petrdleo. A mediados de los ochenta, la amortizacion y los intereses de la deuda

ascendieron a cerca del 9% del PIB.

La respuesta gubernamental a la crisis de la balanza de pagos de 1982 fue la imposicién del control de
cambios y la devaluacion de la moneda, junto con ¢l establecimiento de permisos de importacion para todos
los productos.

La primera etapa de apertura fue gradual, comenzando en 1983 con la reduccidn de aranceles. En 1984
comienzan a eliminarse los permisos de importacion® Dado el avance del programa de liberacion de México
hacia mediados de los afios ochenta, fue un paso logico para Meéxico adherirse al GATT (Acuerdo General
de Aranceles y Comercio). Los términos del Acuerdo para ¢l ingreso de México al organismo eran continuar
con la eliminacion de los permisos de importacion, asi como con la reduccion arancelaria. Asimismo, se le
requirié a México eliminar los precios oficiales de referencia y reducir el arancel maximo al 30%. Sin
embargo los términos del Acuerdo permitian a México mantener temporalmente licencias de importacion
sobre algunos productos agricolas y sobre otros productos sujetos a programas de promocion industrial, tales

como automéviles, v bienes de los sectores farmacéutico y electronico.

Los acuerdos comerciales a partir de 1992 refuerzan la primera etapa de ta apertura de la economia mexicana,

y ala vez confirman y dan permanencia a la apertura de los principales socios comerciales de México, con lo
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cual se crea un ambiente de mayor certidumbre para los accionistas.

La negociacion de los acuerdos comerciales estuvo precedida por varias medidas de reordenamiento que han
dado a la economia mexicana mayor estabilidad y certidumbre macroecondmica, y buscan reforzar el modelo

de desarrollo orientado hacia el extenor.

En 1989 se inicié un programa para eliminar la regulacién excesiva, la cual reducia la eficiencia y la
competitividad de la economia mexicana. Entre julio de ese afio y diciembre de 1992 se adoptaron mds de
cincuenta modificaciones legislativas o regulatorias; lo mismo disposiciones dirigidas a mercados especificos,

que cambios fundamentales a las normas de funcionamiento de la economia mexicana.

Dentro de esta desregulacion se encuentran entre otras:

1. En materia de inversion en el campo, se reforma el articulo 27 constitucional y se promulga la Ley
Agraria, eliminandose restricciones a la compraventa de tierras ejidales y comunales.

2. En materia de transportc automotor de carga, de pasajeros y turisticos, se climinaron multiples
restricciones para obtener permisos y concesiones.

3. Se promulgd la Ley Federal sobre Metrologia v Normalizacién, que hace uniforme el proceso para que
el gobierno federal expida normas técnicas, privatiza las funciones de verificacion y obliga a un
procedimiento consultivo antes de expedirlas.

4. Sc abrogd la Ley sobre el Registro v Control de la Transferencia de Tecnologia y el Uso de Patentes y
Marcas, que imponia la autorizacion previa y el registro para los contratos de transferencia de tecnologia,
y el controt de pagos de regalias. - Se aprobo la Ley de Fomento a la Propiedad Intelectual.

5. Scaprobé la Ley Federal de Competencia Econdmica, que establece una politica de competencia moderna
para prevenir y sancionar conductas monopélicas.

6. Se simplificé ¢l proceso para obtener patente de agente aduanal y se suprimieron limitaciones de
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movilidad entre aduanas.

7. Se modificé la legislacion sanitaria para agilizar los procedimientos de productos y facilitar la instalacién
de negocios.

8. El Congreso realizd modificaciones constitucionales para permitir la desincorporacion de la banca como

una actividad estratégica del Estado. También sc crearon leves para regular a los grupos financieros.

3.1.4 LA CELEBRACION DE UN JOINT VENTURE EN MEXICO

3.1.4.1 PLANEACION Y ASOCIACION

Una de las caracteristicas distintivas del Joint Venture es la larga fase de plancacion previa al inicio de las
negociaciones. Las partes que persiguen celebrar un Joint Venture deben tomar en cuenta un periodo de
varios meses durante los cuales buscaran una contraparte que serd aquilatada y con la que se establecerd la
relacion con el propésito de asociarse, debiendo compartir la suficiente informacion acerca de las metas
estratégicas que se proponen, preparandose asi para las negociaciones postcriores det Joint Venture. El
proceso preliminar no solo consume tiempo, es también caro. Los plancs para ¢l Joint Venture deben incluir
presupuesto suficiente que cubra las numerosas visitas personales al pais donde va a operar el Venturey a

las oficinas de los socios.

La fase de asociacion y planeacién incluye muchas otras fases: siendo lo mds importante el establecer la
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relacion, v desarrollar ¢l programa de trabajo para llegar a un acuerdo sobre ¢l plan estratégico.

3.1.4.2 ESTABLECIMIENTO DE LA RELACION

El contexto completo de la cultura de negocios en México es una de las bases de la relacion y como resultado,
la base preliminar sobre la cual sera construida: ésta es frecuentemente ¢l niicleo de cualquier empresa exitosa
en México. Especificamente, la importancia tradicional de las relaciones personales, las reuniones cara a cara,
y las reuniones sociales como precursoras de como hacer negocios en México, representan una urgencia
adicional al proceso de asociacidn en un Joint Venture ¢n nuestro pais. El contexto cultural en el que estén
establecidas las relaciones de negocios en México es complejo particularmente, y ¢s aconsejable el estudio
de la historia, la politica, 1a economia y cultura de México como una parte del proceso de la fase de planeacion
de un Joint Venture en México. Esta preparacion es siempre una fase importante de un Venture internacional,
y es inclusive mas significativa para preparar una negociacion de un Venture con un socio mexicano que con

cualquicr otro.

Las relaciones personales deben ser establecidas individualmente en la organizacién con los socios mexicanos.
La confianza entre los socios no es una de las corricntes entre las organizaciones o entidades dc negocios por
ellas mismas, sino entre los individuos que estan estableciéndola relacion. Es esencial que el inversionista
extranjero se dé a la tarea de identificar un pequefio grupo de individuos con los que participara en las fases
iniciales de negociacion, v finalmente en la operacion del Joint Venture. Ambas partes deben conocerse unas
a otras y establecer una relacion duradera que les ayudari a trabajar sobre los problemas que se susciten

durante ¢l tiempo de la relacion.
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3.1.4.3 PROGRAMA DE TRABAJO

El programa de trabajo debe ser desarrollado por cada una de las partes individualmente considerando a la
otra, preocupindose por la naturaleza de la perspectiva del negocio, su viabilidad y medida, asi como la

validez de las contribuciones particulares que cada parte aportara en la mesa de negociaciones.

3.1.4.4 FORMULACION DEL PLAN DE NEGOCIOS

Las estrategias de negocios de las partes deben ser compartidas muy abiertamente y para si poder valorar si
el Joint Venture propuesto se adaptara a los intereses de las partes. El mayor compromiso del Joint Venture
siempre rebasa los intereses personales de las partes, especialmente cuando una de las partes tiene una

necesidad particular que no ha sido satisfecha por uno de los planes estratégicos elaborados por ellas mismas.

Tales necesidades quiza incluyan la valorizacion del nicleo de negocios del socio, y la expansion de
actividades no nuclearcs, con las que se Ilenaran brechas funcionales o simplemente se valoraran resultados

financieros.

Juntas, las partes deben también idear un nuevo plan y compartir estrategias para el nuevo Joint Venture. Las
metas de los socios deben tomar en cuenta la extension del Joint Ventuge, debiéndose crear la “zona de

mutualidad” o en su caso compartir utdidades que encrgrzardn ef nuevo Jomt Venture Las partes no siempre

e compart exits 20m7 db i e, s MICLES € LT PIICINO ST CUbIEnTas SO parcialmente
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y tiempo después envolverdn un cambio.

El Joint Venture complejo, disefiado para operar por un periodo largo de tiempo, cambiara y llegaré a
envolverse en su propio éxito y en el contexto de un mercado cambiante. La planeacion para un cambio a
largo plazo es uno de los elementos mds criticos de las fases iniciales de asociacion y de las negociaciones
organizacionales posteriores. Por otro lado, las metas de los socios no quedarén estaticas. Como resultado,
la zona de mutualidad inicialmente compartida por los socios continuara cambiando y al final como una

extension, sera reidentificada y revisada periodicamente a través de la vida del Joint Venture.

Las diferencias culturales y las variaciones en las costumbres de negocios, estilos de direccion y habitos
organizacionales también deben ser examinados por las partes. El ambiente de negocios en México, sera el
factor determinante en delimitar dia a dia el estilo operacional del Joint Venture. De cualquier modo, el grado
en el que el inversionista extranjero participe en ¢l control y direccién del Joint Venture, tendra un impacto
importante en la operacién del mismo dentro de la comunidad de negocios de México. Las partes deben
asegurarse de que entenderan los compromisos que resulten de los procedimientos de negociacion, de estilos
de direccion y cultura de asociacion para asi crear una mezcla que resultard funcional para ambas v que se

adaptara al contexto mexicano ¢n ¢l que el Venture operara.

Muchos de los asuntos preliminares que deben ser explorados y establecidos entre los posibles socios son los
relativos al balance de la tension que pudiera llegar a existir entre ambos, v entre sus intereses personales.
Este es un delicado balance que debe claborarse para iniciar y nutrir la relacion de confianza y a mismo
tiempo proteger los intereses personales, con la seguridad de que no s han de llevar a cabo compromisos poco

sabios.

Sélo después de que la relacion ha sido establecida, el programa de trabajo es completado, y el plan de

negocios es formulado por las partes una vez listas para comenzar las negociaciones y celebrar el Joint
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Venture. Sin embargo, las decisiones tomadas durante el periodo pretiminar son frecuentemente la base para

los puntos claves del Joint Venture y en muchos aspectos reducen ¢l proceso organizacional de la negociacion.

3.1.4.5 INICIO DE LAS NEGOCIACIONES

Siguiendo las fases iniciales de planeacion y asociacion del Venture, es tiempo para que las partes identifiquen
mas especificamente cual va a ser su contribucion al proposito del Joint Venture y para determinar si sus
fuerzas respectivas son verdaderamente complementarias. Ademds las partes deben explorar en gran detalle
si tienen una vision similar de los negocios del Joint Venture y si las operaciones propucstas son factibles,

en términos practicos y legales. Una serie de cuestionamientos deben ser examinados y negociados:

1. ; Qué exactamente sera el negocio y cual serd ¢l alcance del Joint Venture? , Cuales seran las metas
estratégicas especificas? (Cuales de estas metas seran a corto, mediano o largo plazo? ;Hasta que de esas
metas seran compartidas por las partes?.

2. ¢ Cuales son los negocios mds aptos para las partes y como el nucvo Venture se afianzara a ¢sos
negocios? ;El Venture sera usado para expander metas no aptas? ¢ Hasta que punto les sera permitido
a las partes hacer negocios fuera del nuevo Joint Venture?.

3. ¢ Secstara sobre valorando la factibilidad del Venture? ;Funcionard en ¢l mercado mexicano?

4. ;Donde estaran localizadas las operaciones de negocios?

5. ;Qué barreras o problemas cxisten en México para cl tipo particular & Venture que se piensa celebrar:
econdmicas, politicas, legales, otras? ;Habra algunas que no se puedan ascgurar?

6. ¢Cuando contribuira cada parte: inicialmente, o durante la vida det Joint Venture?.

7. {Como serin valoradas las contribuciones? ;Son cstas contribuciones comparables a la proporcion de

propiedad y el deseo de controlarlo de cada una de las partes? (Si no, como sera solucionada esta
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13.

14.

desproporcién de contribuciones de participacion y control?
(Cuales seran exactamente los porcentajes de cada parte?
(Como deberan ser compartidos los costos de inversion, la capitalizacidn inicial y los recursos financieros

que se vayan necesitando?

. ¢ Seran utilizados recursos financieros? ;De donde seran obtenidos?

. (Cémo seran compartidas las responsabilidades vy riesgos y bajo que acuerdo serin compartidas

las pérdidas?

. {Qué beneficios financieros seran para cada parte? ;Son éstos realistas? ;Es deseo de las partes

compartir los beneficios financicros?.
(Como seran compartidas las ganancias u otras compensaciones?
(Como sera dirigido el Venture? ;Quién controlara diartamente las operaciones del negocio, y hasta que

punto las partes podran tener un papel en la toma de decisiones?.

. {Cuanto tiempo operara el Joint Venture? ;Como podré darse por terminado y que consecuencias tendra

su terminacion?  ;Planearan las partes ser el comprador y/o ¢! vendedor del Venture cuando la relacién

termine?.

. {Como serdn resueltos los conflictos que se susciten entre las partes?.

. ¢Son algunos de estos asuntos, riesgos politicos y econémicos, o restricciones legales fundamentalmente

incompatibles con el plan para el Venture?.

La parte legal del Joint Venture no puede ser organizada hasta que la mayoria de estos asuntos hayan sido

resueltos.
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3.1.46 ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION

El problema fundamental que confrontan las partes que participan en un Joint Venture internacional es el
determinar si se organizan cn un “Contractual Joint Venture™ (Joint Venture Contractual) o en un “Equity
Joint Venture” (Joint Venture Equitativo). En México el Joint Venture Equitativo es la forma mas comin
para celebrar un Joint Venture con inversionistas extranjeros. De cualquier modo ¢l Joint Venture Contractual

es reconocido y utilizado de vez en vez.

1. _Joint Venture Contractual

El “Contractual Joint Venture” es usualmente un acuerdo relativamente de corto a mediano plazo entre dos
partes, para completar un negocio emprendido o proyecto particular, frecuentemente en un periodo especifico
de tiempo. Estos acuerdos estdn basados solamente cn un contrato entre las partes que definen el negocio
emprendido para ser completado, establecen obligaciones mutuas v las contribuciones de cada parte y
especifican como scran compartidas las ganancias y las pérdidas. Este contrato no crea una entidad legal
separada y es frecuentemente utilizado en negocios va iniciados, como proyectos de construccion del estado,

contratos de servicios, o proyectos de investigacion y desarrollo.

Un Joint Venture Contractual se conoce como un arreglo de equipo, particularmente si las partes se retinen
para desarrollar acuerdos simples de servicios, 0 como un “consorcio” si se trata de una empresa de
investigacion y desarroflo. De cualquier modo, ambos, acuerdos de equipo y consorcios son generalmente

arreglos a corto plazo, para propositos limitados, y que no alcanzan el nivel de un verdadero Joint Venture
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contractual, porque ¢l alcance lineal de ambos ¢s de corta duracion.

El verdadero Joint Venture contractual es el que tiene larga vida en su estructura y gran alcance en su
operacion pero en el que, sin embargo se tiene una duracion entendida y esta basado inicamente en un

contrato entre las partes.

Para algunos autores extranjeros el Joint Venture contractual se equipara a la asociacion en participacién.
En este aspecto tengo mis reservas ya que en el tema 6.1.2.13 de este trabajo se compar6 la figura de la

Asociacion en Participacion haciendo mencion de las diferencias y semejanzas que guardan ambos contratos.

Regulada por la Ley General de Sociedades Mercantiles, la asociacion en participacion es el Joint Venture por
el cual una parte concede a uno o mis asociados quicnes proveen bienes o servicios, una participacion en las
ganancias y pérdidas de la nueva asociacion. La Asociacion en Participacion no tiene personalidad juridica
distinta a la de las partes, segin la Ley General de Sociedades Mercantiles. El asociante opera la asociacion
bajo su nombre y es responsable ante terceros. La parte silenciosa, generalmente un inversionista extranjero
(cl asociado), es ¢l que contribuye con el capital, los bienes, o los servicios sobre los cuales tendra

participacién en las ganancias y pérdidas que se tengan.

Para efectos fiscales, los ingresos obtenidos bajo la asociacion, se consideran obtenidos individualmente cn
proporcion a la participacion y en consecuencia las cargas fiscales son consideradas individualmente. Asi el
asociante paga impuestos por ¢l mismo y ¢l asociado también. Las pérdidas del asociado no exceden de su

contribucion hecha, a menos que contractualmente se haya asumido la responsabilidad de participar de manera

mas amplia cn las mismas.

El contrato de Asociacién en Participacion puede celebrarse incluyendo simplemente:
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1. Identidad de las partes.
2. Monto de la contribucién y obligaciones de cada parte.
3. Propésito y duracién del contrato.

4. Meétodo de distribucion de las ganancias y pérdidas.

La direccion de la asociacion serd responsabilidad dnicamente del asociante. En algunas ocasiones, cuando
el inversionista extranjero (asociado) esté contribuyendo particularmente con tecnologia o direccion del knesy-
how, quiza se vea envuelto en la direccion de las operaciones. Sin embargo, en cada caso, el asociante jucga

un papel muy importante en las operaciones y en la direccion.

Practicamente, aunque ¢l acuerdo existe en teorfa para los inversionistas extranjeros, muy pocas asociaciones
en participacién son celebradas en México por ellos. Aunque esta falta de popularidad es cuestion de
especulacion, si puede ser que las partes encuentren una estructura organizacional para el establecimiento de
una corporacion o asociacion legal bajo el armazon de un contrato equitativo que ayudaria a determinar la
estructura operacional del mismo. Las partes que dan més de ellas mismas para estructurar la relacion en la

asociacion en participacion, quiza se encucntren con demasiada carga.

2. Joint Venture Equitative

Un Joint Venture Equitativo es usado mas frecucntemente como la asociacion entre partes, para llevar a cabo
negocios con mayor alcance y por un periodo de tiempo mas largo. Una nueva entidad legal -generalmente
una sociedad- es creada por las partes al finalizar el Joint Venture. La nueva entidad es dirigida y pertenece
alas partes. Cada parte contribuve con capital, bienes, o servicios que cambiara por otros intereses cuando
se forme la nueva socicdad y cada uno participara en las ganancias, generalmente extendiendo los intercses

que tenian en el Venture. La responsabilidad de las pérdidas dependera del tipo legal de la nueva entidad que
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se cree, en la que se determinaran las proporciones en las que se participard en las pérdidas y ganancias.

En ocasiones, las partes deciden que el mejor camino para crear una alianza intemacional de negocios es que
una de ellas adquiera intereses en la otra o llevando a cabo fusiones entre las sociedades ya existentes y asi
combinar los negocios. En un amplio sentido, estas combinaciones son los Joint Ventures Equitativos
también. Estas aproximaciones son inusuales, porque las partes pretenden mantener la independencia de sus
negocios ya existentes separandolos de ta nueva sociedad. Un Joint Venture Equitativo que propicia la
creacion de una nueva sociedad, les da independencia, si esta entidad es creada bajo una forma legal separada

de la de las sociedades o de las personas originales con las que las partes estdn participando en el contrato.

La scleccion de la mejor forma de organizacion de los negocios para la creacién de la nueva sociedad al
finalizar el Joint Venture depende de muchos factores que deben ser analizados por las partes con la ayuda
de asesores legales, fiscales y financieros. Estos factores incluyen: las metas y expectativas de las partes, sus
objetivos fiscales, sus preocupaciones respecto a los riesgos y responsabilidad, los requerimientos para la
direccién y control, y las consideraciones legales y financieras en el sector particular en el que el Venture

llevara a cabo sus negocios.

Las leves mercantiles mexicanas, prevén muchos tipos de asociaciones o sociedades, muchas de las cuales sor

muy extensas comparadas con las sociedades cn los Estados Unidos por ejemplo. En México, aunque existar

muchos tipos de sociedades o asociaciones, practicamente se utiliza una: la sociedad anénima con Iz
modalidad de capital variable (SA. de C.V.) y es ésta generalmente la que se crea como consecuencia de un

Joint Venture. Aunque no siempre ha sido ¢l caso, historicamente la sociedad anénima ha sido utilizada con

frecuencia, porque trae consigo el hecho de que se comparte un éxito para el inversionista extranjero
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Ambas, la sociedad andnima y la sociedad andnima de capital variable tienen caracteristicas similares a las
asociaciones en los Estados Unidos. La diferencia mas significativa que ¢l capital vaniabledelaS.A. de CV,
puede ser variado sin reformar los estatutos sociales de la sociedad y yasin la notificacion a la Secretaria de
Relaciones Exteriores. Los estatutos soctales de la sociedad andnima de capital variable establecen los
procedimientos para aumentar o dismmuir el capital social de la sociedad ya sea el minimo fijo o el maximo
ilimitado, previendo el caso en el que se necesite autorizacién del Consgjo de Administracion. La facilidad
de aumentar y disminuir el capital social de la sociedad, es una ventaja significativa para ¢l rapido desarrollo

de la sociedad.

Otra sociedad en México, cs la socicdad de responsabilidad limitada (S. de R.L)*, que comparte las
atracciones de ambas sociedades y quiza sca usada mas en empresas con pocos inversionistas. La Sociedad
de Responsabilidad Limitada, es raramente usada por los inversionistas extranjeros, desde el momento en que
se presenta la dificultad de estructurarla sin suscripciones locales de capital. Esta permitida en algunos
sectores que no estan abiertos a otra sociedad como la agricultura y ha sido usada en pocas ocasiones para

Joint Ventures como inversionistas extranjeros cuando trae consigo la propiedad rural.

64
Ant. 58. Ley General de Sociedades Mercantiles. “Sociedad de responsabilidad limstada es faque se constituye entre socios que solamente

estdn obligados al pago de sus aportaciones, sin que tas partes soctales puedan etar represatadas por titulos negociables, a 1a orden o al
portador, pues s0lo seran cedibles at 1os casos y con los requisitos que establece la presente 1™
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Aunque usado frecuentemente en Joint Ventures equitativos, en otras jurisdicciones como en los Estados
Unidos, ¢l “partnership” es poco usado por los inversionistas extranjeros en México. Los tres tipos de
partneship existentes bajo las leyes mexjcanas son: la socicdad en nombre colectivo®™, la sociedad en
comandita simple %, y la sociedad en comandita por acciones®”. Los tres parecen no tener un consenso de por
qué no les resulta atractivo a los inversionistas extranjeros, o si las regulaciones vistas por los inversionistas

extranjeros en México, quiza hagan a este tipo de entidades mas atractivas.

Los cambios recientes que han tenido las leyes fiscales en México permiten a toda organizacion mercantil,
incluyendo el “partnership” en cualquiera de sus tipos y la sociedad de responsabilidad fimitada, e ser sujetos
de impuestos como entidades de negocios scparadas.  Asi, alguna de las ventajas tradicionales del
“partnership”, atribuibles al tratamiento fiscal, distintivo en jurisdicciones como en los Estados Unidos, no
estan disponibles en México. Aun mas, el tratamiento para el “partnership™ en México como una entidad
fiscal separada quiza ponga en peligro el deseoso tratamiento fiscal de los Estados Unidos para los
“partnerships™ mexicanos. Las partes del Joint Venture deberdn estar dispuestas a explorar las posibilidades
de usar cualquier tipo de “partnership” o la sociedad de responsabilidad limitada, pero deben consultar desde
el principio de los procesos de planeacion a sus asescres profesionales, en particular asesores legales v
financieros en México, para formarse una idea de lo permitido en la utilizacion de este tipo de entidades como

consecuencia de un Joint Venture en México.

66

Art. S1. Ley General de Sociedades Mercantiles. “Soviedad en comandita simple es fa que existe bajo una razin social y se compone de uno
0 varios socios vomanditados que responden, de manera subsidiaria, ilimitada y solidari de las obligaciones sociales y de uno o vartos
comanditarios que unicamente estin obligados al pago de sus aportaciones™.

67

Art. 207, Ley General de Sociedades Mercantiles. “Sociedad an comandita por acciones ¢s la que se compone de un o varios secios
comanditados que responden de manera subsidiaria, ilimitada y solidariamente de las obligaciones sociales, y de uno o varios comanditarios
que estin obligados al pago de sus acciones™.
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3.1.47 EL CONTRATO DE JOINT VENTURE

El contrato generalmente tra consigo el manejo de mucha documentacion que puede resultar exhaustiva; por
lo menos en el caso de los Estados Unidos y algunos otros paises. En México, el manejo de extensa
documentacion aiin no es muy utilizada, especialmente para ¢l Joint Venture contractual, pero st existen
excepciones. Los Joint Ventures complejos envuelven numerosas operaciones y r¢laciones multifaséticas

entre las partes, que de alguna manera requeriran todos o casi todos los documentos que aqui se describen.

Para documentar un Joint Venture con un socio mexicano, se presenta uno de los mis grandes desafios tanto
para los asesorcs mexicanos como para los extranjeros, y éste resulta ser la negociacion de la documentacion
que sera requerida. Los negociadores extranjeros, y en especial los estadounidenses, y sus abogados, estan
acostumbrados a detallar largamente documentos legales, sobre todo cuando s¢ trata de un arreglo sumamente
complicado. Los negociadores mexicanos y sus asesores legales estan mas acostumbrados a utilizar
documentacion concisa dejando que con el tiempo se vaya desarrollando el negocio. En este aspecto, es
necesario hacer un balance entre estas dos aproximaciones, algunas veces muy dificil, para ayudar a las partes
v a sus asesores legales a que se sientan relativamente comodos con los documentos que finalmente se van

a producir.

Una respucsta satisfactoria a la pregunta de cuanta documentacion es necesaria, y que documentos serdn

utilizados, depende del periodo fiindamental de planeacion y asociacion que se ha desarrollado. Una relacion

bien establectda y un balance satistactorto entre (1 confianza v los intereses personales de cads una d las

yfpanes haré que las decisiones respecto a la documentacion scan mas faciles. En general a los inversionistas

.am'anjeros y sus abogados se les pedira que accpten pocos documentos pero sustanciales, que scran siempre
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menos documentos de los que a ellos les hubiera gustado. En México, como ¢n muchas partes del mundo,
las partes no toleran que les sea requerida tanta informacion por el socio extranjero para crear un compromiso.

Este hecho hace que la asociacion y el intercambio de informacidn sea especialmente significativo.

1. Acuerdo de Intercambio de Informacién y de Confidencialidad

Durante las negociaciones iniciales, las partes esperan que se intercambie una cantidad significativa de
informacion para asi obtener respuesta a las preguntas iniciales concernientes a sus negocios actuales y a sus
estrategias para el nuevo Joint Venture. Adicionalmente, quiza se les requiera para dar informacion
confidencial en respuesta al programa de trabajo de la otra parte. Es en este momento, en ¢l que las partes
entran en el primer acuerdo formal, un “acuerdo de intercambio de informacién y de Confidencialidad”. Cada
parte accede a revelar una cantidad limitada de informacion de negocios y tecnologia, para determinar si el
Joint Venture es factible debiendo prometer la Confidencialidad de la informacion. Estos acuerdos quiza sean
relativamente breves y simplemente incluyan convenios para proveer informacion y preservarla
confidencialmente, o quiza tomen forma de extensos cuestionarios para ser contestados por las partes. En este
ultimo caso, las partes al llevar a cabo la negociacion, toman acuerdos y van avanzando en la informacion
solicitada, utilizando estos acuerdos como herramientas para la plancacion y la realizacion del programa de

trabajo.

2. Carta de Intencion o Memorindum de Entendimiento

Una de las bases para la creacion del Joint Venture, es la carta de intencion o memorandum de entendimiento,
que debe ser disciiada para cubrir los acuerdos basicos entre las partes acerca de su relacion, para construir

un armazoén cn el que las negociaciones serdn mas serias, y posteriormente detalladas en el acuerdo final. Las
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partes deberan realizar esta carta de intencién manifestando quizd sus intencioncs especi ficamente.

La carta de intencion debe contener esencialmente:

1. Identidad de las partes.

2. Breve descripcion del propdsito, alcance y localizacion de los negocios del Joint Venture.
3. Las contribuciones de cada parte.

4. Como s¢ compartiran las ganancias, pérdidas y responsabilidades.

5. Breve explicacion de la estructura de control y direccion.

6. Comoy cuando sera documentado y firmado el acuerdo dltimo.

Cuando se utiliza la carta de intencion o memorandum de entendimiento hay oportunidades de planeacion y
se detectan problemas potenciales. Las oportunidades incluyen la ocasion de identificar dreas de desacuerdo
—frecuentemente obvias solo cuando se escriben- que quiza puedan ser resucltas antes de disediar ¢l acuerdo
tiltimo. La confianza mutua y una buena relacién de trabajo quiza se establezca mas rapidamente con ¢l uso
de la carta de intencion, proveyendo asi un incentivo adicional para llegar a soluciones finales. Los problemas
potenciales quizd necesiten mis confianza en los detalles del acuerdo preliminar, facilitando asi las
negociaciones posteriores, enfriando la creencia de fas partes sobre el concepto del negocio desarrollado

durante tas subsecuentes negociaciones.
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3.1.4.8 ACUERDO PRELIMINAR AL JOINT VENTURE

En acuerdos menos complicados, y particularmente cuando ha sido contemplado un Joint Venture Equitativo,
las partes deberan darse a la tarca de disciiar el acuerdo preliminar al Joint Venture que debera establecer los
principios bésicos de la relacion y la estructura legal. Algunas veces, la carta de intencion no es utilizada, pero
cl llevarla a cabo puede ser de gran utilidad ya que resulta ser el primer paso para una negociacion mas
compleja. Usualmente las partes establecen en el acuerdo preliminar al Joint Venture que, después de su
firma, organizaran una sociedad y asi mismo detallan las operaciones de los negocios determinando como
seran llevadas a cabo durante el proceso de organizacion y el establecimiento de la nueva sociedad. De este
modo, como quicra que sea, ésta resulta ser llave para que las partes puedan tomar las decisiones mayormente
posibles al momento de disefiar el acuerdo preliminar del Joint Venture y prevenir asi los malos entendidos
y desacuerdos. Casi siempre, un acuerdo preliminar bien disefiado incluve los estatutos de la nueva sociedad,
asi como los acuerdos de los accionistas, o en su caso, un disefio general de la asoctacion y un corolario de

acuerdos como apéndices (bases contractuales para una asociacion posterior).

Para el Joint Venture Equitativo, el acqerdo preliminar mas que ser la base corporativa de la asociacion,
documenta el mutuo compromiso entre las partcs, aunque €ste no sicmpre es necesario en cada instancia de
la negociacion, para la firma del acuerdo final. Los documentos de fa asociacion organizacional son los que
complementan los detalles finales del Joint Venture. En algunas circunstancias inusuales en ¢l que el Joint

Venture resulta ser muy complicado, hay mas acuerdos preliminares y un acuerdo final.
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El acuerdo preliminar cubre en gran detalle los mismos elementos que se enlistan en la carta de intencion, mas

los sigutentes:

1. Derechos para obligar a las partes a contribuir posteriormente, o para ajustar porcentajes de participacion
en ciertas circunstancias.

2. Formulas para asignaciones de pérdidas y responsabilidades.

3. Estatus impositivo del Joint Venture v de las partes.

4. Acuerdos de como y cuando las ganancias seran distribuidas.

5. Asignaciones especificas de direccion y control y provision de cualquier discrepancia entre el control y
la participacion.

6. Derechos de licencias de transferencia de tecnologia y propiedad intelectual.

7. Corolario de acuerdos, tanto de scrvicios como de licencias, entre las partes o entre las partes y ¢l Joint
Venture.

8. Duracion del Joint Venture.

9. Resolucion de controversias.

10. Sumision a las disposiciones legales del pais anfitrién.

11. Representacion y garantias para las partes como organizacion, entendimiento, autoridad, consentimiento,
ausencia de conflictos y restricciones.

12. Modos de terminacion del Jount Venture y sus consecuencias.

13. Métodos para renegociar v modificar el acuerdo.
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3.1.49 EL ACUERDO FINAL DEL JOINT VENTURE

Ei acuerdo final del Joint Venture (algunas veces referido como el acuerdo definitivo) es usado en muchas
jurisdicciones para el Joint Venture Contractual y para muchos Ventures complejos que requicran multiples
etapas de negociacion y de documentacion mas detallada. En México, de cualquier modo, el Joint Venture
Contractual es poco usado por los inversionistas extranjeros. Sin embargo el acuerdo final puede ser muy
efectivo en México como ¢l wltimo paso de fas negociaciones, que resultan ser mis complejas en la celebracion

del Joint Venture Equitativo.

El acuerdo final incluye mas detalles y provisiones especificas de todos los asuntos listados en la carta de
intencion y en el acuerdo preliminar. Especificamente, los Joint Ventures mis complejos, a menudo requicren
consideraciones particulares de las partes: i) para la organizacion del nuevo Joint Venture incluyendo la
direccion v ii) para el corolario de acuerdos. Para asegurar la maxima claridad, el disefio de formas del
corolario de acuerdos, asi como el disciio de los documentos para la asociacion, puede ser agregado como un
adendum el acuerdo final del Joint Venture.

Aunque no dc manera cxhaustiva, las provisiones del acuerdo final del Joint Venture siguientes, necesitan

atencion especial durante las negociaciones y el proceso definitivo:

1. Idioma gobemante: cuando el acuerdo ha sido traducido a dos o mas idiomas para conveniencia de las
partes durante las negociaciones, es esencial incluir una opcion de la provision del idioma gobernante

en el contrato, y asi determinar que version estd controlando.
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Ley gobernante: generalmente las partes pueden determinarta, pero deben considerar las interrelaciones
de opciones de la ley, la oportunidad de foro y el método por el cual seram resueltas las controversias.
Opcio6n de foro: generalmente la opcion es también determinada por las partes, basandose en la razén
de 1a conexion entre el foro, las partes, el establecimiento del Venture, y los asuntos particulares de
controversia.

Resolucién de controversias: negociacion sin ser documentada o mediacion entre controversias de
operacion menos seras.

Resolucion de controversias: uso de arbitraje o litigio, el arbitraje se esta convirtiendo en un uso comin
entre México y Estados Unidos para resolver las controversias en los contratos que se celebran

incluyendo el Joint Venture.

3.1.4.10 LISTA DE ALGUNOS JOINT VENTURES EXISTENTES EN MEXICO

La siguiente lista contiene solo a algunas empresas norteamericanas que han celebrado contratos de Joint

Ventures en nuestro pais:

A.Q. Smith Corporation.

A.W. Chesterton Company.

AC- Rochester.

Air products and Chemicals Inc.
Albany International Corporation.
Allen Bradley Company.

Allied - Signal Inc.

American Olean Tile Company, Inc.

105



Ameron Inc.

Apple Computer.

Axia, Inc.

Bailey Controls Company.
Bassick Castores.

Baushc & Lomb, Inc.
Betchel Group Inc.
Caterpillar Inc.

Detroit Diesel Allison.
Eclipse, Inc.

FMC Corporation.
General Electric.

GTE Sylvania International.
Mack Trucks.

Maxon Corporation.
Paccar Inc.

Parker Hannifin Corp.
Plymouth Tube Company.
Raytheon Company.

S & C Electric Company.
Teledyne Landis Machine.
Torrington / Fafnir.
Trinova Corporation / Aeroquip Corp.

Uniroyal Inc.
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e  United Catalysts Inc.

o XEROX Corporation.

3.1.5 ADMINISTRACION DEL JOINT VENTURE

3.1.5.1 ADMINISTRACION DEL SOCIO DOMINANTE

En cuanto a la administracién del Joint Venture podemos distinguir dos sistemas: el primero corresponde al
sistema de administracion que sc lleva a cabo por el primer “parent” dominante. El Joint Venture se maneja
a través de uno de los socios haciendo del Joint Venture una filial y el “parent” dominante es el inico que

designa a los directivos y se encarga de tomar todo tipo de decisiones estratégicas.

3.1.5.2 ADMINISTRACION COMPARTIDA

En este tipo de sistema dos socios manejan la empresa y a su vez contribuyen con personal funcional.
Sin embargo en la préctica comin de los negocios, el Joint Venture va a ser administrado como una sociedad
donde la figura de las asambleas tiene gran importancia en virtud de que es necesario que en un momento

dado los intereses de la minoria queden protegidos, lo cual seria aplicable en la mayoria de los casos a los

$0CI0S extranjeros.
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3.1.5.3 PARTICIPACION MINORITARIA DEL SOCIO EXTRANJERO

Es comin que en los Joint Ventures, los socios extranjeros tengan una participacién minoritaria en el mismo,
sin embargo buscan la manera de defender y promover sus intereses aiin cuando no tengan propiamente el
manejo de la sociedad.

Esta manera de defender sus intereses y tener aunque no de derecho pero si de hecho el manejo de 1a empresa
o industria de que se trate, se debe a la necesidad que tiene el socio local de la ayuda, ya sea técnica, cientifica,
financiera, etc... del socio extranjero, que ain siendo minoritaria a la que el socio local posee, es
indispensable para ¢l crecimiento y sostén de la empresa por lo que muchas veces este socio local mayoritario
tiene que ceder a las peticiones ¢ intereses del socio extranjero minoritario, por lo que sin tener el control

formal de la industria o empresa, tienen el control material de esta.

En virtud de lo anterior, ¢l socio extranjero minoritario puede tener mayor peso para la toma de decisiones en
el Joint Venture, que el socio local mayoritario cuando sea indispensable la ayuda técnica de aquel, asi como
la obtencidn de créditos que el socio local no conseguiria.

Este tipo de Joint Venture, obviamente no es muy bien visto por muchos paises, ya que los extranjeros aiin
cuando no tienen una participacion mayoritaria en ¢l Joint Venture y que en derecho no tienen el control de
este, de hecho debido al poder econdmico de estos socios o de los paises de los que son originarios, manejan

estas sociedades que pueden llegar a ser muy importantes.

Con lo anterior no se quicre decir que todos los Joint Ventures en los que los socios extranjeros tienen una
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pasticipacion minoritaria tienen el manejo de la empresa, lo que se mencion6 anteriormente es que en algunos
casos el control que debe de tener el socio local, se pierde debido a presiones o influencias de tipo
principalmente econdmicas, sin embargo, existe un sinnimero de Joint Ventures en los que ¢l socio local va

a tener el control de la empresa o industria.

3.1.5.4 PARTICIPACION MAYORITARIA DEL SOCIO EXTRANJERO

En los casos de que el socio extranjero tenga la participacién mayoritaria en ¢l Joint Venture es obvio que

tendrd el control de la operacion.

En la prdctica se llega a equiparar a estos Joint Ventures como sociedades extranjeras (ain cuando sean
sociedades locales con capital mayoritario extranjero), ya que tienen el control total de la sociedad y manejan
a la misma conforme a sus intereses y objetivos.

Estas empresas gencralmente estén limitadas por los gobiernos, dependiendo del sistema econdmico que

tengan, ya que en algunos paises no se acepta la mayoria de capital extranjero, y en otros atin cuando se acepta

la mayoria, tienen regulaciones que limitan y controlan esta inversion.

3.1.6 IMPORTANCIA DEL CONTRATO

3.1.6.1 ENCUANTO A LA APERTURA COMERCIAL

A partir de septiembre de 1990 y durante los siguientes cuatro meses, las delegaciones de los Estados Unidos
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de Norteamérica, del Canada y de México se reunieron para analizar las diferentes opciones de negociacion.
La negociacion trilateral resultaba la més conveniente, pues permitia crear, en un solo tratado, una region de
libre comercio con mas de 360 millones de habitantes y un producto agregado cercano a seis billones de

dolares; ademas asi se evitaba la proliferacion de acuerdos bilaterales en América del Norte.

El 5 de febrero de 1991, los presidentes de México, Estados Unidos y el Primer Ministro de Canada
anunciaron la decision de emprender negociaciones trilaterales e instruyeron a sus autoridades
correspondientes para que las iniciaran tan pronto como fuera posible y de acuerdo con los procedimientos
internos de cada pais. El mandato fue lograr un tratado de libre comercio que eliminara progresivamente los
obstaculos al flujo de bienes, servicios ¢ inversion, protegiera los derechos de propiedad intelectual, y

estableciera un mecanismo justo y expedito para la solucion de controversias.

E! 12 de junio de 1991, un afio después del comunicado presidencial conjunto que puso en marcha el Tratado
de Libre Comercio, empezaron las negociaciones formales en Toronto, Canada. Terminaron 14 meses
después, el 12 de agosto de 1992. El 7 de octubre los responsables de la politica comercial de cada pais
rubricaron el texto en presencia de los tres mandatarios, quienes firmaron el documento final el 17 de
diciembre. En agosto de 1992, una vez concluidas las negociaciones y segin lo dispuesto por el Presidente

de México, comenz6 el Programa de Difusién del Tratado de Libre Comercio en México.

Con la participacion de los negociadores se celebraron 44 reuniones en todo el pais para informar a la
sociedad de los resultados de la negociacion, cubriendo 27 de las 31 capitales estatales y el Distrito Federal.

De igual forma se levaron a cabo catorce foros en el Senado de 1a Repablica, con el fin de informar a los

legisladores.
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Los poderes legislativos de los tres paises han ratificado el Tratado. El Senado mexicano, de conformidad
con la Constitucidn, lo aprobé el 22 de noviembre de 1993. La Cémara de los Comunes y el Senado de

Canada hicieron lo mismo el 27 de mayo y el 23 de junio de 1993, respectivamente.

La Céamara de Representantes y el Senado de los Estados Unidos el 17 y el 20 de noviembre de 1993,
respectivamente. El Tratado de Libre Comercio inicid su vigencia a partir del primero de enero de 1994

Considero que el anélisis del contrato ha concluido, ya que hemos planteado su surgimiento, su formacion
y como debera estar integrado, ahora considero de vital importancia para cubrir todos los puntos, tratar la
relevancia que este contrato va a tener en la medida en que las relaciones comerciales de México se

incrementen al concretarse la apertura de nuestro pais al mundo.

El Tratado de Libre Comercio es sin reserva el concurso de voluntades politicas y juridicamente representados,

a través de los cuales se constituye una serie de derechos y obligaciones reciprocas de indole comercial para

los paises que en ¢l intervienen.
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4. CONCLUSIONES

Meéxico encontrandose ante importantes cambios, no debe quedarse al margen de nuevas oportunidades
comerciales y economicas que lo beneficien, por lo cual debe adoptar tanto nuevas politicas como leyes par:

afrontar dichos cambios.

Tomando en cuenta la actual apertura por parte de México hacia nuevos mercados internacionales, tendiente
a la inversion extranjera, se deben de ejercitar nuevos criterios de caracter legal para adecuarlos a dicho

cambios.

Sabemos que una de las opciones que se tienen como instrumento para captar la inversion extranjera, serd e
gran parte la facilidad que otorguen nuestras autoridades para tal efecto, lo cual brinda como resultado ur
mejor negociacion entre particulares, los cuales mediante 1a aplicacion del contrato Joint Venture Hegarin

realizarse diversas negociaciones.

Con este estudio, no se pretende hacer un cambio de nuestra actual legislacion correspondiente a la materi
sino por el contrario, debido a las futuras contrataciones de caracter internacional en las que nuestro pais

encontrara involucrado, se ha tratado de equiparar al contrato de Joint Venture de una manera mas centra
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y realista dentro de la prictica y por consiguiente dentro del campo juridico, debido a que como ya se ha
expuesto con anterioridad en este estudio, hemos podido observar que existen diferentes posturas con respecto

al mismo.

Al igual que existen opiniones encontradas con respecto al contrato de Joint Venture, de igual manera se
encuentran cuando se toca el tema de la inversién extranjera, mds sin embargo, considerando los actuales
cambios de apertura internacional, debemos considerar a la inversion extranjera como un factor de desarrollo

para nuestro pais.

Otro punto referente a la inversion extranjera, es que no obstante de que nuestro punto de vista personal se
incline por ésta, debemos observar los intereses nacionales antes de analizar los ajenos, solo de este modo
podemos concluir que la inversion extranjera es favorable para nuestro pais y no por el contrario esté en
contra de nuestros propios ordenamientos o de nuestra Soberania, o de los intereses de la Nacion porque como

mexicanos debemos pensar en favor de México.

El contrato de Joint Venture, al no estar dentro de nuestra legislacién no es un contrato que se venga a
introducir a nuestro pais como un instrumento de prueba, sino por el contrario, éste se ha manejado de manera

satisfactoria y con grandes resultados en paises del primer mundo.

Debemos de distinguir que una de las particularidades del contrato de Joint Venture, es en que la participacion
de las partes contratantes son de diferente nacionalidad y como caracteristica es que estos contratantes deben
de tener determinadas caracteristicas para formar parte de esta contratacién, lo cual es conocido como la figura

de “intuitupersonae”.
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Un punto caracteristico del contrato de Joint Venture, es la condicion de permanecer de las partes dentro de
la sociedad, en si ¢l de querer asociarse y no, el de deber asociarse, por lo cual podemos concluir que en el

contrato Joint Venture se maneja por igual la figura de la “affectio societatis™.

Se ha comentado que los origenes del contrato Joint Venture, son anglosajones, y que este empieza a tener
mayor auge cuando se practicaba entre particulares con el objeto de crecer en un negocio o iniciar algun otro
que necesitara de grandes cantidades de dinero o una tecnologia avanzada de tal modo que una persona como

tal no pudiese de manera individual cubrir todo ¢l campo por si misma.

Sabemos que aunque como ya se menciond que el contrato de Joint Venture no se encuentra regulado dentro
de nuestra legislacion, éste al encuadrarse en la misma y no sobrepasarla, no tendria mayor dificultad dentro

de la practica en nuestro pais.

Por otra parte se ha mencionado por igual que el contrato multicitado esta clasificado dentro de los contratos
atipicos, lo cual para algunos autores, les resta importancia, mas sin embargo de manera personal, no obstante
de esta denominacion creo que no se le debe menospreciar, sino por el contrario tener a este contrato de
manera vigente para su mejor aplicacion dentro de futuras negociaciones en la que intervenga México por

dicho conducto.

En si debemos clasificar al contrato de Joint Venture, como aquel contrato de carécter asociativo y con una
finalidad preponderantemente economica, sin dejar a un lado los formalismos de caricter civil, como los de
caracter mercantil.

Por otra parte, se debe de tener presente que el contrato se caracteriza por tener partes contratantes de

diferente nacionalidad, por lo cual debemos considerar a este como un contrato estrechamente ligado a la
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inversién extranjera, que desde sus inicios por medio de su aplicacion se ha tratado de conjuntar intereses con

¢l objeto de crear futuras negociaciones.
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