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1.1 Justificacion

Se pretende realizar este proyecto de inversion por la razon de que se
puede mejorar las condiciones de trabajo y poner en marcha una administracion
adecuada, en donde se reduzcan gastos y existan mas ganancias provenientes del
buen manejo y uso de los recurso propios.

1.2 Hipotesis

Se demostrara que existe una mejor forma de manejar este negocio; ya que
acfualmente trabajan y lo administran, empiricamente, donde no se sabe cuanto se
invierte y que es lo que se gana respecto al servicio que brindan al consumidor, no
llevan un control de entradas y salidas de materia prima e insumos. Por tal motivo se
aplicara lo necesario para afirmar la hipétesis y de esta manera podra el negocio

adquirir mejores ganancias, a un costo mas bajo.

1.3 Objetivos

= Analizar la rentabilidad que actualmente posee el negocio, de que manera la
obtiene, y si satisface los resultados finales.

= Proponer y evaluar una nueva organizacion, en donde se dara a conocer
cambios e inversiones que son necesarias para el bien propio y de la
microempresa.

= Conocer la rentabilidad optima que podria tener la empresa, donde se aplicara la
nueva forma de administrar basandose en la propuesta del proyecto.

-



1.4 biseno

rara realizar este proyecto se va a ocupar varias nerramientas gue nos
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inversion?, ;qué es un proyecto?, ;qué es un proyecto de inversion?, su
importancia, su clasificacion, etc.; esto es una parte de lo que se pretende

Cabe mencionar que este trabajo que se va a llevar a cabo es una
investigacion cuantitativa

Encuestas: Se aplicara una serie de preguntas que para ser exactas son 9; €

=

Q
0]

donde el nimero de muestra es de 100 encuestado, basandome en el total
gjidatarios y agricultores que ocupan de los servicios agricolas. Tome un 50%
de poblacion con el fin de tener una margen de error minimo.

El objetivo es conocer la opiniéon de los demandantes y no demandantes del
servicio que ofrece la empresa del sefior Roberto Gaytan; las encuesta se
van a llevar a cabo en la investigacion de mercado.

Después sigue la graficacién; donde uno puede demostrar visiblemente por
medio de un grafico los resultados alcanzados.

Informacién visual: Plasmar fotografias en la parte de descripcion del servicio,
es para ver el trabajo que se realiza.

Otra parte es en descripcion de la maquinaria, aqui se muestra el equipo en
existencia.

En la parte de localizacién habra un plano, para ubicar geograficamente
donde se efectuan los servicios ofrecidos por la empresa del sefior Roberto
Gaytan.
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2.1 Antecedentes
\
Todo empez6 cuando el sefior Roberto con la ilusion de tener un pequeio

capital, y con la expectativa de formar una familia y tener algo que ofreceries.

A la edad de 15 afios trabajo en la construccion en el Estado de California; despues
de algunos afios de dedicé al paso de ilegales al pais vecino.

Ya logrado su objetivo de hacerse de un capital, regresa a su pueblo natal
Casacuaran Guanajuato.

Para ese tiempo le surgi6 la idea de iniciarse como agricultor; pero es esa época era
muy dificil adquirir y/o comprar tierras por la razén de que los ejidatarios le tenian

amor a sus tierras y la Unica opcién era rentandolas.

En el afio de 1977 inicio rentando tierras para la siembra y las otras se sembraban a

-, partido, esto fue durante 2 afios consecutivos.

En 1978 fue el afio donde opto por comprar por primera vez un tractor. En esos
tiempos la situacién econémica era bastante dificil y tomo la decision de buscar a un
socio para comprar el tractor; el cual fue un amigo de la infancia.

La manera de hacerse de esta maquina fue solicitando un crédito, y por principio
tuvieron que dar un enganche de $ 30,000 y posteriormente 2 pagos de $ 30,000 en

tan so6lo seis meses.

Ya teniendo en sus manos el tractor empezaron a trabajar en las tierras que estaban
a su cargo y a maquilar ajeno; pero como al inicio de cualquier negocio existen
altibajos; y al afio y medio su socio llegé a la conclusion de que dicho trabajo no
estaba dando los resultados que él esperaba, y le propuso al Sr. Roberto que
hicieran la devolucién del tractor, o bien que le regresara su inversion y que se

quedara con la maquina.



)

El Sr. Roberto llegé a la conclusion de correr el riego y se hizo responsable de los

pagos del tractor y le devolvié el capital que invirtié el socio.

En el afio de 1981 compr6 su segundo tractor al ver que si existia rentabilidad en el
negocio, teniendo la fortuna de hacerlo por medio de un crédito, dando un enganche
de $ 50,000 y 2 pagos $ 45,000 en seis meses,

la agencia Agro — Surte de S.A DE C.V le brindo de nuevo la oportunidad, por que

supo corresponder a la confianza que se le dio desde un principio.

Y asi dio inicio su pequeiia empresa.....
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2 2 EL. PASADO DE LA AGRICULTURA EN MEXICO

En la prehistoria la agricultura llevo a la sedentarizacion los pobladores poco
a poco dependieron mas de la agricultura. Hacia el afio 6 mil antes de nuestra era se
cultivaban en el area conocida como mesoamérica: el frijol, la alegria, el chile, la
calabaza y el algodon. A partir del desarrollo de la agricultura (entre el 6 mil y 4,500
antes de nuestra era) la vida de los seres humanos comenzé a cambiar
radicalmente. La necesidad de cuidar sus cultivos obligd a los seres humanos a
volverse sedentarios, es decir establecerse mas tiempo en ciertos lugares, con lo

que aparecieron las primeras aldeas.

En muchos lugares que hoy son bastante secos, como el Valle de México,
habia bosques, lagos y pantanos. Abundaban los animales para la caceria y la
pesca, y muchas plantas que podian recolectarse. La disponibilidad de agua, la
fertilidad de la tierra y la variedad de plantas, ayudaron a que surgiera una

agricultura muy productiva, de la que vivia una poblacién mas numerosa y densa

que la de otros lugares de América.

Durante La Colonia la mayoria de los habitantes de Nueva Espafia se
dedicaban a la agn‘cultura"y la ganaderia. De ellas se obtenian alimentos para la

poblacién y productos para comerciar con Europa y Oriente.

Habia grandes diferencias entre la agricultura practicada por los espafioles y
la de las comunidades indigenas. Los espaiioles explotaban grandes extensiones de
tierra, las haciendas, compradas o recibidas como donaciones del monarca. Al
principio de la Colonia los grandes propietarios hacian trabajar sus tierras a grupos
de indigenas recibidos en encomienda, a quienes supuestamente debian proteger y

educar cristianamente, a cambio de tributos y trabajo gratuito.

Cuando a mediados del siglo XVI se suprimi6 la encomienda y se prohibié la
esclavitud de los indios, los propietarios obtenian trabajadores por salarios muy

bajos.



En las zonas templadas, los espafioles sembraban preferentemente trigo,

pero a veces con maiz en surcos intercalados. Las regiones calidas vieron surgir

plantaciones de cafia e ingenios azucareros y en menor medida plantios de cacao.

La mayor parte de la agricultura en Nueva Espafia era de temporal. A anos de
buenas cosechas seguian con alguna frecuencia temporadas de sequias, causantes

de escasez y hambrunas en las ciudades y el campo.

Observa que dos de los rasgos de la agricultura mexicana de los siglos XIX'y
XX se originaron en la Colonia: la concentracion de tierras en pocas manos y la

propiedad comunal de superficies pequerias.

Esta etapa que comprende de la Conquista (1519) a la Revolucion (1910),
son 400 afios de agricultura con tecnologia empirica, producto sincrético entre lo
indio (maiz, frijol, calabaza) y lo espafiol (caballo, vaca, cabra, cafia de azucar,
arroz, trigo).

Este sincretismo se dio principalmente, pero no unicamente, en dos areas: los
valles centrales (México, Puebla y Toluca) y la Gran Chichimeca (toda el area del
altiplano, desde Querétaro hasta Saltillo). En los valles centrales el primer paso
consistié en incorporar la oveja y el asno, y después el cerdo, en la agricultura india.
Esto fue obra de los frailes franciscanos que evangelizaron, pero también
transculturizaron a los conquistados; bien mirado, ellos fueron los primeros
extensionistas agrénomos de México.

En el Estado de Morelos, Hernan Cortés dio los primeros pasos hacia la
formacién de la hacienda cultivando cafia de azucar y arroz, dos cultivos asiaticos
que los arabes habian introducido a Espaiia y los espafioles trajeron a México; al
mismo tiempo, en los valles centrales se empez6 a cultivar el trigo. Harina, azucar y
arroz pasaron a ser parte de la dieta de la nueva poblacién hispano- india- mestiza,

que al igual que la agricultura, estaba en proceso de desarrollo.



Hacia la mitad de los afios cuarenta del siglo XVI se descubrieron, en lo que
hoy es la Ciudad de Zacatecas, las vetas de plata que la han hecho famosa.
Zacatecas estd muy adentro de las tierras chichimecas, a cientos de kilometros al
norte de Querétaro, que era entonces el limite de la Nueva Espania.

La plata fue el estimulo para el desarrollo de la agricultura en la Chichimeca o
Gran Chichimeca. En los reales de minas se necesitaron enormes cantidades de
productos agricolas: alimentos, ropa, animales de trabajo, forraje para los animales,
madera, lefia, etc. La bonanza minera se sintié por toda la Nueva Espafa. Arroz y
azucar de Morelos; trigo, maiz y frijol de los valles centrales; carne, lana, cueros y

sebo de Querétaro, Guanajuato y Jalisco.

Paralelo a la mula, el buey se convirtid en la otra gran fuente de energia de la
agricultura nacional, por mas de 400 afos fue, casi, la Unica fuente de energia para
cultivar la tierra. Incluso en nuestros dias, el buey aporta la energia para cultivar en
este México de finales de siglo XX, dos de cada tres hectareas de tierra de labor. El
hecho de que estos 20 millones de hectareas sean la parte pobre de nuestra
agricultura no es desdoro, es indicador de la economia y funcionalidad del buey
como animal de trabajo. Por ser poligastrico se puede alimentar con forrajes mas
burdos que los consumidos por la mula y que no son de uso para el caballo. Su valor
residual es muy alto por la aceptacion que hay por carne y piel de bovino; de hecho
el buey viejo vale mas que el novillo que lo reemplaza como animal de trabajo. Esto
explica la persistencia del buey en la agricultura mexicana desde su origen hasta el

dia de hoy.

El asno es el ultimo de esta trilogia de animales de trabajo, manso, humilde,
leal, resistente y frugal, es el compariero del campesino en las buenas y en las
malas. Podemos decir literalmente que se ha abusado de este animal por la forma
en que se le trata, pero su potencial es enorme por las cualidades que lo definen.
Con buen equipo y buen trato el asno, como animal de trabajo, es magnifico.



Con el progreso de los reales de minas y el crecimiento de la poblacion, la
demanda de alimentos y forrajes aument6é enormemente; El cultivo de maiz, frijol,

trigo, chile y calabazas dejo de ser para autoconsumo y paso a ser comercial.

Es en este punto donde se dio el sincretismo de lo indio y lo espaiiol: maiz,
frijol, chile y calabaza eran indios; los bueyes y el equipo de trabajo eran espaiioles,

pero el que empufiaba la mancera para hacer el trabajo era un mestizo.

El balance del pasado de la agricultura en México es altamente positivo por
multiples conceptos. En primer lugar, fue la base econémica de la sociedad novo-
hispana y mexicana de la Conquista a la Revolucién. Aporté la energia que hizo
posible la existencia de tal sociedad; esa energia estaba representada por animales
de carga y de tiro, tales como: mulas, asnos, bueyes y caballos y los forrajes para
alimentarlos, todo el transporte de personas, cosas y mercancias, a distancia corta o
larga, dependia de la energia de esos animales.

La ley de enero de 1915, la Constitucion Politica de 1917, las leyes de 1925
que dieron origen a la Comision Nacional de Irrigacion, la Comision Nacional de
Caminos y la de 1927 que creé el Banco de Crédito Ejidal, entre otras, forman el
marco legal de la agricultura contemporanea. También la Escuela Superior de
Agricultura Antonio Narro (la Narro, 1923) y la Escuela Nacional de Agricultura (la
ENA, 1924) son productos de esta década de los veinte.

Cada uno de los elementos anteriormente mencionados dejo su huella, de
alguno u otro modo, en la agricultura del presente. Con el fin de comprender dicha
realidad agricola es necesario observar diversos aspectos, empezando por las
escuelas de agronomia de nuestro pais en donde se formaron muchas de las
personas que posteriormente tuvieron a su cargo la produccion y el desarrolio
agricola de México. En 1948, cuando Chapingo y la Narro andaban por el cuarto de
siglo, el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) inici6
la carrera de Ingeniero Agronomo Fitotecnista.



Las leyes dieron origen a dos tipos de tenencia de la tierra: la pequena
propiedad y el ejido. La irrigacion, las carreteras y el crédito dieron origen a dos
clases de agricultura: los distritos de riego bien comunicados y con crédito, y las
enormes areas de temporal incomunicadas y sin crédito.

Como consecuencia de estos dos factores, los tipos de tenencia y las clases
de agricultura, se dio origen a una agricultura altamente heterogénea, parchada,
econémicamente contrastante y socialmente inestable. Al lado de pequefas
propiedades que usaban riego bombeando agua del acuifero subyacente vy
tecnologia cientifica, podian estar tejidos temporaleros con la mas pobre tecnologia
empirica, viviendo en la pobreza extrema porque la tendencia general era que cada
ejidatario tuviera aproximadamente 6 hijos, y si eran 100 ejidatarios, nacerian 600
hijos que probablemente formarian 300 parejas con 6 hijos cada una (como lo
habian hecho sus padres), dando origen a una poblacién de 1800 jovenes con mas
de 600 progenitores, que dan un total de 2400 habitantes (suponiendo que los 200
abuelos ya hubieran muerto). Es decir, 24 personas por parcela, que en el dolor de
su pobreza pondrian sus ojos en las pequefias propiedades para tarde o temprano
invadirlas.

Sé que el anterior es un ejemplo exagerado, pero no por ello es ajeno a la

historia de la agricultura del presente.

Todavia en el presente, México no cuenta con buenos y amplios programas
de conservacion de agua y suelo para las areas de temporal (tampoco las hay para
las areas de riego), y en el area de la tecnologia cientifica, las escuelas de
agricultura se orientan a ensefiar una tecnologia importada de Estados Unidos. Se
trata de una tecnologia cara, pero espectacular (por ejemplo con hibridos,
agroquimicos y maquinas) sin embargo, no siempre se adapta a nuestro
agroecosistema y mucho menos a nuestra condicion socioeconomica.

El resultado directo y previsible de esta tecnologia es que los productos
agricolas de cultivos extensivos (tales como sorgo, maiz, soya, azucar, papa, arroz,
etc), no son competitivos con los productos de Estados Unidos. Dado que la
maquinaria, los agroquimicos y las semillas vienen de Estados Unidos, los productos

10



son mas caros en nuestro pais, al igual que sucede con el crédito. Esto se manifesté

con las nuevas politicas aduanales originaron la crisis econoémica de los productos

mexicanos.

Los ejidatarios manejaron la agricultura como una actividad de subsistencia,
produjeron para su consumo, no para el mercado. La conducta anticomercial del
ejidatario ya era conocida por el grupo politico en el poder desde 1929, cuando
Plutarco Elias Calles denuncié al ejido como improductivo. Lazaro Céardenas ignoré
los hechos y aplico la reforma agraria populista, sentando asi un precedente que
después de 60 afios sigue dafiando la agricultura nacional.

El balance del presente es doloroso, tanto en el ejido como en el distrito de
riego, los mas tipicos representantes fracasaron, pues en menos de 50 afos se
agotaron. El ejido fracasé por sobrepoblacion y por seleccion natural negativa; con
mucha frecuencia los jovenes abandonaban el ejido par irse a las ciudades en busca

de un mejor futuro.
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2.3 EL FUTURO DE LA AGRICULTURAEN MEXICO

México necesita que los agronomos se pongan a pensar sobre lo que hemos

hecho con la agricultura nacional.

Si el pasado de la agricultura en México se caracterizé por usar una
tecnologia empirica y poco productiva, la del presente se caracteriza por el uso de
dos tecnologias: la de los pobres y la de los ricos. La primera es la misma del
pasado, algo degenerada y empleada en las areas de temporal. La segunda es una
tecnologia importada de Estados Unidos, cara, derrochadora de energia y
desplazadora de mano de obra, ha empobrecido a muchos y no siempre ha
enriquecido a sus usuarios, ya que son frecuentes los negocios agricolas que van a

la quiebra.

Para corregir lo anterior, la agricultura del futuro debera tener una sélida base
social y cientifica. Por lo social, debera ser creadora de empleos y permitir la
competencia entreilos empresarios agricolas, pero limitando el area de las fincas y
protegiendo el desarmrollo de tecnologias de baja inversion, ademas debera ser
asimilable al medio social de la regién. En cuanto a la limitacién del area de las
fincas, se debera impedir tanto el minifundio como el latifundio. EI minifundio por ser
econémico y socialmente improductivo, el latifundio por ser causa de fuertes

desequilibrios sociales. En la agricultura del pasado el problema fue el latifundio.

En la base cientifica de la agricultura del futuro deberan estar la Ecologia y la
Biologia, con apoyo de la Fisica y la Quimica. Debe tenerse presente que la
tecnologia no es un fin en si misma sino un medio para llegar a un fin. Ese fin es la
produccion agricola sin dafiar el agroecosistema, para asi lograr una produccién

agricola generacién tras generacion. Eso es agricultura sostenible.
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2 4 DEFINICION DE PROYECTO

A) Es la unidad de inversion menor que se considera en la programacion. Por lo
general constituye un esquema coherente, desde el punto de vista técnico, cuya
ejecucion se encomienda a un organismo publico o privado, que puede llevarse a
cabo con independencia de otros proyectos.

B) Conjunto de datos, célculos y dibujos articulados en forma metodolégica, que dan
los parémetros de como ha de sery cuénto ha de costar una obra o tarea, siendo
sometidos a evaluacion para fundamentar una decision de aceptacion y rechazo.

“El proyecto es una serie de planteamientos encaminados a la produccion de
un bien o la prestacién de un servicio, con el empleo de una cierta metodologia y
con miras a obtener un determinado resultado, desarrollo econémico o beneficio

social.”

El proyecto se concibe para el logro de objetivos que se traducen en

beneficios para la poblacion, a un costo razonable

El proyecto siempre sera un medio y no una finalidad en si mismo. Es un medio para

viabilizar la inversion, para resolver problemas y potenciar oportunidad

2.5 EL CICLO DEL PROYECTO

Un proceso de inversion es importante a partir del momento en que se genera
la intencién de aprovechar determinados recursos y concluye cuando se inicia la

operacioén del proyecto.

El ciclo del proyecto comienza con la identificacion de los objetivos
enmarcados en la planeacion, que se basan en un diagnostico de la realidad que
permita determinar, a través de una estrategia, problemas a resolver. De estos
dltimos surgiran las alternativas que generaran las ideas de inversion.
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Con base en criterios de seleccion y prioridad de ideas, relacionados con las
estrategias por desarrollar, se hara una categoria de las ideas para establecer y
calificar perfiles técnico - econéomico que serviran para la formulacién y evaluacion
de los anteproyectos preliminares y/o definitivos de inversion, determinados éstos
con base en evaluaciones financieras, socioeconomicas y técnicas. De acuerdo con

los casos, se pasa a la ejecucion de los proyectos.

Es necesario destacar que el proceso de inversion debe incluir toda una serie
evaluacién que van desde que la inversién es virtud, es decir, que se encuentra en
proyectos (evaluacion ex — ante: financiera, socioeconomica) ; cuando se pasa a
estudios (evaluacion recurrente: econémica, técnica, financiera) y al final de los
estudios( evaluacion al cierre: real que compara lo proyectado con lo ejercido

durante la ejecucion de la inversion).

Cuando el proyecto se encuentra en marcha después de un periodo
programado de operaciones, se realizara una evaluacion ex post en la que se
comparara lo que se proyecto en los estudios (econdmicos, técnicos y financieros),

con lo que se realizo.

2.6 ETAPAS PRINCIPALES DE UN PROYECTO

+ Estudios preliminares
Son aquellos que sirven como base para investigar solamente el proyecto,
se busca conceptualizar la idea del mismo. Tratando de limitar los rangos de la

inversion.

¢+ Anteproyecto

También llamado estudio previo de factibilidad, consiste en comprobar
mediante informaciéon detallada, a traves de estadisticas, la magnitud de la
competencia, etc., mostrar la viabilidad del proyecto en un folleto junto con la

semblanza del mismo.

Etapa en la que se precisan los elementos y formas de las que consta la

inversion que se piensa llevar a cabo.
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¢ Estudio de factibilidad

Se presenta alternativas de solucién a los problemas del proyecto, s
presenta documentos del proyecto integrado por los andlisis de mercado, de
ingeniaria, economicos, financiero y el plan de ejecucion. Se establece los

elementos cuantificables y no cuantificables del proyecto.

+ Montaje y ejecucion

Se elabora un programa de actividades, fijacion de tiempos para realizar las
operaciones y existen diferentes técnicas y procedimientos para los planes de
ejecucion, como: manuales de objetivos y politicas, diagramas de procesos Yy flujos,

grafica de Gantt, pronésticos y presupuestos.

+ Funcionamiento normal
El potencial de un producto o servicio, necesita de indicadores que
representen la posibilidad de introducimos en un mercado considerando, asi la
existencia y la disponibilidad de materias primas, tecnologia y equipo para producir.
Se refiere a la implantacion del proyecto y capacitacion del personal,
mantenimiento y venta del bien, asi como las fuentes de financiamiento aplicables.

+ Limitacion de los proyectos

Entre las limitaciones a las que nos podemos enfrentar, estan las siguientes:

a) Infraestructura insuficiente. Se refiere a que en la zona donde se construira las
instalaciones, no cuentes con servicios tales como: drenaje, alcantarillado, luz
eléctrica, entre otros. Y que sus costos de instalacién son altos y no pueden ser
absorbidos por la futura empresa.

b) Tecnologia. Se refiere a que en el mercado nacional no se encuentre |a
maquinaria adecuada, o en su defecto, el mantenimiento y la conservacion tiene que
ser dado por personal especializado y tiene que ser pagado a personas que vienen
del exterior. Se debe de tener mucho cuidado a la hora de seleccionar la maquinaria,
o bien cuantificar los costos de capacitacion del personal e investigar si en la zona

existen humanos para ese caso.
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los primeros aspectos que se deben de considerar desde un principio.
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problematica social, politica y econémica de la zona.

e) Econémico. Se refiere a que deban tomarse muy en cuenta las fuentes de
financiamiento y sus politicas crediticias, tante en lo corto, mediano y large plazo. Ya

que de esta forma la planeacion financiera tendra un menor riesgo.

f) Politicas de desarrollo. Es importante conocer las politicas de desarrollo de los
gobiernos Municipal, Estatal y Federa, para que con base en ello se detecte los

posibles beneficios que se pueden obtener con estos planes de desarrollo.

g) Materias primas. Analiza los mercados en los cuales se podra obtener la materia
prima, ya que en muchos casos sin cuantificar este rubro, se corre peligro de que los
costos se eleven ante si escasez en esa zona, por lo cual conviene investigar todas
las alternativas que se tiene para contar con flujos constantes que implican la

escasez de flujos.
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2.7 IMPORTANCIA DE LOS PROYECTOS

Se refiere a su repercusion en las metas de desarrollo economico y social, ya
sea nacional, regional, local (entendiendo como desarrolio el proceso mediante y

durante el cual se mejora la calidad de la vida de la poblacion), depende:

a) Del tamafio del proyecto en relacion con las dimensiones econdémicas del

sistema en que se inserta; y

b) De la naturaleza de sus insumos y de su producto y de la posicién de éstos en el
cuadro general de la economia nacional, regional o local.

La importancia de los proyectos radica en los beneficios y el desarrollo que le
trae a la sociedad en los niveles local, regional y nacional, esto en funcion:

1. De la relacion del proyecto con el sistema econémico donde se encuentra

2. La posicién que tengan en su espacio dependiendo de la naturaleza de sus

insumos y de su producto. .

17



2.8 TIPOLOGIA DE PROYECTOS

La tipologia se refiere a la clasificacion que se hace de los proyectos segun

sea el destino de los recursos y los beneficios que se planeen el respecto.

Clasificacion general de los proyectos de inversion

Econémico Caracteristicas  Actividad Resultado

Ejemplos

1® Productivos Agricola Tangible

infraestructura Transformacion intangibie

2° Productivos Industria Tangible

Infraestructura Transformacion

3° Servicios Servicios Tangible

Explotacion de un
huerto de nogal
Semiiia mejoradas
Fabrica derivados
Fabrica de
herramientas
Productos de
asfalto
Sistema de
transporte colectivo

Debido a las caracteristicas de los proyectos, se obtendran de ellos satisfactores

tangibles o intangibles, esto es, bienes o servicios que satisfagan necesidades

sociales, de acuerdo con el sector econémico al cual dirijan su actividad.

Existen varias clasificaciones, sobre proyectos de inversion;

- De acuerdo al sector al que van dirigidos, pueden ser:

a) Agropecuarios: Son los que se ubican en el sector primario y que al

explotarlos no se efectia ninguna transformacion;

Ejemplos:
¢ Porcicolas
¢+ Caprinos

¢+ Fruticulas
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b) Industriales: Son los se ubican en el sector secundario, conocido también

como industrial, cuya principal caracteristica es la transformacion de

productos;

Ejemplos:
¢ Del cemento
¢ Del calzado

+ Farmacéutica

c¢) De servicios: Son los que se ubican en el sector terciario

Ejemplos:

¢ Educacion
¢ Carreteros
¢ Hidraulicos

¢ Transportes

De acuerdo a su naturaleza, éstos pueden ser:

a) Dependientes: Son dos 0 mas proyectos relacionados entre si, y que al ser
aprobado uno los deméas tambien son aprobados.

b) Independientes: Son dos 0 mas proyectos, que son analizados y pueden ser
aprobados o rechazados de forma individual, sin causar problemas a los
demas.

c) Mutuamente excluyentes: Se da cuando se analiza un conjunto de proyectos

y al seleccionarse alguno de ellos, los demas se eliminan automaticamente.

Una tercera clasificacion es:

a) De bienes: Estos pueden ser:
¢ Agricolas

¢ Forestales
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industriales
Maritimos

Mineros

* & & o

Pecuarios, etc.
b) De servicios: Estos se subdividen en:

+ Infraestructura social.
o Alcantarillado
e Educacion
e Recreativos
e Acueductos
e Salud

+ Infraestructura fisica:
e Aeropuertos
o Electrificacion
e Ferrocarriles
s Carreteras
e Comunicaciones
¢ Infraestructura Hiaréulica (Presa, pozos, mantos acuiferos, etc.)

e Transportes

2 9 DEFINICION DE INVERSION

A) Empleo productivo de bienes econdmicos, que da como resultado una magnitud
de éstos mayor que la empleada.

B) Aportacion de recursos para obtener un beneficio futuro.

“Es el conjunto de recursos que se emplean para producir algo (bien 0 servicio)

que pueda generar una utilidad.”
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2.9.1 ORIGENES DE LA INVERSION

Los proyectos tiene su origen en la satisfaccion de necesidades individuales y
colectivas, en el primer caso, la de quienes desean tener un negocio propio y en el

segundo de los casos pueden ser el resultado de:

a) Crecimiento de la demanda
Es el resultado del aumento de la poblacién, que demanda mas de ese

producto o servicio, es decir, el crecimiento del mercado en general.

b) Nuevos productos
Esto sucede cuando los gustos y las preferencias de los consumidores
cambian, entonces surgen la necesidad de satisfacer estos cambios, o bien,
cuando el nivel de ingresos de los consumidores o el precio de los bienes y
servicios varian, propiciando cambios en la demanda actual de estos bienes y
Servicios.

Esto propicia inversiones nuevas que permitan satisfacer esa demanda

originada, en las variables antes mencionadas.

¢) Innovaciones tecnolégicas en los procesos productivos

Estos proyectos tienen su origen ante la necesidad de reemplazar maquinaria
y equipo obsoleto, permitiendo aumentar la productividad y disminuir los
costos directos para ser competitivos en el mercado tanto en precio como en

calidad.

d) Sustitucién de importaciones

Cuando en un pais su produccion depende de las importaciones y debido a la
inestabilidad de su moneda surge la necesidad de proyectos, encaminados
ala produccion de bienes que permitan la sustitucion de los importados.
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EL CUESTIONAMIENTO RACIONAL ACERCA DEL ORIGEN Y TOMA DE
DECISIONES PARA LAS INVERSIONES

La toma de decisiones respecto el empleo de los recursos para satisfacer las
necesidades sociales es tan complicada que debe partir de la determinacion del
origen de tales requerimiento, y para ello debe considerarse el cuestionamiento

racial para la utilizacion de los recursos que se refiere a las inversiones.

El cuestionamiento racional puede o no ser para recursos escasos, para
identificar la mejor alternativa de inversion entre un conjunto programado, o para
decidir el empleo 6ptimo de ciertos recursos disponibles, con base en un proyecto de
inversion a elaborar y evaluar, para su posterior ejecucion. Por lo tanto, esta base de
decision concierne directamente y engloba en su conjunto a todo el proceso

inversionista, que se integra con los siguientes elementos;

¢ Porqué

¢ Paraque

¢ Enqué

e Cuanuo

Cémo

Dénde -

* & o

Cuanto
La interpretacion de cada elemento es la siguiente:
a) Por qué invertir. Se refiere al motivo que genera la idea del proyecto o, en su

caso, lo que origina llevar a cabo la formulacion y evaluacion de un proyecto de

acuerdo con su necesidad.

b) Para qué invertir. Se refiere a la dltima accién que requiere la inversion, ya que
puede existir la posibilidad de que no sea necesario realizarla porque el motivo no

justifica plenamente seguir el proceso de inversién para un bien o servicio.
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c) En qué invertir. Indica la situacion, el modo o el destino de la inversion que

proviene’por qué y para qué invertir”.

d) Cuéndo invertir. Trata de determinar el momento en que resulta necesaria la
inversiéon, ya sea porque no existe disponibilidad de recursos, porque la situacion
econoémica del pais no permite inversiones que requieran del manejo de divisas o

porque la necesidad de un bien o servicio exige una solucion rapida.

e) Cémo invertir. Se inicia la accion de formular un proyecto de inversion, pues se
hace referente al procesamiento para integrar un documento que muestre la forma

6ptima de emplear los recursos que se destinaran a un fin determinado.

f) Dénde invertir. Pretende concretar la localizacion, ubicacion o ambas, de la
inversion, ya sea que exista un conjunto de alternativas de las cuales deba elegirse

la mejor, o0 que la ubicacion esté dada y haya que definirla con los factores que la

integra.

g) Cuénto invertir. Este elemento es de vital importancia debido a que cuantifica las
inversiones que se destinarén para el establecimiento de determinadas empresas,

de acuerdo con los lineamientos provenientes de como y donde invertir.
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2.10 DEFINICION DEL PROYECTO DE INVERSION

A). Se entiende por proyecto toda la gama de actividades que van desde la intencion
o pensamiento de ejecutar algo hasta el termino de su ejecucion y su puesta en

marcha normal.

B). Considerado dentro del marco de un proceso de planificacion, se entiende por
proyecto toda “unidad de actividad que permite materializar un plan de desarrollo”.
Caben en este concepto tanto aquellas acciones en que prevalece la importancia de
la inversiéon fija (industria, carreteras, puertos, etc.), como aquella en que lo
fundamental son aspectos de organizacion y tecnologia(crédito agricola, centros de
extension e investigacion agricola, campafas sanitarias, investigacion de recursos
naturales) (ILPES).

C). Proyecto es una unidad de actividades de cualquier naturaleza, que requiere
para su realizacion del uso o consumo inmediato o a corto plazo de algunos
recursos escasos o al menos limitados (ahorros, divisas, talento especializado, mano
de obra calificada, etc). Aun sacrificando beneficios actuales y asegurarlos, en la
esperanza de obtener, en un periodo de tiempo mayor, beneficios superiores a los
que se obtienen con el empleo actual de dichos recursos, sean estos nuevos
beneficios financieros, econémicos o sociales (ONU).

D). Regresando al proceso de planificacion, proyecto es una unidad de accién capaz
de materializar algun aspecto del desarrollo econémico o social.

E). Un proyecto de inversion es un documento guia para la toma de decisiones
acerca de la creacion de una futura empresa que muestra el disefio econémico,
comercial, técnico, organizacional, financiero y social de la misma. En caso de
resultar viable el proyecto, éste documento se convierte en un plan que guia la

realizacion de la futura empresa.

F) Es el conjunto de planes detallados, que se presentan con el fin de aumentar la
productividad de la empresa para incrementar las utilidades o la prestacion de

servicios, mediante el uso 6ptimo de fondos en un plazo razonable.
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G) Es un plan al que se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan

insumos de varios tipos, para producir un bien o servicio util al ser humano.

2.11 ANTECEDENTES DE LOS PROYECTOS DE INVERSION EN
AMERICA LATINA

La formulacion y evaluacion de proyectos de inversion es una técnica
relativamente reciente. Dicha técnica esta dentro de la programacion de inversiones

y forma parte de los planes econdmicos.

El control del proceso inversionista en programas y planes surgen junto
con la centralizaciéon estatal de la economia nacional, que ocurrié con el inicio de la
planificacion economica en Rusia, primer pais donde triunfé una revolucion proletaria
en 1917, dirigida por el partido bolchevique y encabezado por V.| Lenin.

El primer gran intento de elaborar y llevar a la préactica planes dirigidos
centralmente por el Estado socialista es el que se refiere al GOELRO (Comite
Especial de Planificacion). En dicho plan se proponia la construccion de 30 centrales
eléctricas en un plazo de 10 a 15 afios después de que se hubieran formulado otros
planes para algunos productos y su distribucion, los cuales no tuvieron resultado
satisfactorio debido a las condiciones politicas, socioeconémicas y fisicas en que se
encontraba Rusia, después de la Primera Guerra Mundial.

Con esto se destacaba que un Estado puede dirigir la economia de un pais
cuando cambia su estructura econémica y planificada con base en premisas,
principios y tareas distintas a las expuestas por los economistas de los paises donde
priva el régimen capitalista en su economia.

Los detractores de la planeaciéon se vieron derrotados cuando la crisis de

1929 a 1933 los paises capitalistas fueron los mas afectados por las mismas

caracteristicas de su economia, en tanto Rusia, que ya tenia cierta experiencia en la
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planificacion a través del control de las inversiones, logro salir de ese trance mundial

sin tantas dificultades economicas.

Este suceso provoco que los paises desarrollados fijaran su atencién en la
manera de dirigir una economia, centrandose unicamente en la forma y algunos
elementos de la planificacion con el fin de aplicarlos a sus sistemas econémicos, y
si la planeacion en un sistema de direccion central de la economia, y puesto que el

Estado tiene capacidad de conducir de manera centralizada el avance de un
pais, entonces el capitalismo tiene posibilidad de hacer participes a sus estados de
las decisiones y rumbos que interesen al sector duefio de los medios de produccion

a nivel nacional.

La Segunda Guerra Mundial permiti6 que algunos paises latinoamericanos
como Argentina, Venezuela, Brasil y México, tuvieran una economia dependiente de
las necesidades de consumo de bienes primarios, principalmente de Estados
Unidos, ya que cuando este pais ingres6 al conflicto bélico, desvié casi todo su
potencial productivo hacia la fabricacién de productos militares, y permitié que otras
naciones lo abastecieran de materias primas, articulos elaborados y semielaborados

que requeria para mantener su posicion beligerante.

El auge economico-que se presentd en Latinoamérica de 1941 a 1945, no
permitié vislumbrar la necesidad de racionalizar no orientar las inversiones hacia el
sector econémico industrial para fortalecerlo y apoyar el desarrollo  de otros
sectores, ya que estos sectores estaban seguros de su labor. Con base en lo
anterior y a pesar de que en algunos paises capitalistas desarrollados se inicié una
metodologia para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion, en América
Latina aun no se tomaba en consideracion ninguna forma para determinar la
factibilidad técnico - econémica futura, de las inversiones que realizaban los sectores

privado y publico.
En México concretamente en Monterrey, Puebla, Guadalajara y el Distrito

Federal se elaboraron documentos de proyeccion para asegurar las inversiones

realizadas principalmente por empresas estadounidenses y europeas.
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Al finalizar la Segunda Guerra Mundial y con el retorno de los ejércitos a sus
paises, se volvi6 a iniciar la produccién en casa nacion; esto ocasioné una
repercusiéon economica que afect6 drasticamente a los paises latinoamericanos que
dependian de sus exportaciones; en consecuencia, las empresas pequefas,
medianas o ambas, que se formaron en esa época desapareciendo o fueron

absorbidas por las grandes empresas.

La “corazonada’ y el “yo creo” dejaron de ser la base sobre la cual se
realizaron las inversiones, para dar paso a la aparicion de un intento de

racionalizacién de las inversiones. La experiencia habia sido demasiado costosa.

Hechos como la formacion de la ONU, las devaluaciones monetarias en
varios paises latinoamericanos, la inconsistencia y retraccion de las inversiones, y el
pensamiento respecto a formas racionales de realizar éstas, entre otras causas,
originaron la creacion de un documento denominado “Manual de proyectos de
desarrollo econémico”; que fue util para formular y evaluar proyectos de inversion

publica; este trabajo de edité en México en 1958.

2.11.1 PARTICIPACION DE LOS PROYECTOS DE INVERSIONES EN
EL DESARROLLO NACIONAL

Las inversiones son tan importantes en la economia de un pais que es dificil
concebir un modelo de desarrollo en el que no intervengan la acumulacion como

base para lograr transformaciones econémicas sustanciales.

Si bien el crecimiento econdmico se considera como una serie interconectada
de cambios cuantitativos, el desarrollo es el salto cualitativo que se basa en el

crecimiento y que absorbe los adelantos logrados en éste.

Los proyectos de inversion como unidad econémica de la planeacién deben
generar resultados positivos que permitan crear, desarrollar o fortalecer la planta
productiva nacional como base fundamental para el logro de otros objetivos, sean
politicos, econdémicos o sociales. En consecuencia, los proyectos de inversion

actuan en el desarrollo nacional:
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2.11.2 NIVELES DE PROYECTOS DE INVERSION

Se refiere a la profundidad con que la investigacion se realiza, asi tenemos:
a Estudio general de gran vision
Consiste en identificar el objetivo que se quiere alcanzar, con la finalidad de
planear en forma acertada cualquier detalle que pueda ayudarnos a perfeccionar
dicho proyecto.

Para realizar la investigacion se debe de partir del conocimiento total del
proyecto, para lo cual se intercambian ideas con 0s inversionistas, aclarando dudas

respecto del impacto que tendra el proyecto en la empresa y en la sociedad.
Una vez realizado lo anterior, se procede a efectuar una visita en el lugar

donde se piensa establecer la empresa, es decir, conocer el medio ambiente tanto

fisico como social, por ejemplo:
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a) Vias de comunicacion

b) Medios de informacion

c) Planteles educativos

d) Topografia del terreno

e) Hospitales

f) Urbanizacion

g) Integracion social de la zona (liderazgo formal o informal, etc.)

NOTA: Lo anterior se hace, con el fin de detectar posibles obstaculos que puedan

impedir el funcionamiento futuro de la empresa.

Con la informacién anterior se procede a elaborar un documento llamado
PERFIL, detallado las fortalezas y debilidades del proyecto, asi como los posibles
obstaculos que se tendran, para que éstos puedan ser superados. Lo anterior es de
vital importancia, ya que muchos proyectos pueden ser desechados en ese

momento o bien modificados para que puedan realizarse.

o Proyecto preliminar (estudio previo de factibilidad)

Se lleva a cabo con el objetivo de obtener informacion sobre el proyecto a
realizar, sin hacer investigaciones de campo para conocer el ambiente y el ambito de
aplicacion del proyecto.

Es decir, nos de una idea de las alternativas que se tiene y las condiciones
que lo rodean.

Los aspectos a tomar en cuanta en esta fase son:
a) Antecedentes del proyecto
Aqui se presenta un resumen de las circunstancias que dieron origen a la idea

del proyecto.

b) Aspectos de mercado

Se analizan las variables econémicas que lo pueden afectar
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c) Aspectos técnicos
Se hara un andlisis sobre el equipo o innovaciones tecnolégicas con las que

contara el proyecto.

d) Aspectos financieros

Se Cuantifican las fuentes de ingresos y egresos

e) Evaluacion del proyecto

Se analizaran las condiciones externas, asi como los indicadores financieros y

economicos.

o Proyecto definitivo (estudios de factibilidad)

En esta etapa se elabora el documento del proyecto, que se integra por los
andlisis economicos, financieros, etc. Establecido los elementos cuantificables y

toma decisiones acertadas, considerando los siguientes aspectos:

a) Estudio de mercado
Estudio de la oferta y la demanda junto con las muestras, las entrevistas y los

cuestionarios. s

b) Estudio de disponibilidad de insumos

Se analizan las condiciones y la organizacion de la produccién y su destino.
c¢) Localizacién y tamarfio
Se define en qué lugar se va a ubicar el proyecto, utilizando un anélisis de los

diferentes lugares altemativos.

d) Ingenieria del proyecto

Se estudia los elementos del disefio y las especificaciones necesarias.
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e} Inversién y financiamiento

Tener bien definido el financiamiento del proyecto y condiciones en que se

otorga, tomando en cuenta como el proyecto cuhrira sus deudas.

f) Proyecciones financieras
Se realizan estados financieros pro-forma como estado de resultado, estado

de origen y aplicacion de recursos, balances general y flujo de caja.

g) Evaluacién financiera
Se elabora andlisis para medir la rentabilidad del proyecto (contable y de

valores descontados)

h) Evaluacion econémica-social

Se mide el impacto del proyecto en la sociedad.

i) Organizacién del proyecto
Se establece la forma de organizaciéon y administracion, asi como del

organigrama de la empresa.

o Proyecto final (definitivo)

Contiene toda la informacién, tratando los puntos mas importantes, algunas
veces se presenta una lista de contratos de venta y pueden presentar por escrito la
cotizacion de la inversion.

2.12 CARACTER DE UN PROYECTO DE INVERSION

Privado: Cuando persigue como finalidad basica la obtencién de un beneficio
econémico. Cuando se basa en una demanda capaz de pagar el bien o servicio del

proyecto.

Social: Cuando persigue como finalidad basica generar empleos, aprovechar
recursos o contribuir en las metas nacionales de desarrollo. Cuando el precio del
bien o servicio o parte del mismo, seran pagados por la comunidad a través de

impuestos o subsidios.
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CAUSAS DEL FRACASO O EL EXITO DE UN PROYECTO DE INVERSION

¢Por qué fracasan los proyectos de inversion?

1) Porque técnicamente han sido mal realizados.

2) Por malas estimaciones financieras.

3) Por indecision y falta de interés para ser llevado a la practica.

4) Porque careci6 de un seguimiento después de su formulacion.

¢Por qué triunfan los proyectos de inversion?

1) Porque quienes lo desearon y formularon lo llevaron a la practica.

2) Porque técnicamente estuvo bien realizado.

3) Por la presencia de un fuerte liderazgo para ser llevado a la practica.

4) Porque fueron aprovechadas las oportunidades que rodeaban al proyecto.
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Los proyectos de inversion son estudios que se realizan previos a la creacion
de una empresa, con fines de lucro, los cuales pretenden valorar la viabilidad que
tiene la empresa para recuperar el capital invertido y obtener ganancias sobre el
mismo. Para probar esta viabilidad se efectian 3 estudios en el siguiente orden:

1) Estudios de mercado
2) Estudio técnico

3) Estudios financieros econémicos

2.13 ESTUDIO DE MERCADO

En esta parte del proyecto se analiza la oferta y demanda tanto actual como
futura, que tendra la empresa en estudios para cuantificar y calificar el mercado
potencial que existe en el area seleccionada, concluyendo con un mercado
potencialmente insatisfecho para concluir en la viabilidad del mercado.

Es la primera de la investigacion formal del estudio. Consta basicamente de la
determinacion y cuantificacion de la demanda y oferta, el analisis de los precios y el

estudio de la comercializacion.

Aunque la cuantificacion de la oferta y demanda pueda obtenerse faciimente de
fuentes secundarias en algunos productos, siempre es recomendable la fuentes
primarias, pues proporciona informacién directa, actualizadas y mucho mas confiable
que cualquier otro tipo de fuentes de datos. El objetivo general de esta investigacion
es verificar la posibilidad real de penetracién del producto en un mercado
determinado. El investigador del mercado al final de un estudio meticuloso y bien
realizado, podra palpar o sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito que
habra con la venta de un nuevo articulo o con la existencia de un nuevo competidor
en el mercado. Aunque hay factores intangibles importantes, como el riesgo, que no
es cuantificable, pero que es perceptible, esto no implica que puedan dejarse de
realizar estudios cuantitativos. Por el contrario, la base de una buena decision
siempre seran los datos recabados en la investigacion de campo, principalmente en
fuentes primarias.



Por otro lado, el estudio de mercado también es util para prever una politica
adecuada de precios, estudiar la mejor forma de comercializacion el producto y
contestar la primera pregunta importante del estudio: ¢ Existe un mercado viable
para el producto o servicio que se pretende elaborar u ofrecer? Si la respuesta es
positiva, el estudio continia. Si la respuesta es negativa, se plantea la posibilidad de
un nuevo estudio mas preciso y confiable; si el estudio hecho ya tiene esas
caracteristicas, lo recomendable seria detener la investigacion.

Sus objetivos del estudio de mercado son los siguientes:

¢ Ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado, o la
posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrece los productos o la
competencia existentes en el mercado.

+ Determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad
de productos que la comicidad estard dispuesta a adquirir a determinados
precios.

+ Conocer cusles son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y
servicios a los usuarios.

¢ Este objetivo es intangible, pero propone dar una idea al inversionista del riesgo
Gue su producto o servicio corre de ser o no aceptado en el mercado. Una
demanda insatisfecha clara y grande, no siempre indica que pueda penetrarse
con factibilidad en ese mercado, ya que éste puede estar en manos de un
monopolio u oligopolio. Un mercado aparentemente saturado indicara que no es
posible vender una cantidad adicional a la que normalmente se consume.

La investigacién que se realice debe tener las siguientes caracteristicas:

a) La recopilacion de la informacion debe ser sistematica

b) El método de recopilacién debe ser objetivo y no tendencioso

c) Los datos recopilados siempre deben ser informacién util

d) El objetivo de la investigacion siempre debe tener como objetivo final servir

como base para la toma de decisiones.
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Sin embargo, en los estudios de mercado para un producto nuevo, muchos de

eilos no son aplicables, ya que el producto aun no existe. A cambio de eso, las

investigaciones se realizan sobre productos similares ya existentes, para tomarlos

como referencia en las siguientes decisiones aplicables a la evolucion del nuevo

producto:
a)

b)
c)
d)

Cual es el medio publicitario mas usado en productos similares al que s
propone lanzar al mercado.

Cudles son las caracteristicas promedio en precio y calidad.

Qué tipo de envase es el preferido por el consumidor.

Qué problemas actuales tienen tanto el intermediario como el consumidor
con los proveedores de articulos similares y qué caracteristicas le pedirian

a un nuevo productor.

PASOS QUE DEBER SEGUIRSE EN LA INVESTIGACION

a)

b)

c)

Definicién del problema: Tal vez sea la tarea mas dificil, ya que implica
que se tenga un conocimiento completo del problema. Si no es asi, el
planteamiento de solucion sera incorrecto. Debe tomarse en cuanta que
siempre existe mas de una alternativa de solucion y cada altemativa
produce una consecuencia especifica, por los que el investigador debe
decidir el curso de.accioén y medir sus posibles consecuencias.
Necesidades y fuentes de informacion: Existen dos tipos de fuentes de
informacién: Las fuentes primarias, que consiste basicamente en
investigacion de campo por medio de encuestas, y las fuentes
secundarias, que se integran con toda la informacién escrita existente
sobre el tema, ya sea éen estadisticas gubernamentales (fuentes
secundarias ajenas a la empresa). El investigador debe saber
exactamente cual es la informacion que existe y con esa base decidir
doénde realizara la investigacion.

Disefio de recopilacién y tratamiento estadistico de los datos: Si se obtiene
informacion por medio de encuestas habra que disefiar éstas de manera
distinta a como se procedera en la obtencion de informaciéon de fuentes
secundarias. También es claro que es distinto el tratamiento estadistico de
ambos tipos de informacion. Cada uno de estos aspectos se estudia en

partes posteriores.
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d) Procesamiento y analisis de los datos. Una vez que se cuenta con toda la
informacién necesaria proveniente de cualquier tipo de fuente, se continuia
con el procesamiento y analisis. Recuerde que los datos recopilados
deben convertirse en informacion util que sirva como base en la toma de
decisiones, por lo que un adecuado procesamiento de tales datos es vital
para cumplir ese objetivo. Este andlisis también se estudiaran en partes
posteriores.

e) Informe. Ya que se ha procesado la informacion adecuadamente, soélo
faltara al investigador rendir su informe, el cual debera ser veraz, oportuno
y no tendencioso.

2.14 ESTUDIO TECNICO

La finalidad de este resultado es la de identificar los requerimiento fisicos y
técnicos que se necesitan para instalar la empresa, asi como los requerimientos
legales y tramites que se deben realizar para poder constituirla. En esta parte del
estudio se cuantifican todos los costos, gastos e inversiones que requerira la
empresa en todos sus activos y finalmente concluir si no existe ninguna restriccion

técnica o legal que sea factible la instalacion.

Esta parte del estudio puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son:
determinacién del tamafo o6ptimo de la planta, determinacion de la localizacion

optima de la planta, ingenieria del proyecto y analisis administrativo.

La determinacién de un tamafio 6ptimo es fundamental es esta parte del estudio.
Hay que aclarar que tal determinacion es dificil, pues las técnicas existentes para su
determinacién son iterativas y no existe un método preciso y directo para hacer el
céalculo. El tamafio también depende de los turnos trabajados, ya que para cierto
equipo instalado, la produccion varia directamente de acuerdo con el nimero de
turnos que se trabaje. Aqui es necesario plantear una serie de alternativas cuando
no se conoce y domina a la perfeccion la tecnologia que se empleara.

Acerca de la determinacién de la localizacion 6ptima del proyecto, es necesario
tomar en cuenta no sélo factores cuantitativos, como pueden ser los costos de
transporte, de materia prima y el producto terminado sino también los factores

cualitativos, tales como apoyo fiscal, el clima, la actitud de la comunidad, y otros.
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Recuerde que los andlisis deben ser integrales, pues si se realizan desde un solo

punto de vista conduciran a resultados poco satisfactorios.

Sobre la ingenieria del proyecto se puede decir que, técnicamente, existen
diversos procesos productivos opcionales, que son basicamente los muy
automatizados y los manuales. La elecciéon de algunos de ellos dependera en gran
parte de la disponibilidad de capital. En esta misma parte estan englobados otros
estudios, como el andlisis y la seleccion de los equipos necesarios, dada la
tecnologia seleccionada; en seguida, la distribucidn fisica de tales equipos de la
planta, asi como la propuesta de la distribucion general, en la que por fuerza se
calcula todas y cada una de las areas que formaran la empresa.

Algunos de los aspectos que no se analizan con profundidad en los estudios de

factibilidad son el organizativo, el administrativo y el legal. Esto se debe a que son
considerados aspectos que por so importancia y delicadeza merecen ser tratados a
fondo en la etapa de proyecto definitivo. Esto no significa que debe pasarse por alto,

sino simplemente, que debe mencionarse la idea general que se tiene sobre ellos,
pues de otra manera se deberia hacer una seleccion adecuada y precisa del
personal, elaborar un manual de procedimientos y un desglose de funciones, extraer
y analizar los principales articulos de las distintas leyes que sean de importancia
para la empresa, y como esto es un trabajo delicado y minucioso, se incluye en la
etapa de proyecto definitivo.

2.15 ESTUDIO FINANCIERO ECONOMICO

Esta ultima parte del estudio identifica las inversiones necesarias, la fuente

de financiamiento de las mismas, los ingresos, egresos y utilidades que tendra la
empresa en cada periodo y finalmente verificar si las utilidades que producen son
suficientes para recuperar la inversion y obtener ganancias atractivas para las
inversiones.

La antepenultima etapa del estudio es el analisis economico. Su objetivo es
ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario que proporcionan las
etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacion econdémica.
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Comienza con la determinacion de los costos totales y de la inversion inicial,
cuya base son los estudios de ingenieria, ya que tanto los costos como la inversion
inicial dependen de la tecnologia seleccionada. Continua con la determinacion de ia

depreciacion y amortizacion de la toda la inversion inicial.

Otro de sus puntos importantes es el calculo del capital de trabajo, que
aunque también es parte de la inversién inicial, no esta sujeto a depreciacion y

amortizacion, dada su naturaleza liquida.

Los aspectos que sirven de base para la siguiente etapa, que es la evaluacion
econdmica, son la determinacién de la tasa de rendimiento minima aceptable y el
calculo de los flujos netos de efectivo. Ambos, tasa y flujo, se calculan con y sin
financiamiento. Los flujos provienen del estado de resultados proyectados para €l

horizonte de tiempo seleccionado.

Cuando de habla de financiamiento es necesario mostrar como funciona y
cémo se aplica en el estado de resultado, pues modifica los flujos netos de efectivo.
En esta forma se selecciona un plan de financiamiento, el mas complicado, y se

muestra su calculo tanto en la forma de pagar intereses como en el pago del capital.

Asimismo, es interesante incluir en esta parte el calculo de la cantidad minima
econdémica que se produciré, llamado punto de equilibrio. Aunque no es una técnica
de evaluacion, debido a las desventajas metodolégicas que presenta, si es un punto
de referencia importante para una empresa productiva la determinacion del nivel de

produccién en el que los costos totales igualan a los ingresos totales.

Nota: Una vez realizado esos 3 estudios y siendo factibles todos cada uno de ellos
se podra considerar que el ESTUDIO es FACTIBLE y por lo tanto la empresa
presentara mas posibilidad de ganancias que de pérdidas.
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Los proyectos de inversion surgen de las diferentes necesidades individuales
y colectivas de las personas, ya que ellas son los que deben satisfacer sus
necesidades, a través de una adecuada asignacion de los recursos, teniendo en
cuanta la realidad social, cultural y politica en la que el proyecto pretende
desarrollarse, es ahi donde se encuentra la importancia que tiene el buscar el
impacto que pueda tener determinado inversion sobre el bienestar de la comunidad
en la que pueda desarrollarse.

A través de la evaluacién social, econémica y cultural, se intenta cuantificar
los costos y beneficios sociales directos, indirectos e intangibles, ademas de las
externalidades que el proyecto pueda generar, de todo lo anterior, podemos deducir
el grado de importancia que tiene plantear y desarrollar correctamente un proyecto
de inversion, es decir en el conocer el marco general en el cual se pueda desarrollar
un proyecto, se basa la factibilidad de poder seguir adelante o pensar en otro posible
proyecto de inversion, de la misma forma se debe poner especial importancia y
empefio en la elaboracién de los estudios preliminares, anteproyectos y la misma
ejecucion y funcionamiento, ya que de ello depende el éxito que se pueda o no

alcanzar en la puesta en marcha del proyecto.
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CAPITULO Il

DESCRIPCION DE LA EMPRESA
EN CONDICIONES ACTUALES



3.1 DIAGNOSTICO DE MERCADO

SE€ reaiizara una investgacion ael mercaao en cuanto a la oreria y la aemanda de

acta connnlr\ an Ir) rornnn nara In ~i11al ca an
o =9 - O Chal ST o 1w

gue actualmente demandan este servicio:

A continuacion se muestra ia encuesta que se utilizo durante el proceso...

3.1.1 ENCUESITA

Ir\’aré anriiactae a tndne Ine anrinultnrac
Icara ancueclial 2 OG0 (v Qg ivmnivr ow

Objetivo: Conocer la opinion de ia poblacion de ia region de Casacuaran Gto., sobre

la mirrnamnraca dal @r Rnoharta Qavtdn aue eo dadica a la realizacidn do trabhaiog
a2 hicree e 22l = 3 ga co a2 roilels

Ay

tripe - s M~

agricolas.

Generales.

Ngmbra:

Fdad: 18-24( ) 25-31( ) 32-38( ) 39-45( ) 46 afios en adelante ()
Ejdatarios ( ) Rentaterras( ) Rentauerras aterceras personas ( )

1) EN caso de ser ejidatario ¢kEs agricuitor actuaimente’?

Si( ) No( )
2) Con qué extension de tierras de cultivo propias cuenta? ____ Hectareas
3) Con que extension de tierras de cuitivo ajenas cuenta? Hectareas
4) ¢Cuenta con la maquinaria necesaria para la preparacién de sus tierrag?
Si () De que tipo
No () Quien le realiza ia preparacion de ia tierra
Quién le cosecha

> Desvare $ por hectéreas
» Barbecho $ por hectareas
"» Rastra $ por hectareas
> Surcada $ por hectéreas
» Siembray pisada $ por hectareas
» Trilla de sorgo $ por hectareas
> Trillade maiz $ por hectéreas
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Regular ( ) Porqué?

pueno ()

Everalanta ( \

Y) Wue ouo serviCio e Interesaria que le omeciera aicna empresa, que acwuuaimente

nn rianta ron al

Las encuesias Tueron apiicagas con €l Iin ge opiener INTormacion rererente a
la gemanaa ae rapajo que UENne la empresa ael Sr. KObero Gaylan; asl mismo se
puUO compropar que tan encaz es €l Servicio que se le bringa a Ios aemanaantes;
tTamblen se aqquinr una informacion muy importante y ae gran ayuada para la
empresa, en aonae 10S encueslados aieron una opinion personal rererente a
NUevVos SErVICIOS que Ies Interesaria que Se ies omreciera

Uicha encuesias Tueron aesignadas a las personadas deaicadas a la
agricuitura, Indepenaientemente de que Si Tueran ejidatarios 0 no, y en otros casos
tambien No Importaba ia protesion, Con esto me refnero que NUPbo una gran varieaad

de ocupaciones, pero ael mismo modo se dedican ai trabajo del campo.

a1



3.1.2 Resultado de las encuestas

Grafica 1. Edad de los encuestados

76%

=D =300 ~0 T

El resultado de dicha grafica nos da a conocer que el 1% son de la edad de
18-24 afios, el 7% de 25-31 afios, el 5% de 32-38 afios, el 5% de 39-45 afios y por

Gltimo el 76% de 46 afios en adelante.
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Grafica 2. Ocupacion de los encuestados
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De los encuestados el 76% corresponde a la ocupacién de los campesinos, el

4% de las amas de casa, el 1% de secretaria, el 6% de maestros, el 3% de braceros

pensionados, el 1% de albafiil, el 4% de ingeniero, el1% de herrero y por ultimo el

4% de comerciantes.
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Grafica 3. Régimen de uso de tierras
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El resultado es el siguiente: El 58% corresponde a los ejidatarios, el 23%
rentan tierras, el 14% son ejidatarios y rentan tierras, y el 5 % Son ejidatarios y

rentan tierras a terceras personas.




Grafica 4. Actividad del ejidatario
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El ejidatario ¢Es agricultor actualmente?

Aqui esta grafica nos informa que 73% son agricultores actualmente, que el 3%

no lo son y el 24% no contestaron por que no estaba dirigida hacia dichos encuestados.
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Grafica 5. Superficie de las tierras de cultivo propias

50%

m-—-‘m—r:wr:qov

2%
194 1oL
Ninguna 5 a8 hec. 13a16 hec.
05a4hec. _ 9a12hec. 17 a20 hec.

Extensiéndetierrasdecdtivompias(l-lecﬁrea)

En este grafico echa de ver los siguientes: que el 25% de los encuestados no
poseen ninguna extension de tierras propias, el 50% tienen de 0.5 a 4 hectareas, e, 21%

de5a8hectéreas,e12%de9312hectéreas, el 1de 13 a 16 y por ultimo el 1% de 17 a

20 hectareas.
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6. Superficie de las tierras de cultivo ajenas

61%
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Ninguna 5a 8 hec. 13a16hec. 20 hec. en adelante
124 hec. 9212 hec. 17 220 hec

Extension de tierras de cultivo ajenas

En esta imageh presenta que el 61% de los encuestados no rentan tierras de cultivo, el
18% rentan de 1 a4hectéreas,el10%de538hedér%,el4%de9312lwdéreas,el

2% de 13 a 16 hectareas, el 2% de 17 a 20 y el 3% de 2hectareas en adelante.

47



Pmp—

Grafica 7. Tipo de maguinaria
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En esta grafica podemos entender que el 6% cuenta Gnicamente con tractor, el 7%,
con méquinatrilladoraytractor,yelrwowemmpacemajeaitadeW%mcuenKacon

ninguna maquinaria para preparar sus tierras.
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Grafica 8. Oferentes del servicio de preparacion de tierras
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La interpretacién de la grafica no dice que el 67% de los oferentes acuden con
el sefior Roberto Gaytan para que realice la preparacion de las tierras, el 15% al sefior
José Rosas, el 13% Sirenio Pizano, el 2% Everardo Nava y 3% es trabajo foraneo.
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Grafica 9. Oferentes del servicio de cosecha
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De los encuestados el 57% le realiza el trabajo de cosecha el sefior Roberto
Gaytan, el 41% el sefior José Rosas y el 2% es foraneo.
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Grafica 10. Costos de los oferentes de desvare
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Pago por el servicio ofrecido de desvare

El pago de los oferentes por el servicio que les brindan esta dentro de un
mismo rango, por tal razén el 89% pagan por el desvare de $250 a $300, y el 11%
cuentan con maquinaria propia.
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Grafica 11. Costos de los oferentes de barbecho
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Barbecho de $550 a $600 Macuinaria propia

Pago por el servicio ofrecido de barbecho

El pago de los oferentes por el servicio que les brindan esta dentro de un mismo

rango, por tal razén el 89% pagan por barbecho de $550 a $600, y el 11% cuentan con

magquinaria propia.
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Grafica 12.Costos de los oferentes de rastreo
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Rastreo de $250 a Maquinaria propia
$300

Pago por el servicio ofrecido de Rastreo

El pagodelosoferentesporelservicioquelesbﬁndanatadentmdeunmismo
rango, por tal razén el 89% pagan por rastreo de $250 a $300, y el 11% cuentan con
maquinaria propia.
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Grafica 13. Costos de los oferentes de hacer surcos
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Pagoporelserviciodmcidoporsm

El pago de los oferentes por el servicio que les brindan esta dentro de un mismo
rango, por tal razén el 89% pagan por surcar de $300 a $350, y el 11% cuentan con

maquinaria propia.



Grafica 14. Costos de los oferentes para la siembra y pisada
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1%

1
Siembra-pisada de $600 a $650 Maquinaria propia

Pagoporelserviciooﬁecidoporsienh'aypisada

El pago de los oferentes por el servicio que les brindan esta dentro de un mismo
rango, por tal razén el 89% pagan por siembra y pisada de $600 a $650, y el 1%

cuentan con maquinaria propia.
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Grafica 15. Costos de oferentes por trillar el sorgo
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25%=

s

0%
Trilla de sorgo $110a$130 Mecineria propia

Pago por el servicio ofrecido por trilla de sorgo

Se presenta una imagen muy clara donde el 93% de los encuestados pagan por el

servicio de la trilla de sorgo de $110 a $130 y el 7% poseen magquinaria propia.
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Grafica 16. Costos de los oferentes por trillar el maiz
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Trilla de meiz $120 2 $130 Maguineria propia

Pago por el sesvicio ofrecido por trilla de maiz

Se muestra una imagen en donde el 93% de los encuestados pagan por el

servicio Qe la trilla de maiz de $120 a $130 y el 7% poseen maquinaria propia.
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Grafica 17. Formas de pago de los oferentes
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De En pagos Maquinaria
contado - Propia
Forma de pago que le ofrecen

Las facilidad de pago que le ofrecen a los oferentes es opcional para cada
uno de ellos, como tal el 44% pagan de contado, el 49% en abonos y el 7%

cuentan con maquinaria propia.
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Grafica 18. Producto que se cultiva
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Meiz Sorgo Arrbos

Producto que cultiva

El porcentaje de los productos que cultivan en esta region son variados como
se muestra; el 12% siembran nada mas maiz, el 25% sorgo y e 63% siembran

ambos; para terminar se realiza una cosecha por afo.
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Grafica 19. Opinién sobre el servicio de los oferentes
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Como considera €l servicio ofrecido
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La opinién de los oferentes respecto al servicio brindado es muy importante,
por tal motivo estos fueron los resultados: el 11% dijo que era un servio regular, el

53% bueno y el 36% excelente.
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Grafica 20. Servicios que solicita los ejidatarios
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Sembradora Emparejadora -Sembadora Ninguna
Aspersora Emparejadora -Aspersora

Sembradora - Aspersora Aspersora - Fertilizadora

Servicio

Los servicios adicionales que les gustaria que les brindaran a los ejidatarios
son varios: el 1% una sembradora mas sofisticada, 30% una aspersora, el 5% una
sembradora- aspersora, 1% emparejadora — sembradora, 1% emparejadora —

aspersora, 1% aspersora — fertilizadora, y 61% no les interesa ningun servicio mas.
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3.1.3 Conclusién de la investigacion de mercado

Se observo durante todo el proceso que tan importante es saber lo que

opinan de los clientes, asi como de también la del publico en general.

En el transcurso pude apreciar los siguientes puntos:

*

»
*

Un 70% de los encuestados es gente de la tercera edad, por tan motivo la
entrevista fue un poco mas dificil por la mentalidad que tienen, y el temor que
las encuestas fueran manejas para fines que los pudieran afectar.

Un 50% aproximadamente de las personas participantes no saben leer ni
escribir, por esta razon tuve que realizarle verbalmente la encuesta, asi
mismo realizar el, llenado de la encuesta.

Los clientes de la competencia no conocen realmente el servicio y las
facilidades de pago que ofrece la empresa del Sr. Roberto Gaytan.

Los demandantes no tienen conocimiento de la importancia de mejorar el
servicio y los beneficios que pueden obtener de ello.

El nivel de las preguntas facilito que se entendieran con claridad al momento
de la aplicacién de las encuestas.

Algo muy claro es que no hubo mucha disponibilidad por parte de los
encuestados.

Con todo esto concluyo que se adquiri6 la informacién necesaria para poder

realizar el estudio de mercado; sin tomar en cuenta todos los imprevistos y

obstaculos con los que me encontré.
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* Nota: El namero de la muestra para la aplicacion de las encuestas fue basado en

el total de ejidatarios y agricultores de la regién; con esto me refiero que hay un total

de 300 personas

se aplicaron 100 encuestas; los Qqaws TUerG:,

ootenidos de la casa ejidal del poblado de Casacuaran Gto.

Datos
de

Anos X Poblacion Y
1900 751
1910 690
1920 728
1930 896
1940 1240
1950 1797
1960 0
1970 2906
1980 2975
1990 2984
2000 2604

historicos del crecimiento de la poblacion

Casacuaran Gto.

Hago mencién del crecimiento total de la poblacién para saber el aumento o

disminucién que pueda haber, comparandolos con el registro total de los ejidatarios,

asi mismo podré proyectar la venta del servicio que se ofrece.
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3.2 Descripcion técnica de la empresa

A continuacién se especifica los equipos, maquinaria y personal necesario

para la realizacion del servicio de la empresa.

3.2.1 Descripcion del servicio

El servicio que se ofrece consta de los siguientes pasos:

1) Desvare

Aqui se corta la cafia de maiz o sorgo residuo de la cosecha anterior; la
maquinaria que se utiliza es el tractor de rodado sencillo o de doble traccion, en

conjunto con un implemento desvaradora.




2) Barbecho

Este consiste en remover la tierra, con el proposito de oxigenarla; se lleva a cabo
con un tractor y su implemento de nombre arado de discos.

3) Rastra

La funcion es desmoronar los terrones del barbecho; se realiza con un tractor y su

implemento conocidos como rastra de discos.
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4) Surcar

Se trazan lineas rectas comunmente llamados surcos, con una distancia aproximada
de 80 centimetros entre cada uno; que sirve para que se realice el riego de la tierra,
posteriormente para la siembra. El equipo que se utiliza es el tractor y una
cultivadora.

5) Siembray pisada

El trabajo es introducir la- semilla en conjunto con el fertilizante en el surco. Se
efectia con el tractor y la sembradora.

La pisada es rodar la llanta del tractor encima de la ya sembrado; esto debe de
hacerse en un lapso de no mas de 3 dias, por la razén de que germinaria la semilla.
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6) Trillar

Se cosecha el producto sembrado llegada una vez la madurez de la planta (Una

lapso de 160 a 180 dias). El equipo es una maquina trilladora; dependiendo del tipo

se semilla maiz-sorgo, se utiliza diferente cabezal.

e

‘m WSS Ppe—— ‘] (]
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= Servicio opcional =

*Fumigacion
Se trata de aplicar insecticida a la planta de maiz, con el fin combatir la plaga

llamada trips 0 comunmente pulgén.
Otra opcion es aplicar herbicida con el propésito de acabar con la maleza,

que es daiiina para la planta.

*Cultivar
La labor es volver a marcar el surco con la finalidad de cubrir la raiz y la pata

de la planta, y asi poder realzar los demas riegos.
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3.2.2 Descripcion de la maquinaria y equipo

1)

Marca Internacional
Traccion sencilla
Color rojo

Precio $90,000.°°
Para uso agricola

2)

Tractor Modelo 784

Marca Internacional -
Traccion sencilla

Color rojo

Precio $140,000.°°

Para uso agricola
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3)

Tractor Modelo 895
Marca CASE |.H
Doble traccién
Color rojo

Precio $180,000.°°
Para uso agricola
Serie 31975

4)

Tractor Modelo 4240

Marca CASE Doble traccion
Color rojo

Precio $235,000.°°

Para uso agricola

N° de serie JJE0930892

N° de Motor 903981

70



5)

Tractor Modelo Mx 120
Con cabina de lujo
Marca CASE

Doble traccion

Color rojo

Precio $460,800.°°
Para uso agricola

N° de serie JJA0107711

6)

Maquina trilladora Modelo 9500
Con cabina de lujo

Marca John Deere

Traccién sencilla

Color verde

Precio $461,250.00

Para uso agricola
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7)

Cabezal para trillar maiz
Marca John Deere
Color verde

Abarca 6 surcos

Precio $61,500.00

Para uso agricola

8)

Cabezal para trillar
Marca John Deere

Color verde

Abarca 7 surcos

Precio (Incluido en la compfa
de la maquina trilladora)

Para uso agricola

sorgo
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9)
Remolque para cabezal

Precio $10,250.00
Sirve para transportar los cabezales
Para uso agricola

10)

Arado manual Modelo 952
De 3 discos

Marca Internacional
Color rojo

Precio $ 5,920.00
Para uso agricola
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9)
Remolque para cabezal

Precio $10,250.00
Sirve para transportar los cabezales
Para uso agricola

10)

Arado manual Modelo 952
De 3 discos

Marca Internacional

Color rojo

Precio $ 5,920.00

Para uso agricola
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11)

Arado manual Modelo 952
De 3 discos

Marca Internacional

Color rojo

Precio $ 6,350.00

Para uso agricola

12)

Arado Hidraulico Modelo 952
De 3 discos

Marca Internacional

Color rojo

Precio $ 18,000.00

Para uso agricola
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13)

Arado hidraulico Modelo 954
De 4 discos

Marca Internacional

Color rojo

Precio $ 21,000.00

Para uso agricola

14)

Arado hidraulico Modelo 956
De 5 discos

Marca Internacional

Color rojo

Precio $ 32,500.00

Para uso agricola
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15)

Rastra Modelo 753

De 32 discos con llantas
Marca Internacional
Color rojo

Precio $ 44,500.00

Para uso agricola

16)

Rastra Modelo 753

De 24 discos con llantas
Marca Internacional
Color rojo

Precio $ 28,500.00

Para uso agricola
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17)

Desvaradora

Modela Power cut
Marca New Hollan
Color amarilla

Consta de 2 cuchillas
Tiene una transmision
Una toma de fuerza
Precio $ 8,000

Para uso agricola

18)

Aspersora Modelo econémico
Marca Swissmex

Capacidad de 600 litros

De 21 boquillas

Con bomba K43

Precio $21,200.00

Color del armazén Azul

Color del tanque blanco
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19)

> | lantac de trartnrec tracerac

viarca 00a Year

Medida 14-9-38 Precio $ 3.800.00 c/u
Medida 18-4-30 Precio $ 5,000.00 c/u
Medida 18-4-34 Frecio $ b,8U0.0U C/u
Medida 18-4-38 Precio $ 6 100 00 c/u

» Liantas de tractores deianieras

iviarca o004d Year

Medida 12-4-24 Precio $ 4.200.00
Medida 13-6-24 Precio $ 4,500.00
Medida 14-9-28 Precio $ 3,600.0U
Medida 15-7-50 Precio $ 600 00
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3.4.3 Uescripcion de puestos

Las tunciones que aesempena el personai son muy parecida, solamente varia

ne v an al niimarn da hartdraac raalizadace: nar al harhn da dietrinnir
o v an el numera g neclareas reanzacas, por sy necho £o Clemale

correctamente el tiempo de trabajo de cada uno y sobre
necesigdades de 10s aemanaantes.

—

odo para satisfacer las

" lrapajador i

= RBRarbecho: Este trabajo ce lleva 2 cabo durante loe mecee de octubre

g

3

noviembre y diciembre
= Rastreo: Durante el mes ae tebrero

= Raectran: Durante ol meg de febrer
= Surcar: Se efectiia en el mes de marzo- abril

= |nlla: en el de meses de mayo se tilla tngo. En I0s siguiente meses de

octubre, noviembre, dicieambre se trilla maiz v sorao,

* lrabajador 3
= Trilla: En al de meses de mavo se trilla tri
Trilla: En el de meses de mayo se ftrilla tri

octubre, noviembre, diciembre se trilla maiz y sorgo.

= Rastreo: Durante el mes de febrero

= Pisada: Esto en la temporada de la siembra, en los meses abril, mayo y junio.

19



3.2.4 Localizacion

Consiste en ubicar geograficamente el area donde se lleva a cabo los
servicio agricolas ofrecidos por la empresa del e Sr. Roberto Gaytan

N\\\\\l\
.
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CAPITULO IV

EVALUACION FINANCIERA —-ECONOMICA
DE LA EMPRESA



En esta parte del estudio se describe todas las inversiones llevadas a cabo
por la empresa, asi como la proyeccién de ingresos, egresos Yy resultados; para

determinar los indicadores financieros de riesgo y rendimiento.

4.1 INVERSIONES

4.1.1 Inversiones fijas : Inversiones tangibles, a largo plazo y

generalmente depreciables

Tractor MOD 744 $90,000 1 $90,000
Tractor MOD 784 $140,000 1 $140,000
tractor MOD 895 $180,000 1 $180,000
Tractor MOD 4240 $235,000 1 $235,000
Tractor MOD MX 120 $460,800 1 $460,800
Maquina trilladora $461,250 1 $461,250
Cabezal de trillar maiz $61,500 1 $61,500
Remolque para cabezal $10,250 1 $10,250
Arado manual MOD 952 de 3 discos $5,920 1 $5,920
Arado manual MOD 952 de 3 discos $6,350 1 $6,350
Arado Hidraulico MOD 952 de 3 discos $18,000 1 $18,000
Arado |.H MOD 954 de 4 discos hidraulico $21,000 1 $21,000
Arado |.H MOD 956 de 5 discos hidraulico 32,500 1 $32,500
Rastra |.H MOD 753 de 32 discos $44,500 1 $44,500
Rastra |.H MOD 753 de 24 discos $28,500 1 $28,500
Desvaradora $8,000 1 $8,000
Aspersora 1 $21,200 1 $21,200
* Llantas de tractores traseras
Medida 14-9-38 $3,800 2 $7,600
Medida 18-4-30 $5,000 1 $5,000
Medida 18-4-34 $5,800 1 $5,800
Medida 18-4-38 $6,100 1 $6,100
* Llantas de tractores delanteras

Medida 12-4-24 $4,200 1 $4,200
Medida 13-6-24 $4.500 1 $4.500
Medida 14-9-28 $3,600 1 $3,600
Medida 15-7-50 $600 8 $4,800
Baterias ( Cada 2 afios se cambian) $800 8 $6,400
SUBTOTAL $1'872,770

Imprevistos (1%) $18,728
TOTAL $1'891,498




4.1.2 Capital de trabajo

$580
Aceite de motor (cada 2 semanas en temporada Cubeta 48| $27,840
de trabajo, 13 litros por tractor)
Aceite motor (Tractor de cabina: Cambia cada $580
2 semanas) Cubeta 16 $9,280
Aceite motor (Maquina trilladora: Cambia $580
cada 2 semanas) Cubeta 4 $2,320
$580
Aceite Hidraulico ( 4 Tractores: Cambia cada afio ) Cubeta 10 $5,800
$580
Aceite hidraulico ( Tractor cabina : Cambia cada afio) Cubeta 4 $2,320
$580
Aceite hidraulico (Maquina trilladora: Cambia cada afio) | Cubeta 5 $5,900
Filtros de diesel y aceite (4 Tractores, cambia
cada 15 dias) $280 64| $17,920
Filtros de diesel y aceite (Tractor cabina: Cambia
cada 15 dias) $600 16 $9,600
Filtros de diesel y aceite (Maquina trilladora :Cambia
cada 15 dias) $600 8 $4,800
Filtros de Aire (4 tractores: Cambia cada afio) $450 8 $3,600
Filtros de Aire (Tractor cabina, maquina trilladora:
Cambia cada afio) $800 4 $3,200
Bandas (Cada 6 meses se cambian) $100 12 $1,200
*Diesel ($1,200 barril de 200 litros)
Desvarar (325 hectareas, 35 litros por Hectarea) $1,200| 57 barriles| $68,400
Barbecho (325 hectareas, 35 litros por Hectarea) $1,200| 57 barriles| $68,400
Rastra (325 hectareas, 35 litros por Hectarea) $1,200| 57 barriles| $68,400
Surcada (325 hectareas 35 litros por Hectarea) $1,200| 57 barriles| $68,400
Siembra (325 hectareas, 35 litros por Hectarea) $1,200| 57 barriles| $68,400
Sueldos
325
Desvarar ( $100*325 hectareas) $100| hectareas $32,500
- 325
Barbecho ( $200*325 hectareas) $200| hectareas | $ 65,000
325
Rastra ($100*325 hectareas) $100| hectareas | $32,500
325
Surcada ($116*325 hectareas) $116| hectareas | $37,700
325
Siembra y pisada ($200*325 hectareas) $200| hectareas | $ 65,000
$500
Trilla de maiz y sorgo diarios 50 dias| $25,000
SUBTOTAL $693,480
Imprevistos (1%) $6,934
TOTAL $700,414
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4 1.3 Resumen de inversiones

Inversion fija = $1'891,498
Inversion diferida = $0
Capital de trabajo (Mensual)=$700,414.8 / 12 = 58,367.9

Total de inversiones = $1'949,865.9

4.2 Financiamiento
4.2 .1 Créditos bancarios =0

4.2.2 Aportacion de socios = $1'949 ,865.9
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4.3 Presupuesto de ingresos

Afo Hectareas Precio por| Subtotal |
tonelada

1 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastreo $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195.00
$698,750
2 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastra $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195,00
$698,750
3 | 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastra $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195.00
$698,750
4 | 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastra $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195.00
$698,750
5 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastreo $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195.00
$698,750
6 | 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastra $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195.00
$698,750
7 | 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
' 325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastra $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195.00

$698,750
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8 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastreo $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195,00
$698,750
9 | 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastra $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195.00
$698,750
10 | 325 hec. De desvare $300.00 $97,500
325 hec. De Barbecho $600.00 $195,000
325 hec. De Rastra $300.00 $97,500
325 hec. De Surcada $350.00 $113,750
325 hec. De Siembra-pisada $600.00 $195.00
$698,750
Ano Toneladas Precio por tonelada Subtotal

1 1400 900 toneladas * $115 $103,500

500 toneladas * $130 $65.000

$168,500

2 1850 1200 toneladas * 115 $138,000

650 toneladas * 130 $ 84,500

$222,500

3 1850 1200 toneladas * 115 $138,000

650 toneladas * 130 $ 84,500

- $222 500

4 1850 1200toneladas * 115 $138,000

650 toneladas * 130 $ 84,500

$222,500

5 1850 1200 toneladas * 115 $138,000

650 toneladas * 130 84 500

$222,500

6 1850 1200 toneladas * $115 $103,500

650 toneladas * $130 $65,000

$168,500

7 1850 1200 toneladas * 115 $138,000

650 toneladas * 130 $ 84,500

$222,500

8 1850 1200 toneladas * 115 $138,000

650 toneladas * 130 $ 84,500

$222,500

9 1850 1200 toneladas * 115 $138,000

650 toneladas * 130 $ 84,500

$222,500

10 1850 1200toneladas * 115 $138,000

650 toneladas * 130 $ 84,500

$222,500
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Presupuesto de ingreso total

Ano Subtotal 1 Subtotal 2 Total
1 $698,750 $168,500 $867,250
2 $698,750 $222 500 $921,250
3 $698,750 $222 500 $921,250
4 $698,750 $222,500 $921,250
5 $698,750 $222,500 $921,250
6 $698,750 $222 500 $921,250
7 $698,750 $222,500 $921,250
8 $698,750 $222 500 $921,250
9 $698,750 $222 500 $921,250
10 $698,750 $222 500 $921,250
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4.4 Presupuesto de egresos

ACTIVO VALOR VIDA_L'JTIL %
INICIAL (ANO) | RESCATE
Tractor MOD 744 10 anos 20%
Tractor MOD 784 $140,000, 10 afos 20%
tractor MOD 895 $180,000, 10 afios 20%
Tractor MOD 4240 $235,000, 10 afios 20%
Tractor MOD MX 120 $460,800, 10 afios 20%
Magquina trilladora $461,250, 10 anos 20%
Cabezal de trillar maiz $61,500{ 10 afios 20%
Remolque para cabezal $10,250, 10 aiios 20%
Arado manual MOD 952 de 3 discos $5,920, 10 afios 20%
Arado manual MOD 952 de 3 discos $6,350, 10 afios 20%
Arado Hidraulico MOD 952 de 3 discos $18,000| 10 afios 20%
Arado |.H MOD 954 de 4 discos hidraulico $21,000{ 10 afios 20%
Arado |.H MOD 956 de 5 discos hidraulico 32,500, 10 afios 20%
Rastra |.H MOD 753 de 32 discos $44 500 10 afios 20%
Rastra I.H MOD 753 de 24 discos $28,500 10 afios 20%
Desvaradora $8,000{ 10 afios 20%
Aspersora $21,200( 10 afios 20%
* Llantas de tractores traseras
Medida 14-9-38 $3,800 2 afos 0%
Medida 18-4-30 $5,000 2 afnos 0%
Medida 18-4-34 $5,800 2 afos 0%
Medida 18-4-38 $6,100 2 afios 0%
* Llantas de tractores delanteras
Medida 12-4-24 $4,200 2 afos 0%
Medida 13-6-24 $4,500 2 afios 0%
Medida 14-9-28 $3,600 2 afos 0%
Medida 15-7-50 $600 2 anos 0%
Baterias ( Cada 2 afios se cambian) $800 2 afos 15%
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Tablas de depreciacion

Tractor MOD 744
C= $90,000
Rescate = $18,000
n =10 afos

d=1- n\/rescate =

d=1-"18.000 = 0.148660

(o 90,000
Ao F.d |Depreciacion
0 90,000.00
1| 0.14866 13,379.40| 76,620.60
2| 0.14866 11,330.41/ 65,230.18
3] 0.14866 9,697.11| 55,533.06
4| 0.14866 8,255.54| 47,277.51
5| 0.14866 7,028.27| 40,240.22
6| 0.14866 5,983.45| 34,265.78
7] 0.14866 5,093.95| 29,171.82
8| 0.14866 4,336.68| 24,835.13
9| 0.14866 3,691.99 21,143.14
10, 0.14866 3,143.13 18,000
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Tractor MOD 784
C= $140,000
Rescate = $28,000
n =10 afos

d=1-"Vrescate =  d=1-°¥28,000 = 0.148660

& 140,000
Ao F.d |Depreciacién
0 140,000.00
1] 0.14866 20,812.40/119,187.40
2| 0.14866 17,718.42|101,468.97
3] 0.14866 15,084.37| 86,384.60
4/ 0.14866 12,841.93| 73,542.66
5 0.14866 10,932.85| 62,609.81
6| 0.14866 9,307.57| 53,302.23
7| 0.14866 7,923.91| 45,378.31
8| 0.14866 6,745.94| 38,632.36
9 0.14866 5,743.08| 32,889.27
10| 0.14866 4,889.31| 28,000.00

Tractor MOD 895
C= $180,000
Rescate = $36,000
n =10 afos

d=1- "Vrescate = d = 1- "°36.000 = 0.148660

c 180,000
Ano F.d |Depreciacion
0 180,000.00
1| 0.14866 26,758.80(153,241.20
2| 0.14866 22,780.83/130,460.36
3| 0.14866 19,394.00({111,066.13
4/ 0.14866 16,511.09| 94,555.03
5 0.14866 14,056.55| 80,498.47|
6| 0.14866 11,966.90| 68,531.56
7] 0.14866 10,187.90( 58,343.65
8| 0.14866 8,673.36| 49,670.28
9 0.14866 7,383.98| 42,286.29
10 0.14866 6,286.28| 36,000.00




Tractor MOD 4240

C= $235,000
Rescate = $47,000
n =10 afos
d=1-"Vrescate =  d=1-'Y47.000 = 0.148660
c 235,000
Ano F.d |Depreciacion

235,000.00

0.14866 34,935.10

200,065.00

0.14866 29,741.66

170,323.33

0.14866| 25,320.26

145,003.06

0.14866 21,556.15

123,446.90

0.14866 18,351.65

105,095.28

0.14866 15,623.46

89,471.81

0.14866 13,300.88

76,170.92

0.14866 11,323.57

64,847.34

0.14866 9,640.20

55,207.13

QO NDN|A WIN=O

-

0.14866 8,207.09

47,000.00

Tractor MOD Mx 120

C= $460,800
Rescate = $92,160
n =10 afos »
d=1-"Vrescate =  d=1-""92.160 = 0.148660
s- 460,800
Aio F.d |Depreciaciéon

—_

0 460,800.00
1| 0.14866 68,502.52(392,297 .47
2| 0.14866 58,318.94/333,978.52
3| 0.14866 49,649.24(284,329.27
4/ 0.14866 42,268.38|242,060.88
5| 0.14866 35,984.77|206,075.11
6| 0.14866 30,635.12|175,439.98
7] 0.14866 26,080.90/149,359.07
8] 0.14866| 22,203.71{127,155.35
9 0.14866 18,902.91/108,252.43
0

0.14866 16,092.80

92,160.00

Maquina trilladora
C= $461,250
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Rescate = $92 250

n =10 anos
d=1-"Vrescate =  d=1-"°¥92,250 =0.148660
G 461,250
Afio F.d |Depreciacion|
0 461,250
1] 0.14866 68,569.42|392,680.58
2| 0.14866 58,375.89|334,304.68
3| 0.14866 49,697.89|284,606.94
4/ 0.14866 42,309.66|242,297.27
5/ 0.14866 36,019.91|206,277.35
6| 0.14866 30,665.19/175,312.16
7| 0.14866 26,106.50|149,505.65
8 0.14866 22,225.51|1127,280.13
9| 0.14866 18,921.46(108,358.66
10| 0.14866 16,108.59 92,250

Cabezal para trillar maiz

C=$61,500

Rescate = $12,300

n =10 afos

d = 1- "Vrescate = d=1-"%=12300 =_0.148660

c 61,500
Ano F.d Depreciacion
0 61,500
11 0.14866 9,142.59| 52,357 .41
2| 0.14866 7,783.45| 44 573.96
3] 0.14866 6,626.36| 37,947.60
4/ 0.14866 5,641.29| 32,306.31
5 0.14866 4,802.65| 27,503.65
6| 0.14866 4,088.69| 23,414.95
7| 0.14866 3,480.86| 19,934.08
8| 0.14866 2,963.40| 16,970.67
9 0.14866 2,522.86| 14,447.80
10 0.14866 2,147.81 12,300




Remolque para cabezal

C=$10,250

Rescate = $2,050

n =10 afios

d=1-"Vrescate = d=1-""Y=2050 = 0.148660

(o 10,250
Afio F.d |Depreciacion|
0 10,250.00
11 0.14866 1,523.76| 8,726.23
2| 0.14866 1,297.24| 7,428.98
3| 0.14866 1,104.39| 6,324.58
4] 0.14866 940.21] 5,384.36
5 0.14866 800.43| 4,583.92
6| 0.14866 681.44| 3,902.47
7] 0.14866 580.14| 3,322.32
8 0.14866 493.89| 2,828.42
9| 0.14866 420.47| 2,407.94
10| 0.14866 357.96| 2,050.00

Arado manual MOD 952 de 3 discos

C= $5,920

Rescate = $1,184

n =10 anos

d=1-"Vrescate = d=1-y=1.184 = 0.148660

c 5,920
Aiio F.d |Depreciacion
0 5,920.00
1| 0.14866 880.06| 5,040.00
2| 0.14866 749.23| 4,291.00
3| 0.14866 637.85| 3,652.83
4/ 0.14866 543.03] 3,109.79
5/ 0.14866 462.30, 2,647.48
6] 0.14866 393.57] 2,253.90
7] 0.14866 335.06| 1,918.84
8 0.14866 285.25| 1,633.58
9 0.14866 242.84| 1,390.73
10| 0.14866 206.74| 1,184.00
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Arado manual MOD 952 de 3 discos

C=$6,350

Rescate = $1,270

n =10 afios

d=1-"Vrescate =  d=1-""y=1270 = 0.148660

c 6,350
Afio F.d Depreciacion
0 6,350
1 0.14866 943.99| 5,406.00
2| 0.14866 803.65| 4,602.34
3] 0.14866 684.18| 3,918.16
4/ 0.14866 582.47| 3,335.68
5/ 0.14866 495.88| 2,839.79
6| 0.14866 422 16| 2,417.62
7| 0.14866 359.4| 2,058.22
8| 0.14866 305.97| 1,152.24
9] 0.14866 260.48| 1,491.75
10| 0.14866 22176 1,270.00

Arado Hidraulico MOD 952 de 3 discos

C= $18,000
Rescate = $3,600
n =10 anos

d=1- n\/rescate =

d=1-"Y=3600 = 0.148660

c 18,000
Aio F.d Depreciacion
0 18,000.00
1 0.14866 2,675.88| 15,324.12
2| 0.14866 2,278.08| 13,046.03
3] 0.14866 1,939.42| 11,106.60
4/ 0.14866 1,651.10] 9,455.50
5 0.14866 1,405.65| 8,049.84
6/ 0.14866 1,196.69| 6,853.15
7| 0.14866 1,018.78| 5,834.36
8| 0.14866 867.33| 4,967.02
9| 0.14866 738.39] 4,228.62
10| 0.14866 628.62| 3,600.00
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Arado |.H MOD 954 de 4 discos hidraulico

C=$21,000
Rescate = $4,200
n =10 afos
d=1-"Vrescate = d=1-""=4200 = 0.148660
& 21,000
Ano F.d Depreciaciéon
0 21,000.00
11 0.14866 3,121.86| 17,878.14
2; 0.14866 2,657.76| 15,220.37
3] 0.14866 2,262.66| 12,957.70
4/ 0.14866 1,926.29| 11,031.40
5/ 0.14866 1,639.92| 9,391.47
6| 0.14866 1,396.13| 7,995.33
7| 0.14866 1,188.58| 6,806.74
8| 0.14866 1,012.00| 5,794.84
9l 0.14866 861.46] 4,033.37
10| 0.14866 733.39| 4,200.00
Arado |.H MOD 956 de 5 discos hidraulico
C= $32,500
Rescate = $6,500
n = 10 anos
d=1-"Vrescate = d=1-""y=6500 = 0.148660
c 32,000
Aiio F.d |Depreciacion
0 32,500.00
11 0.14866 4.831.45| 27,668.55
- 2| 0.14866 4,113.20| 23,555.34
3| 0.14866 3,501.73| 20,053.60
4/ 0.14866 2.981.16| 17,072.43
5/ 0.14866 2,537.98| 14,534.44
6] 0.14866 2,160.69| 12,373.75
7| 0.14866 1,839.48| 10,534.26
8 0.14866 1,566.02| 8,968.23
9| 0.14866 1,333.21| 7,635.06
10| 0.14866 1,135.02| 6,500.00
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Rastra |.H MOD 753 de 32 discos

C= $44 500

Rescate = $8,900

n =10 afios

d=1-"Vrescate = d=1-'"=8900 = 0.148660

o 44,500
Ano F.d |Depreciacion

0 44,500.00
1 0.14866 6,615.37| 37,884.63
2 0.14866 5,631.92| 32,252.70
3| 0.14866 4,794 61| 27,458.01
4, 0.14866 4,081.90( 23,376.10
5/ 0.14866 3,475.09| 19,901.00
6| 0.14866 2,958.48| 16,942.52
7 0.14866 2518.67| 14,423 .84
8| 0.14866 2,144 .24| 12,279.59
9l 0.14866 1,825.48! 10,454.11
10| 0.14866 1,554.10| 8,900.00

Rastra I.H MOD 753 de 24 discos

C= $28,500

Rescate = $5,700

n = 10 afos

d=1-"Vrescate = d=1-""=5700 = 0.148660

c - 28,500
Ao F.d |Depreciacion

0 28,500.00
1| 0.14866 4,236.81| 24,263.19
2| 0.14866 3,606.96] 20,656.22
3| 0.14866 3,070.75| 17,585.47
4| 0.14866 2,614.25| 14,971.21
5/ 0.14866 2,225.62| 12,745.58
6| 0.14866 1,894.75| 10,850.82
7] 0.14866 1613.08| 9,237.73
8| 0.14866 1,373.28| 7,864.44
9l 0.14866 1,169.12! 6,695 .31
10| 0.14866 995.32| 5,700.00
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Desvaradora

C= 8,000
Rescate = $1,600
n =10 afos
d=1-"Vrescate = d=1-""=1600 =_0.148660
c 8,000
Ano F.d |Depreciacion
0 8,000.00
11 0.14866 1,189.28 6810 y
2| 0.14866 1,012.48] 5,788.23
3] 0.14866 861.96| 4,936.26
4, (.145866 733.82| 4,202.43
5 0.14866 624.73| 3,577.69
6| 0.14866 531.86| 3,045. 82
71 0.14866 452 791 2 593.02
8| 0.14866 385.47| 2,207.54
9 0.14866 328 17| 1,879.36
10| 0.14866 279.38| 1,600.00
Aspersora
C=21,200
Rescate = $4,240
n =10 anos
d=1-"Vrescate =  d=1-""V=4240 = 0.148660
¢ 21,200
| Aiio F.d |Depreciacion |
0 21,200.00
1 0.14866 3,151.59| 18,048.40
2| 0.14866 2,683.07| 15,365.32
3| 0.14866 2,284.20| 13,081.11
4] 0.14866 1,944 63|110,136 .47
5 0.14866 1,655.54| 9,480.32
6| 0.14866 1,409.43| 8,070.88
7] 0.14866 1,199.81| 6,871.06
8 0.145666 1,021.45] 5,849.60
9 0.14866 869.60| 4,979.99
~10| 0.14866 740.32| 4,240.00




Lianta de tractores traseras Medida 14-Y-38

C=7.600
Rrescate = 1
n = 2 afos
d=1-"Vrescate = d=1-W=__1 =_0.98852
c 7,600
| Aiio F.d |Depreciacion|
[ 0 | 780000
1 ! 2 7,512.75 87.24
o 0.cess2 85.04) 1]

Llantas ge tractores traseras Meaiaa 18-4-3U

C= 5,000
Rescate = 1
n = 2 afos
d=1-"Vrescate = d=1-%=__1 =_0.98585
- 5,000
AZA | A PN o s PP | 1
~aunw 1«4 UG"IGUIGVIV!I
0 5,000.00
1 1| 0.98585 4,929.25 70.75
| 2| 0.98585 69.74 1
Llantas de tractores traseras Medida 18-4-34
C= 5,800
Rescate = 1
n =2 afnos
d=1-"Vrescate = d=1-2=__1 = 098686
c 5,200
R 2K A BT B v LiKun |
muv 1 «\a Uc'll Guidvivie
0 5,800.00
1] 0.98686 5,/23.1/8 /6.21
2| 0.98686 75.21 1
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Llantas de tractores traseras Medida 18-4-38
C=6.,100

Rescate = 1

n =2 afnos

d - 1_ n\/rescate — d = 1- 2q= 1 = 0.987196

c 6,100

Aio F.d Depreciacion
0 6,100.00

1] 0.987196 6,021.89 78.10
2| 0.987196 77.10 1

Llantas de tractores delantera Medida 12-4-24
C=4,200

Rescate = 1

n =2 anos

d=1- nvrescate = d=1- 2\/: 1 =_0.98456
e 4.200

Ao F.d Depreciacion

4,200.00
0.98456 4,135.15 64.84
0.98456 63.83 1

N=O

Llantas de tractores delantera Medida 13-6-24
C=4,500

Rescate = 1

n = 2 anos

d=1-"Vrescate = d=1-%=__ 1 = 0.98509
c 4,500

Ao F.d |Depreciacion

4,500.00
0.98509 4,432.90 67.09
0.98509 66.09 1

N[=O
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Llantas de tractores delanteras Medida 14-9-28
C= 3,600

Rescate = 1

n =2 afos

d=1-"Vrescate = d=1-2y=__1__ = 0.98333
c 3.600

Ano F.d |Depreciacién
0 3,600.00
0.98333 3,539.98 60.01
0.98333 59.01 1

=N

N

Llantas de tractores delanteras Medida 15-7-50

C=4,800
Rescate = 1
n = 2 afos
n\j - 2
d=1- Nrescate = d=1-%=_"1 . = 098556
o 4.800
Afio F.d Depreciacion
0 4 800.00
11 0.98556 4.730.68 69.31
2| 0.98556 68.31 1
Baterias
C=6,400
Rescate = 960
n =2 afnos
d=1-"Vrescate = d=1-2y=__ 960 = 0.61270
c 6,400
Afo F.d |Depreciacion
0 6,400.00
1 0.6127 3,921.29| 2,478.70
2 0.6127 1,518.70 960.00
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Depreciaciones (Inversion fija)

Activo Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio9 | Aio 10
Tractor MOD 744 13,379.40| 11,330.41| 9697.11| 8255.54| 7028.27| 5983.45 5093.95 4336.68 3691.99| 3143.13
Tractor MOD 784 20,812.40| 17,718.42| 15,084.37| 12,841.93| 10,932.85 9,307.57| 7,923.91| 6,745.94 5,743.08| 4,889.31
tractor MOD 895 26,758.80| 22,780.83 19,394| 16,511.09| 14,056.55] 11,966.90| 10,187.90| 8,673.36| 7,383.98| 6,286.28
Tractor MOD 4240 34,935.10| 29,741.66| 25,320.26| 21,556.15| 18,351.65| 15,623.46| 13,300.88|11,323.57 9,640.20| 8207.09
Tractor MOD MX 120 68,502.52| 58,318.94| 49,649.24| 42,268.38 35,984.77| 30,635.12| 26,080.90/22,203.71 18,902.91(16,092.80
Magquina trilladora 68,569.42| 58,375.89| 49,697.89 42,309.66| 36,019.91 30,665.19| 26,106.50 22,22551| 18,921.46|16,108.59
Cabezal de trillar maiz 9,142.59| 7,783.45| 6,626.36| 5641.29) 4,802.65 4,088.69 3,480.86| 296340 2,522.86| 2,147.81
Remolque para cabezal 1,523.76| 1,297.24] 1,104.39 940.21 800.43 681.44 580.14| 493.89 420.47| 357.96
Arado manual MOD 952 de 3 dscos 880.06! 749.23 637.85 543.03 462.30 393.57 335.06| 285.25 242.84| 206.74
Arado manual MOD 952 de 3 dscos 943.99 803.65 684.18 582.47 495.88 422.16 359.40| 305.97 260.48| 221.76
Arado Hidraulico MOD 952 de 3 discos 2,675.88 2,278.08| 1,939.42| 1,651.10| 1,405.65 1,196.69 1,018.78 867.33 738.39| 628.62
Arado |.H MOD 954 de 4 discos hidraulico] 3,121.86| 2,657.76] 2,262.66] 1,926.29| 1639.92 1,396.13 1,188.58| 1,012.00 861.46| 733.39
Arado |.H MOD 956 de 5 discos hidraulico] 4,831.45| 4,113.20| 3,501.73] 2981.16| 2537.98] 2 160.69 1,839.48| 1,566.02| 1,333.21| 1,135.02
Rastra |.H MOD 753 de 32 discos 6,615.37| 5631.92| 4,794.61| 4081.90| 3,475.09) 295848 2518.67 2,144.24| 1,825.48| 1,554.10
Rastra |.H MOD 753 de 24 discos 4,236.81| 3,606.96| 3,070.75( 2614.25| 222562 1,894.75 1,613.08| 1,373.28| 1,169.12] 995.32
Desvaradota 1,189.28| 1,012.48 861.96 733.82 624.73 531.86 452.79| 38547 328.17| 279.38
Aspersora 3,151.50| 2,683.07| 2,284.20] 194463 165554 1,409.43 1 ,199.81| 1,021.45 869.60| 740.32
* Llantas de tractores traseras

Medida 14-9-38 7,512.75 86.24| 7,512.75 86.24| 7,512.75 ¢+ 86.24) 7,512.75 86.24| 7,512.75 86.24
Medida 18-4-30 4,929.25 69.748| 4,929.25 69.748| 4,929.25 69.748 4,920.25| 69.748| 4,929.25 69.74
Medida 18-4-34 5,723.78 75.21| 5,723.78 75.21| 5,723.78 75.21| 5,723.78 75.21| 5,723.78 7521
Medida 18-4-38 6,021.89 77.10| 6,021.89 77.1] 6,021.89 77.10, 6,021.89 77.10| 6,021.89 77.10
* Llantas de tractores delanteras

Medida 12-4-24 4,135.15 63.83| 4,135.15 63.83| 4,135.15 63.83| 4,135.15 63.83] 4,135.15 63.83
Medida 13-6-24 4,432.90 66.094| 4,432.90 66.094| 4,432.90 66.09| 4,432.90 66.09| 4,432.90 66.09
Medida 14-9-28 3,539.98 59.01| 3,539.98 59.01| 3,539.98 59.01| 3,539.98 59.01| 3,539.98 59.01
Medida 15-7-50 4,730.68 68.311| 4,730.68 68.31| 4,730.68 68.31| 4,730.68 68.31| 4,730.68 68.31
Baterias ( Cada 2 afios se cambian) 3,021.29| 1,518.70] 3,921.29| 1,518.70| 3,921.29] 1,518.70 3,921.29| 1,518.70] 3,921.29| 1,518.70
_ TOTAL 316,217.85(232,967.40|241,558.56(169,467.14|187,447.42/123,399.82|148,228 36/90,011.21 119,803.37|65,811.86
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Egresos del capital de trabajo

Afio 1 | Afio 2 | Afio 3 | Afio 4 | Afio 5 | Afio 6 | Afio 7 | Afio 8 | Afio 9 |Afio 10
Aceite de motor 27.840| 27,840| 27,840| 27,840| 27,840| 27,840| 27,840| 27,840| 27,840| 27,840
Aceite de motor 9.280| 9280 9,280 9,280 9,280, 9,280| 9,280, 9,280| 9,280| 9,280
Aceite de motor 23200 2320 2320 2320 2,320 2320, 2,320] 2,320] 2,320] 2320
Aceite Hidraulico 5,800 5,800/ 5,800 5, 5,800/ 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800
Aceite Hidraulico 23200 23200 2320 2320 2,320 2,320{ 2320| 2,320| 2,320| 2320
Aceite Hidraulico 5900 5900 5900 5900 5900, 5900| 5,900, 5900/ 5900/ 5,900
Filtros de diesel y aceite| 17,920| 17,920 17, 17,920 17,920| 17,920] 17,920 17,920 17,920 17,920
Filtros de diesel y aceite| 9,600] 9,600| 9,600| 9,600 9,600/ 9,600, 9,600| 9,600 9,600 9,600
Filtros de diesel y aceite| 4,800{ 4,800 4,800 4,800 4,800/ 4,800, 4,800/ 4800 4,800 4,800
Filtros de Aire 3600 3,600 3600 3,600 3,600 3,600 3,600 3600 3,600 3,600
Filtros de Aire 3,200 3, =3 3,200 3, 3,200f 3, 3, 3,200 3,200
Bandas 12000 1,200, 1,200 1,200 1,200/ 1,200{ 1,200| 1,200] 1,200 1,200
*Diesel

Desvarar 68, 68,400| 68, 68,400 68,400 68, 68, 68,400| 68,400/ 68,400
Barbecho 68, 68,400 68, 68,400| 68,400 68, 68,400 68,400 68,400{ 68,400
Rastra 68,400 68,400| 68,400| 68,400 68,400| 68,400 68,400 68,400| 68,400 68,400
Surcada 68,400 68,400| 68,400| 68,400 68,400| 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400
Siembra y pisada 68,400 68,400| 68,400| 68,400 68,400| 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400
* Sueldos

Desvarar 32, 32,500| 32, 32,500| 32, 32,500 32,500 32,500| 32,500 32,500
Barbecho 65,000| 65,000| 65,000] 65,000|65,000| 65,000/ 65,000 65,000 65,000 65,000
Rastra 32.500| 32,500| 32,500 32,500{32,500| 32,500 32,500 32,500 32,500 32,500
Surcada 37,700, 37,700| 37, 37,700| 37,700 37,700{ 37,700/ 37,700 37,700 37,700
Siembra y pisada 65,000 65,000| 65,000 65,000|65,000{ 65,000 65,000 65,000 65,000 65,000
Trilla de maiz y sorgo | 25,000| 25,000| 25,000] 25,000{25,000] 25,000 25,000| 25,000] 25,000 25,000
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Resumen de costos y gastos

Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Fijos Var Fijos Var Fijos Var Fijos Var Fijos Var Fijos Var Fijos Var Fijos Var _Fijos Var Fijos Var

Depreciacién 316,217.85 232,967.40 241,568.50 169,467.14 187,447.42 123,399.82 148,228.36 90,011.21 119,803.37 65,811.86

Aceite de motor 27,840 27,840 27,840 27,840 27,840 27,840 27,840 27,840 27,840 27,840
Aceite de motor 9,280 9,280 9,280 9,280 9,280 9,280 9,280 9,280 9,280 w.nhm
Aceite de motor NQNL\ 2,320 2,320 2,320 2,320| 2,320 2,320 2,320 2,320 2,320
Aceite Hidraulico 5,800/ 5,800, o.moo_ 5,800, 56,800 6,800 5,800 5,800, 5,800 5,800
Aceite Hidraulico 2,320 2,320] u.wwo_ 2,320 2,320 2,320, 2,320 2,320 2,320 2,320
Aceite Hidréulico 5,900 5,900 m.ooo_ 5,900 5,900 8,900 5,900 5,900 5,900 5,900
Filtros de diesel y aceite 17,920 17,920] ._.\.wuo_ 17,920 17,920 17,920| 17,920 17,920 17,920 17,920
Filtros de diesel y aceite 9,600/ 9,600 n.moo_ 9,600, 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Filtros de diesel y aceite 4,800 4,800 4,800/ 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800
Filtros de Aire 3,600 3,600 3,600/ 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600 3,600
Filtros de Aire 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200
Bandas 1,200 1,200 1,200 1,200] 1,200/ 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
*Diesel

Desvarar oo_aooﬁ 68,400} 68,400! 68,400} 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400
Barbecha om.;S— 68,400 68,400 68,400} 68,400 s 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400
Rastra 68,400 68,400| 68,400 68,400} 68,400 68,400} 68,400 68,400 68,400 68,400
Surcada 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400} 68,400 68,400 68,400 68,400
Siembra y pisada 68,400 68,400 68,400 68,400] 68,400| 68,400 68,400 68,400 68,400 68,400
* Sueldos

Desvarar 32,500 32,500 32,500 32,500 32,500, 32,500 [ 32,500 32,500 32,500 32,500
Barbecha 65,000 65,000 65,000 65,000] 65,000 65,000 65,000 65,000 65,000 65,000
Rastra 32,500 32,500 32,500) 32,500 32,500 32,500 32,500 32,500 32,500 32,500
Surcada 37,7001 37,700| 37,700 37,700 37,700 37,700 37,700 37,700 37,700 37,700
Siembra y pisada 65,000 65,000 65,000 65,000 65,000/ 65,000 65,000 65,000 65,000 65,000
Trillade maiz y sorgo 25,000 25,000 25,000 25,000 265,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000
| TOTAL 316,217.85| 693,480 232967.40| 693,480 241,558.50| 693,480 169,467.14| ©693,480| 187,447.42| 693480 123,399.82| 693,480 148,228.36| 693,480| 90,011.21| 693,480 119,803.37| 693.480| 65:811.86] 693,480
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4.5 Punto de equilibrio

Afo 1
P.E (Pesos) = CF = 316,217.86 = 1'578,177.701
1-_CV 1-(693.480)
Ingresos 867,250
Afio 2
P.E (Pesos) =__CF =232,967.41 =942271.70
1- _CV 1-(693.,480)
Ingresos 921,250
Afo 3
P.E (Pesos) =__CF = 241,558.55 =977,019.863
1-_CV 1-(693.480)
Ingresos 921,250
Ao 4
P.E (Pesos) =__ CF = 169,467.141 =685,435.3236
1- _CV 1-(693,480)
Ingresos 921,250
Afo 5
P.E (Pesos) =__ CF = 187,447.42 =758,159.26
1- _CV 1-(693,480)
Ingresos 921,250
Afo 6
P.E (Pesos) =__ CF = 123.399.821 =499,109.12

1- _CV 1-(693,480)
Ingresos 921,250

103



P.E (Pesos) =__CF = 148,228.32 = 599,531.71
1- _CV 1-(693,480)
Ingresos (921,250)
Afo 8
P.E (Pesos) =__ CF =90,011.211_ =364,063.872
1-__ CV 1-(693,480)
Ingresos 921,250
Ao 9
P.E (Pesos) =__ CF =119,803.374 =484,562.76
1- _CV 1-(693.480)
Ingresos 921,250
Afo 10
P.E (Pesos) =__ CF = 65,811.861 = 266,185.96
1- CcVv 1-(693.480)
Ingresos 921,250

* Cuadro comparativo *

Afo P.E Ventas anuales
1 1'578,177.70 867,250
2 942 271.70 921,250
3 977,019.86 921,250
4 685,435.32 921,250
5 758,159.26 921,250
6 499,109.12 921,250
7 599,531.71 921,250
8 364,063.87 921,250
9 484 562.76 921,250

10 266,185.96 921,250

@ El punto de equilibrio nos dice lo minimo que se debe de vender para no perder

ni ganar.
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4.6 Estado de resultado

Afio 1 Afio 2 Ao 3 Ao 4 Afo § Ao 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afio 10

_ Ingresos 867,250 921,250 921,250 921,250 921,250 921,250 921,250 921,250 921,250 921,250
- Costos Var. 693,480 693,480 693,480 693,480 693,480 693,480 693,480 693,480 693,480 693,480
= Margen Contrib. 173,770 227,770 227,770 227,770 227,770 227,770 227,770 227,770 227,710 227,770
- Costos fijos 316,217.85 | 232,967.40 | 241,558.56 | 169,467.14 | 187,447.42| 123,399.82 | 148,228.36| 90,011.21|119,803.37| 65,811.86
= Ut. De operacion 142,447.85| -5,197.40| -13,788.55| 58,302.86| 40,252.58 | 104,300.17 | 79,471.68 | 137,688.77 | 107,896.62 | 161,888.13
- Gtos. Financieros 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
= Ut. Antes de imp. 142,447.85| -5,197.40| -13,788.55| 58,302.86| 40,252.58 | 104,300.17 | 79,471.68|137,688.77 | 107,896.62 | 161,888.13
- Imp. 10% PTU 0.0 0.0 0.0| -5,830.28 -4,025| -10,430.01| -7,947.16| -13,768.87 | -10,789.66 | -16,188.81
| _34%ISR 0.0 0.0 0.0| -19,822.92| -13,685.87 | -35,462.05 | -27,020.37 | -46,814.18 | -36,684.85| 55041.96
| (="' Mtilidad neta -142,447.85| -5197.40| -13,788.55| 32,649.66| 22,541.46| 58,408.09| 44,504.14| 77,105.71| 60422.11| 90,657.35
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4.7 Razones Financieras

Rendimiento socios =

Rendimiento socios =

Rendimiento socios =

Rendimiento socios =

Rendimiento socios =

Rendimiento socios =

Rendimiento socios =

Rendimiento socios =

_Utilidad neta

Capital

Utilidad neta

Capital

Utilidad neta

Capital

_Utilidad neta

Capital

Utilidad neta

Capital

Utilidad neta

Capital

Utilidad neta

Capital

Utilidad neta

Capital

*100 = -142,447.85 = -7.3055% Ao 1
1'949,865.9

*100= _ -51974 = -0.2665% Afio 2
1'949,865.9

*100= _-13.788.85 = -0.0707% Afio 3
1'949,865.9

*100= _-32649.60 = 1.6744% Ao 4
1'949,865.9

*100= _2254144 =1.1560% Afo5
1'949,865.9

*100= _58,408.00 % = 2.9954% Afio 6
1'949,865.9

*100= _44,504.14 % =2.2824% Aho7

1'949,865.9

*100= 77.105.71 %
1'949,865.9

= 3.9544% Ao 8
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Rendimiento socios = Utilidad neta *100 =

Rendimiento socios = _Utilidad neta *100 =

* Cuadro comparativo *

Capital

Capital

60.422.16 % = 3.0987 % Ao 9

l Ao l

( 1 -7.3055/100= -0.073055
2  |-0.2665/100= -0.002665
3 |-0.0707/100= -0.000707
4 |1.6744/100= 0.016744
5 |1.1560/100= 0.011560
6 |2.9954/100= 0.029954
7 | 2.2824/100= 0.022824
8 |3.9544/100= 0.039544
9 [3.0987/100= 0.030987
10 | 4.6459/100= 0.046459

1°949,865.9

90.657.35 % = 4.6459 % Ao 10
1'949,865.9

@ La razon financiera nos da a conocer el porcentaje de ganancias por cada peso

que invierten los socios.
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4 8 Flujo Neto de Efectivo (F.N.E)

Utilidad neta Depreciacion y Inversion
Afo (+) amortizacion (+) $0cCios (-) EN.E

0 - - 1'949,865.9 [1'949,865.90
1 -142,447.85 316,217.85 - 173,770.01
2 -5,197.40 232,967.40 - 227,770.02
3 -13,788.55 241,558.56 - 227,700.00
4 32,649.66 169,467.14 - 202,116.80
5 22,541.46 187,447 42 - 209,988.88
6 58,408.09 123,399.82 - 181,807.91
7 44,504.14 148,228.36 - 192,732.70
8 77,105.71 90,011.21 - 167,116.92
9 60422.11 119,803.37 - 180,225.48
10 90,657.35 65,811.86 - 156,469.21

@ El flujo neto de efectivo, es el efectivo real que tiene la empresa. La inversion
principal de esta empresa es su maquinaria y equipo, por lo tanto es lo que se
deprecia y su vida util es de 10 ainos.
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4 9 TIR ( Tasa Interna de Retorno)

Afio FNE VAN=ENE | VAN=FENE
0%  (1+4)" | 5%  (1+)"
0 |(1'949,865.90)| (1'949,865.90) | (1'949,865.90)
1 173,770.02 | 173,770.02 165,495.26
: 227,770.02 | 227,770.02 206,594.12
3 227,700.00 | 227,700.00 196,695.82
4 202,116.80 | 202,116.80 166,281.99
5 209,988.88 | 209,988.88 164,531.78
6 181,807.91 | 181,807.91 135,667.86
7 192,732.70 | 192,732.70 136,971.53
8 167,116.92 | 167,116.92 113,111.30
9 180,225.48 | 180,225.48 116,174.95
10 156,469.21 |  156,469.21 96,058.52
11 364,954.00 | 364,954.00 213,381.04
TOTAL | 33478604 | 334,786.04 | -238901.73
TIR=0+|5-0 * 334,786.04
[ 334,786.04 - (-238,901.733)
-
=0+| 5* 334 786_04]

573,687.77

=2.91789 % Anual

@ Este resultado nos indica que la empresa obtiene 2 centavos por cada peso

invertido en forma prometido anual, lo que hace una inversion con baja rentabilidad,

ya que la tasa de rendimiento fija , sin riesgo es el 7% promedio anual, en

certificado de la tesoreria de la federacion.
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4.10 Periodo de recuperacion de las inversiones

-

| 227,770.02) -1'548,325 86
227,700 -1'320,625 g6

209,988.88| -908,520.1g]
181,807.91

-366,862.65

180,225.48) -1 86,637.16

156,469.21
364,954.00

| 364,954.00 33478604

* Valor de rescate de los activos fijos
18,000+ 28,000 + 36,000 + 47,000 + 92,160 + 92,250 +12,300 + 2,050+
1,184+ 1,270 + 3,600 +4,200 +6,500 +8,900 +5,700 +1,600 +4,240

PRI=(11-1 )= 30,167.952
364,954

PR 1=10.08266 Afios
@ Este indicador nos dice que la empresa es de alto riesgo, ya que la inversién

inicial se récupera hasta después de 10 afios, lo que nos confirma I poca
rentabilidad de |a inversion.
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4 10 Periodo de recuperacion de las inversiones

r N
PRI= (n—1)-| FAN - 1
FNF

L 4
[ Ado | F.N.E | FA |
0 (1'949,865.90)| -1'949,865.90
1 172,770.02| -1'776,095.88
2 227 770.02| -1'548,325 .86
3 227.700| -1'320,625.86
4 202,116.80| -1'118,509.05
5 209,088.88| -908,520.18
6 181,807.91| -726,712.27
7 192,732.70, -533,979.57
8 167,116.92] -366,862.65
9 180,225.48 -186,637.16
10 156,469.21]  -30,167.95
*19 364,954.00) 334,786.04

* Valor de rescate de los activos fijos
18,000+ 28,000 + 36,000 + 47,000 + 92,160 + 92,250 +12,300 + 2,050+
1,184+ 1,270 + 3,600 +4,200 +6,500 +8,900 +5,700 +1,600 +4,240

PRI=(11-1)= 30,167.952

364,954

P R 1=10.08266 Afos

@ Este indicador nos dice que la empresa es de alto riesgo, ya que la inversion
inicial se recupera hasta después de 10 afios, lo que nos confirma la poca
rentabilidad de la inversién.
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CONCLUSIONES

La importancia de este proyecto de inversion aplicado a la
microempresa, fue saber en que condiciones esta actualmente y revisar todos los
movimientos desde su inicio, cuales son sus perdidas y ganancias, en cuanto
tiempo recuperara la inversion, si realmente le conviene seguir adelante con ella, en
caso de haber un mal manejo aclarar y exponer entre otros. En si es lo que me

intereso y motivo para llevar a cabo esta investigacion.

En la introduccion expreso que existe una mejor forma de manejar este
negocio desde mi punto de vista profesional, esto lo redacte dentro de la hipdtesis,
dando un resultado preliminar, basado en la observacion de los miembros de la
microempresa, y realizando algunas entrevistas para poder llegar al punto deseado.

El marco teérico abre un gran panorama para saber de donde proviene la
actividad agricola, desde que época y como se fue extendiendo. Asi mismo el futuro

de la agricultura en México.

Dentro de la investigacion teérica maneje el método que va de lo particular
a lo general, porque asi se puede observar de forma inductiva lo redactado en el

marco teodrico.

Concluyo que las partes claves para alcanzar a un buen resultado es
realizando un excelente diagnéstico de mercado, que consiste en la aplicacion de
las encuestas a los demandantes del servicio, y afirmo que es vital saber que tanta
demanda tiene la empresa y cual es su competencia y su mercado.

La otra parte primordial, es la evaluaciéon financiera — econémica de la
empresa; aqui los nimeros nos van a decir (ya que son cifras reales) la situacion

financiera, ya sea en numeros negativos o positivos.

Mas explicitos en la tabla de inversion fija, esta la relacion de las cantidades
reales de lo invertido desde el inicio, hasta lo mas actual. En el capital de trabajo
esta la lista de materia prima que se utiliza y su costo.



En el presupuesto de ingreso hago una correlacion de lo que ingresa por
cada servicio ofrecido. En el presupuesto de egresos sefalo el valor inicial de lo
invertido, su vida util y su valor de rescate, todo esto sirve para realizar la
depreciacion debida; para esto existe una base fiscal, en donde toda la maquinaria
y equipo se van a depreciar a 10 afios, fundamentado en un método financiero. La
tabla de resumen de costos y gastos refleja el total de los costos fijos y de los
variables, por ano.

A partir del andlisis financiero que se realizO a la empresa dedicada a
servicios agricolas, se puede comprobar que no es una empresa atractiva en cuanto
al rendimiento, ya que produce el 2.9% anual de rendimiento lo que nos confirma
que aun existiendo una alta demanda en cuanto al servicio, no existe una
optimizacién de recursos, por que el equipo presenta una alta inversion, la cual no

se explota al 100% como deberia ser.

La gran ventaja que tienen los miembros de la empresa es que, ellos mismos
realizan la preparacién de los terrenos, por que poseen la maquinaria para llevar a

cabo el trabajo.

No obstante que el agricultor carece de conocimientos para la administracion
eficiente de su empresa, la experiencia suple la falta de preparacién y la empresa en
si no es rentable por la situacién que presenta la agricultura en nuestro pais.

La falta de confianza de la misma empresa, es una de las razones por la que
el crecimiento(‘\a sido lento; debido a la alza de los precios de la materia prima
(combustibles),no esta compensado con el costo del servicio, ya que desde hace 5
afos se han mantenido con los mismos precios.



Recomendaciones

Por lo que se reafirma la hipotesis, de la necesidad de administrar mas
eficientemente el negocio para asi disminuir costos y aumentar ganancias,
~onsiderando otros mercados para la prestacion del servicio, ya que la temporalidad
de las cosechas hace que la maquinaria quede en un periodo de ocio de la mitad del
afio.; lo que nos refleja el problema de la falta de tecnologia en la agricultura que no
permite tener produccion todo el afio. La alternativa que se presenta para ser mas
rentable esta empresa es la de promover la agricultura fuera de temporal para

alternar las cosechas y optimizar el uso del equipo.
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