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DEDICATORIA

El presente trabajo de tesis se lo quiero dedicar primeramente a DIOS que
me brindo paciencia y tenacidad para culminar un reto personal ya que el realizar
este trabajo es una experiencia demandante pero agradable y sobre todo muy
satisfactoria. Debo mencionar que SOy una persona muy afortunada ya que
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Este reto personal jamas hubiera surgido sin el amor y comprension de mis
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gracias al invaluable apoyo de mi familia, nunca podré darles el tributo que
merecen, ya que ellos me llevaron de la mano como el en tunel del tiempo, a mi
vida misma; a recoger pasajes felices de la vida que papa y mama me entregaron
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Quisiera ser un ejemplo para ti, que el dia de mafiana te sientas orgulloso
de mi y que si yo intente comerme el mundo tg no te quedes en el intento.

Ser tu mama CARLITOS es mas dificil que hacer este trabajo pero mil
veces mas satisfactorio y reconfortante.

Quiero dar un agradecimiento especial para mi asesor de tesis el C.P.
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INTRODUCCION

La finalidad de la presente Tesis es la de plantear un sistema de
presupuestos y control presupuestal que permita planear, organizar, dirigir,
controlar y evaluar adecuadamente las operaciones productivas, administrativas y
financieras que se llevan a cabo en las industrias medianas que se dedican a la
transformacion de la madera.

En nuestro pais la gran mayoria de las empresas medianas que se dedican
a la actividad forestal enfrentan graves problemas administrativos y financieros
dentro de los cuales destacan la falta de organizacién, la carencia de
presupuestos de venta, compras, produccién y gastos, asi como la ausencia de
presupuestos de efectivo.

En virtud de lo anterior, se estima pertinente desarrollar un trabajo que
oriente a los responsables de la conduccion administrativa y financiera de estas
empresas a la formulacion del organigrama, el disefio de los presupuestos de
operacion, de efectivo y a ejercer un adecuado control presupuestal que permita el
logro de los objetivos establecidos.

La problematica que afecta a los negocios medianos que se dedican a la
explotacion forestal, puede ser solucionada mediante una adecuada organizacion
y estableciendo un sistema de presupuestos y control presupuestal que permita
proyectar las operaciones de venta tomando en consideracién el mercado que
atiende, los productos que pretende ofrecer, los métodos mas eficientes y
financieros con que cuenta la organizacion.

Para tal efecto, se estructuré la presente Tesis de la siguiente manera:
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En el capitulo 1, menciona el origen de la madera, las caracteristicas de los
arboles y la utilizacion de los productos que se obtienen de los mismos. También,
sefala la importancia del proceso de secado de la madera y la clasificacion de la
industria de los productos forestales.

Define el concepto de Presupuesto, los antecedentes del procedimiento
presupuestal, los principios que rigen esta actividad, las caracteristicas y tipos de
presupuestos que se emplea en la practica financiera.

Determina el analisis previo que debe efectuarse para la implementacion de
un Sistema de Presupuestos, los métodos mas usuales y el fundamento de
seleccion del procedimiento.

Ademas, detalla los tipos de Presupuesto de Efectivo y los principios que
rigen la administracion del mismo. Se define el concepto de Control Presupuestal y
precisa en qué Estados Financieros se concentran los resultados.

Igualmente, sefiala las normas, finalidad y vigilancia del Control
Presupuestal, concluyendo en el andlisis de las desviaciones, sus alternativas de
solucion y los beneficios que ofrece este procedimiento administrativo financiero.

En el Caso Practico, se presenta de manera detallada del procedimiento del
Sistema de Control Presupuestal GAURBE y el Control Presupuestal. También,
contempla el organigrama de la empresa, los supuestos basicos y el conjunto de
cédulas necesarias para la elaboracion de un presupuesto integral.
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CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1LA INDUSTRIA MADERERA
1.1.1 ORIGEN DE LA MADERA

Los arboles son plantas que se remontan al mismo origen de la tierra, los
cuales tienen un tronco lefioso, desnudo en su base que generalmente a una
altura media emiten ramas laterales en donde se encuentran las hojas, las
flores y los frutos.

Dentro de una clasificacion general encontramos arboles de madera
blanda y arboles de madera dura.

Los primeros crecen generalmente en las regiones articas o muy frias y
la variedad mas representativa es la de las coniferas dentro de la cual se
encuentran los pinos, arces, abetos, oyameles y otros mas.

De los arboles de madera dura los mas conocidos son los encinos,
alamos, sicomoros y otros.

En toda la tierra crecen arboles de una especie o de ambas y por su
‘utilidad se clasifican en forestales; que son los maderables, frutales; que
proporcionan frutos, ornamentales; que sirven de adorno, medicinales; que
producen substancias curativas, tintoreros que producen colorantes y muchas
variedades mas.

La madera es la parte sélida interior de los arboles, es un estrecho tejido
elaborado a base de fibras y vasos celulosa, que forman la parte sélida de los



vegetales y de lignina, sustancia quimica que impregna los tejidos de la
madera, estando formada en dos partes: el DURAMEN o corazén, que esta en
el centro, integrado por fibras duras y obscuras y la ALBURA, que en anillos
concéntricos se expande alrededor del duramen en un proceso permanente de
crecimiento. Las fibras de la albura son mas claras que las del duramen.

El analisis quimico establece que la composiciéon de la madera es: 50%
carbono, 6% de hidrogeno y 44% de oxigeno. La celulosa se contribuye del
45% al 60%, el lignino de un 15% a un 35% y una sustancia llamada
hermicelulosa entre el 15% y el 25%.

Conforme el arbol aumenta de edad, es la calidad de la madera que de él
se obtiene, siendo la que se extrae del duramen la mas fuerte y resistente.

La madera es un producto de la naturaleza que desde épocas remotas
ha sido utilizada por el hombre.

El primer término la emple6é para crear el fuego, el cual le permitira
sortear las inclemencias del clima, asi como para cazar animales con arco y
flechas de madera. Asimismo, utilizé la madera para la construccién de chozas
y cabaiias las cuales destiné a la habitacion.

Con el transcurso del tiempo la madera se fue aplicando para fabricar
navios que permitian al hombre trasladarse por las aguas de rios y mares,
ademas de emplearse en la fabricacion de carreteras para circular por tierra.

Por ultimo, se destiné a la elaboracién de sillas, mesas, camas, cercas y
multiples articulos de madera, a través de los afios, el género humano ha sido
aprendido a valorar la madera por su versatilidad lo cual la ha hecho un
elemento indispensable en sus actividades cotidianas.



1.1.2 NECESIDAD DE CORTAR Y SECAR LA MADERA

Cuando un arbol maderable ha sido talado, debe transportarse sin
demora al aserradero donde va a efectuarse su corte, con el propésito de
apilarlo correctamente para que se inicie su proceso de secado y protegerio de
la putrefaccién y deformacién como consecuencia del sol y de la lluvia en su
caso. Asimismo, las tablas que se obtienen durante el proceso de corte de los
arboles deben ser apiladas adecuadamente para que contintie el proceso de
secado de la madera.

La madera requiere cortarse y secarse para evitar que sea atacado por
insectos y hongos que la puedan afectar seriamente. Asimismo, el proceso de
secado debe ser lento y cuidadoso, para que la madera conserve sus
propiedades.

La madera se puede secar por medio del aire y sol o por horno. El
secado del material por aire y el sol requiere de un lugar adecuado que permita
que las tablas puedan apilarse adecuadamente parta que su desecaciéon sea
uniforme.

La técnica de secado natural que se usa en la practica, es la de formar
un cobertizo descubierto por los lados con un techo inclinado, combinando con
un piso plano.

Para que las tablas sequen en forma uniforme debe dejarse pasar fa
corriente de aire sobre las superficies de cada tabla, esta es la razén de utilizar
un cobertizo descubierto a los lados.

Ademas, es necesario colocar tiras delgadas de madera entre cada capa
de tablas para separarlas. También a medida en que cada capa se coloca en su
posicion debe dejarse un pequefio espacio entre las tablas.



Entre la primera capa de tablas y el piso debe haber un espacio bastante
amplio y para tal efecto se ponen como base algunos maderos grandes todos
del mismo grosor sobre el piso.

Las tiras de apilamiento deben ser del mismo tipo de madera que las
tablas de la pila, pues de lo contrario pueden originar manchas en la superficie
del material. Asimismo, el espesor de las tiras de apilamiento controla la
velocidad del aire en el proceso de secado.

El secado por horno se considera que es mejor que el de aire y sol, ya
que se puede controlar las corrientes de aire y temperatura de manera
mecanica, lo cual propicia una desecaciéon mas uniforme de la madera.

Un horno de secado es un edificio pequefio dentro del cual se apilan las
tablas de igual manera que en el secado natural.

Dichos hornos cuentan con ventiladores que hacen que el aire circule por
todos lados, lo cual acelera la evaporacién de la humedad.

Cuando la madera absorbe humedad aumenta de tamafio y cuando la
pierde disminuye su volumen, los cambios descritos pueden ser la causa de
diversos problemas.

En virtud de lo anterior, la madera debe secarse lentamente para que no
sufra deformaciones en su estructura.

Lbs hornos de secado disponen de programas especificos para cada tipo
de madera, los cuales consisten en comenzar a baja temperatura y alta
humedad y posteriormente elevar la temperatura y disminuir la humedad.



El procedimiento descrito ocasiona que la madera seque conservando el
contenido exacto de humedad, lo cual evita deformaciones en las tablas.

Muchos defectos en la madera son causados por un secado inadecuado y
dentro de estos' destacan el ahuecamiento que consiste en que los extremos de
las tablas se enroscan, otro es el arqueado y retorcido que estriba en que las
tablas se tuercen a lo largo de las mismas.

1.1.3 CLASIFICACION DE LA INDUSTRIA

La produccion industrial en México se divide en Industrias Extractivas e
Industrias de Transformacion.

En la época actual el desarrolio de un pais se mide por su crecimiento
industrial.

Las naciones altamente desarrolladas han tenido una expansién

industrial importante y los paises subdesarrollados cuentan con pocas
industrias o carecen de las mismas.

El crecimiento de una nacion debe ser integral, esto es que debe contar
con un desarrollo agropecuario, que es la fuente de los alimentos, también debe
tener desarrollo cultural, que constituye el progreso y superacién académica.

Desarrollo social, que es la fuente de la fuerza de la unidad, desarrollo
moral, que es la base de la justicia y por ultimo desarrollo industrial, que es el
, sustento de la riqueza y el trabajo.

Tomando en consideracion los conceptos mencionados, se puede
establecer que México es un pais en vias de desarrollo.



Fabricacién de textiles
Editoriales, imprentas e industrias conexas
Fabricacion de substancias y productos quimicos
Fabricacion de maquinaria y articulos eléctricos
~Industria y productos de madera, excepto muebles y demés.
La Industria y productos de madera, excepto muebles se subdivide en:
Aserraderos y fabricacion de triplay y similares
Fabricacién de envases y articulos de carrizo, palma y otros.
Fabricacién de articulos de madera, no especificados.

Por lo expuesto, se constituye que las empresas dedicadas a la explotacion
forestales se encuentran dentro del ramo de las industrias de transformacion.

1.1.3 LA INDUSTRIA FORESTAL EN MEXICO

México es un pais que cuenta con 55 millones de hectdreas de bosques y selvas
que representan mas del 25% del territorio nacional; de las cuales 21 millones de
hectareas, han sido identificadas con potencial forestal. Los bosques de coniferas y lati
foliadas ocupan 30 millones de hectéreas y las selvas 25 millones de hectéreas.
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El 80% de la superficie forestal del pais se encuentra bajo el régimen de
propiedad social que esta integrada por comunidades y ejidos con una poblacién
aproximada de 10 millones de habitantes, quienes generan menos del 20% de la
produccion maderera; el 20% restante es explotado por particulares, que esta constituida
por pequefios propietarios, quienes producen el 80% del Producto Interno Bruto
Forestal.

La planta industrial de la produccién nacional de madera en rollo estd compuesta
por 1,375 aserraderos, 32 fabricas de triplay, 13 fabricas de tableros aglomerados, 6
plantas de celulosa de madera y 935 fabricas de cajas y otros giros industriales.

El comercio exterior de los productos forestales por concepto de exportaciones
en el afio de 1997 fue de $292.6 millones de délares y de $167.0 millones de délares por
concepto de importaciones, resultando un saldo comercial favorable de $125.6 millones
de dolares para nuestro pais.

L.1.5 LA INDUSTRIA FORESTAL MUNDIAL

La informaci6n forestal a nivel mundial se representa de la manera global, con el
propésito de contar con un panorama general de la misma.

Los volimenes de la produccién forestal mundial se presentan a continuacion:

GRUPO TLC
Estados Unidos |  402.500 millones m3| 27.6%
Canada 173.133 millones m3| 11.9%
Meéxico 7.712 millones m3| 0.5%
Otros Paises 875.020 millones m3| 60.0%
TOTAL 1,458.365 millones m3 | 100.0%




El valor econémico de la produccién forestal mundial es la siguiente:

GRUPO TLC
Estados
Unidos 93,189 millones dolares| 23.8%
Canada 30,655 millones délares| 7.8%
México 3,138 millones dolares| 0.8%

| Otros Paises 264,345 millones délares | 67.6%

TOTAL 391,327 millones dolares | 100.0%

La fuente de la informacion mencionada, es la c4dmara Nacional de la Industria
Forestal con informacion de la FAO Anuario de Productos Forestales 1997.

Se estima pertinente sefialar, la posicion que ocupaba nuestro pais dentro del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte en el afio de 1997.

Las cifras que piiblico en ese afio la FAO colocé a México muy lejos de la
produccién y comercio exterior de los productos forestales de sus socios comerciales.

La produccioén que registro la zona en ese afio es de 583.3 millones de metros
clbicos de madera en rollo y los Estados Unidos participaban con el 69%, Canada con el
29.7% y México con el 1.5%.

Procede establecer, que las importaciones de productos-forestales en el afio de
1994 alcanzaron la cifra de 326.2 millones de délares y en 1995, como consecuencia de
la devaluacion de la moneda mexicana, esta cifra descendié a 110.2 millones de ddlares.

¥

Durante el ejercicio de 1996 y 1997 aumentaron a 119.2 y 167.0 millones de
dolares respectivamente.
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A partir de 1995 las exportaciones de productos maderables en nuestro pais, han
mejorado y arrojan saldos comerciales positivos.

Los productos forestales que han contribuido a mejorar la balanza comercial son:
madera aserrada, tableros de madera, puertas, ventanas y marcos para cuadros.

El Tratado de Libre Comercio con América del Norte entrd en vigor el 1 de enero
de 1994 y la situacion de la actividad forestal mexicana con respecto a sus socios
comerciales fue la siguiente:

Los Estados Unidos tenian cuatro veces mas recursos forestales que México y
Canada tenia tres veces mas.

El valor econémico de la actividad forestal en México representaba el 1% del
producto interno bruto en Estados Unidos el 2% y en Canada el 6%.

El analisis de la informacion descrita, establecia que el volumen de la produccion
forestal mexicana y su valor econémico era muy bajo, con respecto a los paises que
componian el Tratado de Libre Comercio.

Las extensiones de bosques de los Estados Unidos y Canadé son mayores que las
de México y sus técnicas de explotacion forestal son mas cientificas y eficientes que las
de nuestro pais. '

Los recursos forestales en México no estan correctamente explotados debido a
que el Gobierno no ha establecido los programas y la capacitacion del personal que se
dedica a la actividad foresta.

La aplicacion de la politica forestal correspondiente a la Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, la cual debido a la carencia de presupuestos y de
interés, no ha enfrentado adecuadamente la problematica forestal, propiciando la tala
inmoderada de nuestros arboles y la generacién de incendios, lo cual ha provocado que
se pierdan grandes extensiones de bosques y selvas, que llevaran muchos afios para que
sean recuperados siempre y cuando se establezcan los mecanismos adecuados.

Ademas, ha proporcionado que se pierdan fuentes de trabajo que son tan
necesarias en la actualidad, como consecuencia de la disminucién de las éreas
susceptibles de explotacion forestal.



Los problemas sefialados, se pueden solucionar de la siguiente manera:

1= El Gobierno Federal debe establecer los Programas Forestales Nacionales
derando cada uno de los Estados de la Repuiblica que cuentan con zonas de
tacion forestal y tomando en consideracion las caracteristicas de cada uno de ellos.

2.- La Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, debe ser dotada de
recursos economicos suficientes para planear, organizar, dirigir y controlar los

amas forestales, los cuales son de gran trascendencia por su impacto ecolégico y
0. Asimismo, dicha Secretaria y programas deben ser conducidos por
esionales que tengan la capacidad, conocimientos e interés.

‘La Cémara Nacional de la Industria Forestal debe participar de manera activa y
nte en la difusion de los programas forestales y ser mas dindmica y agresiva en la
‘conquista de los mercados internacionales de madera, pugnando por la buena calidad y
precios competitivos.

4.- Las empresas y personas dedicadas a la explotacion forestal, deben capacitarse para
lecer las técnicas mas eficientes en el desarrollo de esta actividad. Asimismo, los
lecimientos que se dediquen a la exportacion de los productos forestales, deben
las normas de calidad internacional y en su caso deben ser apoyados por el Banco
‘Comercio Exterior, con la finalidad de que puedan promover sus productos.

~ Los ciudadanos mexicanos y de manera especial los habitantes de las zonas
estales, deben cobrar de la importancia y trascendencia de nuestros bosques y selvas,
objeto de protegerlas y desarrollarlas ya que el descuido y la negligencia ha causado
dafios severos y algunos casos irreparables.

=
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1.2 EL PRESUPUESTO
1.2.1 DEFINICION

La palabra presupuesto segun el diccionario de la Real Academia Espafiola,
consiste en el participio de presuponer y significa la estimacion del costo de una obra.

El diccionario enciclopédico Quillet y el término presupuesto lo concibe como
sustantivo, sefialando que es el célculo anticipado de gastos, recursos, trabajos por
realizarse en una obra publica o privada, también lo determina como la planificacion de
la gestion financiera por cumplir.

Segiin el diccionario Quillet el concepto presupuesto puede ser ademas el plan o
instrumento en que se concretan, por medio de célculos o estimaciones numéricas los
hachos a producirse, las previsiones en materia de recursos y erogaciones de una
hacienda, en un determinado periodo de tiempo.

En las haciendas privadas y puiblicas, el prever lo que va a suceder constituye una
norma imprescindible para la adecuada gestién financiera. ‘

Las previsiones sirven de guia a los administradores financieros y por medio de
las mismas, conocen aproximadamente, las necesidades de la hacienda, las dificultades
que deben afrontar y los medios de que puedan valerse para atenderlas.

El diccionario Quillet acepta el uso de la palabra presupuestar como sinénimo de
presuponer, por lo tanto presupuestar consiste en hacer un presupuesto o computo
anticipado del costo de una obra.

La palabra presupuesto se forma de dos raices latinas: PRE, que significa antes
de o delante de y supuesto: que constituye hecho.

-y

Por lo anterior expuesto, presupuesto significa, antes de lo hecho.

11
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El concepto de presupuesto adoptado por la economia industrial es: la técnica de
planeacién y predeterminacion de cifras sobre bases estadisticas y apreciaciones de
hechos y fenémenos aleatorios.

El término presupuesto con herramienta de la administracién consiste en: la
estimacion programada, en forma sistematica de las condiciones de operacion y de los
resultados a obtener por un organismo, es un periodo determinado.

Por tltimo, se concluye que la palabra presupuesto es un conjunto de pronésticos
referentes a un periodo determinado.

1.2.2 ANTECEDENTES

En la historia de la humanidad siempre se ha manejado la idea de presupuestar.

Desde la época de los faraones egipcios se elaboraban estimaciones para
pronosticar los resultados que obtendrian de las cosechas de trigo, lo anterior era con la
finalidad de prevenir los afios de escasez.

Los romanos también estimaban las posibilidades de pago de tributos de los
pueblos conquistados.

Al final del siglo XVIII el ministro de finanzas de Inglaterra, efectuaba la
apertura del presupuesto con el propésito de someterlo a la consideracion del
Parlamento, mismo que contenia los planes de gastos para el ejercicio fiscal y los
métodos de control.

En el afio de 1820 el procedimiento de presupuesto fue adoptado en Francia y en
varios paises Europeos.

_El gobierno federal de los Estados Unidos en el afio de 1821, se inclin6 por la
idea del control de gastos, la cual consideraban conveniente para el adecuado
funcionamiento del estado.
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~ Después de la primera guerra mundial la industria empez6 a percatarse de la
lidad de emplear el procedimiento del presupuesto para el control de los gastos.
ol

El origen de los presupuestos se asocia con la administracién gubernamental y en
3stados Unidos se dedicé mucha atencién a los presupuestos de las ciudades,

icipios y condados.

" En el afio de 1912 el presidente Taft designé una comisién para analizar los

cedimientos que se utilizaban en los tramites de los asunto oficiales y se le dio mucha
sion a los presupuestos gubernamentales.

B P
" Durante el periodo 1911 a 1917 se crearon diversos comités, consejos y oficinas
 se orientaban a mejorar el rendimiento de la economia.

ﬁ el afio de 1921, se aprobé la Ley del Presupuesto Nacional y el mismo qued6
cido como procedimiento de la administracién oficial. Asimismo, los directores
grandes empresas americanas dedicaron mucho tiempo al estudio del tema de los

IPUCSLOS.

.‘ Tl ¢
_ Se piiblica en el afio de 1922, el libro de J.0.Mc. Kinsey titulado el Control
i estal y en dicha fecha se inicia la evolucién y madurez de los presupuestos de la

B 1

~ En México en el afio de 1931, la empresa automotriz General Motors Co.,
nt6 un sistema de control presupuestal y posteriormente la Ford Motor Co., como
cuencia de su reorganizacién integral, adopté el procedimiento con excelentes

A

_ después de la segunda guerra mundial surge la administracién por 4reas de
vilidad que se constituye como herramienta de la administracién y da origen a
dad y presupuestos del mismo nombre.

‘En el transcurso del afio de 1961, El departamento de Defensa de los Estos
s, formulé un procedimiento de planeacién por programas y presupuestos.
s, en este ejercicio numerosas empresas implantaron sistemas de control

13



ster A. Phyrr consultor en administracién, cuando trabajo en Texas Instruments,
esarrollo el concepto de presupuestar con base cero y fue el responsable de
entarlo en toda la empresa en el afio de 1970.

Posteriormente fue asesor del presidente IIMI Carter, cuando era gobernador del
de Georgia y se implant6 este sistema en el ambito gubernamental.

En la actualidad las técnicas de presupuesto y control presupuestal continian en
ollo y perfeccionamiento como consecuencia de la evolucion industrial.

Ll

PRINCIPIO DE LOS PRESUPUESTOS

) l.v” vocablo principal tiene el significado de: base, fundamento, origen de una

,0s principios son juicios de reconocimiento universal que fundamentan los
jientos sobre diversos temas y conceptos.

principio se compone de lo elementos latinos: primo y caput que
in primero y cabeza.

presupuestos, son un instrumento valioso de la administracion financiera que
 en los siguientes principios:

cipio de Prevision se compone de los elementos que se detallan a

dad; consiste en prever lo que puede suceder en un periodo determinado,
debe contemplar los conceptos de ventas, produccion, administracion y

s de todo negocio.

14



'f' minacién Cuantitativa; se basa en que todo presupuesto debe calcularse en
5s monetarios y debe contemplar estandares con los cuales se puedan comparar
s obtenidos.

0 jetivo; estriba en que toda empresa debe tener una finalidad social, econémica

cio, lo cual fundamentara los célculos de caréacter presupuestal.
¢

El principio de Planeacion contempla los siguientes conceptos:
i

ision; se fundamenta en que los presupuestos son planes de accion que deben ser
dos de manera concreta y precisa, con el propdsito de evitar ambigiiedades que
a ejecucion correcta de los mismos.

4s, deben ser objetivos y realistas, estableciendo metas razonables y

: 151

hblhdad es el que contempla el costo y el beneficio de establecer y operar un
e control presupucstal

, (
‘ LW

lidad; es el que establece que todo plan debe de adaptarse a los cambios
sibles que surgen en toda empresa y en el entorno de la misma.

'p!:

»

0s presupuestos deben ser flexibles para poder adaptarse los costos y gastos en

: d; es el que sefiala que debe existir un solo plan para cada funcién de la
elvxdar que todos deben estar debidamente coordinados.

b

v_:e"m. fianza; consiste en que todos los miembros de la organizacién deben estar
dos de las ventajas de contar con un procedimiento de presupuestos.

, ti ipacion; se fundamenta en que todo el personal que tenga autoridad sobre
0 bienes y que tome decisiones en las operaciones que desarrolla la empresa,
ticipar con la finalidad de que logren los objetivos establecidos en los

OS
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1a Oport nidad; sefiala que los presupuestos deben estar elaborados antes de que
odo presupuestal, con el propésito de que su contenido se difunda en todas
je componen la organizacion.

d por Areas de Responsabilidad y Control; sebmenm:celasm
hilid debeeumhbmdehotmﬁnde!m con la
mlosmgmsygamsporadamdelasﬁusquelaoomponen

a los presupuestos.

ﬂM&WWMWq&:Wi&m

De Orden; es el que determina que todo negocio debe contar con una adecuada
izacibn, en la cual se establezcan de manera precisa las lineas de autoridad y

11440

h&madwmwhmhnmym
finalidad de evitar que se den instrucciones incorrectas.

El principio de Direccién abarca los siguientes conceptos:
,_nk ' -
> Autoridad; es el que establece el derecho de mandar para hacerse obedecer.

'\wmva;adqueseﬂdaquedmésmﬂdebepmvalecer
dﬂ:&mdmdmm:mhsmdehempresa
ablecer un programa equilibrado.
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principio de Control se conforma de los siguientes elementos:
e
miento; es el que determina que debe valorarse al personal por su
sempefio, reconociendo sus habilidades de manera justa y razonable.
&cepclones,esel que recomienda que los responsables de los presupuestos
mmelanﬂmdelospmblqmexcepcmlw, sin preocuparse de los
: 1 de acuerdo con lo planeado.

ormas; es el que se refiere al establecimiento de normas claras y precisas en
n ¢l propésito de lograr los objetivos establecidos en los presupuestos.

Conciencia de los Costos; es el que establece la influencia que tienen los costos
“dﬂeﬁiﬂecmmto

.‘

cede establecer, que el principio de control es el medio de accién para
desviaciones y evitar su repeticion.

il

&

0 principio al mostrar las desviaciones con respecto a las estimaciones

mdema las acciones correctivas las cuales dan curso a un
acion que las remite nuevamente a los procesos de prevision

m&uahypwﬁmﬂpmpoeoml

- TETRpara— ionad itird elat -
AS DE LOS PRESUPUESTOS

imer caracteristica de los presupuestos es la de su formulacién, la cual
mmamummahmy

faobpuvosqnpetsaguehmm

' s requieren de estudios minuciosos de las operaciones que han
adeﬁlecmaloydd prondstico de las operaciones futuras.
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s presupuestos deben partir de un plan preconcebido que contemple las
 secciones y responsables de su elaboracién y ejecucion. Asimismo, deben
n un director que coordine las actividades de todos los departamentos que
en en el proyecto.

480

deben estar divididos en funcién de las 4reas de
lidad de la empresa.

mmstimdclosmmwhdemmﬁén,hcml
qu deben estar de acuerdo con las normas contables y econémicas en vigor.

38

mmwmammmmmw
i6n o m:hmmmm“dmkmﬁm
ones que surjan.

caracteristica de los presupuestos es la que se refiere a la aplicacion
) de flexibilidad que se origina por los constantes cambios que surgen en ¢l
,mhmmmkhm

i ilidad en los presupuestos, permite la adecuacion de las estimaciones de
' yﬁﬂs,baﬂssemodiﬁmp«hsvxhﬁmesmlos
s de venta y produccion.



;" Privados; son los que formulan las empresas particulares como herramienta de su
nistracion financiera.

:hmconwnidoseclasiﬁean en:

cipales; son los que constituyen el resumen en el que se reflejan los
ntos basicos de todos los presupuestos de la empresa.

v'd {

Anﬁ!ucsonaqnclhsquepmsmtmmfo:maanaliucalasoperacnones
rminadas por cada una de las dreas de la organizacion.

_‘ L“

v?u’mformaseagmpmen:
,._'y“
:xibles; son los que contemplan las posibilidad de que puedan surgir
y por lo tanto cuentan con la flexibilidad para poder manejar los posibles
DiC paﬂacummelnegomo

mimqnepum-mwrlchvigihwiaddpcﬁodo
estal y la probable exactitud con que son elaborados obliga al negocio a
arlos de manera inflexible.

e

su duracion se estructuran en:

k. CortoPlazo son aquellos que abarcan periodos de un afio o menos. Por el
mﬁmMmym

-

l..pth;snnloupcsepoyeﬂnmn&demdo.P«dpmodoque
son menos precisos y analiticos.

]

fuhmkmgmm

By

en la experiencia de ejercicios anteriores.
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Istandar; son los que se elaboran sobre bases cientificas, por lo que se reducen
‘:"""7.1. deerror'

k; or su reflejo en los estados financieros se dividen en:

'De Resultados, son aquellos que muestran la situacién dindmica que tendra el
; ‘dﬂuquuemﬂejnlmposiblcsmilidadesqmohmddelmimo y estan

uesto de Ventas; es el que prevé los ingresos que percibird el
cimie pm'ddes-mllomiodewsaaividm.

ne wammmamwma
,:,hventasyhsomdiciomdeoohodehsmims,asiwmolos
wMWWm&MkaFMy
wm&wwmymgmdpwmmm
quen movimientos de efectivo.

! bswssedasiﬁcanporhﬁmﬁdadcpeptmdenscmm
a las Areas y Niveles de Responsabilidad; la que consistc en que se
hmabiﬁdaddelosmgadosynivdumqmsedivideh



 segunda caracteristica de los presupuestos es la de su presentacion,
ablece que deben estar de acuerdo con las normas contables y

micas en vigor.

‘_’ s presupuestos deben operar dentro de sistemas contables que
an su comparacion con respecto a los resultados reales obtenidos, con el

ito de analizar las variaciones que surjan.

La tercera caracteristica de los presupuestos es la que se refiere a la
sion del criterio de flexibilidad que se origina por los constantes cambios
jen en el mercado donde operan las empresas, como consecuencia de

La flexibilidad en los presupuestos, permite la adecuacion de las
es de los costos, gastos y utilidades, los cuales se modifican por las
as en los volimehes de venta y produccion.

S DE PRESUPUESTOS

presupuestos se clasifican de acuerdo con las caracteristicas
lares de los mismos y a continuacién se exponen de conformidad con

ectos mas sobresalientes.
Por el tipo de empresa se dividen en:

o Publicos; son los que desarrollan los gobiemos, estados,
. empresas descentralizadas y otros, para poder planear y controlar
las finanzas de sus dependencias.

o Privados: son los que formulan las empresas particulares como
herramienta de su administracion financiera.
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or su contenido se clasifican en:

- o Principales; son los que constituyen el resumen en el que se
~ reflejan los elementos basicos de todos los presupuestos de la

~ empresa.

;-Fb Auxiliares; son aquellos que presentan en forma analitica las
~ operaciones predeterminadas por cada una de las areas de la
organizacion. '

or su forma se agrupan en:

» Flexibles: son los que contemplan las posibilidad de que puedan
T surgir variaciones y por lo tanto cuentan con la flexibilidad para
poder manejar los posibles cambios, por fluctuaciones en el

negocio.

Fijos; son los que permanecen inmutables durante la vigilancia del
periodo presupuestal y la probable exactitud con que son
elaborados obliga al negocio a manejarlos de manera inflexible.

ot su duracién se estructuran en:

o A Corto Plazo; son aquellos que abarcan periodos de un afio o
menos. Por el tiempo que comprenden son bastantes precisos y

~analiticos.

o A Largo Plazo; son los que se proyectan para mas de un afio. Por
el periodo que contemplan son menos precisos y analiticos.



Por la técnica de valuaciéon se componen en.

o Estimados; son los que se formulan sobre empiricas, sus célculos
numeéricos se basan en la experiencia de ejercicios anteriores.

o Estandar; son los que se elaboran sobre bases cientificas, por lo
que se reducen las posibilidades de error.

* Por su reflejo en los estados financieros se dividen en:

o De Posicion Financiera; son aquellos que muestran la situacion
estatica que tendria la empresa en el futuro y estan representados
por el Estado de Situacion Financiera Presupuestado.

o De Resultados, son aquellos que muestran la situaciéon dinamica
que ‘tendra el negocio en el futuro y que refiejan las posibles
utilidades que obtendra el mismo Yy estan conformados por los

siguientes presupuestos:

o Presupuesto de Ventas; es el que prevé los ingresos que percibira
el establecimiento por el desarrollo propio de sus actividades.

o Presupuesto de Costo de Ventas; es el que consigna las
estimaciones de consumo de materias primas, mano de obra y
gastos de produccion que conforman el costo de los articulos
fabricados.

o Presupuestos de Gastos; son los que comprenden los gastos de

venta, administracion y financieros que son los normales y propios
de todo establecimiento y que estan representados por los
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ﬂ, sueldos, comisiones, teléfonos, seguros, papeleria y utiles de
~ escritorio, gasolina y otros mas.

o De Caja; es el que se constituye por los saldos disponibles en
.'  caja y bancos, inversiones temporales de inmediata realizacion,
estimaciones de efectivo por recibir de acuerdo con las ventas y
: las condiciones de cobro de las mismas, asi como los
- desembolsos que deberan efectuarse por pago de sueldos,

compras de materias primas y materiales, gastos propios del
~ establecimiento y en general por dadas las operaciones que
impliquen movimientos de efectivo.

ndo los presupuestos se clasifican por la finalidad que pretenden se
ra la correspondiente a las Areas y Niveles de Responsabilidad; la que
gue se debe cuantificar la responsabilidad de los encargados y
n que se divide la empresa.

otras clasificaciones que para efectos del presente seminario no
6 necesario sefalar.

iderando las peculiaridades de la Industria Mediana Forestal, su
esto debe ser de caracter privado y debe contener los presupuestos
 principales que presenten las operaciones de cada una de las areas
 analitica y resumida.

mo, el presupuesto debe tener la conveniencia de ser flexible para
anejar cualquier cambio que se presente en el establecimiento.

jemas, debe planearse el Presupuesto a Corto Plazo para los fines
de la organizacion y a Largo Plazo para tener una perspectiva de los
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nes de negocios Yy satisfacer los requerimientos de las Instituciones de

- Por las caracteristicas de las empresas medianas transformadoras de

era, los presupuestos deben ser estimados y comprender los Presupuestos

Posicién Financiera, Resultados y de Caja.
3 PRESUPUESTOS DE OPERACION

3.1 ANALISIS INICIAL

'- _ Para llevar a cabo la implantacién de un Sistema de Presupuestos en
na industria mediana transformadora de madera, es necesario que efectué el

sis previo de los siguientes conceptos.

periodo del Presupuesto; debe ser estudiado el lapso que comprendera el
upuesto, tomando en cuenta la variedad de los productos que se fabriquen.

i

En funcion de los meses o afios en que se estructura el presupuesto,
podra ser a corto o largo plazo.

 En México es tradicional que los presupuestos comprendan periodos de

n afio, en virtud del punto de vista comercial y fiscal, sin embargo para efectos
racticos se subdividen en meses 0 semanas.

La planeacion a largo plazo también se realiza dependiendo de las
eristicas, objetivos y condiciones del establecimiento.

2 Tomando en cuenta las peculiaridades de la industria mediana forestal, la
planeacion a Corto Plazo comprendera un periodo de un afio, dividido en doce

‘meses para efecto del control presupuestal.
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Y prevision a Largo Plazo abarcara un lapso de cinco afios para
las necesidades de informacién financiera que solicitan las

iones de crédito.

i‘,L'z ador del Presupuesto; debe analizarse quién sera la persona 0
que se encargue de coordinar las actividades de caracter presupuestal.
mrdinador debe contar con un gran conocimiento y experiencia con
a las operaciones que realiza la empresa. Asimismo, debe tener
; ento sobre la contabilidad general, contabilidad de costos y por areas

nsabilidad.

s Administrativas; deben revisarse las politicas de venta, produccion
mstos y admmlstraccén y una vez que estén actualizadas deben

el conocimiento del personal.

sabilidad y Autoridad; debe verificarse el organigrama de la empresa,
sosito de definir la responsabilidad y autoridad de cada una de las

del personal que las integran.

sma de Contabilidad; debe verificarse el sistema de contabilidad del
objeto de que la informacion que se capture sea por areas de
abilidad, lo cual permitira que se puedan comparar los resultados reales
 presupuestados por cada una de las secciones que integran la

i,
hacion Estadistica y Econémica; debe obtenerse la informacion
ca de ejercicios anteriores con el propésito de analizarla. Asimismo, es
e se recabe informacion econémica con respecto a la situacion que
e en el pais y en particular en la Industria forestal.
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de Control Presupuestal; debe estudiarse el contenido de los
que se tengan implantados en la empresa, con la finalidad de
: er si cumplen con los objetivos del presupuesto y su control y en caso
sesario deben ser modificados.

o de Presupuesto; debe analizarse el procedimiento presupuestal mas
jente para una empresa industrial orientada al procesamiento de
procurando que contemple el control de los costos y gastos, y se
el método mas conveniente es el de areas de responsabilidad,
a que permite un adecuado control de la materia prima, mano de obra,
de produccion, venta y financieros ya que determina claramente las
 responsables de su consumo y erogaciones.

JETODOS DE PRESUPUESTOS

0s métodos de presupuestos de mayor aplicacion en la actividad
iera son los siguientes:

{V‘Prasupuesto Tradicional; es el procedimiento que emplean las
empresas para dirigir de manera general todas sus actividades.

Las principales funciones en las empresas industriales son las de ventas,
cién, compras, administracion y finanzas.

La conduccion de las actividades anteriormente descritas, se logran
do sistematicamente las previsiones establecidas en los presupuestos
A da furiclén de la organizacion contra la informacion real que se refleja en
abilidad por un periodo determinado.
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comparacion proyecta las desviaciones ‘con respecto al
to establecido y genera la aplicacién de las medidas correctivas.

preéupuesto por Areas de Responsabilidad; la evolucién del método
est esto tradicional con objeto de orientarlo fundamentalmente a las
S y a responsabilizar al personal con relacién a sus niveles y areas,
10 origen al presupuesto por areas de responsabilidad.

| método sefialado, conserva los principios del presupuesto tradicional y
Nt a2 que los empleados tengan mayor conciencia de las actividades que
” n y de los recursos que ejercen, lo cual propicia el adecuado control
ateria prima y mano de obra y la reduccién de los gastos de produccién

En éste procedimiento participa el personal que integra la empresa de
a directa, lo cual origina que la gente encargada de cada area se interese
ar los objetivos establecidos en sus presupuestos.

El Presupuesto por Programas: es una técnica presupuestaria moderna
que presenta una orientacion clara y objetiva de la politica econémica y
scal de una entidad.

En dicho procedimiento se establecen los programas a realizar y los
clasifican en gasto corriente y gasto de inversion.

El presupuesto se distribuye por sectores o funciones precisando los
, que se van a ejecutar y considerando como base las metas a lograr.
o

ra el cumplimiento de los programas y los objetivos sefialados en los
n distribuyen los montos en diferentes secciones que se subdividen
rar as, subprogramas, actividades y proyectos.
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 El presupuesto por programas es un método de gran utilidad en el sector
0 ya que facilita las tareas de planificacién, dio origen a este

dimiento.

Este método de presupuesto trata de evaluar cada afio, todos los
as y gastos de una organizacién, con objeto de asignar eficazmente los

rsos disponibles.
,;ﬂ;
La secuencia del presupuesto con base cero es la siguiente:

a y analiza cada una de las actividades existentes y nuevas de la

sa en Paquetes de Decision.

. ay clasifica los Paquetes de Decisién en funcion de su costo beneficio.
, signa los recursos con el propésito de obtener los resultados deseados.

os Paquetes de Decision son los documentos que identifican y

las actividades en forma especifica, de tal manera que la
acion pueda evaluarlos y jerarquizarios y decir si los aprueba o

1 Las actividades deben comprender la descripcion de las metas y
tivos, las medidas de rendimiento y los costos beneficios.
E El niétodo de presupuesto base cero, no es aplicable a las operaciones

de produccién, en algunos de los gastos indirectos de fabricacion,
ido a que si aumentan estos no existe ninguna relacién costo beneficio.
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En gastos como mantenimiento y reparacion, supervision y otros que
"f; la produccién si puede adaptarse éste procedimiento. Asimismo, se
licar en gastos de operacion tales como; gasolina y lubricantes,
s, honorarios y demas.

presupuesto base cero, es aplicable tanto a las empresas comerciales,
0 se servicio, siempre y cuando se pueda identificar el costo
as, es un método que por sus caracteristicas puede constituirse
nplimiento del sistema presupuestal que se tenga establecido.

ESUPUESTO POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

iy
" método de presupuesto que se estima mas conveniente de aplicar en
mediana transformadora de madera, es el de areas de
abilidad, debido a que permite el adecuado control de la materia prima,
 obra y gastos en general.

"_', »s de sefialar, la mecanica seleccionada para la industria que nos
juzga necesario precisar el concepto, caracteristicas, objetivo y

s de la misma.

CONCEPTO

| presupuesto por areas de responsabilidad, es la técnica de
i, direccion y control que permita la predeterminacion de las cifras
as por cada una de las secciones que integran la empresa.

‘ fine I“ d de control presupuestal por areas de responsabilidad es la

el control sobre los costos, operaciones y eficiencia de cada uno de
entos que comprenden el establecimiento.
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3.2 CARACTERISTICAS

» El presupuesto por areas de responsabilidad tiene las siguientes
racteristicas:

;WPormite que el personal que integra la organizacién participe en la
terminacion de los objetivos del presupuesto y se haga responsable de su

mplimiento.

. Relaciona los ingresos y los desembolsos con las secciones que los

jlizan, propiciando su correcta evaluacion.

. Promueve la elaboracién de los presupuestos por conducto de los

partamentos que los ejecutan.

- Mejora el control y la comunicacion de la direccion de la empresa con las
eas de responsabilidad a través de los reportes de actuacion.

} ntifica la efectividad en la obtencion de las utilidades, la eficiencia en la
ti6n de ventas, la productividad por cada area e identifica los gastos

arios en que se incurrio.

. Contribuye a la toma de decisiones al manejar el principio de analizar las

333 OBJETIVO

e

Los objetivos que persigue el presupuesto por dreas de responsabilidad,

cionan a continuacion:
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las unidades, importe y resultados por cada una de las secciones
omponen la organizacion.

luar la eficiencia de los departamentos con respecto a los objetivos

s,

ontrolar los ingresos y costos en que incurre cada una de las divisiones de

pporcionar la informacién que permita la oportuna toma de decisiones.

jercer un adecuado control intemo con respecto a todas las actividades que
esarrollan en el establecimiento.

3.4 REQUISITOS

2ara establecer el sistema de presupuesto por areas de responsabilidad
| industria mediana transformadora de madera, es necesario que se
a previamente las siguientes condiciones: |

a empresa debe estar adecuadamente organizada y de no ser asi, se
ré la necesidad de organizarla.

- El primer término, debe establecerse la estructura organizacional del
0 ya que el presupuesto por areas de responsabilidad depende de la
sion del trabajo y de la unidad de mano.

E ﬁesupuesto debe elaborarse por cada una de las areas de

nsabilidad y por lo tanto pueden definirse en una empresa de tamaiio
dio los siguientes niveles jerarquicos:
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_) Gerencia General

Bosies... aaay Gerencias Funcionales

QiEp——— Jefes de Departamento

E| utilizar mas niveles en una empresa de éstas caracteristicas, no
practico en la operacion contable y presupuestal.

areas funcionales que pueden integrar una industria maderera

’ son las siguientes:

Gerencia General; es el area responsable de la administracion y de las

generales de la organizacion.

encia de Ventas; es el departamento que atiende las actividades
das con la comercializacion de los productos y la expansion del

Gerencia de Produccion; es el sector que responde por la fabricacion de
juctos, la compra y el control de los materiales y el mantenimiento de la

\aria y equipo.

Cor aloria: es la seccion encargada de los aspectos econémicos,
sros, fiscales, administrativos y contables.

Gere :‘a de Recursos Humanos; es el nivel que atiende a la fuerza de
n cuanto a su contratacion, salarios y prestaciones.

as areas de responsabilidad se dividen en dos:
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~ Areas de Utilidad; son aquellas en las que se generan ingresos y gastos.

Areas de Costos y Gastos; son aquellas que no generan ingresos, solo

ffen en costos o gastos.

Para efectos del presente trabajo los costos y gastos se clasifican en

bles y fijos.

~ Los Costos y Gastos Variables; son aquellos que aumentan o disminuyen
uncion de los niveles de produccion o venta.

- Los costos y Gastos Fijos; son aquellos que permanecen constantes sin
se influidos por los volumenes de produccion o venta.

establecimiento debe contar con un sistema de contabilidad por areas de
onsabilidad que contemple un catalogo de cuentas que identifique los
0s, costos y gastos por cada una de las unidades de responsabilidad.

;‘»Gfganizacién debe tener un instructivo de contabilizacién y un manual de
presupuestal que contenga los objetivos, politicas, procedimientos,
onsabilidades y autoridad para formular los presupuestos por cada una de

4 PROCEDIMIENTO DE PRESUPUESTO POR AREAS DE
ONSABILIDAD

, procedimientos de presupuesto tradicional y por areas de
sonsabilidad se formulan con la misma secuencia.

-

“ La diferencia entre ambos consiste en la finalidad que pretende su
macion.
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_En el Presupuesto Tradicional; los ingresos Yy los costos se identifican

sivamente con los productos.

En el Presupuesto por Areas de Responsabilidad; los ingresos y los
u localizan por producto y por area de responsabilidad.

- Se sugiere que el procedimiento para la preparacion y control de los
sstos en una industria media transformadora de madera, se establezca

El manual debe coordinar la actividad de todas las areas y personas
adas de la elaboracion y ejecucion de los presupuestos y debe definir las

nsabiidades y limites de autoridad.

bién, debe sefalar la mecanica para la formulacién de los distintos

\ estos que integran el plan financiero.

El manual de control presupuestal debe contemplar los siguientes

puestos Basicos; son las predicciones que se toman como base de la
cién de las operaciones de la empresa por un periodo determinado.

s supuestos basicos deben prepararse con la participacién de todo el
al de la empresa y en el caso concreto de la industria forestal deben

erar los siguientes aspectos:

i6 de las industrias de la construccién, mueblera y de
acion ya que tienen una estrecha relacion con las mismas.
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Politica econémica, fiscal y forestal del gobierno, la cual incidira

Lk

mente en la industria productora de madera.

:', icion actual del negocio en el mercado de madera y las perspectivas
las cuales pueden ser de prosperidad, depresion o estancamiento.

Poder adquisitivo de los mexicanos y la posibilidad de devaluacién de la

N

\umentos salariales como consecuencia de la revision de los contratos
0s de trabajo.

cremento en los precios de la madera, combustibles, lubricantes,
jones y gastos en general tales como; teléfonos, gasolina, papeleria,
S Y otros.

del Presupuesto; debe precisarse en el manual el periodo del
iestc y en el caso de la actividad forestal se sugiere que sea de un afio
 en doce meses, lo cual se comunicaré a todos los participantes en la
cion del presupuesto.

' jpuestos Seleccionados; deben sefialarse los presupuestos que se van
yar y en la industria que nos ocupa se considera que deben ser los
s; presupuestos de venta, inventarios, produccion, compras y gastos.

de formas; se deben disefiar las formas especificas para la
ior de los presupuestos, las cuales deberan contener las instrucciones

izacion del Organigrama; se debe revisar y actualizar el organigrama
a, estableciendo claramente las areas de responsabilidad.
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alendario de Control Presupuestal; debe establecerse el programa de
i6n que precise las fechas y actividades relativas a la preparacion de los
y debe sefialarse claramente el momento en que cada area de
lidad debera entregar la informacion.

‘ Las fechas que se establezcan deben ser acordadas y aprobadas por el
al que intervendra en la planeacion presupuestal.

" El responsable de la formulacion del control presupuestal es el
del presupuesto, el cual debera contar con la colaboracién de todos
de la empresa.

| PRESUPUESTO DE INGRESOS

~ La estimacion de los ingresos es la primer etapa en la implantacion de un
"’j, mupueetal En las empresas medianas transformadoras de madera

- El presupuesto de ingresos se compone de los siguientes conceptos:
ipuesto de Ventas

upuesto de Otros Ingresos

: _' Ambos presupuestos se describen a continuacion:

k|
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5.1 PRESUPUESTO DE VENTAS

:: presupuesto de ventas en una empresa transformadora de madera
e ser formulado por los vendedores, gerente de ventas y gerente general,
uales deben aplicar los conocimientos, experiencia y habilidad que tienen
| ramo ydebenoontemplardiversosfactoreﬁquerepemmeneneleémno
Yesupuesto y dentro de los cuales destacan los siguientes:

* Factores Internos; son los que se refieren a la experiencia de las ventas

pecto a ejercicios pasados, los cuales pudieran ser de prosperidad o

Los factores internos se generan dentro del negocio y por lo mismo
den ser evaluados y controlados con precision.

ps conceptos que integran los factores internos son los siguientes:

ticas de Venta; se refiere a las lineas de conducta que establecen los
nsables de la administracion de los negocios con el propésito de cumplir
Ai." I . l- ]

~ Dichas politicas son el sustento de los programas de venta los cuales
de vital importancia en todo establecimiento ya que de los mismos depende
ixito o fracaso de toda organizacion.

b) Factores de Cambio; son los relativos al crecimiento y desarrollo de las
unpresasysurgenoomoeonsewenciadelasvariadonaen!os
~ procedimientos y condiciones del mercado y dentro de éstos se
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bios en el Mercado: son las modificaciones que se presentan en las
ias de los clientes y las mismas son detectadas generalmente por el
del area de ventas.

~ En el caso especifico de la madera cuando los consumidores se inclinan
madera deimportaciénenvezdelanacionalocuandosolicitanmaderade
.ysogundaenvezdeterceraoviceversa,ocuandosalealmerwdoun
ucto sustituto de la madera.

ca s en los Procedimientos del Distribucion; se relacionan con los
queseatablecenconrespectoalossistemasdedisﬂibu@ndelos

! En la industria forestal el canal de distribucién de los articulos son las

jererias, pero como consecuencia de la recesion econbémica una gran

idad de aserraderos estan vendiendo directamente a las fabricas y talleres
bles y empresas dedicadas a la construccion.

aciones de Precios de Venta; la modificacién de los precios de venta
influencia directa en la comercializaciéon de los productos, debido a
en igualdad de condiciones y calidad siempre se prefiere el articulo que
'~ La industria maderera al igual que muchas ramas productivas esta
poriaeﬁsisa@alywtooﬁginaquelapoﬁﬁcadepredosseauna
6n trascendental que afecta al presupuesto de ventas.

: En el analisis econémico presente la competencia también influye en los
jos de los productos, los cuales constantemente tienden a la baja.
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.- Cambios en la Politica de Descuentos; son las escalas y descuentos que se
oponen a los clientes con la finalidad de recuperar con mayor rapidez el
porte de las ventas efectuadas.

) Factores de ajuste; son los accidentes con que tropieza toda empresa y los
mos pueden ejercer una influencia favorable o desfavorable en sus
peraciones.

: En la industria maderera los incendios y las sequias que se han
esentado en los ultimos afios, han tenido un efecto negativo en los ingresos
je los negocios dedicados a ésta actividad.

Asirriismo, la crisis econémica recurrentes que se han venido
lando en el pais, han afectado severamente la actividad forestal.

Las obras de infraestructura que promovian el gobierno y que activan
ablemente la industria de la construccion ya tienen algunos afios que no se
tan.

- Una vez que fueron presentados los factores que afectan el presupuesto
e ventas, se procedera a sefialar la mecanica de elaboracion del mismo, la
ual se desarrolla de la siguiente forma:

- Pronéstico de Ventas; consiste en que cada vendedor estima los pedidos
pueden lograr durante el ejercicio, agrupandolos por cliente y
candolos por cada mes.

- Los vendedores deben tomar en cuenta la estadistica de ejercicios
nteriores y las condiciones actuales del mercado.
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Una vez que concluyen los vendedores sus prondsticos, los deben
presentar el Gerente de Ventas para que proceda a su analisis y consolidacion
por cada una de las zonas de ventas.

| El andlisis que efectiia el Gerente de Ventas, revelara el aumento o la
j disminucién en las cuotas de ventas como consecuencia de la situacioén
econémica y permitira establecer cual es la posicion de la empresa en el
- mercado.

El Gerente de Ventas debe preparar el presupuesto correspondiente y
" someterlo a la consideracion del Gerente General.

El Gerente General lievara a cabo la revision del pronéstico de ventas y
_en caso de merecer su conformidad procedera a su aprobacion, para que se
convierta en el presupuesto de ventas.

' 2- Calculo de las Ventas en Unidades y Valores; con fundamento en la
informacion estadistica y apoyados en las formas que se establezcan para tal
efecto en la empresa, los verdaderos procederan a formular los pronésticos de
“ventas por cada cliente precisando claramente los productos y las unidades que
pretenden vender clasificandolas por mes.

La valuacion de los pronésticos de los vendedores los llevara a cabo el
Coordinador del Presupuesto, tomando en consideracion la politica de precios
que establezcan la Gerencia General en funcién de la competencia, aumento en
los costos y otras situaciones que se pudieran presentar.
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3.5.2 PRESUPUESTO DE OTROS INGRESOS

El presupuesto de otros ingresos se compone de los recursos adicionales
e puede generar la empresa o que pueda obtener a través de terceros,
hos ingresos no son los normales ni constantes del establecimiento.

En la industria forestal se perciben ingresos extras por concepto de la
de la costera de los arboles, del aserrin que se obtienen en el proceso,
3 y tabletas que representan el desperdicio que se obtiene por el corte del

‘ " También se pueden contemplar los aumentos de capital cuando se
nstituyen por entregas de efectivo y los productos financieros que generan las

entas de cheques y de inversiones.

~ |guaimente, se puede obtener recursos adicionales por préstamos
s y concedidos por instituciones de crédito, dentro de los cuales
los créditos directos, refaccionarios o de habilitacién y avio.

16 PRESUPUESTO DE EGRESOS

" El calculo de los egresos constituye la segunda etapa del procedimiento
supuestal y esta conformada por los presupuestos de inventarios,
duccion, compras, gastos de cada una de las areas de responsabilidad,
tos sobre la renta y aplicacion de utilidades.

6.1 PRESUPUESTOS DE PRODUCCION

En los negocios industriales el sistema de costos ideal para un control
suestal eficiente, es el sistema de costos estandar, debido a que cumple
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balmente como instrumento de control y medida de eficiencia de la
n, venta y administracion.

~ Los sistemas de costos con relacion al tiempo en que se obtienen se
den en predeterminados e histoéricos.

* Los costos en los presupuestos son predeterminados, debido a que se
an con anticipacion a los acontecimientos.

~ Los costos histéricos, basados en la experiencia pueden ajustarse a las
" ¢ es que se esperan en el afo del presupuesto y asi se constituye en
s predeterminados.

~ En una industria mediana forestal, el sistema de costos puede ser
storicos y debe adaptarse a las caracteristicas del presupuesto por areas de
sabilidad.

La clasificacion del sistema de costos con relacion a la naturaleza de la
presa se expresara mediante la forma de 6rdenes de produccioén, ya que
: ‘pedido que finca un cliente, genera una Orden de Trabajo que contiene las
icaciones de los articulos requeridos.

En el caso especifico de una industria mediana forestal los clientes
solicitar Madera de Clase, la cual comprende tabla de primera y de
gunda 0 Madera Mil Run, la cual se compone de tablas de primera, segunda

B~

~ Los espesores pueden ser de media pulgada, tres cuartos, una, una un
jiarto, una y media, dos pulgadas y demas medidas.
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El sistema de 6rdenes de Produccién, evita que se tengan inventarios de
s terminados de lenta rotacion y obsoletos.

3 En la elaboracién del presupuesto de produccion es necesario
ntemplar los siguientes factores:
A

»Volumen del Presupuesto de Ventas

El plan de ventas sirve de base para determinar el volumen de la
oduccion que sera necesario para cumplir con las metas sefaladas en el
supuesto de ventas.

- Las cuotas de ventas elaboradas por los vendedores sirven de base para
anear la produccién y entrega oportuna de los articulos.

~ Para surtir los pedidos de los clientes es necesario que el almacén
ente con la cantidad suficiente de articulos terminados.

- Estabilizacién de la Produccion

v La producciéon debe ser gradual a pesar de las variaciones que se
esentan por las temporadas de venta.

La produccién regulada permite que se aprovechen de manera mas
ciente los recursos humanos y materiales de la empresa, evitando que se

rementen los costos unitarios de los articulos.

Tiempo del Proceso de Produccién



Se debe considerar el lapso que duran los procesos de produccion con el
propésito de planear adecuadamente la fabricacién de los articulos que solicitan
los clientes.

Cabe sefialar, que a mayor tiempo de fabricacién es menor la posibilidad
de flexibilidad del presupuesto de produccién y es mas dificil el poder mantener
un proceso de produccion uniforme.

Todo negocio enfrenta la solicitud de pedidos urgentes y por lo mismo
“debe prever en su plan de produccién la solucién de éstas peticiones de
 caracter extraordinario.

| 4.- Suficiencia de la Maquinaria y Equipo

Debe analizarse si la maquinaria y equipo son suficientes para satisfacer
la demanda de los clientes, asi como para cubrir las necesidades estaciénales o
imprevistas.

Si se refleja que la maquinaria y equipo son insuficientes para cumplir
con el programa de produccion, la administracion debe considerar la adquisicion
de los activos fijos adicionales tomando en cuenta el tiempo que se requiere
', para poner en funcionamiento los mismos, su costo de adquisicién, la forma de
financiamiento y el tiempo de recuperacion.

5.- Disponibilidad de Materia Primas

‘ Para planear eficientemente la produccién es necesario estudiar la
suficiencia en el abastecimiento del rollo de madera a precios razonable.

»

Asimismo, debe verificarse que las areas de almacenamiento sean
adecuadas y suficientes para controlar los articulos terminados.
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6.- Disponibilidad de Mano de Obra

Debe estimarse la cantidad de personal que se requiere para lievar a
. cabo los procesos productivos y dependiendo de la zona donde se encuentre el
- aserradero se considerara la posibilidad de contratar a los trabajadores.

También, debe considerarse el tiempo de capacitacion de la fuerza de
frabajo y en particular de aquellos que son especializados.

La consideracion de los factores mencionados dara origen a la
~ elaboracion de un plan éptimo de produccion.

Ademas, deben expedir las 6rdenes de produccién necesarias para la
fabricacion oportuna de los productos.

- 1.3.6.2 PRESUPUESTO DE INVENTARIOS

La proyeccion de inventarios esta intimamente relacionada con el
presupuesto de produccion y de compras y el objetivo que se persigue en el
control presupuestal, es que dichos conceptos se mantengan balanceados.

El presupuesto de inventarios es el método que permite calcular los
niveles mas econémicos y convenientes de materiales para la empresa.

- La determinacion de los niveles 6ptimos de inventarios no es una tarea
facil, debido a que hay que contemplar de manera integrada las funciones de
ventas, produccion y finanzas.

| El area de ventas determina el volumen y caracteristicas de los pedidos y
las fechas de entrega ofrecidas a los clientes.



El area de produccion estima el tiempo requerido para la fabricaciéon de
a articulo, considerando la disponibilidad de magquinas, mano de obra y
tomando en cuenta de los niveles de materiales.

El area financiera calcula el efecto que tienen los niveles de inventario en
los flujos de efectivo.

Las existencias en la industria forestal deben asegurar la producciéon de
los articulos en las cantidades suficientes para cubrir los pedidos fincados por
los vendedores.

Asimismo, deben tomar en consideracion las variaciones estacionales y
las dificultades en el abastecimiento de la madera en rollo.

Los inventarios en las empresas madereras no deben mantenerse
J sino que deben mantenerse constantes, sino que deben fijarse
minimos y maximos en funcion de las peculiaridades de este ramo.

El ciclo de la industria forestal se inicia aproximadamente en el mes de
,_ brero, debido a que en esta época se facilita el corte de los arboles en los
montes.

De Febrero a Mayo es la temporada de sequia y durante este lapso
deben programarse las compras con el propésito de lograr un nivel maximo de
inventario de tres meses al finalizar el mes de mayo.

~Enel mes de Junio se inicia la temporada de lluvias que concluye en el
mes de septier\:\bre y durante este periodo se tienen una gran dificultad para
transportar los arboles talados a los aserraderos donde se van a procesar
jebido a que se dafian los caminos.
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Lo anterior, provoca que disminuya el inventario durante los meses de
Julio, Agosto y Septiembre ocasionando que se tenga un nivel minimo de
inventario de un mes al iniciar Octubre.

Durante los meses de Octubre y Noviembre debe incrementarse la
 actividad de compras con la finalidad de tener un inventario promedio de dos
- meses, debido a que durante los meses de diciembre y enéro se complica el
arrastre de la madera en rollo como consecuencia de las nevadas o hielo que
se forma en las sierras.

El nivel minimo de inventario es el que se establece para no poner en
- peligro la produccion y entrega de los articulos a los clientes y debe procurarse
_que las existencias se mantengan invariablemente por encima del minimo
 establecido.

Los inventarios en la industria maderera se dividen en inventario de
materias primas e inventario de articulos terminados.

El inventario de productos terminados tiene una estrecha relacién con las
ventas que realiza la empresa.

La rotacién del inventario de articulos terminados es la relacion que
' guardan las ventas anuales con el inventario mensual promedio.

- El inventario de materias primas tiene una relacién directa con la
~ produccién que efectta el establecimiento.

La rotacién del inventario de materias primas es la relacién que guarda la
produccion anual con el inventario mensual promedio.
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Es la cantidad de veces que el inventario dara la vuelta a través del
gjercicio.

Por ejemplo, en el caso practico de la presente Tesis, la empresa
roduce 4, 320,000 unidades de pies madera al afio y su inventario mensual
edio es de 288,166 unidades, quiére decir que produjo 15 veces su
ventario en el ejercicio y que su ciclo es de 24 dias.

| Esta rotacion de inventarios ha sido obtenida dividiendo la produccién
anual entre el inventario mensual promedio.

Por lo tanto, el nivel minimo de inventario de madera en rollo en el tipo de

= .q

resa que nos ocupa, debe ser el equivalente a un mes de produccion.

Y el nivel maximo considerado la inversion de madera en rollo, su efecto
en las utilidades, las fuentes de financiamiento y el espacio en los almacenes
debera ser de tres meses.

1.3.6.3 PRESUPUESTO DE COMPRAS

El presupuesto de compras en la industria forestal debe comprender la
imacion en unidades y valores de la materia prima necesaria para llevar a
cabo el proceso de produccion.

El presupuesto de produccién nos indica las cantidades de productos
erminados que se requieren para el periodo presupuestal y el presupuesto de
‘compras sefiala las cantidades de materias primas que se necesitan para
fabricar los articglos terminados.

- El célculo de las compras de la materia prima que consisten en la
adquisicion del rollo de madera, se llevan a efecto multiplicando el nimero de
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dades terminadas por la cantidad de materias primas requeridas para cada

| El presupuesto de compras depende fundamentaimente de las
cesidades de produccion y de los niveles de inventarios.

En la industria que nos ocupa es necesaria la contrataciéon anticipada de
las adquisiciones de la madera en rollo para asegurar el abastecimiento
oportuno del material.

, Las compras deben ser programadas para controlar los inventarios y
coordinar la produccion.

El estimado de las materias primas que se recibiran puede ser influido
_‘ consideraciones en los precios de compra, volimenes y caracteristicas de
acion del rollo de madera.

1.3.6.4 PRESUPUESTO DE GASTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

, El presupuesto de gastos debe satisfacer las necesidades del control
upuestal y para tal efecto, debe consolidar todas las erogaciones de
manera que permitan evaluar el comportamiento de las areas de
responsabilidad que componen la empresa.

Los desembolsos deben agruparse en costos y gastos variables y fijos
con la finalidad de conocer su conducta con relacion a la produccion y las

o

| Los costos y gastos variables; son aquellos que aumentan o disminuyen
en funcion de mayor 0 menor produccion y ventas.
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Los costos y gastos fijos; son aquellos que permanecen sin variacion a
pesar de que aumente o disminuya la produccién o las ventas.

El procedimiento de presupuesto por areas de responsabilidad agrupa
los costos y gastos fijos y variables por cada una de las secciones que integran
la empresa.

Por lo tanto, dependiendo del area de responsabilidad se encontraran los
siguientes tipos de costos o gastos.

La mano de obra directa; se refiere al trabajo aplicado directamente al
producto, es el costo esperado de la labor que se requiere para la elaboracién
de los productos.

El monto de la mano de obra puede obtenerse multiplicando el nimero
~ de unidades de producto terminado que se van a producir por el costo de la
mano de obra por unidad de producto terminado.

Gastos de Produccién; son los gastos indispensables para que se lleve a
cabo el proceso de produccion y los mismos no pueden ser aplicados
directamente a las unidades producidas.

Dichos gastos son necesarios para mantener, la maquinaria y equipo en
' condiciones adecuadas.

~ Los gastos de produccion se registran en las areas de responsabilidad
dependientes de la Gerencia de Produccién y se estructuran de la siguiente

- manera:

aY

1- Mano de Obra Indirecta; es el factor humano orientado a la direccion,
supervision y vigilancia del proceso productivo.
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2.- Materiales Indirectos; son las diversas partidas que no pueden aplicarse
directamente al costo de los articulos y dentro de estas se encuentran los
combustibles, lubricantes, refacciones y otros.

3.- Gastos Indirectos de Produccién; son las partidas que se relacionan con el
proceso productivo en general y dentro de las cuales se encuentran los
- seguros, depreciaciones, mantenimiento y demas.

Los presupuestos de gastos de produccion deben ser preparados por los
encargados de las areas productivas y para tal efecto es conveniente que
cuenten la informacion de los ejercicios anteriores.

Cabe sefalar, que la integracion y ejecucion del presupuesto
mencionado, debe recaer en la Gerencia de Produccién.

Gastos de Venta; son los gastos fijos y variables en que se incurre para
realizar las operaciones de venta y distribucion de los articulos forestales.

Las erogaciones mas usuales son los sueldos del personal de ventas, las
comisiones de los vendedores, depreciacion del equipo de reparto, fletes por
embarques, atenciones a clientes, gasolina y lubricantes, mantenimiento y
reparacion, teléfonos y demas gastos.

Los gastos de venta tienen como objetivo la promocién, el desarrolio y el
desplazamiento adecuado de los productos que fabrica y comercializa la
~ empresa.

Dichos gastos se concentran en el area de la Gerencia de Ventas la cual

es responsable de calcular los gastos fijos y variables que se requeriran para la
venta y distribucion de los productos.
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Los gastos variables mas comunes son los relativos al pago de
~ comisiones a los vendedores y fletes por embarques de venta ya que se
" modifican en funcién de los volimenes de venta.

El analisis de los gastos fijos, tales como sueldos, aportaciones al SAR e
 Infonavit, Cuotas IMSS, depreciaciones, papeleria y articulos de escritorio,
teléfonos, seguros y demas, en base al volumen de ventas y monto de los
| gjercicios anteriores, es necesario para establecer su importe.

Gastos de Administracion; son los gastos fijos necesarios para lograr la
~ direccion eficiente de las actividades de la empresa.

Dichas erogaciones contribuyen a la realizacion de las funciones de
- asesoramiento, control y supervision.

La Gerencia General, Contraloria y Gerencia de Recursos Humanos,
- deben formular la relacion de gastos y estimar el importe de cada uno de los
mismos, en funcion de las experiencias pasadas.

La estimacion debe tomar en consideracion los aumentos Yy
disminuciones que se prevean en base a la tendencia de cada uno de los

conceptos.

Los gastos de administracion deben controlarse por medio de los
' presupuestos individuales de cada una de las areas de responsabilidad que
componen la organizacion, vigilando que el aumepto de los mismos no sea a
~ una tendencia mayor que la de las ventas y produccion.
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Los gastos de administraciéon deben ser revisados por el Coordinador del
- Presupuesto y aprobados por el Gerente General, evaluando su necesidad y la
- suficiencia de los mismos.

Los renglones mas comunes son los sueldos del personal administrativo,
" la depreciacion del mobiliario y equipo de oficina, los impuestos y derechos,
investigaciones de crédito y cobranzas, honorarios por servicios profesionales y
 otros mas.

' 1.3.6.5 PRESUPUESTO DEL COSTO DE VENTAS

En los puntos anteriores se planearon los presupuestos constitutivos del
 Estado del Costo de Ventas, se inici6 con el presupuesto de produccion y se

- continué con los presupuestos de inventarios, compras y gastos por areas de
.~ responsabilidad.

: El presupuesto del costo de ventas en la industria transformadora de
"“'madera se compone del ensamble de la materia prima utilizada que refleja el
"f?presupuesto correspondiente a la cual se le agrega la mano de obra directa,
- gastos de produccién e inventarios inicial y final presupuestados, tanto de
»_ ‘materias primas como de articulos terminados.

: El Estado del Costo de Ventas Presupuestado se utiliza para elaborar el
- Estado de Resultados Estimado.

- El detalle de la elaboracion del Estado del Costo de Ventas

Presupuestado se vera en la presentacioén del caso practico correspondiente a
la presente tesis‘.'
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3.7 PUNTO DE EQUILIBRIO

El procedimiento del punto de equilibrio consiste en calcular el importe en
| cual la empresa no incurre en pérdidas ni obtiene utilidades, es el punto en el
al las ventas son iguales a los costos y gastos.

El punto de equilibrio es un instrumento de control presupuestal que
leja la relacion que existe entre las ventas, los costos y gastos fijos y
ariables y las utilidades. Asimismo, establece el importe que el negocio debe
ender para no perder ni ganar.

Para la determinacién de la cifra del punto de equilibrio es necesario
icar los costos y gastos del estado de resultados del establecimiento en
pstos y gastos fijos y costos y gastos variables.

El negocio logra ganancias en cuanto supera la cifra de ventas sefialada
n el punto de equilibrio y obtiene pérdidas en cuanto el importe es menor a

cha cantidad.

El punto de equilibrio es de gran utilidad para el estudio de las diversas
ones que puede plantear la administracion de la empresa y ayuda a la toma

decisiones.

- El procedimiento de calculo del punto de equilibrio radica en establecer
na ecuacion de primer grado, en la cual las ventas son iguales a la suma de
fijos mas los costos variables que correspondan a ese importe de

La ecuaci’én esV=CF+ xV
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En la ecuacion descrita, solo se requiere comprender el significado del
término x V.

Dicho término significa el importe desconocido de los gastos variables y
que corresponden a X % del punto de equilibrio que vamos a calcular.

Cuando la suma de los costos fijos y variables sea igual al importe de las
ventas, se habra determinado el punto de equilibrio.

Se pueden elaborar gréficas por cada articulo que produce vy
' comercializa el establecimiento.

La grafica se elabora de la siguiente manera:

"l..- Se trazan las lineas coordenadas con respecto al volumen de ventas, y a la
capacidad maxima de produccion.

3 g.- Se traza la linea de las ventas sobre el punto donde se unen las ventas en
inidades monetarias, con el total de las unidades de produccién.

g Se traza una linea paralela al eje de las abscisas a la altura del total de los
COSL0S ﬂjos.

&-El total de los costos fijos, los costos variables se suman y se localiza el
to sobre la linea que verticalmente cae del total de las ventas, sobre la’
scisa, trazando una diagonal hasta la unién que forma la coordenada con
linea de costos fijos.

El cruce de la"linea de ventas con la de costos, localiza el punto de equilibrio
donde e! total de las ventas absorbe costos totales.
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Ejemplo de una Grafica del Punto de Equilibrio:
‘- ~ (Los Ingresos y los Egresos estan en millones de pesos)

E

G UTILIDAD

R

E

S

(0] GASTOS VARIABLES
S

GASTOS CONSTANTES
INGRESOS

© PUNTO DE EQUILIBRIO

4 PRESUPUESTO DE EFECTIVO
f .1 OBJETIVO
El presupuesto de efectivo en la industria transformadora de madera,

ebe ser un reporte que presente las entradas y salidas de dinero de manera
ticipada y que refleje las necesidades de financiamiento a los excedentes de

El presupuesto de efectivo, es una herramienta valiosa para el manejo
s de los recursos financieros, que persigue entre otros los siguientes
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". 1.- Mejorar el manejo del dinero, estableciendo los saldos minimos de efectivo
f’me permitan la operacién normal de la empresa.

ﬂ-.- Calcular los recursos financieros que se requieren para la operacién del
blecimiento en un periodo de tiempo especifico.

3.~ Determinar con la debida anticipacion el importe y momento en que se
necesitan los financiamientos, para tramitarlos en las mejores condiciones

4.- Precisar cuando hay excedentes de efectivo en qué instrumentos seran
| s, tratando de obtener las mejores tasas de rendimiento y los plazos
‘més convenientes.

Q' Supervisar las politicas de crédito y cobranzas cuidando la recuperacion
a de las cuentas por cobrar.

,' Garantizar el pago oportuno de los adeudos que se tienen con los
i o5 de materiales y servicios y solventar los compromisos laborales y
fiscales, programando oportunamente su pago.

B I)‘

Adecuar los programas de produccion y compra de materias primas y
iales segun las posibilidades de pago.

'A Evitar sobregiros en las cuentas bancarias con el propésito de no incurrir
stos en gastos financieros innecesarios.

‘4!
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1.4.2 VENTAJAS

La insuficiencia de fondos es una de las principales causas de la quiebra
de las industrias transformadoras de madera, por tal motivo deben
aprovecharse al maximo los beneficios que ofrecen las proyecciones de
efectivo.

Los presupuestos de efectivo, son proyectos que se elaboran con
precision y cuidado por lo mismo, presentan las siguientes ventajas:

1.- Permiten la estimacién de las cantidades de dinero que se obtendran por
concepto de cobros a clientes, anticipos de clientes, venta de desperdicios,
ventas de activo, aumentos de capital y otros conceptos.

Iguaimente, ayudan al célculo de los desembolsos con motivo de las
operaciones de compra de materias primas y materiales, pago de sueldos y
salarios, pago de enerbia eléctrica, gasolina, teléfonos, impuestos y demas.

2.- Facilitan la determinacién de los saldos disponibles de efectivo los cuales se
calcylan de la siguiente manera: al saldo inicial en bancos le suman las

entradas de dinero y se le restan los desembolsos.

3.- Muestra los importes y fechas en que hay insuficiencia de fondos, lo cual
permite seleccionar la mejor alternativa de financiamiento.

4- Reflejan las cantidades y fechas en que se generan excesos de fondos,

facilitando y orientarlos a la inversion mas rentable.

.~ 5.- Permiten el control de las entradas y salidas de dinero, lo cual contribuye
hacer mas eficiente la administracion financiera de la empresa.
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':9.- Propician el establecimiento de las politicas mas convenientes de pagos, lo
cual origina que se cumpla satisfactoriamente con los proveedores, acreedores
'y bancos.

Ad

1.4.3 ESTIMACION DE LOS INGRESOS
La determinacién de los ingresos en la industria transformadora de
‘madera, depende fundamentaimente del célculo de la recuperacion de las

- cuentas por cobrar provenientes de los clientes.

La evaluacion de la cobranza de clientes, se fundamenta en los

o

ientes conceptos:

1.- En las condiciones de venta que establece la empresa.

A

2-Enla experiencia de cobros los meses y afios anteriores que tiene registrada
¢l establecimiento.

“. - En los estudios y analisis de la antigiedad de saldos de los clientes, que
leja la solvencia de los mismos.

En el examen del nimero de clientes y del porcentaje de ventas que
cada uno de los mismos.

En la industria maderera se presentan otros elementos de ingresos
108 que se detallaron en el capitulo tercero y que son los siguientes: ventas
de desperdicios, intereses generados, ventas de activos fijos y aumentos de

capital.



1.4.4 ESTIMACION DE LOS EGRESOS

La determinacién de los egresos en la industria transformadora de
madera, se basa en la cuantificacion de los pagos que son necesarios para la
operacion del negocio, dentro de los cuales destacan los siguientes:

Pago a proveedores de madera en rollo, los que se sustentan en las
condiciones de compra pactada con los mismos.

Procede establecer, que en la actualidad la compra de madera en rollo
se lleva a cabo a través del sistema de subasta, lo cual ha originado que los
pagos sean de contado y que excepcionalmente se obtenga crédito.

Pago a proveedores de materiales diversos y refacciones; se
fundamentan en las condiciones pactadas con las empresas que dan el servicio
y normalmente se obtienen plazos que oscilan entre quince y treinta dias.

Pago de sueldos, salarios y prestaciones; la ley y la practica industrial
establecen en el caso de los salarios que el pago sea semanal y para simplificar
el procedimiento de la elaboracién de la némina los sueldos también se deben
liquidar con esta periodicidad.

Pago de gastos normales y propios; dentro de este renglon destacan los
seguros empresariales, gasolina, diesel, teléfono, mantenimiento del equipo de
reparto, papeleria y otros mas los cuales se liquidan de contado o en plazos

“muy breves.

l Pago de impuestos y derechos; la programacion se basa en las
disposiciones legales y fiscales y dentro de éste concepto se encuentran los
anticipos de impuesto sobre la renta y pago definitivo, pagos del impuesto al
valor agregado, impuesto sobre némina, impuesto predial, derechos por servicio
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de agua, cuotas del Seguro Social y aportaciones al SAT e Infonavit,
inversiones en vales; que se presentan como consecuencia de tener fondos
excedentes en el negocio.

1.4.5 TIPOS DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO

La industria transformadora de madera por sus caracteristicas debe

- emplear dos formas de presupuestos de efectivo que son a corto y largo plazo.

Los mismos le permiten tener un programa preciso de los ingresos y
desembolsos durante un periodo determinado.

Los presupuestos de efectivo en éste tipo de industria se basan
fundamentalimente en los presupuestos de venta, produccion, inventarios,

compras y gastos.

Ademas, deben tomar en cuenta las variaciones que se presentan en la

economia del pais, los factores de competencia en el ramo y otras condiciones

que influyan en el manejo del efectivo.

El presupuesto de efectivo a Corto Plazo; es el que abarca un periodo de
menos de un afio, y puede dividirse en semanas o meses.

El propésito que persigue consiste en ayudar a controlar las operaciones
cotidianas de la empresa, ya que muestran los puntos altos y bajos del ciclo del
efectivo.

El presupuesto de efectivo a Largo Plazo; es el que comprende un lapso
mayor de un afio y puede dividirse en meses o afios.
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Este tipo de prondstico sirve para evaluar la capacidad del negbcio para
enfrentar los compromisos a futuro y debe ser flexible para que pueda ajustarse
con motivo de las variaciones en la cobranza, aumentos en los precios de
compra de materiales y gastos que fueron estimados.

Los presupuestos de efectivo, son mas confiables y exactos conforme es
menor el tiempo que comprenden y tanto los presupuestos a corto como a largo
plazo son de gran utilidad por la informacion que aportan a la administracion de
la empresa.

1.4.6 PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

La industria transformadora de madera, debe aplicar los principios de la
administracion del efectivo, con objeto de manejar eficientemente el recurso
financiero.

Los negocios dedicados a la explotacion de la madera, se caracterizan
por tener graves deficiencias en el manejo del dinero y debido a ésta situacion
es indispensable que apliquen con correccion los principios que se detallan a
continuacion:

1.- Centralizar el efectivo; el dinero debe ser concentrado en el menor nimero
de cuentas de cheques, con el propésito de incrementar las utilidades al no
distraer recursos financieros que puedan ser aplicados para aprovechar
descuentos en la compra de madera en rollo, pago a proveedores de materiales
y servicios o inversiones en valores de renta fija.

La oonoéntracién del disponible en una o dos cuentas bancarias reduce
la carga de trabajo en las areas financieras y contables y contribuye a mantener
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- mayores saldasen las cuentas de cheques que se manejan en las instituciones
| bancarias, lo cual se toma en consideracion cuando se solicitan préstamos.

2.~ Aclarar la cobranza, deben revisarse los procedimientos de cobro a los
~ clientes con la finalidad de hacerlos mas efectivos.

Por las caracteristicas del giro de la venta de madera y debido a que los
- margenes de utilidad que reflejan los articulos, segin se observa en el Caso
Practico de la presente Tesis, es conveniente el ofrecer a los clientes
- descuentos por pago de contado o por pronto pago, ya que de esta manera se
acelera la obtencion del disponible.

Iguaimente, los cheques o efectivo que se obtengan deben ser

- depositados de inmediato.

) . El departamento de crédito y cobranza debe tener un especial cuidado
en presentar los contra recibos por facturas oportunamente, ya que la
deficiencia en este aspecto afecta la recuperacion del dinero.

. Ademas, se aconseja que la relacion del personal de cobranza con los
clientes sea evitar el retraso y los errores al formular las facturas.

Asimismo, las facturas que se elaboren deben ser presentadas con toda
6portunidad a los clientes para que procedan a su revision y pago, de
conformidad con las condiciones practicadas para tal efecto.

4.- Controlar el inventario; en la operacién de la transformacién de madera este
es un concepto de vital importancia, ya que la obtencion de la madera en rolio
- como se ha venido explicando, es una actividad compleja y por lo mismo
requiere de un analisis minucioso de los niveles minimos y maximos del



inventario de objeto de no mantener efectivo ocioso por concentrar material es

~ @Xceso.

p——

]

E El area de produccién debe establecer una planeacién adecuada de sus
actividades, tomando en cuenta el presupuesto de ventas y la temporada de
' lluvias, periodo en el cual se complica la obtencion de la madera en rollo.

) 5.- Centralizar las cuentas por pagar; las facturas de los proveedores que estan
'pendientes de pago, deben de concentrarse en el area de pagos, con el
Fpropésito de programar su fecha de liquidacion de conformidad con la
disponibilidad de efectivo que se vaya terminando.

, También, de acuerdo con la liquidez que vaya logrando la empresa,
podran aprovecharse los descuentos por pronto pago que obtengan los
proveedores.

El centralizar los egresos, contribuye al equilibrio de las cobranzas y
pagos, con objeto de mejorar los rendimientos y promedios en las cuentas de

cheques.

6. Eficientar el empleo del Activo Fijo; la compra de activos fijos puede ser
planeada a través del arrendamiento financiero con la finalidad de conservar y
controlar el efectivo. ‘ '

El arrendamiento financiero tiene la ventaja de que se utiliza la
maquinaria, equipo de transporte o equipo de oficina mientras se efectia su
':MO.“‘

En la actualidad el arrendamiento financiero ha cobrado gran importancia
propiciado el desarrollo de un gran numero de negocios.
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1.5 EL CONTROL PRESUPUESTAL
- 1.5.1 DEFINICION

| Para formular la definicién de control presupuestal, es necesario analizar
cada uno de los conceptos que la componen, mismos que se detallan a
 continuacion:

l Técnica: segun el diccionario de la Real Academia Espafiola, es el

~ conjunto de procedimientos y recursos de que se sirve una ciencia o un arte, la
:! pericia o habilidad para usar esos procedimientos y recursos.

Control: Quiere decir comprobar, inspeccionar, registrar, verificar o dirigir,
- se entiende también el control de cuentas o el tener bajo dominio alguna
- actividad.

Presupuestal: Quiere decir o relativo al presupuesto. Asimismo, es fo
corespondiente al calculo anticipado de las cosas, se refiere también a las
‘. previsiones ‘sisteméticas, basadas en la experiencia del pasado y en las
- condiciones que se prevén para el futuro.

, El andlisis de los términos anteriores, permite establecer las siguientes
~conclusiones.

E

El control presupuestal, es un conjunto de procedimientos que sirve para
planear, coordinar y controlar por medio de proyecciones todas las funciones y
‘operaciones de una empresa.

‘ La finalidad del control pmhpuestal, es la de precisar el rumbo que
_deben seguir las actividades del negocio para obtener buenos resultados.



- 152 RESULTADOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

I
I

Los resultados del sistema de presupuestos se concentran
~ fundamentalmente en tres estados financieros, mismo que se detallan a
~ continuacion:

Estado de Resuitados: es el reporte financiero que proyecta la utilidad
- que se registré en el presupuesto, la cual puede dividirse en meses y por
articulo con objeto de determinar la contribucién de cada producto.

El estado de resultados se forma con el conjunto de los presupuestos de
- ventas, costo de ventas y gastos por areas de responsabilidad.

Cabe sefialar, que para preparar el punto de equilibrio es indispensable
~ que se presenten claramente en el estado de resultados, las ventas, los costos,
gastos variables vy fijos.

El Estado de Situacién Financiera: es el informe que presenta la situacion
financiera estimada a una fecha determinada.

Para preparar el Estado de Situacién Financiera presupuestado es
- necesario seguir los mismos procedimientos de la contabilidad general.

Es parte del Estado de Situacién Financiera al principio del afio del
 presupuesto y se corren los asientos contables para elaborar los Estados de
l Situacién Financiera mensuales que sean necesarios para el ejercicio
presupuestal.

| |
', Estado de"Cambio de la Situacién Financiera: el balance comparativo es
3

&l sustento de la elaboracion del estado de cambio de la situacion financiera, el
',cual tiene como finalidad el presentar de manera légica las fuentes de los
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recursos propios y ajenos de la empresa durante un periodo especifico,
reflejando los conductos a través de los cuales se obtuvieron y la aplicacion que

se hizo de los mismos.

Dicho estado financiero, se relaciona con los cambios que acontecieron
tanto en los recursos propios como ajenos y su impacto en las cuentas de
activo, pasivo y capital.

Los recursos provienen de la utilidad neta, disminuciones de activo,
aumentos de capital o de pasivo. Y los mismos pueden ser aplicados a
- absorber pérdidas, a aumentos de activo o disminuciones de capital y pasivo.

| El informe mencionado presenta las cuentas a través de las cuales se
- obtuvieron los recursos y a las cuales fueron aplicados.
i

El Estado de Resultados Presupuestado, proyecta la utilidad neta
resultante de las operaciones realizadas por la empresa y sirve de base para
~ establecer la comparacion entre los resultados reales y los estimados, que da
r origen a las desviaciones y a la aplicacién de las medidas correctivas.

El Estado de Situacion Financiera Presupuestado, refleja 1a sintesis de
%‘ las operaciones propuestas en el sistema de presupuestos, asimismo, presenta
 la situacion mas satisfactoria de conformidad con las circunstancias en que
- operara la empresa.

El Estado de Cambio de la Situacién Financiera, facilita el analisis de la

':Sdel io &l peincipio’y sl finel del ejercicio, itiend tabl si
Emeiomoempeonélamisma.Ademésayudaaidenﬁﬁcarlasfuent&sque
 proporcionaron recursos Y la aplicacién de los mismos.
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1.5.3 NORMAS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

El control presupuestal debe sujetarse a las normas que se detallan a
continuacion:

1- Los presupuestos deben establecer con precisién las metas que pretende
‘alcanzar la empresa y la principal es el obtener un rendimiento equitativo en
funcién del capital invertido.

2.- Las metas que se establezcan en los presupuestos deben ser alcanzados y

3- Se deben contar con el apoyo, confianza y colaboracién del Gerente
General. Gerentes de las areas de Responsabilidad y empleados.

L

4. El establecimiento debe contar con una organizacién que permita delegar
5- Se debe contar con un sistema de contabilidad que esté de acuerdo con el
Mmdemuostos,conelpmpéeitodemMarmnMomaciﬁnopomm,
comrecta y por areas de responsabilidad.

8- El control interno establecido debe fijar las lineas de autoridad lineal y

7.- La comunicacién en la empresa debe ser oportuna, clara y precisa.




154 FINALIDAD DEL CONTROL PRESUPUESTAL

El control presupuestal tiene como finalidad la adecuada vigilancia en la
Mn de la empresa.

Los propésitos que persigue el control presupuestal son los siguientes:

1.- Vigilar que se cumplan los objetivos establecidos por Ia empresa y que ei
plan de ejecucion y control para llevar a cabo las operaciones futuras se ejecute
con toda oportunidad.

2.- Proporcionar los métodos correctivos que deben seguirse para la realizacion
de los planes establecidos en los presupuestos.

3.- Coordinar las actividades de las areas de responsabilidad promoviendo el
logro de los objetivos del establecimiento.

4.- Determinar los medios de control a través de la comparacion de los
fesultados reales con respecto a los presupuestos.

La implantacién del presupuesto y el control presupuestal debe
considerarse por la administracion de la empresa como, una inversion tendiente
a la reduccion de los costos y desperdicios y un procedimiento orientado al
aumento de la eficiencia y rentabilidad.
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Dentro de las funciones de vigilancia destacan las siguientes:

1. Andlisis de las Variaciones y la toma de decisiones con respecto a las
medidas correctivas que deben aplicarse.

2.- Estudio de los informes de Actuacién de las areas de responsabilidad que

integran la empresa.

El personal encargado de la supervision del presupuesto debe tener sélidos
conocimientos de contabilidad, capacidad para analizar la organizacién del
establecimiento y habilidad para revisar y modificar los procedimientos

administrativos.
1.5.5 ANALISIS DE LAS DESVIACIONES

El administrador de una industria transformadora de madera, debe
concentrar su atencion en el analisis de las variaciones que surjan con respecto

al presupuesto.

Este procedimiento se conocera como el principio de las excepciones, el
cual ayuda al control y a la direccion de las empresas ya que se utiliza el tiempo
de una manera mas eficaz.

~ Para la aplicacién del método de las excepciones se requiere que se
E.Hentiﬁquen dos factores:

-

1.- Deben establecerse los presupuestos de operacion de la negociacién en

‘unidades y valores o tan solo en valores.
2- Deben registrarse los resultados de las operaciones del establecimiento en

unidades y valores o (inicamente en valores segtin sea el caso.

71



»
:

, La diferencia entre estos dos conceptos constituyen las variaciones en
unidades y valores.

|

; Una vez que se detectan las desviaciones debe localizarse el area de
?mponsabilidad en la que existe el problema con el proposito de aplicar la
;Emedida correctiva.

Cuando surgen variaciones con respecto a los presupuestos se aconseja
tr:nvisar en primer término los objetivos establecidos en los mismos, con el fin de
verificar si no cambiaron las condiciones de operacion de la empresa.

]
f Y debe examinarse si no hubo fallas en la ejecucion del proceso
productivo o administrativo, las cuales pudieron haber motivado las
',Hasviaciones.

Los reportes de actuacién de las areas de responsabilidad ayudan a
identificar la causa del problema ya que detalla cada uno de los conceptos que
los componen.

Cabe sefialar, que identificada y localizada la desviacion debe estudiarse

las alternativas de solucion.

Los responsables de las areas de la empresa deben intervenir y
colaborar en la correccion de las variaciones las cuales pueden ser de mas o de
Emenos con respecto a los presupuestos.

El analisis de las desviaciones conduce a establecer las diferentes
‘opciones de correccion y debe seleccionarse la mas conveniente.
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La aplicacion de las medidas correctivas debe ser practica y oportuna y
deben estar respaldadas por los encargados de las areas de responsabilidad.

Las discrepancias que surgen con respecto al presupuesto permiten
verificar los objetivos establecidos y en caso de ser necesario deben ajustarse
los mismos, de acuerdo con el examen de las variaciones.

1.5.6 BENEFICIOS DEL CONTROL PRESUPUESTAL

El control presupuestal origina que la administracion de la empresa
funcione con eficacia ya que le permite dedicar mayor atencién a la planeacion,
organizacion, direccion y control de las actividades de la misma.

La técnica del control presupuestal ofrece en la practica las siguientes
ventajas:

Planeacion: prevé los requisitos para la elaboracién y ejecucién del
presupuesto.

Asimismo, permite tener un panorama preciso de los objetivos que
pretende alcanzar la empresa a través del conocimiento del mercado donde
frata de colocar sus productos.

Contribuye a mejorar los procesos de fabricacién, procedimientos de
administracion y la toma de decisiones.

Constituye el funcionamiento para establecer las politicas de ventas,
produccion, compras y finanzas que implementara la empresa.

Organizacion: permite definir las responsabilidades y limites de autoridad
de cada una de las areas que intervienen en el procedimiento presupuestal.

i
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Ayuda a establecer la estructura organizacional mas adecuada para el
desarrollo de las actividades del establecimiento. '

Origina que todas las secciones de la empresa trabajen de manera
integral para alcanzar los objetivos comunes para la administracion.

Direccion: contribuye a la conduccion adecuada de la empresa ya que
permite el estudio de las desviaciones o variaciones.

Control: es un instrumento de vigilancia de los resultados que va
logrando periédicamente el negocio.

Constituye el medio para aprovechar de manera éptima las materias
primas y materiales y evitar los desperdicios.

Ayuda a controlar los gastos vigilados que se limiten a los montos
presupuestados autorizados.

Verifica el cumplimiento de los objetivos establecidos por las areas de
responsabilidad, analizando vy estudiando las variaciones entre lo
presupuestado y lo realizado.

Evaluacion: facilita el comparar lo presupuestado con los datos reales,
analizando el logro alcanzado con respecto a las metas establecidas.

‘Fuerza de trabajo: conduce a que el personal de establecimiento trabaje
de la forma mas productiva. Y permite avaluar el desempefio de las personas
responsables de.las areas que integran la empresa, ya que procura que
muestren sus habilidades y aptitudes.
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CAPITULOII
CASO PRACTICO

2.1 ANTECEDENTES (ORGANIGRAMA)

La Compaiiia Forestal denominada ALVA es una empresa fundada en
Enero de 1995, que se dedicaba en aquel entonces al aserrado de madera
unicamente, comenzando de una manera muy austera, con la maquinaria
indispensable para hacer solamente tablas, con el paso del tiempo vy
reinvirtiendo las ganancias se logro ir equipando el negocio hasta lograr que en
el afio de 1998 se comenzara a hacer tarimas industriales para poder tener un
producto terminado y asi lograr un porcentaje mayor de ganancias. Como se
muestra en las siguientes imagenes:

Asi se comenzé en el afio de 1995.

Actualmente la empresa ALVA ha evolucionado, el Sr. Valentin Ortiz
Coss ha sabido invertir las pocas ganancias que hasta el momento se habian
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obtenido, las siguientes imagenes nos demuestran la gran mejora que se ha
obtenido con el paso de estos afios:

Dicho establecimiento cuenta con dos lineas de producciéon que le
permiten realizar 200 tarimas industriales diariamente, las cuales se pueden

comercializar a un precio promedio de $110.00 pesos cada una. Como se
muestra en las siguientes imagenes:
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En esta imagen podemos ver el aserradero principal o la primera linea de

produccion.
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Esta es la imagen de la linea de produccién secundaria o el aserradero
dos:

El negocio cuenta con un terreno propio de 2,000 m? con 200 m?

techados que son destinados para las lineas de produccién y almacén de

productos terminados, asimismo, tiene 20 m? ocupados para la oficina

administrativa y emplea dos trailers modelos 1980 y un camién marca FORD
modelo 1972 para la entrega de las tarimas industriales. Como lo demuestran
las imagenes que a continuacién veremos:
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Esta imagen nos muestra un panorama amplio del terreno con el que
 cuenta este negocio. '




B T e

En las préximas imagenes veremos los vehiculos con los que el negocio
cuenta.

Este trailer se adquirié en 2005.

80



Este trailer fue adquirido en 2006.




Estas camionetas se adquirieron en el 2003.
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También .:adquirié en el afio 2000 muebles y enseres necesarios para la
oficina de la compaiiia. En el afio 2005 adquirié una computadora y un teléfono
fax para facilitar las tareas.




‘El negocio cuenta con diversa maquinaria y vehiculos que le permiten
realizar el proceso productivo.

La administracion del establecimiento enfrenta serios problemas de
produccion y finanzas, debido a que no cuenta con el personal directivo
adecuado, ni con los sistemas y procedimientos administrativos y financieros

_para planear sus actividades.

En virtud de lo anterior, el duefio Sr. Valentin Ortiz Coss ha considerado

indispensable formular un Organigrama, Lineas de Produccién e implementar

el Sistema de Control Presupuestal llamado GAURBE.

,“ ASEERRADEROS MAQUINAS ENSAMBLAIJE CARGADORESY

ORGANIGRAMA

GERENTE GENERAL
VALENTIN ORTIZ COSS

SECRETARIA

ENCARGADO
MIGUEL ANGEL ORTIZ
MARTINEZ

TRANSPORTISTAS
1 2 3 4
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DESCRIPCION Y FUNCIONES DEL ORGANIGRAMA:

ASERRADOR 1:
| Manuel Coss Luz
* AYUDANTE:
David Zetina Ramirez

Con el aserrador | comienza la linea de produccién ya que el es el
| encargado de proveer de planchones al péndulo y tiene la responsabilidad de
manteneria abastecida.

- MAQUINISTAS:

1.- PENDULO: Jestis Gutiérrez Malvaes.

t En esta parte de la linea de produccién se encargan de emparejar el
planchén de los constados para que las tablas que posteriormente saldran.
t ;
| 2.- SIERRA CINTA: Alberto Suarez Vilchiz
Juan Sandoval Pérez

3.- SIERRA CINTA: Valentin Marin Martinez
Pedro Boyzo Blancas

4 .- SIERRA CINTA: Nicanor Sandoval Sanchez
Pablo Sandoval Sanchez

Todas las sierras cintas se encargan de hojear los planchones para que
salgan tablas para comenzar asi el clavado de las tarimas.
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Aqui comienza nuevamente el proceso de produccion, debido a que son
[ dos lineas de produccion.

' ASERRADOR 2:

Jorge Garcia
AYUDANTE:
k) Wenceslao Boyzo Blancas

'MAQUINISTAS:

1.- PENDULO: Mari Cruz Zetina Diaz

2.- SIERRA CINTA: Rogelio Delgado Lépez
Graciela Villegas Zetina

o

3.- BANCO DE CORTE ATRAVESADO: Brenda Sudrez Vilchiz

En el Banco de corte atravesado se maquila el producto secundario que
la tarima de construccién.

ENSAMBLADO:

Octavio Hernandez
Octavio Hernandez Jr.

‘Aqui termina la linea de produccién, pero es una de las partes mas
antes de ella, ya que las personas que realizan este trabajo tiene la
implia responsabilidad de clavar las tarimas y estas deben salir con todos los
estandares de calidad que los clientes requieren.
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Después de haber concluido el proceso de produccién comienza la tarea
de los cargadores quienes tienen la responsabilidad de colocar el producto en

| el trailer, este trabajo puede hacerse a mano o con montacargas.

Cuando ha finalizado su trabajo el cargador el chofer tiene la amplio
- obligacion de supervisar que la carga se encuentre bien acomodada, amarrada
y enlonada, ademas de llevarla al lugar de destino. Una de las tareas del chofer
‘también es el de supervisar que el camion se encuentre en buen estado para
 viajar y darle mantenimiento al mismo.

2.3 DESCRIPCION DEL SISTEMA GAURBE.

El Sistema de Control Presupuestal GAURBE esta disefiado para
disminuir las deficiencias que se tienen en este negocio ya que se estudiaron
con mucha cautela y calma.

La empresa no cuenta con un proceso en la elaboracién de los productos
que ofrece, por tal motivo los trabajadores tienen que hacer demasiados
‘movimientos para producir una tarima, por ello se disefiara una linea de
;@mduccién adecuada para que los trabajadores tengan que hacer el menor
nimero de movimientos; en consecuencia traera consigo el reacomodo de
maquinaria dentro de la empresa para dar pronta solucién a esta deficiencia.

Se tienen grandes problemas con los trabajadores, ya que ellos no estan
dentificados al 100% con la empresa, esto ocasiona falta de calidad en las
as y por supuesto disgusto con los clientes, por ello se capacitaran a todos
Jos empleados con la finalidad de conocer los estandares de calidad minimos
requeridos para la elaboracién del producto y hasta la distribucion del mismo.
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El actual encargado no tiene el conocimiento adecuado en cuanto a
- saber cual es el papel que esta jugando dentro del negocio, esto ocasiona
: grandes perdidas para la empresa, ya que se tienen gran nimero de paquetes
de madera mal elaborados por que se han cortado mal, por lo cual se
- tonsidera necesario capacitarlo en materia administrativa dandole las
~ herramientas necesarias para el buen funcionamiento de su area.

] Este negocio no cuenta con organigrama, inventarios, costos etc., por tal
} situacion es necesario establecer el sistema GAURBE, que apoyara en el buen
- manejo del control presupuestal de esta empresa.

De acuerdo a lo anterior y en base a la informacion que se recabara, se
obtendran las cifras que sirvan de apoyo para la toma de decisiones en un corto
plazo, elaborando los presupuestos, asi mismo se disefiaran las politicas,
manuales, reglamentos y controles internos que antes no se aplicaban.

2.4 DISENO DEL CONTROL INTERNO

Para este caso practico se ha sugerido tomar en cuenta el siguiente
disefio del control interno:

PRODUCCION: Representa el importe de la produccion; es decir, es la materia
- prima, la mano de obra y los gastos indirectos implementados en la produccion

de un articulo.

Para el buen funcionamiento se sugiere tomar en cuenta lo siguiente:

o El punto medular para un adecuado control de la produccion se
encuentra.en un eficiente sistema de contabilidad de costos. Cerciorarse
que el sistema en uso por el negocio sea el ideal y que esté integrado a
la contabilidad general.
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o Comparar los costos reales con los estimados o estandares.

o Comparar los estandares de produccion del negocio con los de sus
competidores o la industria en general, en lo aplicable.

o Revisar periédicamente los estandares de produccion y de costos de
fabricacion.

o El establecimiento de estandares debe ser supervisado por un

empleado responsable y adecuadamente delegado para el efecto.
o Mantener programas de incentivos al personal para reducir costos.

o Establecer programas que permitan a los trabajadores aportar ideas o
sugerencias tendientes a la reduccion de costos.

o Revisar periédicamente (lo ideal es que sea en forma mensual) las
variaciones entre los costos reales y los estimados o estandares.
Discutir estas variaciones con los responsables de ellas.

o En cuanto al aspecto del proceso productivo en si, asegurarse que se
den efecto a las siguientes condiciones ideales: buena distribucion del
negocio, instalaciones y herramientas, manejo interno de materiales y
control de calidad.

VENTAS: Representa las ventas brutas de mercancias o servicios. Al cierre del
 gjercicio esta cuenta debera quedar saldada.

Partiendo del principio de evitar funciones que son incompatibles en
vitud de que la conjugacion de determinadas actividades puede dar origen a

|
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fraudes o malos manejos; evitar que aquellas personas que manejan ingresos

antes de su registro inicial; o aquellas que manejen estos ingresos después de
su registro inicial; o bien que manejen cheques ya firmados o tienen a su cargo
facsimil para firmas de cheques no intervengan en las siguientes labores:

o Manejen documentos base para facturar.

o Manejen los registros hincales de ventas.

o Manejen y autoricen notas de crédito.

o Aprueben las rebajas y devoluciones sobre ventas.

o Manejen registros iniciales de rebajas y devoluciones sobre ventas.

o Intervengan en el registro final, o sea el libro mayor.

o Toda venta invariablemente dara origen a un cargo a caja cuando es al
contado, y a cuentas por cobrar cuando es a crédito.

o Los precios de venta de mercancias invariablemente deberan cobrarse al
cliente con base a la lista de precios vigentes y especificamente

autorizadas.

o Los presupuestos de ventas deberan ser siempre mas realistas que
_ optimistas.
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2.5 IMPLEMENTACION DEL SISTEMA.
- VISION:
Ser la empresa lider en la produccién dé tarima industrial en la region.

MISION:

Satisfacer los requerimientos de nuestros clientes con una filosofia de
calidad.

- OBJETIVOS:

» Cumplir con los requisitos de calidad que se requieren.
» Satisfacer en tiempo y forma la demanda de los clientes.
» Tener la suficiente materia prima para cumplir con la demanda y que esta
cumpla con la calidad que se requiere.
_ ¢ Tener un trato humano con los clientes, proveedores y empleados para
E Iograkr asi un ambiente de trabajo cordial.
l

POLITICAS:

| Contratar personal que sea responsable y que este dispuesto a realizar
sus funciones en compromiso con la empresa.

- REGLAMENTO INTERNO:

* Prohibido FUMAR.
» Prohibido jugar dentro del area de trabajo.

» Tener cuidado extremo cuando las maquinas cunado estas estén
encendidas.




* Uso obligatorio de gafas.
» Prohibido llegar en estado de ebriedad o aliento alcohélico.
» Uso obligatorio de guantes.

Para poder organizar este negocio y poder implementar el Sistema de
Control Presupuestal GAURBE se decidi6 comenzar con la materia prima,
saber de donde proviene y cuanta madera se necesita para poder hacer una

tarima.

Para fabricar una tarima estandar se necesitan 17.5 pies de madera
aserrada.

Para fabricar una tarima bing light se necesitan 18.0 pies de madera
aserrada.

Para fabricar una tarima tacén se necesitan 15.7 pies de madera
aserrada. -

Por lo tanto;

5 847.50 millares diarios * 24 dias: 140.340 millares al mes * 12: 1 684.08
“millares al afio.

Transformado a dinero seria de la siguiente manera:
1684.08 millares anuales * $4,000.00: $6°736,320.00

1 metro de rollo cuesta $800.00

4 metros de rollo ;quivalen a 1 millar de madera aserrada.
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Para poder conseguir esta madera el Sr. Valentin Ortiz a logrado
contactar varios proveedores todos sin ningtin compromiso de entrega, él para
poder prever algun contratiempo a adquirido varios montes para poder
proveerse en caso de emergencias.

Después de saber cuanta materia prima se requiere anualmente nos

dirigimos a determinar la produccién que se tiene, los costos y las utilidades,
dicha informacion nos la muestra la siguiente tabla:
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A continuacién se especifica cuanto le corresponde a cada tarima.

% Mano de

Obra Tipo de tarima Costo diario
37% Tarima Estandar $1,598.40 al dia
43% Tarima Bing $1,857.60 al dia
20% Tarima Tacon $ 864.00 al dia

De dicho pago cuanto le corresponde a cada tarima.

TARIMA ESTANDAR: $1,598.40/135 T/dia: $11.840 por tarima.

TARIMA BING LIGHT: $1,857.60/150 T/dia: $12.384 por tarima.

" TARIMA TACON: $864.00/50 T/dia: $17.28 por tarima.
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FHEE:IDS UNITARIOS

s E::;sm [COSTO —TcosTo
g i |E __E?IG INDIRECTO | TOTAL
ESTANDAR $90840 (g1 '

E Bt $1.2988 |$92.1388
Euur;_ LGHT  lsg2384 57 2088 $93.6828
TACON $87.080 $32988 $90.3788

o R
CONTRUCCION |$20.15 $0.1800 $20.330
TOTAL $290.454 $6.0764 $296.5304

Tarima para construccion:

La tarima de construccién se hace del desperdicio del corte de la
madera.

Desperdicio: $3.00 ya habilitado

Clavo:
Caja:$8 000 piezas Costo: $400.00 Pieza: $0.50

50 piezas*$0.50: $2.50 por tarima.

' m de Obra: (tiempo extra) diay medio: 6 dias al mes: 72 dias al afio.

MANO DE OBRA
TRABAJADOR | CANTIDAD COSTO TOTAL
STOADoR | 1 [ee
=EGDOR | 1 |B0
ENCARGADO 1 535“-“_“



20% del costo diario por tarima fabricada,
$0.90°20%: $0.18 por tarima.




2.6 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

GRUPO INDUSTRIAL ALVA S.A. DE C.V.

Estado de Resultados del 01 de Enero al 31 de Diciembre del

2007.
INGRESOS: $4°913,815.00
Venta de Tarima Estandar $2°802,135.00
Venta de Tarima Bing 1°440,580.00
Venta de Tarima Tacén 259,350.000
Venta de Tarima Construccion 258,750.00
Flete (153 Viajes) 153,000.00
EGRESOS: 4°235,423.73
Gastos de Produccion $3°945,076.032
Gastos de Venta 263,465,70
Gastos de Administracion 26,882.00

UTILIDAD NETA

$678,391.27




GRUPO INDUSTRIAL ALVA S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Diciembre del 2007.

ACTIVO:
JIRCULANTE:

$ 4,000.00
70,000.00
269,500.00| $ 343,500.00

' i)
rrenos $1650,000.00
dificio 200,000.00

quipo de Transporte 985,000.00
sufa 400,000.00 |
aquinaria y EQUIpo 34152000 3'576,520.00
TAL ACTIVO: $3°920,020.00
ASIVO:
RCULANTE
reedores $325,000.00
154,000.00
AL PASIVO: 479,000.00
TAL: $3°441.020.00

2'762,628.73

apital Social
678,391.27

fidad del Ejercicio
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GRUPO INDUSTRIAL ALVA S.A. DE C.V.

Estado de Resultados del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2008.

(PROYECTADOQ)

INGRESOS:

Ventas Netas

$11°052,000.00

OTROS INGRESOS:

Fletes 205,300.00( $11°257,300.00
EGRESOS:
|Gastos de Produccién ) $8°559,792.00
|Gastos de Venta 459,840.00
[Gastos de Administracion 38,474.22
Gastos Indirectos de Fabricacion 28,800.00
|Otros Gastos 292,752.00 9°379,658.22
UTILIDAD: $1°877,641.78

Para poder realizar el estado de resultados proyectado se analizaron
concretamente los egresos tal como se presentan a continuacion.
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EGRESOS.:

Madera en Produccion
rollo Diaria TOTAL
m3
17.5 135 2 362.50°
18.0 150 2 700.00
15.7 50 1 785.00°
TOTAL: 5847.50°

5 847.50 millares*24 dias: 140.340 millares por mes: 1 684.083 millares de
madera aserrada al afo.

CLAVO:

El clavo que se utiliza es de 2 % pulgadas y se estan considerando
288 dias de trabajo al afio.

GASTO
CLAVO VALOR ANUAL
POR PRODUCCION |CONSUMO |CONSUMO |POR POR
TARIMA DIARIA DIARIO ANUAL CLAVO TARIMA
110 135 14 850| 4276 800 $0.50$213,840.00
90 150 13500 3888 000 $0.50 | $194,400.00
60 60 3 000 864 000 $0.50|$ 43,200.00
TOTAL 335 31350 9028 800 $451,440.00
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Una caja de clavo contiene 8 000 piezas y cada caja tiene un costo
de $400.00 pesos. Por lo tanto cada clavo tiene un costo de $0.50 centavos.

La tabla anterior nos indica que se gastan $451,440.00 pesos al afio
en clavo, debido a que se necesitan 1 128.60 cajas anuales.

PINTURA:
Frasco spray: $25.00

Tarima estandar: 38 889 anual
Tarima big: 43 200 anual

82 080 tarimas*$0.50: $41,040.00/$25.00: 1 641.60 frascos
anuales.

(Cada frasco de pintura aproximadamente alcanza para 50 tarimas.)

FLETE:

Se tiene una produccion anual de tarima estandar y bee ligth de 82
080 (se considero el dato junto ya que un viaje se lleva el mismo numero de

tarimas ya sea estandar o bee ligth) y de tarima tacén se tiene una produccién
anual de 14 400.

82 080 tarimas anuales/500 tarimas que lleva un camion: 164.16 viajes anuales
*$1,500.00 pesos de gastos: $246,240.00 pesos anuales.

14 400 tarimas anuales/250 tarimas que lleva un camién: 41.14285 viajes
anuales * $1,400.00 pesos de gastos: $57,599.99 pesos anuales.
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Por lo tanto de realizan 205.30285 viajes anuales que tienen un costo
de $303,839.99

MANO DE OBRA:

Tarima estandar: 135*$11.840: $1,598.40 al dia * 24 dias: $38,361.60 al mes *
12 meses: $460,339.20 al afio.

Tarima bee ligth: 150*$12.384: $1,857.60 al dia * 24 dias: $44,582.40 al mes *
12 meses: $534,988.80 al afio.

Tarima tacon; 50*$17.280: $864 al dia * 24 dias: $20,736.00 al mes * 12 meses:
$248,832.00 al afio.

Si sumamos las cantidades anteriores nos daremos cuenta que se
tiene un gasto de mano de obra por $1°244,160.00

Luz:

_—

$1,809.00 de gasto a la semana * 4 semanas: $7,236.00 al mes * 12 meses:

~ $86,832.00 al afio.

Se tiene un gasto total de luz anual de $86,832.00
Teléfono:

$301.50 de gasto a la semana * 4 semanas: $1,206.00 al mes * 12 meses:
$14,472.00 al afio.

Se tiene un gasto anual de teléfono anual de: $14,472.00
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Secretaria:

$500.88 de gasto a la semana * 4 semanas: $2,000.352 al mes * 12 meses:
$24,004.224 al ario.

Se tiene un gasto anual de secretaria por: $24,004.224 al afio.
Mantenimiento:

Para los traileres se gastan aproximadamente 18 llantas al afio y el

carro rabon se lleva 6 llantas, cada una tiene un costo de $6,000.00
24 llantas * $4,000.00: $96,000.00 de gasto anual en llantas.

$5,000.00 de mantenimiento mensual*12 meses: $60,000.00 + $96,000.00:
$156,000.00 anual.
Se tiene un gasto de $156,000.00 anuales en mantenimiento de los

carros.
Ventas:

Tarima estandar: 38,880 * $105.00: $4°082,400.00

Tarima bee ligth: 43,200 * $110.00: $4°752,000.00

Tarima tacon: 14,400 * $130.00: $1°872,000.00

Total: 95,040 t/afio $10°706,400.00 ventas anuales.

t: tarimas.

Afio: 228 dias.
Semana: 6 dias.
Meses: 24 dias.
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2.6 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO.

Segun el Estado de Resultados Proyectado se estima que tendra una
venta anual de $11°257,300.00.

GASTOS VARIABLES:

Madera en rollo $6°736,320.00

Clavo 451,440.00

Pintura \ 41,040.00

Flete 303,849.00

Mano de Obra 17244,160.00

GIF 28,800.00

Mantenimiento de Camiones 156,000.00

Otros Gastos 292,752.00

$9°254,361.00

- GASTOS CONSTANTES:
- Luz ) $ 86,832.00
E Teléfono 14,472.00

Secretaria 24.002.22
| 125.306.22

$9°379,658.22

Relacion entre Gastos Variables e Ingresos:

y=a+bx

Donde:

y=Total de Gastos

a=Gastos Constantes

b= Relacion entre Gastos Variables con el Ingreso
x= Total de Ventas

106




y= $125,306.22+ (.82207563 ( $11°257,300))
y= $125,306.22+ $9°253,500.60
y= $9°379,658.22

Férmula del Punto de Equilibrio

X=al1-b

=$125,306.22/ 1- .82207563
X=$125,306.22/ .17792437
X=$704,266.7623

La siguiente grafica nos muestra la localizaciéon del PUNTO DE
~ EQUILIBRIO:
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Gastos variables ($9,254,352.00)
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CAPITULO Il
CONCLUSIONES GENERALES

Debido a la importancia y trascendencia que tiene la actividad de la
transformacién de la madera en la economia nacional, estimo pertinente

establecer las siguientes conclusiones:

Como ya lo hemos venido mencionando la empresa denominada
ALVA enfrentaba serios problemas puesto que no se contaba con un orden en
la produccion y mucho menos en la administracion, lo cual estaba ocasionando
grandes pérdidas tanto econdmicas como productivas, por tal motivo se
considero importante la implementaciéon del Sistema de Control Presupuestal
GAURBE.

3.1 BENEFICIOS DEL SISTEMA

El Sistema GAURBE consisti6 en el reacomodo de maquinaria
convirtiéndose asi en una linea de produccién que trajo grandes beneficios para
el negocio, debido a que se optimizaron tiempos, con esta linea de produccion
se tuvo la necesidad de capacitar a los trabajadores para asi lograr la armonia
empresarial que se necesitaba y obtener condiciones de trabajo optimas.

_ Se determinaron costos de todas las tarimas que se producen, con la
finalidad de obtener el valor unitario de los productos elaborados, mediante este
sistema nos percatamos que con lo que se produce no se obtienen ganancias,
por tal motivo se le sugirié al propietario la fabricacion de productos secundarios
con el desperdicio que se genera, siendo estos la tarima para construccion y
caja frutera. Es entonces en estos productos donde se encuentra

verdaderamente la ganancia del negocio.
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El Sistema GAURBE permitié al propietario obtener informacion clara,
precisa y confiable respecto a los Estados Financieros presupuestados, que
han servido de base para tomar las desiciones mas apropiadas para el mejor
funcionamiento del negocio.

Por otro lado después de hacer un analisis de la situacion del
negocio, se considero pertinente solicitar un crédito a una institucion financiera
y lograr asi incrementar los recursos econémicos del negocio, dicho crédito se
solicito a la Financiera Rural S.C. este crédito fue otorgado por $1°000,000.00,
dinero del cual se ha ocupado $200,000.00 para la adquisicion de materia
prima, el dinero restante se encugntra depositado en la Financiera para en el
momento que se requiera poder retirarlo. Cabe mencionar que solo se esta
pagando un minimo de interés exclusivamente de los $200,000.00.

Por todo lo anterior podemos concluir que el Sistema de Control

Presupuestal GAURBE atrojo resultados que beneficiaron al Sr. Valentin Ortiz
- Coss propietario de este negocio.
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CONCLUSIONES

En la actualidad los negocios por pequefios que estos sean ya no
pueden manejarse liricamente, debido a que las exigencias ya no son las
mismas de antes.

Los negocios de hoy en dia enfrentan serios problemas debido a la
falta de control administrativo, que pueda conducir y manejar a los dueiios, es
por ello que se considera pertinente implementar un sistema que disminuya o
elimine las fallas que se tengan.

Los resultados del presente trabajo demuestran como una empresa
que no esta basada en los principios administrativos resulta poco eficiente y

competitiva en un mercado global que cada vez presenta mayores exigencias.

Contrario a-lo que las personas pudieran pensar, pequefios cambios

- en la organizacién pueden traer grandes beneficios, lo cual se demostré en el

proyecto de la empresa denominada ALVA S.A. de C.V., en la cual en poco
tiempo se ha conseguido mayor eficiencia en el uso de los recursos, logrando
asi mayores beneficios econémicos.
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