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INTRODUCCION

La presente investigacion tiene como objetivo principal determinar las
oportunidades de negocio para México en el sector de alimentos organicos dentro
del mercado internacional, se analiza como es que se ha comportado el sector
agricola organico en el mundo a lo largo de los ultimos 100 afios lo cual permite
generar una vision amplia de cuales son las economias mas adecuadas como

destino de los alimentos organicos mexicanos.

Este trabajo de investigacion se encuentra dividido en seis capitulos donde se
aborda una descripcidn de la agricultura organica, las bases y experiencias en otros
paises, asi mismo se plantea también cuales son los puntos indispensables a
cumplir para que los productos agricolas mexicanos puedan ser exportados y
cumplan con todas las regulaciones debidas para que puedan llegar a personas de
diferentes naciones. Se hace una descripcion de la situacion actual de nuestro pais

en este sector, asi como un perfil de los consumidores de estos productos.

La importancia de estudiar este tema radica en que este sector aln se encuentra
en desarrollo en México, las actividades productivas de las empresas aun no se
enfocan en los sistemas de produccién organicos; por diversas indoles desde falta
de informacién, falta de capital o por considerar las regulaciones excesivas. Al
desarrollar nuevos esquemas de produccion es posible aumentar mas aun el
margen de ganancias; las aperturas comerciales de Tratados de Libre Comercio y
Acuerdos de cooperacion economica son una llave para acceder a nuevos
mercados y asi poder satisfacer la demanda excesiva que este producto esta

teniendo.



CAPITULO | FUNDAMENTOS DE LA
INVESTIGACION



1.1 SITUACION PROBLEMATICA

La elaboracion de productos orgénicos ha crecido exponencialmente en los ultimos
afos en el mundo; México se ha posicionado como el cuarto productor de alimentos
de esta indole presentando un crecimiento anual del 17.6% en los del 2012 al 2017
(Mena, 2018). México destina 20.7 millones de Hectéreas a la siembra de productos
agricolas (Mendoza, 2020) de estos millones de hectareas el 3.25% es decir
673,968 Has son destinadas a la produccién de alimentos organicos de las cuales
88,300 Has. ya se encuentran certificadas (Agencia de Servicios a la
Comercializaciéon y Desarrollo de Mercados Agropecuarios, 2016). Oaxaca,
Chiapas, Michoacén, Chihuahua y Nuevo Leo6n son los lideres destinados a esta
actividad siendo en Oaxaca, Chiapas y Michoacan donde se concentra el 50 % de

estas tierras. (Procuraduria Federal del Consumidor , 2018)

México en el comercio exterior esta posicionado entre los principales 20 paises
exportadores de productos organicos, del total producido nacionalmente el 85% se
destina a Estados Unidos de América, Alemania, Francia, Reino Unido, Canada,
Suiza, ltalia, y Japon y el 15% restante se queda para consumo interno.
(Procuraduria Federal del Consumidor , 2018) Actualmente en México se cultivan
mas de 45 alimentos organicos diferentes, el principal es la produccion de café el
cual es el producto organico mas exportado seguido por el maiz y el aguacate.

(Procuraduria Federal del Consumidor , 2018)

México cuenta con 12 tratados de libre comercio alrededor del mundo con 46
paises, con los cuales elimina las barreras comerciales que existian con estos
paises. Gracias a estos TLC’S el comercio bilaterales y multilaterales el sector ha
crecido exponencialmente; y las exportaciones agroalimentarias mexicanas en la
mayor parte de sus productos se ve libre del pago de aranceles, marcando gran

pauta para que su crecimiento siga al alza.



Entre los principales Tratados tenemos:

e EI UMSCA (Unites States, México, Canada)
En el cual se eliminaran los aranceles y cuotas arancelarias a los productos

agricolas mexicanos que se exporten hacia Estados Unidos.

e El tratado comercial “TLCUEM” (Tratado de libre comercio Uniéon Europea —
México)
Siendo el primer acuerdo de libre comercio entre el Continente americano y
la UE en donde se eliminan las barreras comerciales que existian entre los

paises miembros.

e AEE México — Japbn
Japon es el tercer importador agroalimentario del mundo, de este sector el
pais importa alrededor de treinta y cinco mil millones de dolares anuales.
(SICE)

En este acuerdo de cooperacion econdémica se lograron negociar
compromisos en 796 lineas arancelarias lo que nos garantiza una entrada
libre de aranceles al 99% de los productos que México exporta a Japon

hablando del sector agroalimentario (SICE).

Actualmente en México existe una falta de informacién y difusion entre este tipo de
empresas, muchas de ellas no tienen acceso a todos los pardmetros y lineamientos
gue se tiene que seguir para que se pueda considerar como tal una empresa de
esta indole, ya que hasta el afio 2016 solo un poco menos del 20% del total de las
tierras destinadas a la produccion organica estaban certificadas (Solleiro & Mejia,
2016). El porcentaje restante no cuenta con esta certificacion y esto es gracias a
gue el acceso a la informacién sobre requisitos y normas para obtener el sello
distintivo y/o para realizar una exportacion de sus productos puede llegar a ser de
dificil acceso, si el 100% de las hectareas destinadas a la produccion agricola
organica en México se encontraran certificadas se podrian implementar programas

de fomento a la exportacién de este tipo de alimentos, lo que generaria un
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crecimiento considerable en el desempefio de nuestras exportaciones; sin embargo
para poder comercializar los alimentos organicos en el mundo es un requisito

indispensable contar con la certificacion.

1.2 PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA

1.2.1 PREGUNTA DE INVESTIGACION:
e ;CoOmo incrementar el desempefio de las exportaciones de nuestros

productos organicos a los diferentes mercados del mundo?

1.2.2 OBJETIVO GENERAL:

e Determinar oportunidades de negocio en el sector organico del mercado

internacional.

1.2.3 OBJETIVO ESPECIFICO:
¢ Analizar los mercados mundiales para conocer qué tan desarrollado esta el

sector de alimentos organicos.

e Conocer gué alimentos organicos son los mas consumidos por la poblacion

mundial e identificar su procedencia.

e Determinar las tendencias a futuro de este sector. Conociendo esta
informacion se podra determinar cudles paises son los adecuados para

destinar las exportaciones de alimentos agricolas organicos mexicanos.
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1.2.4 HIPOTESIS:

Se incrementara el desempefo de nuestras exportaciones de productos agricolas
frescos organicos en el mundo por medio de incentivar, apoyar y asesorar a los
productores nacionales para que estos puedan comercializar sus productos en el

mundo dandoles las facilidades y contactos para realizarlo.

Al cumplir con las normas de calidad que exigen los mercados internacionales y
creando una red de contactos entre empresas e innovando y adecuando los

productos para que sean atractivos al mercado.

1.2.5 VARIABLES DEPENDIENTES E INDEPENDIENTES:

Variables dependientes:

1. Incremento en el desempefio de las exportaciones

Variables Independientes:

1. Normas de Calidad
2. Crear una red empresarial

3. Asesoria a los productores

1.2 JUSTIFICACION

Este tema es de importancia personal ya que considero que en la actualidad los
alimentos convencionales contienen altos grados de quimicos que a largo plazo son
perjudiciales para la salud y esto podria evitarse consumiendo alimentos

meramente organicos.

Dado que en esta época en el mundo es tendencia el consumo de alimentos

organicos y en México tenemos gran potencial de produccion y los recursos
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necesarios para producirlos, podemos considerar que tenemos una ventana de
oportunidad para poder acrecentar nuestros lazos comerciales con el mundo en el
ambito organico; tratando de ampliar la variedad de productos que actualmente

exportamos asi incrementando los niveles de exportacion.

Esto beneficiaria directamente a los consumidores ya que la comercializacién de
estos productos garantiza la calidad final de consumo debido a que en la agricultura
organica no se utilizan quimicos como pesticidas, fertilizantes sintéticos, aguas
residuales o variedades transgénicas. En este sentido son productos que se cultivan
y se procesan por métodos naturales, cabe destacar que estos métodos no son
intensivos, ya que por lo general se tiene un cuidado del medio ambiente. Mas alla
de los beneficios a la salud el término organico promueve el comercio justo entre
productores, intermediarios y consumidores, ademas del uso racional de los

recursos naturales como el agua y la energia eléctrica.

El sector comercial de produccion de alimentos organicos en México se veria muy
beneficiado porque se generaria una fuente directa de empleo, ya que actualmente
un poco mas del 50% de los productores de este sector son grupos indigenas y de

personas de escasos recursos.

Este intercambio comercial haria crecer altamente este sector en nuestro pais, y
posicionarlo como uno de los paises productores de alimentos organicos; se prevée
que en los proximos siete afios la demanda de estos productos siga creciendo,
sobre todo entre la poblacion de paises nordicos y desarrollados, donde el ingreso
per capita les permite adquirir estos productos y también por la tendencia de tener
una salud integral, lo evidentemente incluye los alimentos organicos. En este
sentido nuestro pais puede aprovechar este momento para ir promoviendo entre los
agricultores estas técnicas de cultivo y fomentarlas, ya que, a diferencia de los
productos agricolas tradicionales, los organicos tienen una mayor percepcion de

valor ante los ojos de un sector comercial.



CAPITULO Il MARCO REFERENCIAL
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2.1 AGRICULTURA

Para comenzar es preciso definir qué es la agricultura, “es la actividad humana
tendiente a combinar diferentes procedimientos y saberes en el tratamiento de la
tierra, con el objetivo de producir alimentos de origen vegetal, tales como frutas,
verduras, hortalizas, cereales, entre otros” (Equipo de Redaccion de Concepto.de.,
2017).

Para efectos de esta tesis se tiene aclarar que la Agricultura es el trato de la tierra
sin importar la utilizacion de materiales, estos pudiendo ser sintéticos o naturales
con el fin de producir un bien, que son los frutos, verduras o hortalizas, en esta
practica comunmente se utilizan productos agroquimicos, los cuales tienden a
modificar el entorno que lo rodea, asi como la fertilidad del suelo para que los

agroalimentos se produzcan de mejor manera.

La agricultura es una actividad econdmica que se encuentra dentro del sector
primario, y en ella se incluyen todos aquellos actos realizados por el hombre,
tendientes a modificar el medio ambiente que lo rodea, para hacerlo mas apto y
asi generar una mayor productividad del suelo, y obtener alimentos tanto para el
consumo directo 0 para su posterior tratamiento industrial generando valor

agregado. (Equipo de Redaccién de Concepto.de., 2017)

2.2 AGRICULTURA ORGANICA

Una de las definiciones mas completas sobre que es la agricultura organica es la
gue ofrece la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO) que menciona lo siguiente: “La agricultura organica es un sistema
de produccion que mantiene la salud de los suelos, los ecosistemas y las personas.
Se basa en procesos ecolégicos, biodiversidad y ciclos adaptados a las condiciones
locales. En lugar del uso de insumos con efectos adversos. La agricultura organica

combina tradicién, innovacién y ciencia. Para beneficia el entorno compartido y


https://concepto.de/alimentos/
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promover relaciones justas y una buena calidad de vida para todos los

involucrados.” (FAO, www.ifoam.bio, 2005)

El uso de la agricultura organica le genera un valor agregado al producto final ya
que la utilizacion de suelos libres de quimicos que se adapten al tipo de cultivo para
gue tengan un crecimiento Optimo, asi como el dejar de utilizar quimicos sintéticos
para mejorar y acelerar el crecimiento del producto y producir alimentos
completamente naturales. Para considerarse una agricultura completamente
organica tienen que tomarse en cuenta 4 puntos fundamentales que son mantener
la salud de las personas involucradas en el proceso, descartar el uso de fertilizantes
quimicos, mantener calidad de los suelos naturalmente y conservar los ecosistemas
libres de quimicos, si uno de estos 3 factores no se llegara a cumplir esta ya no

seria considerada orgéanica.

Los alimentos organicos son el resultado de un proceso agricola y ganadero mas
amigable con el medio ambiente. Estos son aquellos que se producen bajo un

conjunto de procedimientos denominados "organicos, biol6gicos o sostenibles".
Estas préacticas tienen tres objetivos principales:

e La obtencién de alimentos mas saludables

e Uningreso mayor para los agricultores

e La proteccion del medio ambiente a través del uso de técnicas no
contaminantes, y que ademas disminuyan el empleo de energia y de

sustancias inorganicas

Evitando practicas contaminantes y mas saludables para los consumidores. Se trata
de un sistema de produccién que fomenta y mejora la sanidad de los suelos y los

ecosistemas.
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Segun la (FAO, INOCUIDAD Y CALIDAD DE LOS ALIMENTOS EN RELACION
CON LA AGRICULTURA ORGANICA, 2000) hay cuatro aspectos principales que

miden la calidad de los alimentos organicos:

e Peligros quimicos
e Peligros microbiolégicos
e Propiedades nutricionales y arganolépticas

e Propiedades funcionales

2.3 ANTECEDENTES HISTORICOS

El movimiento del sistema productivo agricola organico se originé principalmente en
Alemania, Inglaterra y Estados Unidos de América a finales del siglo XX, los
pioneros de este movimiento trataban de demostrar al mundo que se pueden
producir alimentos sin la necesidad de fertilizantes sintéticos; los agricultores de esa
época ya consideraban que una cosecha productiva libre de quimicos y pesticida
era mas segura y sana para la salud del hombre, asi como también establecer
suelos sanos y feértiles, como todo al principio el movimiento organico era pequefio
y solo tenia pocas organizaciones internacionales de las cuales tres de las mas

im portantes eran:

1.-Demeter en Alemania:

Demeter internacional surgié gracias al Doctor Rudolf Steiner, notable cientifico
filésofo y fundador de la escuela Ardor, en 1924 el Doctor Steiner se reunid con un
grupo de extranjeros agricultores europeos que comenzaban a observar un rapido
declive en la fertilidad de las semillas que utilizaban, asi como en la vida de las
cosechas y la salud que presentaban los animales que se encontraban en las

granjas.
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Antes de la llegada de la industrializacion, la mayoria de las comunidades alemanas
eran agrarias y usualmente las personas vivian en sus granjas, estas personas
tenian diversidad de animales de granja y sembraban y cosechaban para ellos

mismos y sus animales.

En el siglo XIX la industrializaciéon llego de manera abrupta dejando a un lado el
mundo occidental, transformando las comunidades agricolas en comunidades
industriales, los granjeros agricultores se movian de las granjas a las ciudades

(Demeter, s.f.).

2.-Rodale Institute en Estados Unidos de América

El instituto Rodale fue fundado en 1947 por el pionero organico J, | Rodale con la
finalidad de estudiar 2 aspectos importantes que fueron, el estudio de la comida
saludable, la fertilidad y salud del suelo en relacion al bienestar que tenian las

personas al consumir estos alimentos.

J.l. Teorizo que, para preservar y mejorar nuestra salud, primordialmente

deberiamos preservar la salud natural de nuestras tierras.

Después del fin de la primera guerra mundial el uso de fertilizantes, quimicos
pesticidas, conservadores y aditivos eran de uso regular con el fin de mejorar el
sabor y la apariencia de los alimentos, pero afios después la agricultura cambio
rapidamente, después de la 2° guerra mundial J.I comenzé la idea de crear un suelo
rico en nutrientes y libre de contaminantes, las personas comenzaron a escuchar lo
gue decia y su aceptacion crecié. El uso de estiércol, los cultivos de cobertura y las
mezclas de cultivo se convirtieron en practicas habituales. En 1954 J.I escribio “Lo
Organico no es Moda” y desde ese entonces ha sido un practica establecida hasta
la actualidad (INSTITUTE, s.f.)
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3.-Soil Association en Reino Unido

La asociacion Soil fue fundada el 3 de mayo de 1946 debido a la sobre produccion
agricola y el uso excesivo de herbicidas después de la segunda guerra mundial.
(ASSOCIATION, s.f.)

Poco después del 5 de Noviembre de 1972 durante un congreso internacional sobre
la agricultura organica en Francia “Naturel et Progrés” se cred la federacion
internacional de movimientos de agricultura organica IFOAM por sus siglas en inglés
cuya misién es “Guiar, unir y ayudar al movimiento organico en toda su diversidad”
y su visién es “La adopcion mundial de sistema ecoldgico, social y econémicamente

viables.

2.4 PRODUCCION ORGANICA Y AGROECOLOGICA:;

La produccién organica y agroecoldgica se basa en el mismo principio de generar
una produccion libre de sustancias quimicas sin embargo existen diferencias

significativas entre estas.

La agricultura orgénica cuenta con procesos de certificacidbn que garantizan la
calidad de los alimentos y verifican el cumplimiento de las normas necesarias que
exija el pais, basicamente la produccidn organica sistematiza los procesos técnicos
agronomos que los agricultores deben realizar para asegurar una produccién mas

biolégica, ecoldgica y libre de quimicos.

Los productos agroecoldgicos son los que provienen de la agricultura que preserva
los recursos naturales, no utiliza insumos externos peligrosos y provienen de
sistemas de recursos diversificados que respetan el conocimiento local tiene como
primera funcion la alimentacion y su practica respeta y fomenta la identidad cultural

campesina.

Es decir, no solo establece como tal los mismos lineamientos que la produccion

organica, sino que se realiza con los mismos objetivos de produccion libre de
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sustancias quimicas, ademas de considerar aspectos socio-econdémicos, politicos y
medio-ambientales. La agroecologia valora el trabajo cooperativo y el desarrollo
sostenible dandole mayor importancia a la persona y el objeto social que al objetivo
capital. Sin embargo, esta practica todavia no cuenta con los lineamientos de

certificacion lo que no asegura la veracidad de los alimentos.

Actualmente existen distintos productos que no fue posible que contaran con la
certificacién organica y estdn comercializandose como agroecoldgicos, lo que no
garantiza al consumidor que sean productos meramente organicos. Basicamente
contar con el sello de produccion organica es una herramienta para el que vende y

una garantia de confianza para el que compra.

2.5 AGROQUIMICOS
Los agroquimicos son aquellas sustancias quimicas empleadas en la agricultura
con el fin de mantener y conservar libres de virus y bacterias los cultivos vegetales

y animales. (Universidad de Valencia, 2015)

Existen 2 diferentes grupos como los son:

A).-Para suprimir algun elemento perjudicial en la planta:

Herbicidas

¢ Funguicidas
e Insecticidas
e Acaricidas
¢ Nematicidas
e Rodenticidas
.
B).- Para incrementar la salud y crecimiento de las plantas:
e Fertilizantes

e Fitorreguladores
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2.6 AGROALIMENTOS

Productos derivados de la Agricultura con el fin convertirlos en alimentos para el uso

Humano o Animal. Fuente: Elaboracion propia con base en (Ministerio de Ciencia,

Tecnologia e Inovacion Productiva - Republica de Argentina, 2008)

2.7 CLASIFICACION DE LOS ALIMENTOS ORGANICOS

Los alimentos organicos pueden ser clasificados de la siguiente manera:

1. Por su origen.

2. Por su composicién quimica.

3. Segun su funcién dentro del organismo.

1. Por su origen, los alimentos se clasifican en:

Orgénicos: Dentro de los organicos se encuentran alimentos de origen
vegetal y los de origen animal.

Inorganicos: Entre los de origen vegetal se encuentran: las raices
(zanahoria, betabel); tallos (apio, cafia de azucar); flores (azafran,
Jamaica, flor de calabaza); frutos (jitomate, meldn) y semillas (arroz,
maiz, frijol, chicharo); asi como todos sus derivados (azlcar, harinas,
aceites, condimentos, etcétera).Entre los alimentos de origen animal
se pueden mencionar la carne de res, de puerco, de pollo, de
pescados y mariscos; y todos sus derivados, como leche, mantequilla,
qgueso, huevos, jamaon, chicharron, etc., ademas de una gran variedad
de insectos.

Los alimentos de origen inorganico comprenden el agua, presente en
todos los alimentos y las sales minerales de calcio, sodio, potasio,
hierro, etc. Existen en pequefias proporciones en casi todos los

comestibles.
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2. Por su composicion quimica, los alimentos se clasifican de la siguiente forma:
¢ Ricos en carbohidratos o hidratos de carbono
e Ricos en lipidos o grasas
e Ricos en proteinas

e Sales minerales y agua

Los alimentos abundantes en carbohidratos son, en general, las

hortalizas y todas las frutas

Los alimentos con alto contenido de grasa son los huevos, las carnes, los embutidos

y los aceites.

Algunos de los alimentos ricos en proteinas son: leche, carne y las leguminosas.

2.8 CLASIFICACION COMERCIAL DE LOS PRODUCTO ORGANICOS

o 100 % orgéanicos: productos sin ingredientes no organicos.

e Organicos: productos con un 95% de los ingredientes de tipo organicos.

e Hechos con productos organicos: productos realizados entre un 50% y 95% de
productos organicos.

o Con contenido orgénico: productos con menos del 50% de los ingredientes

organicos

2.9 NORMA DE CALIDAD:

Las normas definen los requisitos, especificaciones, directrices o caracteristicas que se
deben utilizar para asegurar que los materiales, productos, procesos y servicios son
adecuados para su proposito. (Apcer Group, 2016). Una norma es un documento de
referencia aprobado por una autoridad competente en la materia, tales como la
International Organization for Standardization (ISO).
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Son las reglas que definen que un producto es el adecuado para un cierto publico
especifico delimitando las caracteristicas necesarias que este debe tener para ser
adecuado como por ejemplo: la comercializacién de un juguete adecuado para nifios de
cierta edad, o un determinado equipo electronico delimitado solo para ser comercializado
en la Comunidad Europea, o incluso que una determinada fabrica actia correctamente

respecto a las normas medioambientales. (Apcer Group, 2016)

Las normas de calidad o también conocidas como normas ISO son documentos que
especifican requerimientos que pueden ser empleados en organizaciones para
garantizar que los productos y/o servicios ofrecidos por dichas organizaciones si

cumplen con su objetivo
¢Para qué sirven las Normas 1SO?

El objetivo perseguido por las Normas ISO es asegurar que los productos
elaborados o los servicios brindados alcancen un estdndar minimo de calidad que

pueda dar certeza y satisfaccion a los consumidores.

Asi como para acceder mas facilmente a los mercados nacionales o internacionales
y asi poder estandarizar el comercio de una manera internacional, favoreciendo a

los organismos publicos.

Existen factores que benefician en los negocios a los productores que cuentan con
normas I1SO:

e Reduccion de los costos: permiten una optimizacion de las operaciones.

e Incremente la satisfaccion del cliente: colaboran a mejorar la calidad de

los productos y/o servicios cumpliendo con las exigencias de los usuarios.

e Abra el acceso a nuevos mercados: reducen las barreras al comercio

internacional.

e Incremente la cuota de comercio: aportan una ventaja competitiva.

Actualmente la Certificaciébn organica se regula mediante la Norma ISO 65 que su

objetivo consiste en fijar los requisitos cuya observancia asegura que los
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organismos de certificacion administran su sistema de certificacion por tercera parte
de manera consistente y fiable, con el fin de facilitar la aceptacion de su certificado

a nivel nacional e internacional ( Pons & Sivardiere, 2002)
Obtener la acreditacion de la norma es relevante ya que:

« Declara que los organismos acreditados son competentes e imparciales;

« Les permite, a nivel internacional, conseguir la aceptacion de sus
prestaciones y el reconocimiento de sus competencias.

o Unifica y simplifica los numerosos tramites de reconocimiento de los
operadores;

« Evita a las empresas exportadoras los reiterados controles que deben pasar
para tener acceso a los mercados internacionales;

o Establece y promueve la confianza a nivel nacional e internacional al

comprobar la competencia de los operadores en cuestion.

Asimismo a la Norma ISO 65, la certificacion organica debe cumplir también con las

siguientes normas:

e ISO 9001.- Se concentra en la satisfaccion del cliente y en la
capacidad de proveer productos y servicios que cumplan con las
exigencias internas y externas de la organizacion.

e |SO 14001.- Estandar internacionalmente aceptado que indica como
poner un sistema de gestion medioambiental efectivo en su sitio, ISO
enfocada a la proteccion del medio ambiente

e |SO 22000.- Norma internacional de sistemas de gestion de seguridad
alimentaria que especifica los requisitos que se deben cumplir en la
totalidad de la cadena de suministros de alimentos, para asegurar que

lleguen en perfecto estado al consumidor.
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3.1 TEORIAS DEL COMERCIO EXTERIOR

Como parte de la investigacion se ha recabado informacion acerca de las principales
teorias del comercio internacional y las ventajas de esta practica como un medio
para el crecimiento de los paises, en las paginas siguientes se hara un recorrido de
algunas de estas teorias que son relevantes para la investigacion como los son la
clasicay la Teoria de las proporciones factoriales y culminando con una revision del

Diamante de Porter para analisis de entrada a nuevos mercados.

3.1.1 TEORIA DE LA VENTAJA ABSOLUTA DE ADAM SMITH

La teoria de la ventaja absoluta planteada por Adam Smith destaca la importancia
del libre comercio para que la riqueza de las naciones se incremente. Se puede
definir a la ventaja absoluta como la capacidad de producir un bien a un costo
absolutamente menor medido en términos de unidades de trabajo. La
especializacion en la produccion y el intercambio de lo producido para sacar partido
a las diferencias entre paises parte de la misma idea de como la divisién del trabajo
y el comercio revierten en resultados positivos desde el punto de vista de la
sociedad, es decir un pais tiende a producir un bien que le sea a menor costo y le
requiera menos recursos y este comercializara sus bienes absolutos con los paises

gue producen a menor costo lo que ellos no pueden producir,
Ejemplo:

Digamos que Inglaterra usa 10 unidades de trabajo para producir 1 metro de tela 'y
12 unidades de trabajo para producir 1 botella de vino, mientras Portugal emplea 14
unidades de trabajo para producir 1 metro de tela y 8 para producir 1 botella de vino.
Como se puede ver en la figura adyacente, Inglaterra posee una ventaja absoluta
en la produccion de tela, mientras Portugal posee ventaja absoluta en la produccion

de vino. Por lo tanto, Inglaterra producira ropa y comerciara el vino con Portugal.
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ILUSTRACION 1 Ejemplificacion de la teoria absoluta de Adam Smith

coste del trabajo
por unidad

| | P

T [(10)] 14
v |12 |(8)

productos

No obstante, existe una idea que resulto demasiado cerrada para la estricta
definicion de Adam Smith ya que podrian darse casos con los cuales no se podria

dar el comercio internacional. Por ejemplo:

Por poner un simple ejemplo: si el pais A produce alimentos por 5 euros y ropa por
6 euros, mientras que el pais B se dedica a la produccion de alimentos por 10 y de
ropa por 12, no existiria comercio entre ellos segun la teoria de la ventaja absoluta.
Esto sucederia debido a que el pais A tiene ventaja absoluta en ambos productos y

no estaria interesado en adquirir ninguno al pais B.

3.1.2 TEORIA DE LA VENTAJA COMPARATIVA DAVID RICARDO:

La ventaja comparativa es la capacidad de una persona, empresa 0 pais para

producir un bien utilizando relativamente menos recursos que otro

Cada pais en cuestion se especializara en aquello en lo que sea mas eficiente, al
tiempo que importara el resto de productos en los que son mas ineficaces en
términos de produccidon. Aunque un pais no tenga ventaja absoluta al producir algan
bien, podra especializarse en aguellas mercancias en las que encuentre una ventaja

comparativa mayor y poder participar finalmente en el mercado internacional.
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Se trata entonces de la idea basica de que los paises eligen especializarse para
poder comerciar en actividades donde tiene cierta ventaja y no en lo que hacer mejor
en comparacion con los demas. Por lo tanto, la diferencia con la absoluta radica en
que no se produce lo que al pais le cuesta menos, sino aquel con menores costes

comparativos.

Segun la teoria de la ventaja comparativa, dicha ventaja precedera del coste de
oportunidad al que se enfrente en la produccion de cada bien. En otras palabras y
aplicando un ejemplo sencillo, para producir platanos debe sacrificar menos dejando
de lado la produccion de manzanas. Formalmente, el pais produce un bien y lo
exporta porque tiene un coste relativo menor al de otro pais ya que prescinde de la

producciéon de menor cantidad de bien.

Siguiendo este patron de conducta el comercio tiene lugar y hay paises
importadores y exportadores que funcionan bajo la idea de eficiencia. Un esquema
muy simple pero que se convirtié rapidamente en uno de los pilares fundamentales

en el estudio del comercio internacional

La teoria de la ventaja comparativa no se muestra solo en el comercio internacional,

puede tener también su aplicacion en cualquier mercado.

3.1.3 TEORIA DE PROPORCIONES FACTORIALES

El modelo Heckscher-Ohlin o la Teoria de proporciones factoriales dice que si un
pais cuenta con abundancia relativa de algun factor, este tendra un ventaja
competitiva y comparativa sobre los bienes que se requieran de ese factor, los
paises tienden a exportar los bienes de los factores que son intensivos y tienden a
importar los bienes de los factores de los que carecen. Por lo que se dice que la
produccion de alimentos es intensiva en tierra mientras que la producciéon de

manufacturas es intensiva en capital.
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Por ejemplo:

Si un pais es cuenta con un factor abundante de capital este producira y exportara
manufacturas, mientras que si otro pais tiene déficit del factor capital pero este es
abundante en el factor tierra y trabajo este producird alimentos de cosecha o
animales, es decir un pais rico en capital, exportara bienes intensivos en este, y un

pais rico en trabajo, exportara bienes que requieren mucho del mismo.

Segun la teoria de las proporciones de los factores, las intensidades de factores

dependen del estado de la tecnologia: el método actual para producir un bien.

3.1.4 TEORIA DE LA VENTAJA COMPETITIVA DE MICHAEL PORTER:

“‘La ventaja competitiva crece fundamentalmente en razéon del valor que una
empresa es capaz de generar. El concepto de valor representa lo que los
compradores estan dispuestos a pagar, y el crecimiento de este valor a un nivel

superior se debe a la capacidad de ofrecen precios mas bajos en relacion a los

Estructura,

estrategia y

rivalidades
de las

EMpresas

Condiciones . Condiciones
de los Gobierno de la
ILUSTRACION 2 Diamante de factores demanda

Porter

Sectores
afines y de
apoYo

Fuente: Elaboracion propia con base en Centro Europeo
Postgrado, S.f.
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competidores por beneficios equivalentes o proporcionar beneficios Unicos en el
mercado que puedan compensar los precios mas elevados. Una empresa se
considera rentable si el valor que es capaz de generar es mas elevado de los costos
ocasionados por la creacion del producto. A nivel general, podemos afirmar que la
finalidad de cualquier estrategia de empresa es generar un valor adjunto para los
compradores que sea mas elevado del costo empleado para generar el producto.
Por lo cual en lugar de los costos deberiamos utilizar el concepto de valor en el

analisis de la posicion competitiva”.

3.1.5 TEORIA DE LA DESTRUCCION CREATIVA DE JOSEPH SHUMPETER:

Basicamente define el proceso por el que la aparicion de nuevos productos destruye
otros ya existentes en el mercado e incluso hacen desaparecer empresas y modelos

de negocios hasta ese momento habituales en el propio mercado.

Schumpeter era un estudioso de la innovacién y definié 5 tipos de innovacion:

1 — La introduccién de un nuevo bien.

2 — La introduccion de un nuevo método de produccién o comercializacion de bienes
existentes.

3 — La apertura de nuevos mercados.

4 — La conquista de una nueva fuente de materias primas.

5 — La creacién de un nuevo monopolio o la destruccién de uno existente.

3.2 RED EMPRESARIAL

Segun (Rodriguez, 2008) una red empresarial es “grupo de empresas que
colaboran en un proyecto de desarrollo conjunto, complementandose unas con
otras y especializandose con el proposito de resolver problemas comunes, lograr
eficiencia colectiva y conquistar mercados a los que no pueden acceder de manera

individual”
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Una Red empresarial debe tener, las siguientes cuatro caracteristicas:

1. Orientacion a la demanda: debe existir un mercado prometedor y competente

para el producto.

Orientacion al empresario: deben existir empresarios que acepten un
proyecto y estén interesados en operarlo; esto se logra cuando estén
dispuestos a invertir tiempo y recursos propios en el proyecto.

Orientacion al negocio: proyecto mediante el cual se debe articular un
negocio rentable para los empresarios que lo operen, y debe hacerse un
estudio econdmico-financiero minucioso antes de iniciarlo.

Orientacion a generar cambios permanentes en la estructura productiva de
los empresarios: ya que los proyectos de la red deben generar una serie de

ajustes que tienen que realizar los empresarios para alcanzarlo.

Segun (L6épez, 2003) Los objetivos principales de una red empresarial son:

Elevar la competitividad y la rentabilidad de las empresas de la red.

Inducir la especializacién de las empresas en algunas de las diferentes
etapas del proceso productivo.

Consolidar la presencia en el mercado de las empresas que integran la red.
Facilitar el acceso de las empresas a servicios que les resultan inaccesibles

de manera individual.
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4.1 SUPERFICIE ORGANICA EN EL MUNDO

Con las tasas de crecimiento por los productos orgénicos al alza, la tendencia por

la adquisicion y produccion de alimentos organicos crece exuberantemente.

De los 270 millones de hectareas sembrables en el mundo (FAO, STATICS AND
EMERGINGS TRENDS 2018, 2018) en el afio de 2017 aproximadamente 57.8

millones de hectareas eran tierras destinadas a la produccién organica.

Oceania es la region con mayor superficie territorial organica con 22.3 millones de
hectareas representando el 47% del total de superficie organica global seguida de
Europa con 13.5 millones de hectareas, América Latina con 7.1 millones de
hectareas, Asia con 4.9 Millones de hectareas, Norte América con 3.1 millones de
Hectareas y Africa con 1.8 millones (FAO, STATICS AND EMERGINGS TRENDS
2018, 2018)

GRAFICA 1 Distribucion de la superficie de tierras organicas en hectareas por continente

Distribucion de la superficie de tierras organicas en hectareas POR
CONTINENTE

1.8 Millones de
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® Oceania = Europa = Latinoamerica Asia m Norte America = Africa

Fuente: Elaboracion propia, con base en FAO, STATICS AND EMERGINGS TRENDS 2018, 2018.
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A escala mundial ya son tres los paises cuya superficie cultivada con practicas
organicas rebasan 10% de su superficie agricola total; éstos son: Liechtenstein, con
26.4%; Austria, con 11.6% y Suiza.

Entre los paises con mayor superficie organica cultivada se encuentran:

Australia, Argentina, China, Estados Unidos de América, Espafia, Italia, Uruguay,
Francia y la India siendo estos los 10 principales. (FAO, STATICS AND
EMERGINGS TRENDS 2018, 2018)

GRAFICA 2 Millones de hectéreas por pais
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Fuente: Elaboracion propia, con base en FAO, STATICS AND EMERGINGS TRENDS
2018, 2018.
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GRAFICA 3 Crecimiento de la superficie agricola organica 1999-2019
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Fuente: Elaboracién propia, con base en FAO, STATICS AND EMERGINGS TRENDS
2018, 2018

4.2 PRODUCTORES ORGANICOS

Segun estudios de la (FAO, STATICS AND EMERGINGS TRENDS 2018, 2018) en
el mundo existen alrededor de 2.7 millones de productores organicos y de acuerdo
a los datos estos el 80% se dividen entre tres continentes principalmente, Asia,
Africa y Latinoamérica. En tan solo un afio durante el periodo de 2015 a 2016 se
presentd un incremento del casi 13% de los productores concentrdndose en cinco

principales paises lItalia, México, India, Uganda y Vietnam.
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GRAFICA 4 Principales paises por nimero de productores Organicos

PRINCIPALES PAISES POR NUMERO DE PRODUCTORES DE
PRODUCTOS ORGANICOS
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Fuente: Elaboracién propia, con base en FAO, STATICS AND EMERGINGS TRENDS
2018, 2018

4.3 CIFRAS DE VENTAS MINORISTAS Y EXPORTACIONES

Econémicamente hablando el balance mundial del sector de consumo de productos
organicos ha ido creciendo fructiferamente, la tendencia al consumo es cada vez
mayor, en el afio 2016 segun datos del FAO se genero un total de 84,698 millones
de Euros (FAO, STATICS AND EMERGINGS TRENDS 2018, 2018) que en
comparacioén con las cifras del afio 2000 que generaron 17,900 millones de Euros
fue un aumento de mas de 80 millones es decir un crecimiento de mas del 400%

por lo que se esta convirtiendo en un comercio redituable.

Los principales paises con mayores ventas minoristas en 2016 fueron Estados
Unidos de América con 38,938 Millones de Euros, Alemania con 9,478 Millones de
Euros, Francia con 6,736 millones de euros, China con 5,900 millones de euros y

Canada con 3,002 millones de euros.
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Convirtiendose estos en mercados potenciales para la exportacion de alimentos

agricolas organicos

4.4 AGRICULTURA ORGANICA EN MEXICO

La agricultura organica en México comenz0 a partir de los afios 60 dada la demanda
por ciertos productos que exigian empresas extranjeras. Durante esa época en las
areas de cultivo se practicaba un cultivo tradicional, eran principalmente areas
indigenas, es decir, areas libres del uso de quimicos y pesticidas. Ya que ese factor
hacia mas facil la produccién de cultivos organicos y era mas atractivo para las

empresas extranjeras.

El mayor crecimiento y comercializacion de la produccion de la agricultura organica
empieza a mediados de los 80’s, con la exportacion de diferentes productos
incluyendo el café, posteriormente se comienzan a organizar algunos productores
através de cooperativas donde los principales productos eran miel de agave, vainilla

y aguacate.

Es hasta el afio 2006, que se hace un esfuerzo y bajo la presidencia de Vicente Fox
Quesada el Congreso de la Unién emite la Ley de Productos Orgéanicos, ya que
anteriormente no habia una regulacion al respecto, por lo que se puede comprobar

gue en nuestro pais este sector aun es joven.

En México para el afio 2000 existian 262 zonas de produccion organica, ubicadas
en 28 estados de la Republica. En pais el sector organico, es el subsector agricola
mas dinamico y con crecimientos abismales pues de tener 23,000 mil hectareas
cultivables en 1996 aumentamos a 216,000 en 2002 y a 673,968 hectareas en 2018
(FAO, STATICS AND EMERGINGS TRENDS 2018, 2018) En la siguiente tabla se

podr& observar el crecimiento de este sector desde 1996 hasta el afio 2005.
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TABLA 1 Superficie de la agricultura organica por producto en hectareas, 1996, 1998,

2000 y 2004/05

CULTIVO

Café

Hierbas aromaticas y

medicinales

Hortalizas

Cacao

Uva silvestre

Hortalizas asociadas

con otros cultivos

Coco

Maguey (agave tequilero

y mezcalero)

Fuente: Cruz, s.f.

1996

19,040.00

2,387.00

1998

32,161.00

4,391.00

252.00

2000 2004-2005
70,838.09 147,136.74
2,510.90 30,166.49
3,831.49 24,724.86
656.00 17,313.86
12,032.00
8,691.91
8,400.00
3,047.00 5,943
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En la actualidad son cuatro los estados que tienen mayor superficie territorial
destinada a esta actividad, estos son, Oaxaca, Chiapas, Michoacan Y Chihuahua
concentrandose en los tres primeros el 50% de estas tierras, segun informacion de
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

(Procuraduria Federal del Consumidor, 2018)

GRAFICA 5 Participacion porcentual de los principales cultivos por superficie sembrada

Participacién porcentual de los principales cultivos por superficie sembrada
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Fuente: Elaboracion propia basado en Sagarpa, 2016

México ocupa el 13° Lugar por superficie organica con 673,968 hectareas (FAO,
2018). Este subsector agricola presento crecimientos del 22% anual en un periodo
de 5 afios comprendido de 2009 a 2014 permitiendo a México estar en la posicion

mundial en donde se encuentra ahora.

Las estadisticas también muestran que México se encuentre posicionado como el
3° pais con mayor numero de productores de alimentos organicos en el mundo con
210,000 productores (Véase en la Gréfica 4 Principales paises por nimero de

productores organicos) (FAO, 2018)
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4.4.1 DESTINOS DE EXPORTACION:

México en el comercio exterior de productos organicos exporta el 85% de su
produccion total concentrandose estas principalmente en Estados Unidos de
América, Alemania Francia, Reino Unido, Canada, Italia, Suiza y Japén dejando

solamente el 15% para su distribucion y consumo interno.

El ingreso por las exportaciones de frescos orgdnicos genera un gran ingreso
considerable al pais, Estados Unidos siendo nuestro mayor socio comercial es
también el principal importador de alimentos frescos organicos de México, como
podemos observar en la gréfica 6 que en 2017 estas exportaciones generaron 275.5
millones de Délares que a la conversion actual la cifra se traduce en 6 billones 612

millones de pesos mexicanos.

Por otro lado, en las importaciones de esta misma rama de productos en 2017 como
en los afios anteriores se puede observar como positivo en este sector especifico

en la cuenta corriente

GRAFICA 6 Exportaciones de alimentos frescos organicos México - Estados Unidos
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organicos México - Estados Unidos
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GRAFICA 7 Importaciones de alimentos frescos organicos Estados Unidos — México
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4.5 ORGANISMOS CERTIFICADORES ORGANICOS EN MEXICO

En México para poder comercializar un producto organico es necesario contar con
una certificacién que avale que los productos son de caracter organico, en México
el sello de certificacion es el de “ORGANICO SAGARPA MEXICO” en el cual a los
productos que lo portan le brinda una certeza al consumidor de que es producto de
calidad, sanidad y seguridad alimentaria libre de quimicos. El consumidor no solo
recibe un producto sano sino también la confianza en un sistema de produccién

ecoldgico y su control.

Requisitos para conseguir el sello de “Organico Sagarpa México “son los siguientes

segun (Secretaria de Agricultura, 2016):

I.  Implementar las practicas organicas: Revisarlas en el Acuerdo por el que se
dan a conocer los Lineamientos para la Operacidon Organica de las
actividades agropecuarias. Periodo de conversion: toda unidad productiva

tiene que pasar por un periodo de conversién antes de poder certificarse.



41

Dependiendo del tipo de unidad productiva, dicho periodo variara entre uno
y tres afos.

. Plan organico: cada productor/operador que deseé producir, certificar y
comercializar sus productos como orgénicos deberd establecer un Plan
organico en el gue se describan en su totalidad las actividades realizadas en
su unidad productiva.

. Contactar a un Organismo de Certificacion Organica (OCQO) aprobado por el
SENASICA: a la par de los pasos anteriores, los productores que deseen
producir, certificar y comercializar sus productos como organicos deberan
acercarse a un OCO aprobado por el SENASICA, quien a su vez los guiara
a través del proceso de certificacion.

Iv.  Certificacion de productos organicos: una vez cubiertos los puntos anteriores,
el OCO seleccionado realizard al menos una inspeccién organica en la que
se verificard el cumplimiento de los pasos, de no haber observaciones,
emitira la certificacion correspondiente para el uso del Distintivo Nacional de

los productos orgénicos.

4.5.1 ORGANISMOS CERTIFICADORES APROBADOS POR EL SENASICA:

TABLA 2 Organismos de certificacién organica en México

ORGANISMOS CERTICADORES APROBADOS POR SENASICA

Agricert México, S.A de C.V.
México certificadora Orgéanica A.C.
Trascanada Organic Certification Services México S.C.
Organic Crop Improvement
Association International A.C. (OCIA. A.C.)
CCOF Servicios de certificacion S. de R.L. de C.V.
Certificadora Mexicana de Productos y Procesos Ecologicos S.C (CERTIMEX, S.C.)
Mayacert S.C.
Metrocert S.A de C.V.

Instituto para el Mercado Ecolégico S.A de C.V.

Fuente: Elaboracién propia en base a Procuraduria Federal del Consumidor, 2018
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- 4.6
Agri'J
erc-

metrocert

|'Certiﬁed1

Lco

Organice,

lmo‘{en

DOCUMENTOS PARA EL TRAMITE DE LA PRODUCCION VEGETAL
ORGANICA (Metrocert, 2019)

» Documentos Basicos para persona fisica:
e Identificacion del Titular.

e RFC del Titular.

e CURP del Titular (Opcional).

» Documentos Basicos para Persona Moral:
e Acta Constitutiva y RFC de la Empresa.

¢ Identificacion y RFC del Representante Legal.

» Adicionalmente:

e Croquis o Mapa(s) de la(s) Huerta(s).

e Documentos que acrediten la posesion legal de la tierra.

e Carta de la Autoridad (En caso de solicitar reconocimiento retroactivo).

e Certificado organico vigente de la semilla (Para cultivos anuales) o Carta del
proveedor de la semilla (En caso de solicitar uso de semilla no organica).

e Fichas Técnicas de las Sustancias Utilizadas o Preparacion de Productos
Auto elaborados (Una por cada una de las sustancias/productos enlistados).

e Bitacoras (Se presentan durante la inspeccion).
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e Notas de compra de sustancias/ingredientes (Se presentan durante la

inspeccidn)

4.7 PROCESO DE CERTIFICACION DE HUERTAS ORGANICAS

De acuerdo a La Ley de Productos Organicos 2006, al Reglamento de la Ley de
Productos Organicos 2010, y los Lineamientos para la Operacion Organica de las
actividades agropecuarias de 2013, se establecen las reglas generales para su uso
en el etiquetado de los productos certificados como organicos de 2013. (Mayacert

México S.C. Certificacion de excelecia a su servicio, S.F)

Diagrama de Flujo - Proceso de Certificacion
Nuevo Ingreso (LPO)

Cantacto 1
inicial con el
Realitacion de -
prospects, — Recepcitn de solicitud > . . Pago de servicios
entrega de
inform agitn ¢ l
R etroalimemtacin Revisidn de la
oo el prospecto dacurmentacion PO

Visita de inspeccion

l Elabaracidn de informe

Evaluactidn del expediente ' ! Ejecucidn de acciones |

por un Revisor corresclivas

l 4 V/ 5
— Decisidn de la Inclusidn en la lista de |
certilication operadones |

4 T

Megacion de la
certificacidn

d0perador
coriforme?

“‘I

Recepcion de la 3 Rewisidn por parte del 3 Recomendacion sobre
apelacion comité de apelacicnes &l case

|

Fuente: MAYACERT MEXICO SOCIEDAD CIVIL CERTIFICADORA DE PRODUCTOS
ORGANICOS, SF
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Proceso y tiempos para obtener la certificacion:
1.- El tiempo de respuesta es no mayor a 15 dias.
2.- Realizado el pago inicia el tramite.

3.- El inspector ofrece una propuesta de fecha para realizar la visita, la cual es en

funcién del operador.
4.- La decision de la certificacion no es mayor a 15 dias.

5.- El tiempo que tarda un tramite, una vez que se tiene el expediente completo y
el pago realizado (Punto 2) y hasta la emisién del documento correspondiente; es

de 1 a 2 meses. Apelaciones

6.- El operador tiene hasta 30 dias para apelar la decision de la certificacion

después de la emision del resultado.

7.- El operador tiene hasta 7 dias para enviar la informacion complementaria que

refuerce la apelacion.

4.7.1 PROCESO DE CONVERSION DE SISTEMA DE PRODUCCION
CONVENCIONAL A ORGANICO

Es importante saber que si una huerta de frescos convencional desea convertirse a
una de produccién organica existe un periodo de conversién por el cual debe pasar,
este es de 1 a 3 afios dependiendo del producto que se produzca, el periodo de
conversion es el tiempo que trascurre entre el comienzo de la produccion y la
certificacién organica de cultivos, durante este lapso de tiempo debe cumplir con las
normas establecidas, como por ejemplo: no aplicar sustancias prohibidas que dafien
la produccién, hacer énfasis en la fertilidad del suelo y la actividad biolégica y evitar
completamente el uso de fertilizantes y plaguicidas sintéticos para que no mantener

la pureza de la tierra y el cultivo.
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Sin embargo, cabe aclarar que los productos obtenidos en el plazo de tiempo de la

conversion de los huertos no seran clasificados ni certificados como organicos, sino

hasta la siguiente cosecha después de ya haber obtenido la certificacion.

4.8 TABLA DE COSTOS POR CERTIFICACION ORGANICA
COSTOS DE LA INSPECCION Y CERTIFICACON ORGANICA LPO

CONCEPTO

COSTO EN $-MNX

NO REEMBOLSABLE

Costo de la
administracion del
proceso de certificacion
para persona individual
empresa y grupo.
Incluye: formulario de
aplicacion de su

operacion.

$5000.00

No reembolsable al momento
de aceptar el contrato de

servicios.

Costo de la inspeccion
finca y grupo.

Incluye: la inspeccion.

$3000.00 / Dia

No reembolsable al momento

de aceptar la inspeccion.

Costo de la inspeccion
en plantas de
procesamiento.

Incluye: la inspeccion.

$6000.00 / Dia

No reembolsable al momento

de aceptar la inspeccion.

Costo de elaboracion de
informe.
Incluye: informe
elaborado por el

inspector.

$3000.00 / Dia

No reembolsable al momento

de aceptar la inspeccion.

Costo de dictaminacion.

Incluye: dictamen final.

$2640.00

No reembolsable al momento
de emitir la notificacion y/o

certificacion.
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Certificado SAGARPA

No reembolsable al momento

. $4000.00 N
(LPO-MEXICO). de emitir el documento.
Emision de certificados
. No reembolsable al momento
de transaccion / N L
i $250.00 de emitir la notificacion o
certificado de .
. . informe.
importacion LPO
No reembolsable al momento
y de emitir la notificacion de
Inspeccion de -
y _ evaluacion.
conversion. Puede variar _
_ . $18000.00 Se cobrara el 10% si se
dependiendo del tamafio _
) ) cancela antes de terminar la
de la finca o unidad. L N
revision sin haber emitido el
resultado de la evaluacion.
No reembolsable al momento
Revisién documental. $18000.00 de emitir la notificacion y/o

certificacion.

Costo de certificaciones
adicionales.
Incluye: la inspeccion.

$1000.00 / Dia

No reembolsable al momento
de emitir la notificacion y/o
certificacion.

Fuente: MAYACERT MEXICO SOCIEDAD CIVIL CERTIFICADORA DE PRODUCTOS

ORGANICOS, SF.

Tal como se puede apreciar en la tabla anterior el proceso de certificacion de una

huerta organica no es barato, menos para los pequefios productores, por lo que este

es uno de los grandes impedimentos para la produccion organica sistematizada.
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4.9 PERFIL DEL CONSUMIDOR DE ALIMENTOS ORGANICOS:
4.9.1 DEFINICION DE PERFIL DEL CONSUMIDOR:

El perfil de un consumidor se forma a partir de una segmentacion y que esta puede
definirse como un proceso en el cual se encarga de dividir un mercado en
segmentos o grupos identificables, mas o menos similares. (Pontificia Univeridad
Javeriana Bogotd) Este es un conjunto de caracteristicas que con base en un
analisis de las variables de un mercado se puede describir al cliente meta y su
principal objetivo es ser mas precisos en la eleccion de una estrategia de
mercadotecnia en la cual ataquen directamente sobre las necesidades de los

consumidores. (Sanchez, 2018)

TIPOS DE SEGMENTACION DE MERCADO

* Beneficio buscado
Tasa de uso
s n Ocasion de compra
= Personalidad
Estilo de vida
Clase social
» Edad
Ingreso
Género
Ciclo de vida
Ocupacion
« Region
Tamafio de ciudad
Clima
Area urbana

Fuente: Blog Mercadeo, 2015
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Contar con el perfil del consumidor de una empresa le trae muchos beneficios ya

gue esto permite (Pontificia Univeridad Javeriana Bogota) :

« Conocery entender a sus clientes

« Ofrecer los productos y servicios que en realidad estan demandando

o Desarrollar estrategias de venta enfocadas en las caracteristicas definidas
en el perfil

« Establecer los canales a través de los cuales podra contactar a los clientes
potenciales

« ldentificar mas efectivamente a sus competidores

Este tipo de beneficios permiten darle un valor agregado tanto a la empresa como
a los productos que comercializan, el entender y saber que es realmente lo que tus
clientes te estan demandando es un punto a favor de la empresa ya que ataca
directamente sobre las necesidades de los consumidores y asi ahorrandose

recursos y tiempo.

4.9.2 PERFIL DEL CONSUMIDOR DE ALIMENTOS ORGANICOS

El perfil de los consumidores organicos depende de principalmente de sus
caracteristicas socio demogréficas, en paises con altos niveles poblacionales las
caracteristicas socio demograficas estan estrictamente relacionadas con la decisiéon
de consumir productos organicos. Sin embargo, también se observan variables
culturales, econdémicas y psicoldgicas, como lo es el estilo de vida que en este caso
si influye directamente en la decision de compra de un producto organico.

Los consumidores de Alimentos organicos se pueden categorizar en 3 grupos
principales (Chait, 2019):
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e Consumidores de periferia:

Son estas personas que estan comenzando a consumir alimentos organicos,
pero aun no estan realizando cambios significativos en su comportamiento,
esto quiere decir que todavia no estan comprando productos organicos. El

porcentaje de estos consumidores se representa con el 14%.
o Consumidores de Nivel medio

Son estos individuos que estan cambiando sus actitudes e incluso habitos y
ya estan comprando productos organicos. El porcentaje de estos

consumidores se representa con el 65%.

. Consumidores principales:

Son individuos que estan fuertemente inmersos en el consumo de productos
organicos, en los cuales la actitud y comportamiento esta fuertemente
relacionado, estas personas hablan sobre productos orgénicos y compran
productos orgénicos. El porcentaje de este grupo de consumidores se

representa con el 21%.

Categorizar en grupos permite seccionar el mercado especifico al cual se estaran
dirigiendo los productos. Lo que el perfil de un consumidor hace es describir a los
consumidores segmentandolos en grupos con fines de mercadotecnia y publicidad,
esto siendo la base de la publicidad dirigida y creacion de segmentos especificos,
genera que los vendedores tengan mas éxito en la venta y aumenten mas sus

ganancias.

Los factores que afectan el comportamiento del consumidor se pueden dividir
principalmente en dos grupos factores externos y factores internos (Kranjac, Vapa-

Tankosi¢, & Kenezevic, 2017):
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Factores externos:

e Factores Demogréficos
e Factores Sociolégicos
e Factores Econdmicos

e Factores Geograficos
Factores internos:
e Caracteristicas de personalidad

Las caracteristicas de los consumidores se representar en 4 niveles categoricos

(Kranjac, Vapa-Tankosi¢, & Kenezevic, 2017):

1. Demogréficos: Propiedades relacionadas con la edad, lugar de
residencia, genero, etnia, y preferencias en casa

2. Socioecondmicos: Propiedades relacionadas con el nivel
educativo, ingreso econémico familiar, ocupacién, vecindario,
acceso a clubes sociales.

3. Afinidad o Usabilidad de producto: Propiedades relacionadas con
los atributos del producto.

4. Psicograficos: Propiedades relacionadas con el estilo de vida que

lleva el consumidor, personalidad, actitudes, etapa de vida,

Las decisiones de compra de los consumidores se basan en experiencias subjetivas
y percepciones de los alimentos organicos, las fuerzas y factores que impulsan la
compra se representan con valores como el Altruismo, la ecologia, el universalismo
o la benevolencia (b2bio, 2016) el consumo de alimentos organicos se convierte en

una forma de vida para los consumidores.

Algunas razones por las que se prefiere el consumo de productos organicos:

e Son saludables

e No contienen aditivos sintéticos
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¢ No contienen pesticidas

e No contienen organismos genéticamente modificados
e Son sostenibles con el medio ambiente

e Tienen maximos niveles de calidad

e Son respetuosos con la naturaleza

e Son mas sabroso

4.10 PANORAMA DE PRECIOS DE ALIMENTOS ORGANICOS

En las siguientes secciones se realizé un comparativo de los precios convencionales
de algunos productos en contraste con el precio organico. Analizando la tabla 4.10.1
“Diferencia de precios promedio entre alimentos organicos y convencionales en
México” se puede observar que el rango de precios es muy dindmico entre
diferentes tipos de produccion, por ejemplo, el caso de la naranja convencional tiene
un precio regular de $8MNX por kilogramo en temporada, siendo un costo realmente
bajo en comparacion con la naranja organica que puede llegar a los $60MNX por

kilogramo, lo que representa un aumento en el precio de 750%.

La diferencia de precios entre los productos convencionales y organicos es en
promedio 237% en el caso mexicano, cabe resaltar que esta diferencia de precios
de debe principalmente a que el costo de producciébn es mas alto, ya que los
cuidados de una huerta organica exigen una vigilancia extrema, los insumos son

mas costosos y el tiempo para que sea rentable es mucho mayor.

Adicionalmente, la percepcion de valor de los productos organicos por parte del
consumidor contribuye a esta diferencia de precios tan abismal, siendo este punto
un area de oportunidad para la venta de estos productos, sin embargo el 85% de la
produccion organica es destinada a los mercados de exportacion debido a que el
consumidor prefiere ese tipo de productos por considerarlos mas saludables,
aunado al poder adquisitivo y nivel de vida que ofrecen los paises desarrollados,

como el caso de Estados Unidos y Europa.
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4.10.1 PANORAMA DE PRECIOS EN MEXICO ALIMENTOS CONVENCIONALES

— ORGANICOS

TABLA 3 Diferencia de precios promedio entre Alimentos Organicos y Convencionales en

México

Diferencia de precios promedio entre Alimentos Organicos y Convencionales en México

Diferencia de

Unidad de _ _ Precio
Producto _ Precio Convencionales L precio en
medida Organicos
porcentaje
Huevo Docena $28 $65 232%
Jitomate 1 Kg $43 $52 121%
Aguacate 1 Kg $54 $80 148%
Cebolla Blanca |1 Kg $37 $52
141%
Lechuga 1 Pza $17 $21 124%
Frijol 1 Kg $38 $68 179%
Platano
1 Kg $22 $60
Tabasco 273%
Naranja 1 Kg $8 $60 750%
Nuez 1 Kg $280 $610 218%
Limén 1 Kg $30 $62 207%
Zanahoria 1 Kg $18 $50 278%
Papa 1 kg $28 $48 171%

Fuente: Elaboracién propia, con base en Datos de hipermercados, precios estimados de

2020.
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4.10.2 PANORAMA DE PRECIOS MEXICO — EUROPA

Para poder realizar el panorama de precios se tomaron 12 productos que son los
que presentan mayor demanda de consumo. Las tablas 4.10.2, 4.10.3 y 4.10.4
presentan el comparativo de precios de alimentos organicos de México con respecto

a los mercados de Estados Unidos, Europa y Asia, respectivamente.

Como se podra apreciar, la produccidon organica es exorbitantemente mas cara si
en porcentaje hablamos, habiendo un aumento promedio de 221% y pudiendo
alcanzar aumentos hasta del 1252% en comparacion con los precios organicos en
México como es el caso de la nuez organica en corea, esto se puede ver como una
area de oportunidad porque asi como el costo para el consumidor en promedio es
221% mas caro asi mismo para el productor mexicano es 221% mas barato producir

este tipos de alimentos que en otros paises productores.
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TABLA 4 Diferencia de precios promedio entre Alimentos Organicos en México y Europa

Diferencia de precios promedio entre Alimentos Organicos en México y Europa

Diferencia de

Precio en _ :
Unidad . Precio en Europa precio en
Mexico .
Producto de porcentaje
Medida | (Moneda - _
(Moneda - EUR a MNX) Porcentaje %
Peso MNX)

Huevo Docena $65 [ $4.80 EUR =$106 MNX 163%
Jitomate 1 Kg $52|$4 EUR = $84 MNX 161%
Aguacate 1 Kg $80| $16.45 EUR = $345 MNX 431%
Cebolla Blanca |1 Kg $52($2.91 EUR = $62 MNX 119%
Lechuga 1Pz $21($1.81 EUR = $38 MNX 181%
Frijol 1 Kg $68 [$5 EUR = $94 MNX 138%
Platano Tabasco |1 Kg $60 [$4 EUR = $84 MNX 140%
Naranja 1Kg $60|%$2.30 EUR = $48 MNX 80%
Nuez 1 Kg $610($66.88 EUR = $1402 MNX 229%
Limén 1Kg $62|$3.38 EUR = $70 MNX 113%
Zanahoria 1 Kg $50($1.59 EUR = $70 MNX 140%
Papa 1 kg $48|$1.12 EUR = $23.52 MNX 49%

Fuente: Elaboracién propia, con base en Datos de hipermercados, precios estimados de

2020.
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4.10.3 PANORAMA DE PRECIOS MEXICO — ESTADOS UNIDOS DE
AMERICA

TABLA 5 Diferencia de precios promedio entre Alimentos Organicos en México y Estados

Unidos

Diferencia de precios promedio entre Alimentos Organicos en México y Estados Unidos

Diferencia de

Precio en Precio en Estados .
Unidad o . precio en
México Unidos .
Producto de porcentaje
Medida | (Moneda - .
(Moneda - USD a MNX) Porcentaje %
Peso MNX)
Huevo Docena $65 [ $5.69 USD =$107 MNX 165%
Jitomate 1Kg $52|$4 UDS= $75 MNX 144%
Aguacate 1 Kg $80($12.25 USD= $228 MNX 285%
Cebolla Blanca |1 Kg $52$3.38 USD = $63 MNX 121%
Lechuga 1Pz $21|$2 UDS = $37 MNX 176%
Frijol 1 Kg $68|$ 5.34 USD = $100 MNX 147%
Platano Tabasco |1 Kg $60[$1.40 USD = $26 MNX 43%
Naranja 1 Kg $60($11.92 USD= $222 MNX 133%
Nuez 1 Kg $610|$ = $1402 MNX 229%
Limén 1 Kg $62|$10 USD = $187 MNX 301%
Zanahoria 1Kg $50|$2 USD = 37 MNX 74%
Papa 1 kg $48|%$2 USD = $37 MNX 77%

Fuente: Elaboracién propia, con base en Datos de hipermercados, precios estimados de

2020.
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4.10.4 PANORAMA DE PRECIOS MEXICO — ASIA (COREA DEL SUR)

TABLA 6 Diferencia de precios promedio entre Alimentos Organicos en México y Corea

del Sur

Diferencia de precios promedio entre Alimentos Organicos en México y Corea del Sur

Diferencia de

PI(/T;(?C((E)” Precio en Corea del Sur precio en
Producto Cantidad porcentaje
(Moneda -
Peso MNX) (Moneda - WON a MNX) Porcentaje %
Huevo Docena $65|$8880 WON = $143 MNX 220%
Jitomate 1Kg $52 | $4960 WON = $80 MNX 154%
Aguacate 1 Kg $80 [ $27000 WON = $434 MNX 543%
Cebolla Blanca |1 Kg $52 [ $2040 WON = $33 MNX 63%
Lechuga 1Pz $21|$1300 WON = $21 MNX 100%
Frijol 1Kg $68|$11300 WON = $182 MNX 268%
Platano Tabasco |1 Kg $60 [ $4980 WON =$80 MNX 133%
Naranja 1 Kg $60 [ $14000 WON = $225 MNX 375%
$475000 WON =$7635
Nuez 1Kg $610
MNX
1252%
Limén 1Kg $62| $22000 WON =$354 MNX
571%
Zanahoria 1 Kg $50 [ $7700 WON = $123 MNX 246%
Papa 1 kg $48|$2880 WON =$46 MNX
96%

Fuente: Elaboracién propia, con base en Datos de hipermercados, precios estimados de

2020.
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4.11 CANALES DE DISTRIBUCION:

Uno de los primordiales factores que afectan el éxito de consumo de productos
organicos es su accesibilidad de compra, la distribucion juega un papel muy
importante para que sea atractivo para los consumidores adquirir este tipo de
productos y otorgarles la facilidad de compra hace que el nivel de interés por
adquirirlos sea mayor. Los productos organicos llegan a los consumidores por medio

de tres canales de distribucion principales:

1. Dentro del comercio de alimentos convencionales como lo son:
Supermercados, Hipermercados y tiendas de Abarrotes

2. Tiendas minoristas especializadas:
Tiendas naturistas, tiendas de conveniencia especializadas en venta de
organicos

3. Ventas directas:

En las granjas, Mercados organicos semanales

Se observa una mayor aceptacion de compra en los Supermercados dado que los
consumidores no habituales tienen la posibilidad de eleccién entre alimentos
convencionales y organicos y asi adquirirlos en base al esquema costo-beneficio,
no obstante, cada vez mas son los consumidores habituales y estos son los que
acuden a tiendas especializadas o mercados organicos semanales. Investigaciones
realizadas sefialan que en los paises donde se comercializan los productos
organicos en sus supermercados, ha presentado un alza en el consumo anual per

capita.

La creciente demanda de consumo de Alimentos Organicos ha proliferado la
creacion de nuevos canales de distribucion; actualmente en el mundo varios paises
han innovado en la forma de distribucion de este tipo de productos con los cuales
buscan cubrir y expandir la demanda de consumo, un ejemplo de esto es la creacién
de clubes organicos, o cooperativas organicas en las cuales los agricultores

comprometidos con el cultivo organico se agrupan en un espacio comun y
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comercializan sus productos y al mismo tiempo concientizan a las personas del
beneficio a la salud como tanto el beneficio ecoldgico que representa. Otro ejemplo
es la proliferacion del esquema de entregas a Domicilio o también conocido como
“Canastas Familiares” en los cuales se enfocan a la distribucién de alimentos
organicos en fresco, donde el cliente solicita por medio de la pagina web del Retailer
la canasta semanal que consume y ellos se la hacen llegar hasta su hogar, asi como
pueden programar para que sin necesidad de hacer esa operacidon semana con

semana esta le llegue a su hogar autométicamente.

Actualmente algunos paises como Francia, Alemania e Inglaterra estan
demandando a sus escuelas, cafeterias, restaurantes, hoteles bares etc. a que
utilicen un cierto porcentaje de productos organicos para que de menor a mayor

medida el consumo organico empiece a formar parte habitual del consumidor.

4.12 CASOS INTERNACIONALES DE EXITO

Para comprender parte del éxito de la agricultura organica en el mundo se revisaron
las acciones que realizaron tres paises que son pioneros en este tipo de produccién;
Alemania, Reino Unido y Estados Unidos y un cuarto pais que es Cuba, este pais
no estd considerado como pionero de este tipo de agricultura en el mundo, pero
ofrece una experiencia Unica debido al cambio de régimen politico que impero en

esta nacion y que de alguna manera obligé a trabajar con los recursos propios.

En la siguiente tabla se observan cada uno de los puntos fuertes que han realizado
y realizan cada uno de estos paises para que la agricultura organica sea un modelo
exitoso de negocios y asi mismo un ejemplo para los paises emergentes en este

tipo de produccién.



TABLA 7 Historial de Exito de la Agricultura Organica 4 principales paises.
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Alemania

Reino Unido

EEUU

Cuba

* Tiene mas de 100
afios trabajando el
cultivo orgénico

*Implementaron
una buena cadena

de distribucion

*El gobierno ofrece

diferentes
programas  para
apoyar a los
agricultores
organicos

*El gobierno esta
invirtiendo dinero
constantemente en
la investigacion y
desarrollo de la
agricultura

organica

*La comercializacion
con multiples retailers

*La utilizacion de
nuevos canales de
distribucién como
servicio de “Catering’,
“Mercados agricolas”
y “Farm-shops”

*Minoristas
Independientes

*Altos niveles
socioeconémicos que
permiten la
adquisicion de
productos a altos
precios

*Publicidad y
propaganda que
invita a los
consumidores a
adquirir alimentos
organicos

*Implementacion de
Normas y
certificaciones para
el control de los
alimentos organicos

*Regulacion en el
etiquetado

*Abastecimiento de
la demanda interna
mediante
Importaciones

*Leyes que
financian programas
para el desarrollo de
la agricultura
organica

*Los productos
organicos son
altamente valorados
por los
consumidores

*El ministerio de
agricultura aprueba
terrenos para la
creacion de
Huertos Urbanos y
Suburbanos

*Abastecimiento de
mas del 50% de los
alimentos frescos
gue se consumen

en el pais.
*Cambio de un
modelo
insostenible para la
produccion
agricola
convencional a un
modelo de
produccion
agricola que
disminuye los
costos de
produccion.

Fuente: Elaboracion propia




60

El factor que se repite en cada uno de los paises es que el gobierno apoya
fuertemente la transicion del cultivo convencional al organico, brindandoles tierra y
capital de trabajo a productores, asi como constantes asesorias que les permitan

estar altamente preparados en el tema.

Como podemos observar en estos paises, su éxito tiene una correlacion con México
ya que nuestro pais cuenta con varios de los atributos que han llevado al éxito a
estos paises, como la superficie de cultivo o la regulacion en el etiguetado, esto es
una gran ventaja para México ya que analizando los puntos negativos para México
en correlacion con la tabla, podemos verlos como un area de oportunidad para
mejorar; crear mas y nuevos canales de distribucion, asi como generar estrategias
de publicidad para que sea mas conocido por los consumidores, son factores que
no estdn completamente desarrollados en México y que si se implementaran

elevaria altamente el nivel de consumo nacional.

Por lo tanto, para impulsar el desarrollo de la agricultura organica en México es
deseable que el gobierno tome como prioridad este sector y brinde apoyo a este por
medio de charlas informativas, asesorias y capacitaciones, asi como sustento
econdémico, dando apoyos a fondo perdido y/o financiamientos para los productores
que quieran formar parte de la transicion a la produccién organica con todos los

costes he implicaciones que conlleva esto.



CAPITULO V MARCO METODOLOGICO

61



62

5.1 ¢ QUE ES LA INVESTIGACION?

La investigacion se define como “un conjunto de procesos sistematicos y empiricos

gue se aplica al estudio de un fendbmeno”

Investigacion cuantitativa:

La metodologia cuantitativa utiliza la recoleccién y el analisis de datos para
contestar preguntas de investigacion y probar hipotesis establecidas previamente.
Esta confia en la medicion numérica, el conteo y frecuentemente el uso de
estadistica para establecer con exactitud patrones de comportamiento en una
poblacion.

Investigacion cualitativa:

Es el conjunto de procesos y secuencias probatorias rigurosas con la cual se plantea
la recoleccién de informacion basada en comportamientos naturales, discursos y
respuestas abiertas para su posterior interpretacion, es un analisis de datos que
sirve para afinar las preguntas de investigacion o relevar nuevas interrogantes en el

proceso de interpretacion
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ILUSTRACION 3 Similitudes y diferencias entre los enfoques cuantitativo y cualitativo

[+ Mide fendmenos

* Ltiliza estadisticas

* Emplea experimentacion
| * Andlisis causa-efecto

son
Caracteristicas —

wyas

™ * Secuencial

* Deductivo

Proceso | « probatorio

| * Analiza la realidad objetiva

Cuantitativg

~* Generalizacion de resultados

* Control =obre fendmenos
Bondades “"u| *Precision
*Réplica
_" Prediccidn

ENFOQUES Surge de la combinacicn
DELA de los otros dos enfoques
INVESTIGACION

~* No busca la réplica
* Se conduce basicamente en ambientes naturales

; g0n
Caracteristicas —{ * |os significados se extraen de los datos
| * Nose fundamenta en |a estadistica

[ * Inductivo

* Recurrente

* Analiza |a realidad subjetiva
| * Notieng ecuencia circular

™ * Profundidad de ideas

Bondades | " Amplitud .
* Riqueza interpretativa

| * Contextualiza el femdmeno

Fuente: Herndndez Sampieri, Ferndndez Collado, & Baptista Lucio, 2006.
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5.1.1 HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION CUANTITATIVA

Encuesta:

Es una técnica en la que se realiza un conjunto de preguntas dirigidas a una
muestra representativa o al conjunto total de la poblacion estadistica, formada a
menudo por personas, empresas 0 entes institucionales, con el fin de conocer

opinion, caracteristicas de alguna variable a medir o hechos especificos.
Observacion sistematica:

La observacion sistematica se dispone al campo de estudiar lugares y sujetos
como aspectos concretos o conductas sobre las cuales se va a centrar la

atencién. (Departamento de Sociologia Il. Universidad de Alicante, s.f.)D
Escalas de actitudes

e Actitud es una predisposicion aprendida para responder consistentemente de
una manera favorable o desfavorable ante un objeto o sus simbolos (Garcia
Sanchez, Agullera Terrats, & Castillo Rosas, 2011)

e Las escalas son instrumentos destinados a medir propiedades de individuos
0 grupos; permite la asignacion de numeros a las unidades medidas (Mejia,
2011)

e La escalas de actitud son técnicas de medida de la cantidad de una
propiedad, llamada actitud hacia algo, poseida por un conjunto de personas
(Mejia, 2011)

Segun Mejia ( 2011) las escalas de actitud se utilizan para:

1) Como instrumento de medicion de las caracteristicas de una variable: Las
escalas permiten que los valores de la variable puedan ser representados por

un puntaje.

2) Como definicién operacional de un concepto abstracto.
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3) Como un instrumento de medicion de asuntos complejos o sensibles.
Existen 3 principales tipos de escalas: Mejia, (2011)

1. ESCALA DE THURSTON: Es la que se utiliza principalmente para la
medicion de actitudes, valores y sus pasos.

2. ESCALA DE GUTTMAN: Es un tipo de escala sumatoria que en cuanto el
valor de los items no puede calcularse a menos de que estos tengan una
relacion logica entre ellos mas que un procedimiento para medir actitudes es
una técnica para establecer si un conjunto de items constituye 0 no una
escala unidimensional.

3. ESCALA DE LIKERT: Esta escala esta formada por un conjunto de preguntas
referentes a actitudes, cada una de ellas de igual valor, para que asi los
sujetos respondan en base en si estan de acuerdo o desacuerdo.
Generalmente se establecen 5 rangos sin embargo pueden ser un ndmero

menor de rangos como 3 0 mayor, como 6 0 7.

En la escala de Likert existen 3 formas de estas escalas:
a) Descriptivas: Muy de acuerdo, De acuerdo, Indiferente, En
desacuerdo, Muy en desacuerdo
b) Numeéricas: en una escuela de numeros de 1 al 5 en donde el 1 puede

representar el valor mas positivo o y el 5 el valor mas negativo

c) Graficas:
Muy de De acuerdo | Indiferente | En desacuerdo Muy en
acuerdo desacuerdo

La escala de Likert estd disefiada para medir actitudes; predisposiciones
individuales a actuar de cierta manera en contextos sociales especificos o bien a
actuar a favor o en contra de personas, organizaciones, objetos (Garcia Sanchez,
Agullera Terrats, & Castillo Rosas, 2011).
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Los pasos para construir una escala de Likert segun Garcia Sanchez, Agullera
Terrats, & Castillo Rosas, (2011) son:

1) Descripcion de la actitud o variable que se va a medir.

2) Construccion de una serie de items relevantes a la actitud que se quiere
medir. Este paso se conoce también con el término de “operacionalizacion
de la variable”.

3) Administracion de los items a una muestra de sujetos que van a actuar como
jueces, para que les asignen puntajes, segun su sentido positivo 0 negativo.

4) Se asignan los puntajes totales a los sujetos de acuerdo al tipo de respuesta
en cada item (la suma es algebraica).

5) Aplicacion de la escala provisoria a una muestra apropiada. Calculo de los
puntajes escalares individuales.

6) Andlisis de los items utilizados para eliminar los que resulten inadecuados.

7) Construccion de la escala final, con base en los items seleccionados.

8) Categorizacion jerarquica de la escala.

9) Calculo de la confiabilidad y validez de la escala.

Analisis de contenido:

En andlisis de contenido segun Martin, (S.f.) se analiza los contenidos mediaticos,
con aplicaciones tan concretas como cuantificar el nimero y tipo de algun material
cualitativo como anuncios publicitarios emitidos en un medio audiovisual como la
television o anuncios publicitados en un medio escrito como un perioddico o revista.
El andlisis de contenido clasifica ordena, interpreta y cuantifica los productos o
contenidos de los individuos o grupos. El analisis es la actividad de convertir los
“fendmenos simbdlicos” registrados, en “datos cientificos”. Es tarea del analisis
cualitativo el poder describir los elementos de ciertas conductas, registrarlos de
forma ordenada, clasificarlos o categorizarlos, para asi después determinar su

frecuencia cuantitativa y poder asi generar una interpretacion cuantificable
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Por ejemplo:

Cuando entrevistamos a alguien o a un grupo, planteamos preguntas, pero no
cualquier tipo de preguntas, sino aquéllas que son relevantes y que estimularan la
conducta verbal del interlocutor, lo que producira indicadores valiosos sobre el
asunto investigado. Dicho producto es material simbdlico que revela algo que lo
trasciende. Determinada afirmacion en una entrevista tiene significado para el
investigador, ya que puede considerarla como indicador de la presencia de cierta
actitud o valor que podra ser medible Cuando el investigador ha logrado un conjunto
de materiales cualitativos, procedentes de registros de conductas, debera clasificar
el contenido en categorias apropiadas para describirlo de forma ordenada y

metddica. (Martin, S.f.)

Podemos definir el andlisis de contenido como una técnica de investigacion cuya
finalidad es la descripcién objetiva, sistematica y cuantitativa del contenido
manifiesto de la comunicacion o de cualquier otra manifestacién de la conducta
(Martin, S.f.)

Martin, (S.f.) explica que la finalidad del analisis de contenidos es crear datos que

sean:
-Objetivos
-Susceptibles de medicion y tratamiento cuantitativo o cualitativo.
-Significativos o explicativos de un hecho.

-Generalizables para facilitar una visién objetiva del hecho.
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5.1.2 HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION CUALITATIVA

Observacion participante:

Se entiende por observacion participante aquella en la que el observador participa
de manera activa dentro del grupo que se esta estudiando; se identifica con él, de
tal manera que el grupo lo considera uno mas de sus miembros ( Campoy Aranda
& Gomes Araujo, S.f.)

En palabras de (Goettz & LeCompte, 1998) la observacién participante se refiere a
una practica que consiste en vivir entre la gente que uno estudia, llegar a
conocerlos, a conocer su lenguaje y sus formas de vida a través de una intrusa y

continua interaccién con ellos en la vida diaria
Los principales principios segun Campoy Aranda & Gomes Araujo,( S.f.) Son:

* Debe tener un propdsito especifico.

* Debe ser planeada cuidadosa y sistematicamente.

* Debe llevarse, por escrito, un control cuidadoso de la misma.

* Debe especificarse su duracion y frecuencia.

« Debe seguir los principios basicos de confiabilidad y validez. Por qué
utilizarla Entre las principales razones para utilizar la observacién participante
destacamos:

* Resulta util en estudios exploratorios, descriptivos y orientados a la
generacion de interpretaciones tedricas.

» Cuando se sabe poco del fendbmeno a estudiar.

* Ayuda al investigador a sentir como estan organizadas y priorizadas las
cosas, como se interrelaciona la gente, y cuales son los parametros
culturales.

* Ayuda al investigador a ser conocido por los miembros de la cultura, y de
esa manera facilitar el proceso de investigacion.

« Otorga al investigador una mejor comprension de lo que estd ocurriendo en

la cultura, y da credibilidad a las interpretaciones que hace de la observacion.
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* A veces es la unica forma de recoger los datos correctos para lo que uno

esta estudiando.

Entrevista:

La entrevista cualitativa permite la recopilacion de informacion detallada en vista de
que la persona que informa comparte oralmente con el investigador aquello

concerniente a un tema especifico o evento acaecido en su vida. (Jimenez, 2012)
Existen 3 tipos de entrevista segun Jiménez, (2012):
Entrevista estructurada:

Todas las preguntas son respondidas por la misma serie de preguntas
preestablecidas con un limite de categorias por respuestas. Asi, en este tipo de
entrevista las preguntas se elaboran con anticipacién plantean a las personas

participantes con cierta rigidez o sistematizacién (Jimenez, 2012)

Entrevista no estructurada;:

La entrevista no estructurada puede proveer una mayor amplitud de recursos el
esquema de preguntas y secuencia no esta prefijada, las preguntas pueden ser de
caracter abierto y el entrevistado tiene que construir la respuesta; son flexibles y
permiten mayor adaptacion a las necesidades de la investigacion y a las

caracteristicas de los sujetos (Jimenez, 2012)
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Entrevista grupal:

En esta se abordaran los grupos de discusion La entrevista de grupo de discusion
es la realizada con un pequefio grupo de personas sobre un tema especifico, los
grupos son normalmente de seis a ocho personas que participan en la entrevista

durante una hora y media a dos horas (Jimenez, 2012)
Grupos de discusion o Focus Group:

Un Grupo de discusion o Focus Group, es una técnica que utiliza la entrevista grupal
para recopilar informacion relevante sobre el problema de investigacion, donde
varias personas responden simultdneamente a un cuestionario sistematico. Es una
conversacion cuidadosamente disefiada, cuyo ambiente debe ser relajado,
confortable, agradable, donde los participantes se influyen, responden a preguntas
y discuten ideas y comentarios surgidos en la propia discusion (Universidad de
Jaén, S.f)

Tabla 8 Tipos de Grupos de Discusién y dimensiones

Tipo Proposito Rol del |Formato de Propdsito

principal entrevistador preguntas

Focus group Formal Directivo Estructurado Exploratorio-pretest

Lluvia de ideas |Formal o informal | No directivo Mo estructurado Exploratorio

Técnica del phy |Formal Directivo Estructurado Exploratorio-pretetest

De campo- | Informal- Moderada, no Mo estructurada Exploratoria-

natural espontanea directiva fenomenolégica

Campo-formal |Programada en | Algo directiva Semiestruturada Fenomenolagica
campo

Fuente: Jimenez, 2012.
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Hipotesis:

Variables:

Indicadores

Preguntas

Se incrementarda el
desempefio de nuestras
exportaciones de
productos agricolas
frescos orgéanicos en el
mundo por medio de
incentivar, apoyar vy
asesorar a los
productores nacionales
para que estos puedan
comercializar sus
productos en el mundo
dandoles las facilidades

y contactos para
realizarlo.
Al cumplir con las

normas de calidad que
exigen los mercados
internacionales y
creando una red de
contactos entre
empresas e innovando
y adecuando los
productos para que
sean atractivos al
mercado.

Exportaciones

Frecuencia de
exportacion

#1
¢, Con que frecuencia
realiza exportaciones?

Intencién exportadora

#2
¢Le gustaria exportar?

Destinos

#3
A cudles destinos
exporta?

Importaciones

Frecuencia de
importacion

#4
¢Importa alimentos
organicos?

Calidad

Certificaciones (normas)

#5
¢ Cudles certificaciones
tiene su producto?

Percepcién

#6
¢, Considera que los
productos organicos son
de mayor calidad que los
ordinarios?

Red
empresarial

Conocimiento

#7
¢ Sabe que es una red
empresarial?

Importancia

#8
¢, Considera que estar
dentro de una red
empresarial le ayudaria a
comercializar mejor su
producto?

Innovacioén

Empaque

#9
¢ Diria que el empaque es
importante para el
consumidor?

Venta

#10
¢La forma de vender sus
productos organicos
influye sobre la decision
del consumidor?
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5.5 APLICACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Para esta investigacion se utilizo el método de investigacion de la encuestas, ya que
se considera que este método recopilacion de datos puede proporcionar
informacion valiosa para la investigacion y la comprobacion o negacion de la

hipotesis.

ENCUESTAS:

Las encuestas fueron aplicadas a 20 personas principalmente a comercializadores
y productores de alimentos y productos orgénicos con la finalidad de saber el
alcance, qué tanto saben sobre su producto y qué percepciones tienen ante los

productos de esta categoria.

Perfiles de las personas: comercializadores y productores de alimentos organicos,
en un rango de edad entre los 20 y los 60 afios.

A continuacién se presenta la estructura de la encuesta:

Encuesta para larealizacién de Tesis:

“Oportunidades para la comercializacion de alimentos frescos organicos mexicanos en el
mundo”
La siguiente encuesta es realizada por el alumno Miguel A. Baeza Estudiante de la

Universidad Vasco de Quiroga que cursa actualmente el 8° semestre de la licenciatura en
Comercio Internacional.

Esta encuesta es completamente confidencial y la informacion obtenida serd utilizada
Unicamente para fines académicos

Fecha de aplicacion:
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Objetivo:

Conocer la percepcion de exportadores e importadores en relacion a los productos
organicos, asi como areas de oportunidad para dichos productos en los mercados
internacionales.

Esta encuesta es completamente confidencial y la informacién obtenida sera utilizada
Unicamente para fines académicos

1. ¢Con que frecuencia realiza exportaciones?

Muy Frecuentemente Frecuentemente Regularmente
Casi nunca Nunca

2. ¢Le gustaria exportar?
s O O

3. (A cuales destinos exporta?

4. ¢lmporta alimentos organicos?

Sl O NOO

5. ¢Qué certificaciones tiene su producto?

6. ¢Considera que los productos organicos son de mayor calidad que los ordinarios?

Muy Frecuentemente Frecuentemente Regularmente

Casi nunca Nunca

7. ¢Sabe que es una red empresarial?

Sl O NOO



8. ¢Considera que estar dentro de una red empresarial le ayudaria a comercializar

mejor su producto?

Lo considero muy util Lo considero util Lo considero
neutro
Lo Considero No muy dtil Es Inutil estar en una red empresarial

9. ¢Diria que el empaque es importante para el consumidor

Sl O NOO

10. ¢ La forma de vender sus productos organicos influye sobre la decision del
consumidor?

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca

Nunca
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6.1 RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

A continuacion, se presenta el analisis general de los resultados de las encuestas,

cabe recordar que las variables analizadas en esta encuesta fueron:

e Exportaciones
e Calidad
e Red empresarial

e Asesoria a los productores

Se aplicaron en total 20 encuestas a productores y comercializadores que tienen

presencia en Morelia Michoacan, México.

Pregunta #1

En la pregunta uno estd relacionada directamente con el la pregunta de
investigacion que es “¢Como incrementar el desempefio de las exportaciones de
nuestros productos organicos a los diferentes mercados del mundo?” Para asi
poder tener un conocimiento previo de cual es la media de personas inmersas en la
comercializacién y produccion de productos organicos que ya exportaban sus

productos.

#1
éCon que frecuencia realiza
exportaciones?

50

= Muy Frecuentemente = Frecuentemente
m Regularmente Casi nunca

® Nunca
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En esta pregunta el encuestado tenia que contestar si realizaba exportaciones “Muy
frecuentemente, Frecuentemente, Regularmente, Casi nunca, Nunca” de las cuales
19 personas contestaron que nunca han realizado exportaciones y una sola persona

si ha realizado

En base al andlisis realizado podemos visualizar que el 95% de las personas

encuestadas no realiza exportaciones y se dedica solo al comercializar localmente

Pregunta #2

#H2

éLe gustaria exportar?
2

mSi ® No

En la pregunta numero 2 el objetivo era medir la Intencion exportadora y en base al
andlisis realizado podemos observar que de los veinte encuestados solamente 2
tiene la intencion de exportar sus productos a diferentes destinos, y los otros 18 no

tienen ninguna intencién de comercializar sus productos en otro pais
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Pregunta #3

#3
¢A cuantos destinos exporta?

m Paises ® No respondio

En esta pregunta se buscaba conocer el alcance y el nUmero de paises a los cuales
los productores y comercializadores hacian llegar sus productos y dado que como
lo vimos en la pregunta numero 1 solo una persona estaba realizando

exportaciones, los productos tienen solamente el alcance a un pais.
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Pregunta #4

#4
éImporta alimentos organicos

ml

En esta pregunta se queria conocer la frecuencia de importaciones que tienen los
comercializadores de alimentos organicos y como podemos observar, solamente
una persona es la que realiza esta actividad por lo que se puede llegar a la
conclusién que el 95% de los alimentos organicos comercializados en México son

producidos aqui mismo en México.
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Pregunta #5

#5
¢Cuenta con certificacion organica
su producto?

m Cuenta con certificacién organica

m No cuenta con certificacién organica

En esta pregunta quise saber si los productos que comercializan cuentan con alguna
certificacién para poder ser distribuidos como organicos, y podemos observar que
solamente 2 personas son las que cumplen estrictamente con esta normativa de
regulacion, se les cuestiono el motivo de porgque contaban con la certificacion y la
respuesta de uno de los encuestados fue que el motivo de tenerla es que es un
requisito para poder comercializar sus productos en el extranjero y la 2° persona
nos contestd que sus productos ya cuentan con certificaciones porqué estos ya son

comercializados en el extranjero.
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Pregunta #6

#6
¢Considera que los productos organicos son de
mayor calidad que los ordinarios?

® Muy frecuentemente m Frecuentemente
Regularmente m Casi nunca

m Nunca

Esta pregunta se planted con el objetivo de saber si los clientes tenian preferencia
por los productos orgénicos en relacién a los productos convencionales, observando
los resultados podemos visualizar que 12 de 20 contestaron Muy frecuentemente y

8 de 20 contestaron que frecuentemente tiene esa preferencia.

Se les pregunto el motivo de esto y lo que los comercializadores y productores
contestaron es que muy frecuentemente los clientes buscan los productos organicos
ya que en esta época y gracias a la globalizacion los consumidores ya estan
informados del dafio que hacen los pesticidas y quimicos a los alimentos, por esto
mismo se esta haciendo conciencia y los consumidores buscan su bienestar por

esto mismo ellos tienen preferencia por los productos de caracter organico
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Pregunta #7

#7
éSabe que es una red empresarial?

mSi mNo

Con esta pregunta se buscé saber si los productores y comercializadores de
alimentos organicos tiene el cocimiento de que es una red empresarial, y de las 20
encuestas realizadas el 40% de ellos tiene una idea de que es esto, por otro lado el
60% reflejado en los otros 12 encuestados dijo que no tenian idea de que es, para

que sirve ni que beneficios le puede traer a sus empresas.
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Pregunta #8

#8 ¢ Considera que estar dentro de
una red empresarial le ayudaria a
comercializar mejor su producto?

= Muy util = Util No muy Util = Inutil

Principalmente el objetivo de esta pregunta fue saber si tiene una idea de la
importancia de estar dentro de una red empresarial, en este punto a los encuestados
que contestaron que no sabian que es una red empresarial se les explico el que es,
para que sirve estar dentro de una y los beneficios que tendrian. Realizando el
analisis podemos observar que a 9 de las personas encuestadas les es muy (til
formar parte de una red empresarial gracias a todo lo que conllevar estar dentro de
una, asi como también para los otros 8 encuestados que contestaron que es (util.
Por otro lado 3 encuestados contestaron Neutro, es decir que no consideran tiene
algun beneficio ni repercusiones estar o no dentro de una red empresarial, y por
altimo un solo encuestado contesto que no le parece muy util pertenecer a esta.
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Pregunta #9

#9
¢éDiria que el empaque es
importante para el consumidor?

mSi m2%trim.

En esta pregunta podemos analizar con base en criterio del distribuidor que para los
clientes es de suma importancia el empaque de los productos ya que 13 de los 20

encuestados contestd en sentido afirmativo.

En relacion a los 7 encuestados que contestaron que no, se les cuestiond y
argumentaron que mientras que el producto sea realmente organico, el consumidor

no le brinda mucha importancia en si el producto cuenta con empaque 0 no.
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Pregunta #10

#10
¢éLa forma de vender sus productos
organicos influye sobre la decision
del consumidor?

m Siempre m Casi siempre = A veces

m Casinunca = Nunca

Analizando esta pregunta se puede saber que la forma de vender del
comercializador no esta ligado fuertemente a la toma de decision del consumidor ya
gue los consumidores se encuentran informados sobre los benéficos de conlleva la
adquisicién y consumo de estos productos, y no necesitan que el comercializador
este directamente en contacto con el cliente, sin embargo los 8 comercializadores y
productores contestaron que si influye la forma de vender es porque todavia existe
una desinformacion de esta gama de productos y el cliente demanda saber, asi
como un buen trato directo con el cliente.
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En base a los resultados obtenidos en las encuestas y la informacion recopilada a

lo largo de esta investigacion podemos realizar un analisis de las variables:

Como anterior mente se menciono a lo largo del trabajo la variable de exportacion
nos muestra que en México se exporta el 85% del total de la produccion orgénica,
solo dejando 15% para consumo local; durante la encuesta realizada pudimos
observar que el 95% de las personas encuestadas (comercializadores y
productores) nunca han realizado ninguna exportacion mientras que solo 1 persona
si ha realizado, en conjunto con la pregunta #5 “; Cuenta con certificacién organica
su producto?” Solo 2 productores de los 20 encuestados cumplen estrictamente
con las certificaciones debidas, eso quiere decir que solo esos esos dos productores
tendrian la posibilidad de exportar sus productos en cierto punto y aunado a la
pregunta #2 “;Le gustaria exportar?” podemos analizar la intencionalidad de los
productores y que solo 2 de ellos tienen la intencion de exportar sus productos en
un futuro, esto nos muestra que existe un desinterés por parte de los productores
Michoacanos de llegar a otros mercados, posiblemente la desinformacién existente
acerca de los beneficios y ventajas que una exportacion les puede dar, son nulos
en estos productores. Estos resultados los podemos tomar como un area de
oportunidad para que las autoridades competentes se esfuercen en reforzar este
eslabon débil en la cadena, brindando talleres, capacitaciones y charlas acerca de

coémo exportar sus productos.

Dado que México se ha posicionado como el 4° productor de alimentos organicos a
nivel mundial (Mena, 2018) realmente no se cuenta con mucha informacién acerca
de las importaciones de productos organicos realizadas en México ya que
posiblemente sean muy bajas; asi mismo se refleja en las encuestas que el 95% de

los encuestados no realiza exportaciones.
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CONCLUSIONES

Las frutas y verduras organicas se estan convirtiendo en una parte integral del
consumo regular de alimentos. Los productos agricolas frescos organicos son
sostenibles por naturaleza debido a las practicas de cultivo que se tienen. En los
altimos afos se ha incrementado el interés por el consumo de productos organicos
lo cual se refleja no solo en el aumento de la superficie de algunos cultivos como
por ejemplo los cultivos organicos de Café organico o las Huertas de Aguacate
organico en México, sino también en la diversificacion de los productos ofertados.

La agricultura organica es la combinacion de la gestion de los recursos naturales de
la agricultura y el mantenimiento de las cualidades ambientales. Actualmente la
demanda ha ido en aumento y se prevé que esto continle y aumente

exponencialmente, impulsando asi el crecimiento del mercado.

En un intento por ser etiquetado como "organico", un producto alimenticio debe estar
libre de cualquier tipo de aditivos alimentarios artificiales. Estos aditivos alimentarios
podrian ser un conservante o glutamato mono-sddico (MSG) o colorantes o
edulcorantes artificiales o0 agentes aromatizantes. Se espera que el creciente
énfasis en todo lo "natural" respalde el crecimiento del mercado mundial de

alimentos frescos organicos en los préximos afios.

Los huertos cultivados organicamente utilizan fertilizantes naturales como el
estiércol para un mejor crecimiento de las plantas. Los animales criados
organicamente no reciben inyecciones de hormonas ni antibioticos. Se sabe que la
agricultura organica mejora la calidad del suelo y conserva el agua subterranea.
También ayuda a disminuir la contaminacion, mejorando asi las condiciones
ambientales. Es probable que estos factores impulsen el crecimiento del mercado

mundial de frescos organicos en los préximos afios.

Debido al cambio en la tendencia del mercado, muchas personas se estan
interesando cada vez mas en productos naturales y cultivados organicamente, que

desempefiaran un papel importante en impulsar el progreso del mercado mundial
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de alimentos organicos. Se espera que la mayor conciencia sobre los beneficios
para la salud que muestra el consumo de frescos organicos impulse el mercado
durante el periodo pronosticado. También se prevé que la conciencia sobre los
beneficios para la salud asociados a las frutas y verduras organicas en forma de
suplemento, cereales para el desayuno, alimentos para bebés, etc., impulsaran las

ventas del mercado de frescos organicos en todo el mundo.

El mercado de alimentos organicos estd segmentado segun el tipo de producto, la
forma, el usuario final, el canal de distribucién y la region. Segun el tipo de producto,
se bifurca en frutas y verduras organicas. Segun la forma, el mercado se clasifica
en frescos. Segun el usuario final, se divide en residencial y comercial. Basado en
el canal de distribucion, se estudia en supermercados, hipermercados, tiendas de
conveniencia y canales de venta en linea. Segun la region, se analiza en América

del Norte, Europa, Asia-Pacifico.

Las diversas perspectivas del estudio para el caso de México se basan en ciclos
elaborados de investigacion con los que los analistas se involucran durante el curso
de la investigacion. Adoptando herramientas cuantitativas de conocimiento del
cliente y metodologias de proyeccion de mercado para llegar a resultados que los
hace confiables. El estudio no solo ofrece estimaciones y proyecciones, Sino

también una evaluacion ordenada de estas cifras sobre la dindmica del mercado.

Estos conocimientos combinan el marco de la investigacion basado en datos con
consultas cualitativas para propietarios de empresas, directores de operaciones,

responsables de politicas e inversores.

Las principales caracteristicas del método de produccion orgénica es de vital
importancia y sumo interés para los empresarios que quieren participar en la
transicion del método de produccion convencional al método de produccién
organica, ya que se analizan diversos topicos de estudio que generan cierta
incertidumbre al empresario como, ¢Qué se puede producir? y ¢Qué se puede
ofrecer al mercado? Analizando la calidad, la rentabilidad y la competitividad de su

negocio.
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Varios cuestionamientos se plantean:

e ¢ Cuales pueden ser las mejores opciones de inversidn para aventurarse en
nuevas lineas de productos y servicios?

e (Qué lineamientos se deberan seguir para que las partes interesadas
impulsen su red de cadena de suministro?

e (¢ Con qué normas y regulaciones se deben cumplir para que el producto sea
considerado como organico?

e (COmo se podria analizar la evolucion de la demanda en ciertos nichos de
mercado en un futuro proximo?

e (Qué regulaciones gubernamentales podrian desafiar el estado de los
mercados regionales clave y potencializarlo a una mayor participacion?

e ;Como afectard el escenario politico y econdmico emergente a las
oportunidades en las areas clave del crecimiento?

e ¢ Cual sera la barrera de entrada para nuevos jugadores en el mercado, ante
el escenario de la incertidumbre de participacion de las producciones

organicas de alimentos frescos?

El sector de alimentos organicos sigue creciendo en México y en el mundo, tanto en
términos de produccion como de consumo. Las frutas y verduras no son una

excepcion. Y el movimiento no parece detenerse pronto.

En la cadena de distribucion el primer canal de distribucion mas grande son los
supermercados en los cuales la aceptacion por parte del consumidor es mas facil
ya que al tener los productos convencionales y los organicos en un mismo lugar
permite que la transicién a lo organico sea mayor, ya que tienen la posibilidad de
comparar ambos productos; en el segundo canal se encuentran los comercios
especializados en los cuales los consumidores ya estan mas familiarizados con la
compra de este tipo de alimentos, por lo que en esos establecimientos solo se
venden productos organicos y por lo tanto el target es mas especifico; el tercer canal

de distribucion serian las ventas directas con las cuales se busca atender las
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necesidades de los consumidores estableciendo mercados organicos semanales o

la venta directa en las granjas organicas.

El mercado mundial de productos frescos organicos se evalla en funcion de
atributos clave como el tipo, el usuario final y otros. Cada una de las
segmentaciones del informe se ha estudiado para ofrecer un analisis completo del
mercado internacional. El mercado en general también se ha consolidado desde la
perspectiva de diferentes ubicaciones geogréficas en regiones geograficas estdndar
y economias clave para este mercado. Ademas, este informe abarca analisis de
oportunidades, andlisis de Porter, andlisis de precios y fuerzas del mercado, como
impulsores, limitaciones y desafios que estan involucrados para impulsar el

mercado en general.

Los problemas de seguridad y calidad de los alimentos estan recibiendo mucha
atencion en la actualidad. Nunca la seguridad del suministro de alimentos ha estado
bajo tal escrutinio. Los consumidores estan cada vez mas educados y son mas
exigentes sobre los problemas relacionados con los alimentos y los reguladores son
cada vez mas activos en la proteccién de los productos alimenticios. Los alimentos
frescos organicos se diferencian de los cultivados convencionalmente porque se
cultivan bajo un sistema natural de agricultura, sin el uso de fertilizantes sintéticos.
Las frutas y verduras organicas son productos procesados elaborados a partir de
materias primas producidas organicamente. Existe una restriccion del uso de
fertilizantes sintéticos, pesticidas, hormonas de crecimiento o reguladores bajo este
sistema. Es una forma especializada de agricultura diversificada que busca producir
alimentos saludables de alta calidad. Los productos organicos han sido parte del
mercado principal durante afos, mientras que los consumidores tienden a aceptar
los productos cultivados organicamente como una opcion adicional a las

selecciones de frutas y verduras.

Gran parte de los consumidores en potencia prefieren alimentos producidos
organicamente debido a sus preocupaciones con respecto a la salud, el medio

ambiente y el bienestar animal, y muestran una disposicién a pagar los precios
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superiores establecidos en el mercado. El aumento de la popularidad de estos
productos ha sido esencialmente un resultado directo de la creciente preocupacion
por la salud entre los consumidores y la creciente conciencia con respecto a los

beneficios para la salud de los alimentos organicos.

Se utilizan niveles mas bajos de pesticidas para producir frutas y verduras
organicas, que es uno de los principales beneficios de la misma. Los productos
organicos contienen mas antioxidantes protectores, menos residuos de pesticidas y

bajos niveles de metales toxicos.

Ademas, las frutas y verduras organicas suelen ser mas frescas porque nho

contienen conservantes que las hagan durar mas.

Respecto a ello, se asevera entonces que las oportunidades de los empresarios
Mexicanos de participar en este juego econdémico de produccion de organicos estan
activas por ser aprovechadas como nuevas oportunidades de negocios.

Finalmente, con la proyeccion del mercado global de Frutas y verduras organicas
en expansion para 2025. Es probable que el mercado global de Frutas y verduras
organicas registre ingresos en evolucion en un futuro proximo. Se espera que la
creciente demanda mundial de frutas y verduras organicas, la afluencia de materias
primas, la creciente necesidad del producto en varias industrias y los crecientes
avances tecnoldgicos impulsen la produccién y las ventas del mercado durante el

periodo de prondstico.

Ademas, se prevé que el auge de la industria del transporte, la creciente
industrializacion y las urbanizaciones en los paises desarrollados y en desarrollo
ayudaran a que el mercado crezca drasticamente. También se prevé que el
mercado global de frutas y verduras organicas influya en sus mercados pares y

principales en términos de ingresos por ventas en el futuro.

El informe de mercado global de Alimentos frescos organicos delinea factores de
influencia del mercado cruciales, como las tendencias de mercado emergentes y
futuras, los factores de restriccion, impulso y limitacion del mercado, la dinamica del

mercado cambiante y las relaciones de oferta y demanda que tienen el potencial de
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presentar impactos directos en el general. Desarrollo del mercado mundial de frutas

y verduras organicas.

RECOMENDACIONES:

Finalmente se sugiere como parte de un programa de promocién al consumo de

productos organicos:

-Educar a los consumidores y promover la compra de productos Organicos
desarrollando una campafia masiva de en base a todos los beneficios que su

consumo conlleva.

-Incentivar a los productores agricultores convencionales de frescos a hacer el

cambio de produccién al esquema orgéanico.

-Brindar apoyos econémicos y financiamiento a quien participe en la transicion al

esquema de produccién orgénica.

-Establecer una red de contactos que permita y facilite a los productores la
posibilidad de hacer agro-negocios exportando sus productos a los mercados

potenciales meta.

-Aprovechar que las exportaciones de alimentos organicos no incluyen un
tratamiento diferencial en cuanto a la posicién arancelaria por lo que estan sujetos

a la misma clasificacién cual si fuesen producidos convencionalmente.

-Crear asociaciones y grupos de productores que permitan llevar un mejor esquema

de produccién, mejorando las condiciones de comercializacion.

-Desarrollar el mercado interno de consumo de alimentos organicos partiendo,

creando un potencial nucleo de consumidores a partir de las familias de productores.
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