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TRES ESTRELLAS

En la comba infinita del cielo hay tres estrellas de similar intensidad. En mi infancia
me decian que eran “los reyes magos”. Ahora creo saber que pertenecen a la
constelacion de Orién. En la circunferencia de la vida, de mi vida, hay también tres
estrellas que guian mi existencia y dan sentido a lo que hago cotidianamente. Esas
estrellas tienen nombre: Ivonne, Fernando y Camila. En el espacio, las estrellas de
Orién adquieren sentido sélo porque existen otras, igual de importantes porque juntas
nos permiten aquilatar la majestuosidad de la creacidén. Yo soy una estrella mas. En
la existencia de todo hombre las personas amadas y que lo aman adquieren un peso
invaluable. A todas ellas, que me rodean, vaya este modesto esfuerzo, junto con mi

gratitud.
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PRESENTACION

Chaplin antes que La Jornada

Quiza deba ofrecer una disculpa por hacer esta presentacion de manera tan
personalizada de mi experiencia con el cine, en un trabajo académico. Quiza no deba
hacerlo, pues recuerdo que un maestro de metodologia nos decia que una
investigacion puede tener diferentes justificaciones incluyendo los intereses
personales. Sea como sea, en este apartado hablaré, si de la tesis, pero en esencia de
mi relacion con este maravilloso modo de contar cosas, a través de las imagenes en
movimiento.

Recuerdo que Jorge, mi hermano, habia llevado a la casa una camarita de Super
8, marca Kodak, con la que “rodd” con sus amigos la historia de un asesinato. A esa
pelicula, posteriormente todos los hermanos la conociamos, para identificarla, como
“la del muerto”. No recuerdo con precisién el afio en que esto pasoé, pero para mi fue
el descubrimiento de las posibilidades de registrar “cosas” tal como yo las veia en el
cine.

Tiempo después, en el Monte de Piedad, yo encontré una camara, también
Super 8, que compré y con la que realicé el registro de acontecimientos familiares y
escolares (la enucleacién del ojo de una vaca fue mi obra maestra). Las escenas
familiares a la distancia han llegado a constituir un referente para los sobrinos y un
anclaje para el recuerdo de los hermanos todos.
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Por ese tiempo (1982 mas o menos) la Universidad Michoacana convocé a un
taller de cine en el que veiamos historia y teoria del cine y haciamos el analisis de
algunas peliculas que para mi significaron y lo siguen haciendo, una impronta que se
quedd en mi de manera permanente hasta ahora. En ese taller conocia a los grandes
a través de sus peliculas como El gabinete del Dr. Caligari (Robert Wiene, 1920), El
hombre de Aran (Robert J. Flaherty, 1934), El fin de San Petersburgo (Vsevolod
Pudovkin, 1927) y El Golem (Paul Wegener. 1920), entre otras. Las peliculas, en 16
mm, se alquilaban en la Filmoteca de la UNAM y El acorazado Potiomkin (S. M.
Eisenstein, 1925) queddé siempre como promesa, pues la copia propiedad de la
filmoteca, siempre estaba “ocupada”. No fue sino hasta meses mas tarde (1983) en
que anunciaron la proyeccion del Acorazado, en una sala de Palacio de Gobierno, a la
que llegué tarde, pero justo a tiempo para ver la famosa secuencia de la escalinata de
Odesa. De ese taller, afios mas tarde, cai en la cuenta que tuve como comparfiero a
Juan Pablo Villasefior, con quien lo llegué a comentar.

No se por qué motivo o en qué circunstancia, pero el caso es que un domingo
me encontré en el “mercado del pulgas” del auditorio municipal. Para mi era curioso
recorrer las “callecillas” que se formaban entre cada hilera de puestos y ver lo que se
ofrecia que, en ese tiempo, era de lo mas variado e insdlito como clavos usados y
oxidados, estuches quebrados de los audiocasetes, inodoros, cortinas, juguetes
destrozados, etc. Todo lo que uno pudiera imaginar, por increible, seguramente
estaba ahi. Pero en ese andar surgieron cosas que si me interesaron verdaderamente:
un libro de anatomia animal, una revista sobre la historia de la television y dos rollos
de 16 mm. Pregunté por las peliculas y me informaron que una era de Chaplin y la
otra de el gordo y el flaco. Cada rollo costaba $40.00 pesos (he perdido la nocién de
si era mucho o poco), pero pude pagar soélo una. Elegi la de Chaplin, con la idea de
regresar al siguiente domingo por la otra. Cuando llegué a mi casa exploré mi
compra. A contraluz fui desenrollando la pelicula hasta que descubri la imagen clara
de charlot. La pelicula carecia de los créditos iniciales (aun esta asi) de tal manera
que no tenia idea de cudl pelicula se trataba. Poco tiempo después aparecié en los
primeros nimeros de La Jornada, un amplio reportaje sobre Chaplin y ahi estaba,
ilustrandolo, una imagen que habia visto fisicamente en el rollo: era La calle de la paz
(Easy street, 1917). Entusiasmado por la adquisicidon, regresé pues a la siguiente
semana, pero en ese “universo” cadtico que es ese “mercado de pulgas”, no encontré
ni el puesto ni, consecuentemente, la pelicula.
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A pesar de no tener una preparacion formal en el area de comunicacién, me
invitaron a dar clase de Teoria y técnica del cine, en la Universidad Vasco de Quiroga.
Ya habia trabajado como investigador y guionista en el Sistema Michoacano de Radio
y Televisién en varios programas, asi que medio tenia experiencia en hacer guiones
para radio y television. Tal vez hice algo bien, el hecho es que me dieron la materia
por varios semestres y agregaron la de guionismo. Algo parecido ocurrié en la
Universidad Latina de América, en donde imparti el taller de Apreciacion
cinematografica y guionismo multimedia.

En ese tiempo ya estaba con la idea de formalizar algunos estudios en
comunicacion y la oportunidad se presenté con esta Maestria en comunicacion. La
tesis, esta tesis, en principio debié ser un estudio de caso relativo a la Secretaria de
Difusion Cultural de la Universidad Michoacana, pero el perfil de la maestria y la
terminal que elegi, me abrid la posibilidad de disefiar desde sus origenes una
institucion relacionada con el cine y mas especificamente con la conformacion de
acervos filmicos. Después de la media noche (Depo mezzanotte, Davide Ferrario,
Italia, 2004), la historia de un guardia de un museo de cine en Turin que se dedicaba
a reeditar peliculas silentes cuando quedaba solo, me entusiasmé mas con esa idea
gozosa de poder tener contacto con los acervos de una filmoteca que resguarda la
historia filmica de los pueblos. Con el tema bajo el brazo y en busca de asesoria,
acudi con la maestra Magdalena Acosta Urquidi, entonces directora de la Cineteca
Nacional, quien en primera instancia acepté leer el proyecto de tesis y mas tarde
brindarme asesoria. No pudo, por diversas razones concretarse la asesoria formal,
pero me orienté en varias lineas que he tratado de recoger en el texto principal de
este trabajo. Casi al final de su administracion me permitié la experiencia del todo
grata de conocer las entrafias de la Cineteca y entrar a sus bdvedas. Mientras el
entonces director de patrimonio me explicaba las condiciones ambientales que deben
privar en las bévedas, yo disfrutaba identificando algunas cintas de la historia del
cine. Vi los rollos de El charro negro, Santo Vs las mujeres lobo, La casa del pelicano
y muchas otras. En esa visita me llamoé la atencién un comentario de este funcionario
que me dijo, palabras mas o menos: “esta boveda esta disefiada para guardar tantos
miles de cintas, no se cuantas peliculas esperan juntar ustedes”. Contesté alguna
cosa, mientras en mi interior reflexionaba en el sentido que ellos sabian que existe la
posibilidad de conjuntar una coleccién que integre un acervo importante.

Algo parecido ocurrié cuando el bidlogo Ivan Trujillo, entonces director de la
Filmoteca de la UNAM, me permiti6 ver y conocer sus instalaciones: certezas.



Certezas de que hay material que rescatar en quién sabe que sitios y quién sabe bajo
qué condiciones. Pero eso es lo realmente importante, el reto de la busqueda,
recuperacion y salvaguarda del patrimonio filmico nacional, internacional y, lo mas
importante y asombroso, el regional.

Durante este proceso de investigacion, siento que se ha desarrollado en mi una
actitud de alerta y curiosidad para identificar elementos que pudieran ser motivo de
preocupacion de la Cineteca. Con la experiencia del mercado dominical del Auditorio
Municipal, me meto en cada espacio o “changarro” en donde creo que puede haber
algo. Asi sucedi6é una vez que caminaba por una de las calles de la ciudad. Vi un bazar
y entré a curiosear. No encontré nada que llamara mi atencidon, pero pregunté al
duefio, sb6lo por no dejar, si tenia algo relacionado con el cine. Me contestdé que no,
que en ese momento no tenia nada, pero que le habian ofrecido un lote de peliculas,
camaras y proyectores antiguos. jEs una sefiorita de Tacambaro!, me dijo, ella va a
venir en unos quince dias para hacer la tratada. Regresé unas tres semanas después.
Nada. A los quince dias ya me tenia noticias, en efecto se trataba de un nimero mas
0 menos cuantiosos de peliculas en 16 y 35 mm, ademas del equipo que he referido.
Me pidié que regresara en un mes. Regresé y nada. Una semana mas y me dieron la
noticia de que la sefiorita se habia fracturado una pierna. Los meses pasaron y la
persona murié. El duefio del bazar se enteré que esa persona, conocida de la familia,
tenia el vestido de la Carlota de Miguel Contreras Torres. Vestido con el que se casd
Medea de Novara en Catedral. Las peliculas, quien sabe bajo qué circunstancias eran
copias de las producciones del michoacano. Le pregunté por las peliculas y el equipo.
No supo decirme mas.

Alguien, sin mala fe, estoy seguro, me recomendé que, dada la fuerza y
posibilidades de Internet, realizara mi proyecto de manera digital, en la red, donde
las personas pudieran acceder a documentos, libros, filmes, etc., comentario que en
efecto me hizo reflexionar sobre el sentido de la Cineteca de Michoacan que estaba
proyectando. Sin embargo, pudo mas el hecho de que mas alla de acercar
cinematogréaficos a través de Internet, lo que es necesario y fundamental es el rescate
material que existe embodegado, en condiciones en las que el deterioro esta latente.
No es pues el sentido del proyecto. Por otro lado, youtube.com ya lo esta haciendo vy,
dado el caso, no tendriamos la capacidad técnica y financiera para hacer un clon de
ese sitio.



Para la realizacion y redaccion de los capitulos que integran este trabajo, la
busqueda de informaciéon que le diera sustento, fue en verdad interesante. Por
algunas épocas la informacién no fluia y de pronto, brotaba aquella que era esencial
para apuntalar un hecho o alguna cuestion importante de los temas aqui planteados.
Para el capitulo tercero, por ejemplo, que habla de los archivos filmicos en México, la
busqueda hemerogréafica fue un tanto pesada, pero fundamental, tratando de
encontrar, como hemos dicho, un dato preciso, en una fuente determinada y en una
fecha inamovible. Corri con la fortuna de tener acceso a un acervo de los primeros
600 numeros de la revista Proceso, que recogié buena parte de hechos vinculados con
el incendio de la Cineteca Nacional en 1982 y su ulterior restauracion y metamorfosis
institucional.

Internet fue también una herramienta muy valiosa para la busqueda de archivos
filmicos en otras partes de la republica, como la de San Luis Potosi y la del Centro
Cultural Tamaulipas, con quienes estableci comunicacion que me nutrié de
informacién. Los amigos y conocidos en distintas partes del pais también jugaron para
mi un papel muy relevante en la exploraciéon de sus entornos, en la bdsqueda de
archivos de imagenes en movimiento, lo que me permitié descartar como tales,
cinetecas que no lo eran y de quienes habia encontrado alguna referencia sobre todo
en diarios y revistas.

El disefio de la Cineteca de Michoacan que se expone en el Capitulo 5,
constituyd, creo yo, el reto mayor de este trabajo, al tratar de considerar todos los
elementos necesarios para que la institucién quedara, en papel, bien esbozada y con
todos los elementos que son suficientes y adecuados para una organizacion completa
y funcional, desde el punto de vista estructural, de su estructura, mejor dicho, y
funcional, desde el punto de vista operativo. En este sentido la teoria de sistemas fue
una herramienta que me permitié conceptualizar a la Cineteca como eso, un sistema
con todas sus complejidades, sus elementos organicos y las relaciones obligadas que
son necesarias para darle sentido a ese sistema. Esto pues me ayudd a pensar en
cudles serian las funciones y objetivos de la Cineteca de Michoacan, su imagen, los
destinatarios del proyecto y sus necesidades en cuanto a entretenimiento, difusion e
investigacion del fendmeno cinematografico. Me ayudd, la teoria de sistemas, a
ponderar todos y cada uno de los elementos, desechando aquellos que no permitieran
el funcionamiento armoénico de la institucion.
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Al final de cuentas creo que el planteamiento que se hace es coherente, desde el
punto de vista estructural y operativo, si tomamos en cuenta los objetivos ahi
planeados. Considero que el hecho de que ya esté en proceso de formacion y
expuesto a la opinion publica, es una prueba que de alguna manera reta a la
concepcion misma de la organizacion y a la realizacion de sus objetivos.

Mas alla de la teoria, la puesta en marcha del proyecto CINETECA DE
MICHOACAN, A. C., serd como ponerla a prueba. A corto, mediano y largo plazo, los
acontecimientos y las tareas que se emprendan bajo su cobijo, demostraran si el
impacto que se busca en cuanto a la promocién y proteccion del patrimonio filmico de
nuestro pais, ha sido bien concebido, desde esta plataforma. Con el paso de los afios,
la pelicula de Chaplin se ha constituido, para quien esto escribe, en la piedra angular
de un acervo que, sin falsas poses, puede ser un patrimonio en beneficio de las
generaciones futuras. Ese es un gran reto y es mi deseo afrontarlo.
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CAPITULO 1

La cultura y la difusion cultural

1.1. Comunicacion y cultura

Es indudable que actualmente la difusibn de la cultura es una tarea de la
comunicacion. Los creadores y productores culturales en las diversas areas de la
actividad, buscan desde siempre establecer un diadlogo con los destinatarios de sus
obras, con sus publicos. Sin embargo, la relacion del creador con los consumidores ha
de vencer una serie de barreras propias de una sociedad globalizada y de consumo
como la de hoy.

Hacer comun una obra -verdadero sentido de la comunicacion- para verse,
leerse o0 escucharse es la finalidad primera y ultima de la creacién literaria, musical o
plastica. El arte o cualquier actividad cultural no existe si no se expone al escrutinio y
disfrute de los demas.

Pensar en la produccion y difusion de la cultura nos obliga a ver mas alla de esta
relacion, en principio la mas deseable, en donde el creador y su obra puedan entrar
en contacto con el consumidor (lo mismo de una pintura, que de una pieza teatral).
No podemos decir que esta relacién, ideal insisto, no se presenta en los hechos, sin
embargo, esto entra en el ambito de pequefios circulos de élite en donde los
creadores de renombre mantienen una estrecha relacién con SUS publicos o al revés:



los PUBLICOS van tras el AUTOR (hay quienes ya adquirieron la obra de un pintor, sin
que éste la haya siquiera esbozado). Pero ellos no son el problema.

En realidad la cuestion es tratar de resolver la problematica de una multiplicidad
de creadores que buscan reputase o de mediana reputacién que adn requieren
establecer ciertos mecanismos para hacer circular su produccién artistica, o bien, que
necesitan una serie de recursos que no son en si mismos el objeto de la produccion
cultural, sino el instrumento para su representacibn o manifestaciéon publica. Por
ejemplo, para una pieza coral de vanguardia, no basta con la conjunciéon de las voces,
requiere de toda una infraestructura (pequefia o de gran escala) para poderse
difundir, para que esa obra traspase el umbral del artista creador y, por la mediacion
de un coro, llegue al publico, destinatario indudable de cualquier creacidén artistico-
cultural.

Estos dos pequefios y elementales ejemplos, nos hacen comprender por qué las
industrias culturales han llegado a adaptar (quiza sin ese propdsito, pero si con ese
esquema), el Star system de la industria filmica norteamericana: todos quieren tener
a las grandes figuras del canto, de las letras, de la musica, de la plastica, etc., que
vienen a representar prestigio (y cuantiosas ganancias) para unos a costa de los
otros.

Mas, qué pasa con los creadores que pelean cada dia por abrirse paso en esta
lucha tan desigual. Sucede que han de enfrentarse a una gran maquinaria que
modifica de una manera impresionante aquel dialogo al que nos hemos referido como
ideal.

Dentro de este aparato, el autor o creador ha de establecer, obligadamente,
nuevos diadlogos antes de que su obra llegue al publico. Entra en escena el poder
(econdémico y politico). EI econdmico representado por la infraestructura (galerias,
teatros, imprentas, foros, salas cinematograficas, medios de comunicacion
electrénicos, librerias, etc.) y el politico, que viene a ser el mas importante, y que
esta representado por personas con potestad para decidir. No basta con poseer los
medios de produccién y difusién, es necesaria la voluntad de echarlos a andar en
funcion de provocar el fenémeno cultural.

En este engranaje resulta de suma importancia el papel de los promotores
culturales, que pueden ser los mediadores entre el autor y los receptores de las obras.
Sin embargo, es necesario sefalar el escaso poder decisivo que estos elementos



pueden tener, en virtud de que generalmente dichos promotores son parte de una
organizacion compleja y bien estructurada, por lo que la mediacién que estos pueden
hacer, establece y origina otros didlogos secundarios (pero igualmente importantes)
que van haciendo maés dificil la tarea de la difusiéon cultural.

En los afios setenta Pierre Schaeffer!, al hablar de los medios masivos de
comunicacion, identificaba una serie de relaciones y elementos que bien podemos
aplicar a las tareas de la promocion y la difusion de la cultura, para entender por qué
estos procesos son tan intrincados. Hablemos de los dialogos:

Primero: Autor-promotor cultural. Sin importar si el autor va al promotor o éste
reconoce al creador, se identifica el producto cultural, sus caracteristicas y la
pertinencia de su difusién. Se piensa en los publicos pero no estan presentes.

Segundo: En esta etapa del proceso se establece, real o irrealmente, un dialogo
entre el promotor cultural y el publico. Identificado el autor y su producto, el publico
adquiere un peso muy importante en funciéon de la oferta y la demanda, por lo que en
esta relaciéon el promotor y el publico excluyen al autor. También se piensa en él
(como en el caso anterior), pero se transa a sus espaldas.

Tercero: Materializado o manifestado el producto cultural, se establece,
finalmente, la relacion entre el autor y el publico y como en los casos anteriores,
alguien queda descartado, en esta ocasién el promotor.

Trazando estas relaciones o didlogos, podemos dibujar un triangulo mas o
menos visible en cuya base descansa el ultimo enlace a que hemos hecho referencia,
mientras que en la cuspide ubicamos al promotor cultural.

Vistas asi las cosas, el problema de la difusion cultural seria facilmente salvable
con un poco de suerte. Sin embargo, las actuales practicas culturales revelan que el
proceso es mas elaborado y dificil y esta dificultad estriba en los didlogos ocultos o
poco visibles que puede originar el mismo mediador o agente cultural.

No basta ser un buen promotor cultural para que sus acciones se reflejen en
beneficio de los creadores y de los publicos. Usualmente estos agentes de la cultura
estan enclavados en una estructura mayor (secretarias, consejos o0 institutos de
cultura, universidades -publicas o privadas-, fundaciones, pefias, empresas -

1 Schaeffer, Pierre. El triangulo de la comunicacion. En: Los medios de comunicacion colectiva. Jaime Godad (compilador) México, Facultad de
Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM, 1976, p. 40.



editoriales, disco y/o videograficas- y medios de comunicacion electrénica -sobre todo
la televisidbn-, entre otros) que obedece, o deberia obedecer, a una politica cultural
con acciones y mecanismos preestablecidos que le den continuidad, permanencia y
sentido en el ambito social de la cultura.

De esta manera, la tarea de mediacion de los promotores culturales se mueve
en otra esfera, la del poder. Cuando el promotor ha identificado y provocado las
relaciones o dialogos mencionados, necesariamente tiene que acudir al nivel superior
para que su tarea de alguna manera sea “validada” por un organismo “autorizado” -
Iléase empresa editorial, disquera, pefia, universidad, secretaria de estado, etc.-. Se
establecen pues otros dialogos que la mayoria de las veces en lugar de engrasar la
magquinaria, la frenan en perjuicio de los creadores y de los publicos.

En este campo el primer paso es que el mediador ponga en contacto al creador
con el “organismo autorizado”, asi que un primer didlogo es entre el promotor y el
organismo en donde se habla del autor, pero éste no estd presente; se habla de la
obra y de la pertinencia de difundirla, ademas de los beneficios que hacerlo reportara
(monetarios o de imagen -politicos-). El segundo dialogo ahora se da entre el
organismo y el creador, dejando de lado al promotor (mediador) y se habla de
condiciones (honorarios, derechos, cantidades, etc.).?

Estos dos encuentros propician al interior del organismo nuevas acciones
(dialogos internos también), que tienen que ver con la asignacion de recursos
financieros, asignacion de espacios, programacion, promocion -en el sentido de
publicidad-, entre otras.

Este esquema planteado -superficialmente si se quiere-, permite entender cémo
una actividad tan noble como es la promocion y la difusién de la cultura, ha de
enfrentarse a procesos complejos y dificilmente salvables si no se quiere caer en la
marginalidad en la que se mueven, desafortunadamente, muchos creadores.

Salvar la marginalidad implica la puesta en marcha de procesos sistematizados
que obedezcan a planes o programas definidos por las instancias culturales, llAmense
institutos o secretarias de cultura, universidades (publicas o privadas), organizaciones
no gubernamentales (asociaciones civiles), etc.

2 |bid.



Hablar de cultura nos remite, a decir de Teixeira Coehlo®, a la forma que
caracteriza un modo de vida de una comunidad en su totalidad. Sin embargo,
Raymond Williams* asegura que en un sentido amplio el término cultura designa el
proceso de cultivo de la mente y el espiritu, considerando tres nociones del término:
la primera la identifica justamente con el estado mental o espiritual desarrollado; la
segunda corresponde a los procesos que conducen a ese estado y, finalmente, los
instrumentos y medios de esos procesos como cada una de las artes.

Si bien podemos coincidir con Clifford Geertz® en el sentido de que la cultura
incluye una serie de significados en funcion de los que el hombre de hoy interpreta su
existencia, no podemos sino apuntar en que es una apreciacion general que para
entender los distintos matices o vertientes de la cultura se deben puntualizar.

La cultura, siendo un poco mas especificos, incluye si abstracciones de la
realidad, pero también una serie de acciones y actitudes que son parte inherente a los
hombres y que le dan un perfil individual y social. Aqui se incluyen no solamente la
literatura, la pintura, la mdusica, el cine o cualesquiera otras formas en las que
sobresalga el valor estético, sino que se extiende a una red de significados que
incluyen tanto a la cultura popular (carnavales, ritos, gastronomia, etc.), como la
publicidad, la moda, el comportamiento (racismo, actitud ante el trabajo, corrupcion,
intolerancia religiosa, etc.), la convivencia, el consumo, etc.®

Pero las culturas no tienen como Unica funcion identificar a los miembros de un
grupo, también sirven para identificar idiosincrdsicamente lo que no pertenece a
ningdn grupo en concreto, aquello que nos identifica con lo distinto y no sdélo con lo
proximo y lo igual, en una palabra, que nos abre a la pluralidad universal de lo
humano. En cada cultura la supersticion, el capricho o el afan de rapifia nos alejan de
los otros, pero la creacion artistica, el conocimiento cientifico o la compasion moral
nos aproximan al resto de nuestros congéneres. Podemos llamar “culta” a la persona
que conoce bien su propia tradicién cultural y quiz& los rasgos importantes de algunas
mas; pero so6lo es “civilizado” quien desde su propia cultura o desde varias, aspira a

3 Coehlo, Teixeira. Cultura. En: Diccionario critico de politica cultural: cultura e imaginario. México, CONACULTA-ITESO-Secretaria de Cultura de
Jalisco, 2000, p. 120-121.

4 Coehlo, Ibid.

5 Giménez Montiel, Gilberto. La problematica de la cultura en las ciencias sociales. Instituto de investigaciones sociales. UNAM, 1982. Documento
mecanografiado

6 Coelho, Teixeira. Cultura. En: Diccionario Critico de Politica Cultural: cultura e imaginario. México, CONACULTA, ITESO, Secretaria de Cultura del
Gobierno de Jalisco, 2000, p.121.



reconocer, fomentar y reconciliar lo que tienen en comun todos los seres humanos.
Las culturas y subculturas son voluntariosamente distintas; pero la civilizacién
humana ya no puede ser mas que una en lo esencial y tal vez en ello estriba la mas
noble de la por tantas razones sospechosa mundializacién.”’

Nos quedariamos, en primera instancia, con el término de cultura popular para
identificar, para los propdsitos de este trabajo, aquellas manifestaciones concretas de
cardacter social, que pueden tener su origen en el pasado (tradiciones o folklore) o que
siendo propuestas modernas, responden a necesidades de los grupos que las
producen y que sirven de didlogo —y muchas veces de enfrentamiento- con las otras
formas o manifestaciones de la cultura (dominante o dominada; erudita o popular) y
que dejan de lado —la mayoria de las veces- a las industrias culturales®
permaneciendo a un lado de las culturas hegemoénicas. Para Carlos Fuentes, el arte
popular mexicano conjuga formas de su pasado local —el arte precolombino- muchas
veces representado en mascaras funebres, o zooldgicos de barro o “palo fierro” y
puntualiza: “la vida y el arte en México no tiene mas remedio que ser sincréticos (...)
La lengua del conquistador se carga de vocablos y tonalidades indigenas y el Dios del

conquistador da cabida, bajo las clipulas de barro, a los dioses de los vencidos”.®

En este mismo sentido asegura Samuel Ramos que desde el punto de vista
espiritual, la vida en nuestro pais a partir de la época colonial tiende a encauzarse en
las formas cultas traidas de Europa a través de dos vehiculos: el idioma y la religion,
piezas clave para la conquista “espiritual” de un pueblo con un amplio sentido de la
religiosidad.'® Cronolégicamente, primero aparecieron las obras culturales en relacién
directa con la vida religiosa o aun formando parte de ella y surge asi el arte de las
iglesias como expresion inicial de la cultura criolla.**

Para Coehlo es importante diferenciar entre lo que es una politica cultural de
una de eventos. Apunta:

7 Savater, Fernando. De las culturas a la civilizacién. En: Letras libres. México, Ed. Clio, afio I, nim. 12, diciembre de 1999, pp.43-44.

8 Coelho, Teixeira. Op Cit. 142.

9 Quijano, Alvaro. Suefios sin bautizo. En: Memoria de Papel. México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, afio 4, nimero 11, septiembre de
1994, p. 5.

10 Ramos, Samuel. El espiritu espafiol en América. En: El perfil del hombre y la cultura en México. México, Ed. Espasa-Calpe Mexicana, Coleccion
“Austral”, decimonovena edicién, 1992, p. 29-30.

11 Ramos, Samuel. Op. Cit. p. 70.



La politica cultural constituye una ciencia de la organizacion de las estructuras
culturales y generalmente es entendida como un programa de intervenciones realizadas
por el Estado, instituciones civiles, entidades privadas o grupos comunitarios con el
objeto de satisfacer las necesidades culturales de la poblacion y promover el desarrollo
de sus representaciones simbdlicas. A partir de esta idea, la politica cultural se presenta
asi como el conjunto de iniciativas tomadas por estos agentes para promover la
produccién, la distribucidon y el uso de la cultura, la preservacion y la divulgacion del
patrimonio histérico y el ordenamiento del aparato burocratico responsable de ellas.
Estas intervenciones asumen la forma de:

1. Normas juridicas, en el caso del Estado, o procedimientos tipificados, en
relacién con los demas agentes, que rigen las relaciones entre los diversos
sujetos y objetos culturales.

2. Intervenciones directas de acciéon cultural en el proceso cultural propiamente
dicho (construccidon de centros de cultura, apoyo a manifestaciones culturales
especificas, etcétera).

Como ciencia de la organizacion de las estructuras culturales, la politica cultural
tiene por objeto el estudio de las diferentes formas de proponer y obtener estas
iniciativas, asi como la comprension de sus significados en los diferentes contextos
sociales en que estan presentes.'?

Este acercamiento al concepto de politica cultural nos permite identificar un
elemento clave que lo diferencia de la politica de eventos y que es el objetivo.
Mientras que la politica cultural esta estructurada en funcién de uno o varios
objetivos, la politica de eventos esta caracterizada por programas aislados que no
conforman un sistema ni establecen vinculos con programas anteriores o futuros. Son
s6lo eventos sueltos relacionados unos con otros, pero que no tienen un propésito
didactico o de otra naturaleza®®.

En la actualidad las politicas culturales giran en torno a tres tendencias bien
marcadas. La primera de ellas se identifica como patrimonialista, que es aquella que
prioriza la preservacion del patrimonio cultural; la segunda es la difusionista, que
pone especial énfasis en la difusion de la alta cultura; y la tercera es la democratica,
que promueve la participaciéon creativa. Estas tendencias giran en torno a cuatro ejes
que poseen caracteristicas especificas: proteccion del patrimonio cultural, apoyo a los

12 Coelho, Teixeira. Politica cultural. En: Diccionario Critico de Politica Cultural: cultura e imaginario. México, CONACULTA, ITESO, Secretaria de
Cultura del Gobierno de Jalisco, 2000, p. 380.
13 Coelho, Teixeira. Politica de eventos. Op. Cit., p. 390.



creadores, industrias culturales y cooperacion cultural (al interior y exterior del
territorio involucrado).* * 16

1.2. Las industrias culturales

A diferencia de la concepcidon norteamericana de ver a ciertas manifestaciones
artisticas y culturales bajo el concepto de industrias del entretenimiento, en México y
otros paises se suele referir a la produccion de bienes materiales o inmateriales
vinculados con la circulacién de simbolos en distintos soportes (un CD musical, un
DVD, un libro, una obra de arte, o una pelicula, entre otras manifestaciones), bajo el
concepto de Industrias Culturales. Esta diferenciacion, sin embargo, nos obliga a
sefialar que, mas alla del Tratado de Libre Comercio entre nuestro pais, Estados
Unidos y Canad4, la sociedad norteamericana suele englobar en ese concepto de
industria del entretenimiento a los espectaculos musicales en vivo, todos los tipos de
representaciones escénicas (teatro y danza), los deportes, los casinos y los parques
de diversiones (Disneylandia, Estudios Universal, etc.).’

Similar a lo que ocurrié con la invencién de los tipos moéviles de Gutemberg,
actualmente la tecnologia posibilita la produccion y reproduccion de satisfactores
culturales de una manera asombrosa. De la misma manera, la circulacion de esos
productos obedecen a intereses que buscan en primera instancia la recuperacion
econdmica de las inversiones, pero también la ganancia y eso conlleva la puesta en
operacion de mecanismos y canales de distribucién de productos. Aunque varia de un
pais a otro, podemos sefialar el circulo econdmico de un producto cultural, en este
caso una pelicula: sin explorar los mecanismos de retribucién anticipada de ganancias
(caso francés, entre otros), las peliculas entran en los circuitos comerciales de
exhibicién saturando el mercado con intensas camparfias publicitarias, que se
acompafian con accesorios derivados del producto principal (gorras, playeras y otro

14 Ariel Olmos, Héctor. Politicas culturales: el sentido del desarrollo, Coleccién editorial Intersecciones, CONACULTA, México 2004. (En prensa)
Sintesis autorizada por el autor

15 Mac Gregor C., José Antonio. Politicas culturales y formacion de promotores y gestores culturales para el desarrollo cultural autogestivo.
Conferencia sustentada en el | Seminario Nacional de Formacién Artistica y Cultural, en Bogota, Col., 1998.

Fonseca Yerena, Eudoro. Hacia un modelo democrético de politica cultural. En: Lecturas del Sistema Nacional de Capacitacion de Promotores y
Gestores Culturales. Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. México 2003.

17 Coelho, Teixeira. Industrias culturales. En: Diccionario Critico de Politica Cultural: cultura e imaginario. México, CONACULTA, ITESO, Secretaria de
Cultura del Gobierno de Jalisco, 2000, p. 288.



tipo de prendas de vestir, loncheras para nifios, llaveros, cuadernos para iluminar,
etc.) —se dice que en el caso de la cinta Jurasic Park, que la recaudacién fue mayor
por la venta de estos objetos, que los la exhibicion misma-.

Sefialemos pues, que es comunmente aceptado la inclusiéon del cine como parte
de las industrias culturales en la mayoria de los paises. Sin embargo, también es
importante que el desarrollo y aceptacion de esta terminologia no ha estado exenta
de criticas y sefialamientos como el que hiciera Norberto Bobbio en el sentido de que
las industrias culturales son incompatibles con la democracia pues el “uso de la
informacién que hace la industria cultural produce catequesis propensa a reducir o
eliminar el sentido de responsabilidad individual, considerada fundamento de la
democracia”.’® No obstante ello, desde los afios ochentas se ha aceptado que los
productos que forman parte o provienen de las industrias culturales transmiten
mensajes —escasos O ho, despreciables o no-, que corresponden a sistemas
especificos de significacion, reflejan jerarquia de valores y surgen de formas de vida y
de entendimiento del mundo, expresadas de manera particular y definida, lo que les
da certificado de validez y sujetos de derecho.

1.3. Organizaciones civiles Vs. instituciones publicas

El nombre que da sentido a esta parte del capitulo, no pretende describir, en
efecto, una lucha de contrarios o instancias simbolizadas como enemigas. Esto mas
bien obedece a una tendencia que se viene desarrollando desde hace algunos afios y
que tiene que ver con la participacion de la sociedad en la busqueda y la satisfaccion
plena en varias esferas de la vida en sociedad.

En el &ambito de la cultura y su producciébn, como “organismos no
gubernamentales” debemos dejar de lado a todas aquellas entidades que siendo de
caracter independiente y civil, tienen como propdésitos y razones de ser, la de
constituirse, mas bien en empresas culturales en donde la ganancia econdmica y el
prestigios social estan por delante. Desde luego eso es valido y legitimo. Aqui
encontramos a pequefias, medianas y grandes editoriales, disqueras, academias de
arte, etc. Estas entidades nacen con el objetivo de insertarse en las industrias

18 Coelho, Teixeira. Industria cultural. En: Diccionario Critico de Politica Cultural: cultura e imaginario. México, CONACULTA, ITESO, Secretaria de
Cultura del Gobierno de Jalisco, 2000, p. 390.
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culturales y por consiguiente entran en el terreno de la oferta y demanda de
productos.

El sentido de las ONGs (identificadas mayormente asi, por sus iniciales) en
esencia, no busca el lucro que puede ser valido para las instituciones que entren en la
categoria del parrafo anterior, sino que de alguna manera se constituyen en respuesta
a los modelos de promocidn y produccién cultural enunciado al inicio de este capitulo.
Es decir, buscan alejarse de ese intrincado mecanismo de las instituciones publicas
que, por lo limitado de los recursos, ejercicio del poder, etc., regatea o se ve
imposibilitado de atender demandas especificas de un sector social. Las ONGs pues,
en un sentido estricto, deben o deberian de insertar sus acciones en el sentido de la
promocion y la difusion cultural de interés publico, pero en un dmbito social.

Interés publico y ambito social parecerian ser cosas semejantes y por ello
incompatibles en este esquema que se pretende desarrollar. No es asi, desde la
perspectiva de las Organizaciones (u Organismos) No Gubernamentales, sus acciones
y el surgimiento de ellas tiene como razén primigenia el satisfacer una necesidad que
interesa a la colectividad, que no es interés de una persona (ahi estan los
coleccionistas, por ejemplo) o de un grupo de personas (bandas, otro ejemplo), sino
que poseen un valor que puede contribuir a la constitucion de un pueblo. Esto puede
sonar demagadgico, pero no lo es. Cuando decimos “ambito social” nos referimos a que
esas acciones de promocion y de difusion cultural, en este caso, parte de la sociedad
civil, del ciudadano que se une para una accion legitima.

También esencialmente debe entenderse que las organizaciones civiles no son o
no deberian ser entidades burocraticas enemigas de las instituciones publicas. Todo lo
contrario, de alguna manera dependen de ellas para su sobrevivencia. En este sentido
las organizaciones no gubernamentales vienen a reforzar, sin que nadie lo haya
pedido, las politicas publicas en este caso, de difusion y promocion de la cultura
universal.

Aun y cuando ofertan bienes o servicios que tienen un costo para el consumidor
0 usuario, fundamentalmente las ONGs son instancias no lucrativas que recurren a la
venta de satisfactores (libros, cursos, galerias, etc.) para solventar los gastos que
origina su operacion y que en el caso de las instituciones publicas (casas de cultura,
centros universitarios, etc.) provienen de un presupuesto la mayoria de las veces
limitado, pero con cierto nivel de fluidez. También suelen ser instancias, sobre todo
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las de caréacter asistencial en el area de la salud, las de salvaguarda de la naturaleza y
de la cultura, que recurren a formas de financiamiento basadas en la filantropia.

En nuestro pais en 1989 surge la idea de que los particulares interesados en la
salvaguarda del patrimonio tangible, participen de la preservacion y restauracion de
una obra de arte del Museo Nacional del Virreinato, lo que, en 1996, genera la
asociacién civil no lucrativa Adopte una obra de arte.’® El impacto de esta asociacion
ha sido tal, que en muchos paises se ha adoptado la idea.

De alguna manera Adopte una obra de arte y la creacion de otras muchas
asociaciones civiles tienen como sustrato o razon de ser la desvalorizacion de los
sistemas oficiales®® ?* y con ello, revitalizar el sentido de identidad de la poblacién en
relacion con ese patrimonio tangible e incluso el intangible.

Al hablar del patrimonio natural, Héctor Marcelli*®> revalora el papel de los
pobladores locales, los empresarios, ambientalistas, agencias internacionales, ONGs,
las universidades y aun los gobiernos, en el sentido de que el desarrollo sustentable y
la preservacion del patrimonio natural y cultural pueda ser una realidad y no
solamente parte del discurso. De la misma manera Abraham Jalil al preguntarse sobre
la funciéon actual de los museos, considera que ademéas de ser un instrumento de
apoyo para la formaciéon del individuo, vienen a fortalecer el sentido de identidad
cultural.?® Cuando la sociedad se involucra en la conformacion de acervos, su cuidado,
su restauracion y su difusién se establecen lazos que dan un sentido muy amplio de
pertenencia, es decir, la sociedad hace, en efecto, suyo aquel patrimonio y vigila por
su bienestar.

En este sentido resalta en la actualidad la posibilidad de que mas alla de las
instituciones, insistimos en ello, la sociedad civil se constituya como gestor del
patrimonio, de la mano de arquedlogos, musedlogos, etc. y pueda incidir de manera
importante en la puesta en marcha de proyectos de orden cultural.

19| aris, Josefina. La experiencia de Adopte una obra de Arte. En: Patrimonio Cultural y Turistico. Memorias del Congreso Iberoamericano sobre
Patrimonio Cultural, Desarrollo y Turismo. México, CONACULTA, Parte II, p. 234.

20 Abraham Jalil, Bertha Teresa. Museos, sociedad y desarrollo cultural. En: Patrimonio Cultural y Turistico. Memorias del Congreso Iberoamericano
sobre Patrimonio Cultural, Desarrollo y Turismo. México, CONACULTA, Parte II, p. 289.

21 Mac Gregor, José Antonio. La gestién cultural para el desarrollo integral de la comunidad en situacién migrante. En: Patrimonio Cultural y Turistico.
Memorias del Congreso Iberoamericano sobre Patrimonio Cultural, Desarrollo y Turismo. México, CONACULTA, Parte Il, p. 343.

22 Marcelli, Héctor. Sociedad civil y patrimonio natural: proyectos de desarrollo. En: Patrimonio Cultural y Turistico. Memorias del Congreso
Iberoamericano sobre Patrimonio Cultural, Desarrollo y Turismo. México, CONACULTA, Parte Il, p. 19.

23 Abraham Jalil, Bertha Teresa. Op. Cit. p. 290.
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Cuando hablamos del patrimonio y su vinculacion con el sector social, nos
referimos a uno de los consensos que sefiala Joseph Ballart Hernandez?* en el manejo
de bienes de valor histérico, testimonial arquitecténico, documental, etc. y que se da
como una intervencion activa de los distintos actores sociales enclavados en una
situacion determinada. Para él, en la sociedad se dan cuatro contextos con
caracteristicas bien definidas que se vinculan con las formas, como hemos dicho, de
manejar los elementos tangibles del patrimonio cultural.

De esos cuatro contextos nos interesan dos. El primero de ellos lo denomina
cientifico-profesional que se enclava en las actividades académicas y de investigacion
que se desarrolla en las universidades y los museos, quienes son efectivamente los
que idealmente tienen una visién para la adquisicién, conservacion e investigacién de
colecciones de bienes culturales y pueden en un momento dado asignar un valor
especifico a cada una de las piezas en cuestion. Este valor, desde luego, no es
monetario sino simbdlico, formal y cientifico.

El segundo contexto es el que Ballart denomina o identifica como societario-civil
que si considera esa lucha de intereses entre lo institucional y no institucional, es
decir, entre las instancias publicas y las de orden social. Este contexto se caracteriza,
a decir del autor, por ser justamente el contrapeso de otros poderes (se entiende que
aun el econémico de instancias privadas) y se manifiesta en acciones y demandas de
las asociaciones y grupos de caracter socio-cultural.

Los otros dos contextos, es necesario considerarlos como contrapunto de lo
anteriormente expresado, son aquellos que identificados como politico-administrativo
y econdémico®® representan a las administraciones publicas que muchas veces se
oponen a las demandas de una sociedad abierta y democratica, por un lado, y por el
otro, aquel contexto que busca un acercamiento al patrimonio cultural desde el punto
de vista de asignacion de un valor econémico-financiero.

Méas alla, pues, de una aparente lucha de contrarios las ONGs, revestidas
legalmente bajo la figura de “Asociacion Civil” u otra denominacién, vienen la mayoria
de las veces, a coadyuvar con las instancias publicas en el disefio, instrumentacion y
puesta en marcha de proyectos de impacto en la poblaciéon, en aquellas areas que por

2 Ballart Hernandez, Joseph. El pasado presente: valor y utilidad del patrimonio cultural. En: Patrimonio Cultural y Turistico. Memorias del Congreso
Iberoamericano sobre Patrimonio Cultural, Desarrollo y Turismo. Coleccién “Patrimonio Cultural y Turismo” Cuadernos No. 5, México, CONACULTA,
Parte I, p. 232.

2 |pidem.
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desinterés, abandono, olvido u otras razones no son parte de las tareas institucionales
y que, aun siéndolo, no se contraponen sino que generan una sinergia en donde los
beneficiarios suelen ser los ciudadanos de hoy y los de mafiana. En este caso, esta
afirmacioén mas que retdrica, es un proposito al que debemos aspirar como sociedad.
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CAPITULO 2

El cine como patrimonio cultural

2.1. El patrimonio cultural

Cuando en 1967 el gobierno de México, a través del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, declar6 a la pelicula Memorias de un mexicano (Carmen
Toscano, 1950) como “monumento histérico”, indudablemente que se estaba
reconociendo en ella el valor que las imagenes en movimiento tienen para una
sociedad, como parte de un legado histérico (recordemos que la cinta esta compuesta
por imagenes que Salvador Toscano capturd entre 1897 y 1921, y que nos muestran
a Porfirio Diaz, Madero, Carranza, Zapata y Villa, entre otros personajes significativos
dentro de la historia nacional, identificados, sobre todo, con el movimiento conocido
como Revoluciéon Mexicana) que viene a ser parte identitaria de la sociedad nacional
actual y que ha sido, no la pelicula pero si los hechos que muestra, parte del discurso
oficial durante los regimenes postrevolucionarios casi hasta nuestros dias.

Esta afirmacion que pareceria ser parte del discurso patriotero de esos
gobiernos, en efecto ha podido anclarse en el animo del pueblo por haber formado
parte de una actitud y una respuesta generalizada a nuestro proyecto de nacion de los
afios de principios del siglo pasado.
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Para entender el verdadero significado de esta declaratoria se impone la
necesidad de hacer un recuento de lo que es el patrimonio cultural de un pueblo y de
cémo es que el cine puede ser considerado como tal.

Teixeira Coelho considera dos definiciones sobre las que actualmente se maneja
el término “patrimonio cultural”. La primera de ellas proviene del decreto-ley nium. 25
de Brasil, que se promulgé durante el Estado Novo, y que dice en relacion con al
concepto de que hablamos:

“es el conjunto de bienes muebles e inmuebles existentes en un pais,
cuya conservacion sea de interés publico, ya sea por vinculacion a
hechos memorables o0 por su excepcional valor arqueolégico o

etnogréafico, bibliografico o artistico”.!

La segunda definicibn es tomada de La Carta de México en Defensa del
Patrimonio Cultural, que considera al patrimonio cultural de un pais, como el
“conjunto de productos artisticos, artesanales y técnicos, de las expresiones literarias,
linglisticas y musicales, de los usos y costumbres de todos los pueblos y grupos

étnicos, del pasado y de presente”.?

Destaca en términos de estas dos definiciones, el hecho de que la Carta de
México considera como parte del patrimonio cultural, los hechos actuales, mientras
que en el documento de Brasil, solamente se consideran los “hechos memorables”.
Elisa Villalpando, al revalorar el papel del INAH en nuestro pais, apunta un aspecto
importante que considero es pertinente resaltar aqui en torno al patrimonio cultural y

que es el caracter de “bien no renovable e insustituible”.?

Una tercera definicidn de patrimonio cultural es la que proponen Eduardo Corona
y José Antonio Contreras al sefialar que patrimonio “es el resultado de un hecho social
inmerso en un tiempo; un momento histérico de una nacién en proceso, que permite
la definicion y la caracterizacion histérica de la sociedad que lo produjo; la

1 Coehlo, Teixeira. Patrimonio Cultural. En: Diccionario Critico de Politica Cultural: cultura e imaginario. México, Secretaria de Cultura de Jalisco,
ITESO, CONACULTA, 2000, p. 371.

2 |bidem.

3 Villalpando, Elisa. Algunas consideraciones sobre patrimonio cultural. En: Antropologia, historia, patrimonio y sociedad. (memorias del 1er. Coloquio
de patrimonio Cultural). México, LVIII Legislatura de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2002, p. 151.

16



reanimacion de los valores sociales y culturales de la comunidad que lo hereda como
bien patrimonial; sector y producto de un proceso de concatenacion de hechos, que se
integran en el acontecer diacrénico e influyen en la conformacién de la identidad
cultural de la poblacion, que se reconoce participe de esa historia”.*

Esta tercera definicion se acerca mas a las actuales concepciones que se estan
construyendo, en el sentido de ver cémo el hombre imponia, conciente o
inconcientemente, una serie de “filtros” o juicios en razén de los elementos con valor
para ser considerados como bienes culturales. Poco a poco se fueron “incorporando”
articulos u objetos comunes que por sus caracteristicas, su disefio, el uso que tenian,
etc., pudieron ser tomados en cuenta como patrimonio, en virtud de que en su
conjunto hablaban de una época, de un sujeto destacado de la historia, de
concepciones estéticas y muchas mas. En este sentido vale la pena sefalar,
Unicamente como ejemplo, el caracter que han adquirido las piezas de uso cotidiano
que se encuentran en museos como el Smithsoniano, en los Estados Unidos de
América y en el Franz Mayer, en nuestro pais. En esta misma linea se ha pronunciado
Javier Pérez de Cuellar cuando, haciendo una valoracion de lo que se han venido
considerando como patrimonio y se sentencia:

“Nuestras definiciones del "patrimonio cultural” requieren una profunda revision
si quieren reflejar con fidelidad nuestros valores y aspiraciones. La comprension
del patrimonio sigue siendo conforme a un modelo Unico, dominado por criterios
estéticos e historicos. "Privilegia la elite y la masculinidad; lo monumental antes
que lo acogedor; lo escrito antes que lo oral; lo ceremonial antes que lo
ordinario; lo sagrado antes que lo profano" (Deniz Kandioty). Ha llegado la hora
de adoptar una concepcién antropolégica mas amplia.

El desarrollo histdrico y la preservacion de los museos ya se acepta como
una contribucién al desarrollo econdémico. Pero, ¢qué decir del patrimonio
intangible, de la memoria cultural inmaterial conservada en la mente de las
personas y mantenida en sus tradiciones, mitos y rituales, y que se expresa a
través de sus lenguas? Un estudio reciente sugiere que un 90% de las lenguas
habladas hoy en el mundo pueden extinguirse en el transcurso del préximo
siglo. La desaparicién de una lengua es una pérdida de un recurso, como puede
serlo la de una especia animal o vegetal. La diversidad linglistica es un capital

4 Corona, Eduardo y Contreras, José Antonio. Introduccién. En: Antropologia, historia, patrimonio y sociedad. (memorias del ler. Coloquio de
patrimonio Cultural). México, LVIII Legislatura de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2002, p. 12.
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precioso de la humanidad y la desaparicion de cualquier lengua es sinénimo de
empobrecimiento del conocimiento y de los instrumentos de comunicacion intra
e intercultural. Pero es posible retardar e incluso detener la desaparicion de una

lengua gracias a una politica lingiistica inteligente”.®

Es decir, la concepcion patrimonialista de ciertas politicas culturales nacionales,
en las que se consideraban como patrimonio cultural los edificios antiguos (ruinas
arqueoldgicas, conventos, etc.), las piezas arqueoldgicas de ceramica, metallrgica,
textil, esculturas (atlantes, chac mooles, figurillas antro y zoomorfas), y toda una
serie de objetos que refieren a tiempos pretéritos que “hablan” o dan cuenta de cémo
era la sociedad en una época y en un lugar determinado, se ha modificado
sensiblemente, de tal suerte que ahora, la sociedad actual, que evoluciona
constantemente, considera valido conservar literalmente cualquier cosa. Dejemos, por
el momento, frente a esta tendencia, las consideraciones estéticas y utilitarias.

Es la propia Elisa Villalpando® la que al hacer algunas consideraciones sobre el
patrimonio cultural sefiala la necesidad de adaptar una legislacién que tenga presente
varios puntos:

a).- Que el patrimonio cultural no es s6lo monumental.

b).- Que el patrimonio intangible y no material debe ser incluido.

¢).- Que el patrimonio construido no debe clasificarse por criterios cronolégicos.
d).- Que el patrimonio arqueolégico no es sblo prehispanico.

e).- Que las comunidades indigenas deben tener presencia real.

Destacan de estos seflalamientos los aspectos correspondientes a los incisos a)
y b), en virtud de que consideran los dos tipos patrimoniales reconocidos por su
naturaleza: los bienes patrimoniales tangibles y los intangibles.

Como patrimonio material o tangible, dice Adrian Marcelli” se reconoce a lo
mueble e inmueble, a todo aquello que poseo un corpus material (ropajes, edificios

5 Pérez de Cuellar, Javier. Nuestra diversidad creativa. Texto editado por la UNESCO que forma parte del material basico del Diplomado Modular a
Distancia para Promotores y Gestores Culturales que imparte CONACULTA- ANUIES.

6 Villalpando, Elisa. Op. Cit. p. 157.

7 Marcelli, Adrian. Hacia un perfil integral de la promocién cultural. En: Lecturas del Sistema Nacional de Capacitacién de Promotores y Gestores
culturales. CONACULTA, México 2003. p. 4.
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coloniales, relojes, pinturas, ceramica, textiles, etc.), mientras que el patrimonio
cultural intangible se refiere a los valores, las identidades, los idiomas, las ideas y
emociones que hacen posible la creatividad en el arte, la organizacion social, los
coédigos simbdlicos y, en general, el conocimiento y vinculacién racional y emotiva de
un grupo social determinado. El patrimonio cultural intangible da sentido y coherencia
al patrimonio material a través de la construccion de un sistema simbdlico.

En este sentido afirma la UNESCO que es la memoria el motor fundamental de la
creatividad, pues los individuos como los pueblos, encuentran en su patrimonio
(material o inmaterial, tangible o intangible), los puntos de referencia de su identidad
y las fuentes de su inspiracion®. Aunque veremos mas adelante como es que
construimos estos sistemas simbdélicos, valga como ejemplo sefialar a la “Campana de
la Independencia” que tafié Miguel Hidalgo, la noche del 15 de septiembre de 1810,
misma que, siendo patrimonio cultural tangible (material), se ha convertido en uno de
los simbolos patrios que nos dan identidad nacional.

Sobre el patrimonio intangible o inmaterial, dice Pérez de Cuellar que podria
definirse como el “conjunto de formas de cultura tradicional y popular o folcldrica, es
decir, las obras colectivas que emanan de una cultura y se basan en la tradicion.
Estas tradiciones se transmiten oralmente o mediante gestos y se modifican con el
transcurso del tiempo a través de un proceso de recreaciéon colectiva. Se incluyen en
ellas las tradiciones orales, las costumbres, las lenguas, la musica, los bailes, los
rituales, las fiestas, la medicina tradicional y la farmacopea, las artes culinarias y
todas las habilidades especiales relacionadas con los aspectos materiales de la
cultura, tales como las herramientas y el habitat”.°

Con lo anterior podemos conceder que llegamos al punto en que nos
preguntamos si el cine es 0 puede ser considerado como patrimonio cultural de un
pueblo. Como hemos visto, el concepto de patrimonio cultural posibilita la inclusiéon de
varias areas de la actividad cinematogréafica que generan, por su naturaleza, objetos
materiales que dan cuenta del desarrollo de una actividad actual del ser humano, que
tiene que ver con las formas de ocupar el tiempo libre (entretenimiento), con las
formas de imponer o contrarrestar ideas (politicas y/o religiosas); con modelos o
estilos de describir el mundo, a través de las diferentes corrientes como el
expresionismo, el dadismo, el surrealismo y neorrealismo, por citar sé6lo algunas.

8 Pérez de Cuellar, Javier. Op. Cit.
9 Pérez de Cuellar, Javier. Op. Cit. p. 16.
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La pelicula, en si misma, pero también todos aquellos andamiajes por los que se
canalizan diversas acciones que tienen que ver con la cinematografia, hablan de una
actividad que, insertada en las industrias culturales, desarrolla vertientes hacia la
tecnologia (camaras, proyectores, moviolas, editoras, micréfonos, fuente luminicas,
etc.), hacia la economia de los pueblos y su infraestructura (la construccién de cines y
el consumo del cine propiamente dicho), hacia la generaciébn de empleos, hacia la
narrativa y la forma de contar historias y hechos de la realidad; la confeccién de
vestuarios y escenografias y todos aquellos elementos graficos que se emplean para
la publicidad y la propaganda (afiches, carteles, programas de mano, volantes), todo
ello, da cuenta de la actividad cinematogréfica de los pueblos. La suma de todos estos
recursos materiales nos habla de un cuerpo patrimonial de importancia.

2.2. El patrimonio cinematogréfico

Muy a pesar del contacto que hoy en dia tenemos con el cine, y de que éste ha
pasado a formar parte de nuestra cotidianeidad, no solamente en México sino en el
mundo, no ha sido sino hasta en fechas recientes que se ha valorado mas a la
cinematografia como patrimonio cultural.

Desde una edad muy temprana del cine, diversos organismos entendieron que
era importante para todas las generaciones conservar una memoria “reproducible”,
tangible del fenédmeno cinematogréafico. Seria, en estos momentos, dificil entender la
historia del arte sin el cine, que ha abrevado durante su centenaria vida de corrientes
artisticas como el dadaismo y el surrealismo, el expresionismo, entre otras corrientes
como mencionabamos antes; revalorar, a la distancia, la “utilidad” del cine como
arma politica en distintas sociedades y regimenes, es un elemento por si solo de
interés general.

El 27 de octubre de 1980, en sesion plenaria de la Conferencia General de la
UNESCO, en Belgrado, fue aprobada la Recomendacion sobre la salvaguarda y la
conservacion de las imagenes en movimiento, motivo por el cual, la propia UNESCO
declaré en octubre de 2005, el Dia Mundial de Patrimonio Audiovisual, a celebrarse
cada afio, el 27 de octubre.

Es importante destacar que dicha declaratoria no es un acontecimiento gratuito.
Para llegar a ella, el propio organismo de la ONU tuvo que tomar en cuenta una serie
de razones que dieran peso y valor a la celebraciéon. El principal argumento que se
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consideré fue el hecho de reconocer que “las imagenes en movimiento son una
expresion de la personalidad cultural de los pueblos y que, debido a su valor
educativo, cultural, artistico, cientifico e histérico, forman parte integral del

patrimonio cultural de una nacién”.*°

También se fundamenté la propuesta en el hecho de que las imagenes en
movimiento “constituyen nuevas formas de expresion, particularmente caracteristicas
de la sociedad actual, y en las cuales se refleja una parte importante y cada vez
mayor de la cultura contemporanea”, de la misma manera en son también “un modo
fundamental de registrar la sucesibn de los acontecimientos, y que por ello
constituyen, debido a la nueva dimensidon que aportan, testimonios importantes y a
menudo Unicos de la historia, del modo de vida y la cultura de los pueblos, asi como
de la evoluciéon del universo”.'® Si tomamos en cuenta solamente estos tres
argumentos, podemos entender cabalmente la importancia que tiene la declaracién en
si misma, pero, sobre todo, lo fundamental que resulta para las naciones, el hecho de
conservar su memoria audiovisual.

De entonces a la fecha se han dado pasos fundamentales para la creacion de
una conciencia de lo que significa los archivos documentales de los pueblos y en
1992, la propia UNESCO adoptdé el programa Memoria del Mundo, cuyo propoésito es
contribuir a crear una cultura de proteccién de los patrimonios culturales y tratar de
reducir al minimo el deterioro de patrimonio documental del mundo que esta
integrado por libros, manuscritos, mapas, partituras, pergaminos, codices,
grabaciones de audio, imagenes en movimiento, fotos fijas y bases de datos en
computadoras, entre otros.

Bajo este programa, desde al afio 2001 distintos paises han nominado y, en
consecuencia, se han incluido en la Memoria del Mundo, documentos filmicos como los
negativos originales de la pelicula Metrépolis (Fritz Lang, 1927), La Batalla del Somme
(The Battle of the Somme) que es una pelicula del Reino Unido realizada en 1916;
material de la expedicién Roald Amundsen al Polo Sur que esta integrado por parte
del material que se ha rescatado de dicha expedicion, el 14 de diciembre de 1911. A
través de este material se da cuenta de las condiciones climaticas en las que se
realizé la expedicién, que es un hecho histérico que va mas alla del mundo civilizado,
en condiciones extremas. Aunque este material esta incompleto, se han recuperado

10 http://www.cinetecanacional.net/cgi-bin/cartelera.cqi?ciclo=498, fecha de consulta: 20 de octubre de 2006.
11 |hidem.
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secuencias originales en pelicula de negativo y material de impresion de segunda
generacion, filmadas entre 1910 y 1912. Desde agosto de 2003, Los olvidados (Luis
Bufiuel, 1950) forma parte de este programa®?,*® y es considerado como Monumento
de la Humanidad™. En el caso de la pelicula mexicana, es importante sefialar que el
negativo es propiedad de Televisa, S. A. y se encuentra bajo resguardo de la
Filmoteca de la UNAM. Su candidatura fue promovida por Magdalena Acosta Urquidi e
Ivan Trujillo Bolio, directora de la Cineteca Nacional y director de la Filmoteca de la
UNAM, respectivamente, siendo apoyada ademas por el ensayista, historiador y
tedrico del cine, Roman Gubern, Daniel Francis, antiguo director del British Film
Institute y funcionario de la Federacion Internacional de Archivos Filmicos (FIAF),
ademas de Wolfgang Klauer, de la productora alemana DFA.'®; en el afio 2005 es
reconocida la Coleccion Lumiere, que forma parte del patrimonio filmico francés por su
origen, pero mundial por lo que representan los Lumiere en la historia del cine
mundial. Este materia esta compuesto por 1423 peliculas originales producidas por la
factoria Lumiere y retratan la vida cotidiana de la Francia de finales del siglo XIX
(desfiles militares, vida cotidiana en los mercados y las calles y pasajes de la vida
familiar de los productores, principalmente).*®

En el afio 2006, nuevamente la UNESCO vuelve a reconocer parte del patrimonio
documental de esta Memoria del Mundo, correspondiendo ahora a dos acervos
mexicanos importantes: el Archivo Salvador Toscano y la Coleccion Voz Viva de
México.

Al inicio de este capitulo haciamos referencia a cdmo el gobierno mexicano, a
través del Instituto Nacional de Antropologia e Historia, habia declarado a la pelicula
Memorias de un mexicano como Monumento Histdrico. Reconocida bajo ese nombre,
esta cinta redne y ordena, bajo un hilo narrativo, las diversas y multiples “vistas” que
filmo el sefior Toscano desde 1897 y hasta entrados los afios treintas y que logra dar
cuenta de una etapa del porfiriato, su caida y la lucha armada conocida

12 |pidem.

13 Anénimo. Registros de Cine en el Programa Memoria del Mundo de la UNESCO. En: PH Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico,
Espafia, niim. 56, diciembre 2005, p. 105

14 Betancourt, Javier. Medusa y Los Olvidados. En: Proceso. México, CISA, No. 1498, 17 de julio de 2005, p. 85.

15 Navar, José Xavier. Tomado de las notas que acompafian a la pelicula Los Olvidados, en su version en soporte DVD, de la coleccion jVive México!
cine en 35 mm, TELEVISA, 2004.

16 Andnimo. Registros de Cine en el Programa Memoria del Mundo de la UNESCO. En: PH Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico,
Espafia, niim. 56, diciembre 2005, p. 105
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historicamente como Revolucion Mexicana. Sobre la pelicula y su autor José Joaquin
Blanco escribio:

Salvador Toscano advirtié la importancia del cine como registro y relato
historico desde 1904, y se dio a filmar los afanes de modernizaciéon, los
rituales politicos, la vida cotidiana del porfiriato. Capturé la historia en carne
y hueso, con el testimonio irrecusable de tales rostros, tales ropas, tales pies,
tales artefactos, tales usos.

La miseria, la vida arcaica del pueblo mexicano, que las litografias y la
literatura ocultan, aparece en la pantalla integramente; también, con toda
esa pompa que ahora nos suena tan extravagante, los afanes de
modernizacién y aristocracia de los poderosos y de las clases dirigentes.
Memorias de un mexicano es un gran noticiero documental del porfiriato.*’

Pero no solamente nuestro pais y organismos internacionales han empezado a
reconocer y proteger al cine como patrimonios cultural, otras naciones han
emprendido sus iniciativas correspondientes, como es el caso del gobierno de
Uruguay, que en octubre de 1999, su entonces presidente, Julio Maria Sanguinetti y el
Ministro de Educacion y Cultura, Prof. Yamandld Fau, declararon, “Monumento
Histérico” al Archivo Filmico perteneciente a Cinemateca Uruguaya, que en la
actualidad asciende a once mil quinientos titulos”.*® Esto con el propésito expreso de
“proteger aquellos bienes culturales que representan un importante valor
patrimonial”, junto con la conviccién de “que preservando este acervo documental, se
rescata para el patrimonio cultural, un testimonio de singular importancia en lo

nacional con trascendencia internacional”.®

En el afio de 2001 fueron descubiertos, accidentalmente, once cortos animados
de propaganda anticomunista, encargados por el gobierno de los Estados Unidos y
realizados en México entre 1952 y 1954.%° Vale la pena destacar este hecho por una
de las caracteristicas hasta el momento inherentes al patrimonio audiovisual, que es

17 Blanco, José Joaquin. Memorias de un Mexicano. En http://www.jornada.unam.mx/1996/10/02/jjblanco.html. Fecha de consulta: octubre de 2006.

18 Anénimo. El Poder Ejecutivo decretd patrimonio cultural de la nacién al archivo de Cinemateca uruguaya. En: Journal of Film Preservation Revista
de la Federacion Internacional de Archivos Filmicos (Version online), Francia, No. 60/61, julio de 2000, p. 83. WEB:
http:/iwww.fiafnet.org/pdf/uk/fiaf61.pdf

19 |pidem.

20 /értiz, Columba. Descubren once cortos de animacion de la época macartista. En : Proceso. México, No. 1297, 9 de septiembre de 2001, p. 58.
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la falta de un inventario total que identifique qué hay y en déonde estan los acervos.
Particulares e instituciones publicas sin relacién especifica con la cinematografia,
poseen en la actualidad algunos rollos o verdaderos archivos filmicos que es necesario
rescatar, valorar, restaurar (cuando sea preciso) y difundir, como ha sucedido con la
ahora identificada como “Coleccién Documental Garrido Canabal”?!, que se conforma
por 70 rollos de mil pies cada uno y que al contener el registro de diversos actos
sociales, politicos y culturales que emprendid el gobierno de Tomas Garrido Canabal,
hablan de la historia de Tabasco. Estos documentos filmicos estaban en poder del
Archivo General de la Nacién y fueron transferidos a la Cineteca Nacional para su
custodia.

Caso similar es lo ocurrido con unas filmaciones que realizé Sergei Eisenstein en
enero de 1931%?, en Oaxaca, con motivo de un terremoto que destruyd parte de la
ciudad. Se sabe que el realizador ruso viajé con su equipo y sus colaboradores
(Alexandrov y Tissé) y roddé aspectos del desastre. EI documental era conocido en
México como La destruccion de Oaxaca, y aunque se tenia referencia de él, no fue
sino hasta que el Museo de Arte Moderno de Nueva York, que poseia el material, dond
una copia a la UNAM.

La razén de traer a cuento estos tres casos, es con la finalidad de llamar la
atencién sobre el significado que para las comunidades regionales, nacionales o
mundiales tiene el patrimonio filmico. En el caso de de los dibujos animados resalta la
finalidad politica o el contenido politico, mejor dicho, de esos once cortos encontrados.
Hay que recordar que durante los inicios de la llamada Guerra Fria, el senador
norteamericano Joseph McCarthy emprendié una campafa de persecucion contra todo
lo que “oliera” a comunismo, de tal suerte que dicha actitud llegd a los terrenos del
cine y sucedid una época en la cual centenares de actores, guionistas, realizadores y
dramaturgos fueron inscritos en una lista negra e impedidos para trabajar, por
supuestos o reales nexos con el partido comunista. En esta linea se inscriben los
cortos mencionados, cuyo contenido tenia un claro mensaje ideolégico.

21 Hernandez, Irma y Osorio, Fernando. Rescate y preservacion de testimonios cinematogréaficos para la historia de Tabasco, México. En: Journal of
Film Preservation Revista de la Federacion Internacional de Archivos Filmicos (Version online), Francia, No. 58/59, octubre de 1999, pp. 90-93. WEB:
http:/www.fiafnet.org/pdf/uk/fiaf59.pdf.

22 Gaytan, Francisco. Disaster in Oaxaca. En: Journal of Film Preservation Revista de la Federacion Internacional de Archivos Filmicos (Version
online), Francia, No. 56, junio de 1998, pp. 5-6. WEB: http://www.fiafnet.org/pdf/uk/fiaf56.pdf.
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Los otros dos casos hablan de la “memoria” de los pueblos, de la que una parte
puede estar constituida por imagenes en movimiento en soporte filmico.

Pero el patrimonio cultural que representan los filmes en si mismos, es sélo una
parte de este importante acervo, pues ademas de ellos, se encuentran otros
elementos de similar importancia pues dan noticias de como se hacia y se consumia;
donde se realizaba y se proyectaba; quiénes lo hacian y quiénes lo consumian,
etcétera. Este patrimonio cinematografico no filmico esta integrado por un amplio
catdlogo de articulos que van de lo mueble a lo inmueble: manuscritos, guiones,
carteles, programas de mano, vestuario, escenografias, aparatos tecnolégicos propios
de la produccion cinematogréfica, articulos personales de actrices, actores, directores,
etc. y esos lugares extrafos (las salas de cine) en donde las imagenes en movimiento
permitian a los ciudadanos transformar sus creencias y modos de vida antiguos, por
nuevos ritos que establecia la tecnologia®®. La dinamica de la economia de los
pueblos, ha transformado sustancialmente la industria cultural del cine y los circuitos
de distribucion y exhibicion han ido marginando a los cines de barriada a la
desaparicion, al olvido o a la presencia muda y quieta. Solamente en nuestra ciudad,
los cines se han transformado en estacionamientos para vehiculos, en centros
religiosos, mueblerias o permanecen impavidos en espera de tiempo mejores.

Pero el cine no existe si las peliculas no son proyectadas. Como hemos sefialado,
las imagenes en movimiento y su consumo necesariamente provocan en el espectador
un cumulo de nuevas sensaciones, gratas o ingratas, que modifican la manera de ver
el mundo. No nos referimos en este momento a las cintas de autor o a aquellas
consideradas por la critica y los estudiosos del arte como “obras maestras”. No.
Consideramos que todas las peliculas, independientemente de la naturaleza de su
contenido (noticioso, narrativo, cientifico o de otro tipo), impactan a quienes las
consume y transforman su capacidad y su disposicion a leer el mundo que lo rodea.

Con el cine en la piel fue el slogan que adopté la edicion de la XLV Muestra
Internacional de Cine que organiza la Cineteca Nacional, correspondiente al programa
de la primavera de 2005. Dicha expresion efectivamente hace referencia a lo que
representa para quienes han consumido cine en las salas cinematograficas, a través
de la televisién o por cualesquiera otro medio. Todas aquellas imagenes que hemos

23 Moreno Pérez, José Raman. Proteccion de inmuebles vinculados a las artes cinematograficas. En: PH Boletin del Instituto Andaluz del Patrimonio
Histérico. Espafia , n° 56, diciembre 2005, p. 41
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visto en nuestra propia experiencia, se han interiorizado y nos sirven como referentes
de la construccién del mundo. Esto que parece una afirmacion ligera, no lo es tanto
cuando consideramos que la informacibn que hemos recibido a través de la
cinematografia, es parte (aunque sea minima) del bagaje con el que cada uno de
nosotros interpretamos el mundo.

La Federacion Internacional de Archivos Filmicos (fundada en Paris, en 1938)
fue una impulsora al seno de la UNESCO de las declaraciones y recomendaciones
citadas. Esta instancia agrupa a mas de 120 instituciones de 65 paises, que velan por
la salvaguarda del patrimonio cinematogréfico.

En México, ya lo veremos con detenimiento, son pocas las instituciones que
preservan y difunden el patrimonio audiovisual, entre las que destacan la Cineteca
Nacional, la Filmoteca de la UNAM, el Archivo Histérico Cinematografico de la
Fundacion Carmen Toscano, TELEVISA, la Cineteca de Monterrey y mas recientemente
la Cineteca de San Luis Potosi. En Michoacan el antecedente es la iniciativa de dar
forma a una cinemateca en 1998, sin que haya fructificado hasta el momento.

Es necesario que sefialemos algo importante en torno al patrimonio
cinematogréfico. Las cinetecas y cinematecas del mundo, cada una en su espacio y
ambito de accion, estan haciendo un trabajo encomiable en torno a la localizacién,
adquisiciéon, restauracidon y conservacion no solo de peliculas (labor natural de las
instancias a que hacemos referencia), sino de los materiales no filmicos. Adn con
estandares técnicos para su conservacion, manejo y difusion, se enfrentan
cotidianamente a ciertos “enemigos naturales” de los filmes, sobretodo bacterias y
hongos.?*

24 E| martes 2 de febrero de 2005, el diario espafiol El mundo, en su edicion online, publica la siguiente nota con informacion de la agencia EFE: “La
peor pesadilla del patrimonio cinematogréfico espafiol no es la piraterfa, son las bacterias. Las peliculas estan recubiertas de colageno de vacuno que
supone una "delicia" para los microorganismos, que al comérsela deterioran sin remedio los archivos filmicos. Una "plaga” que un equipo espafiol
investiga con el objetivo de obtener un protocolo internacional que permita combatirla en todo el mundo.

Un equipo de investigadores del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y de la Universidad Complutense (UCM) estudia por encargo
de la Filmoteca Espafiola los hongos y bacterias que dafian las peliculas de su archivo, unos datos con los que se podra establecer un protocolo
internacional de conservacion.

La funcién de la Filmoteca Espafiola es precisamente la de conservar el patrimonio cinematogréfico espafiol, y en sus fondos cuenta en la actualidad
con mas de 50.000 peliculas catalogadas.

El director del equipo del CSIC, Fernando Catalina, dijo que la investigacion estaba dando "sus primeros frutos" y que ya han detectado diversas
especies de bacterias que se alimentan de la capa de gelatina de los rollos de las peliculas y que provocan su deterioro.
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Pensemos por un momento, entonces, en aquellos materiales que llegan por
depdsito legal a las cinetecas (que es el caso de la Cineteca Nacional de nuestro pais,
que por ley recibe una copia de todas y cada una de las peliculas que se exhiben
comercialmente en el territorio nacional). Esas cintas pasan a formar parte del acervo
filmico de la institucion, en donde se mantiene en bdvedas especialmente disefiadas
para su preservacion. Pero también pensemos en otras instituciones de naturaleza
analoga que tienen que disefiar esquemas especiales para la localizacion, adquisicion
y resguardo de los filmes; recapacitemos en que a lo largo de la geografia del pais se
encuentran literalmente “arrumbados” filmes, proyectores, carteles (lobby cards) y
muchos otros elementos que forman parte de este patrimonio cultural de los pueblos.

Aunque en esencia nos hemos referido, sin mencionarlo, a las peliculas que han
sido concebidas para su explotacién comercial (en 35 y 16 mm), también existe
material producido por encargo de una institucion publica o por particulares (por
ejemplo el archivo cinematografico del General Lazaro Cardenas del Rio que se
encuentra en el Centro de Estudios de la Revolucion Mexicana), en estos mismos
formatos. Pero en fechas recientes el cine amateur ha cobrado importancia como
documento histérico, que tiene la doble funcién de ser un testimonio de la cultura de
la época y es en si mismo producto de la cultura.?® Sefiala Karen Ishizuka que

“el cine amateur, refleja, mas que el profesional, las etapas de la vida del
director y de su entorno. Las peliculas de aficionado constituyen
simultaneamente testimonios visuales, medios de comunicaciéon y de
intercambio simbdlico, que reflejan aspectos cualitativos del estilo de vida de
su autor y de la region en que fueron filmadas.

A veces, las peliculas de familia subsisten como Unica fuente de
documentacién histérica de iméagenes en movimiento, referentes a grupos
étnicos y regionales de ciertos periodos. Los films de amateur constituyen
asimismo un juicio de valor sobre la cultura. Es mas: son objetos de

cultura”.?®

La gelatina de la emulsion de las peliculas, que es donde se ubica la imagen, es altamente biodegradable ya que se obtiene del colageno de
vacunos, lo que le conviete en un alimento "muy apetecible" para hongos 'y bacterias, explico6 Catalina.
http://www.elmundo.es/elmundo/2005/02/22/ciencia/1109065102.html. Fecha de consulta: 26 de diciembre de 2006.

2 |shizuka. Karen. Artefacts of culture. En: En: Journal of Film Preservation Revista de la Federacion Internacional de Archivos Filmicos (Version
online), Francia, No. 52, abril de 1996, pp. 15-20. WEB: http://www.fiafnet.org/pdf/uk/fiaf52.pdf.

2 |bidem.
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2.3. La cinematografia y su enclave en el contexto social

Como lo hemos sefialado, el cine se ubica en el contexto de las industrias
culturales y del entretenimiento, segun sea el acercamiento que queramos hacer de
él. Pero mas alla de este enclave sectorial, debemos considerar que tradicionalmente
diversos autores lo ubican, segun sea la disciplina desde donde se habla, como arte,
como actividad econémica, como instrumento de manipulacion politica, religiosa y de
otra indole, como factor de enajenacibn o como mero entretenimiento, entre otros
acercamientos.

Sea cualesquiera de esas esferas, debemos reconocer en el cine tiene o puede
tener aparejadas todas estas facetas a un mismo tiempo: es una actividad econdmica
y fuente empleos directos e indirectos; es instrumento de manipulaciéon en virtud del
manejo de simbolos en sus contenidos; se le atribuyen caracteristicas que posibilitan
la enajenacion de los publicos; es un recurso para ocupar el tiempo libre; y puede ser
un producto con propuestas artisticas determinadas. En distintos momentos la
poblacion puede identificarse con cualquiera de esos ambitos y ser, al mismo tiempo,
consumidor de cine.

La sal de la tierra (Hebert Biberman, 1954) y La balada de Gregorio Cortés
(Robert M. Young) son solamente dos ejemplos de como el cine ha sido usado como
medio de concientizacién politica, como lo pudo ser el mismo Acorazado Potiomkin
(Sergei Eisenstein, 1925).

De la declaracion atribuida a los hermanos Lumiere en los albores del cine, de
que éste seria una curiosidad cientifica temporal, hasta nuestros dias, el cine es quiza
una de las artes, de los medios de comunicacién y de las industrias que ha
evolucionado a un ritmo mas vertiginoso y constante. Las incontables imagenes que el
lector ha visto a lo largo de su vida a través del cine, no son sino el reflejo de este
acerto.

Pero la verdad es que mas alla del consumo de las imagenes en movimiento, el
fenédmeno cinematografico tiene vertientes de analisis que la mayoria de nosotros
pasamos por alto. Mas alla del entretenimiento inmediato, vale la pena cuestionarnos
cual es o deberia ser la funcidon social del cine, en una sociedad de suyo tan
heterogénea.
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La avalancha de productos cinematograficos con los que estamos en contacto y
que nos ofrecen a través de distintos medios, pareceria indicarnos de que su funcion
se reduce a la contar historias ficticias o con visos de verdad, pero historias al fin y al
cabo. Y si, ya sea en la oscuridad de una sala de cine o en la intimidad del hogar,
consumimos relatos sobre un hecho particular, sobre un personaje de la historia o
sobre el futuro que nos imaginamos o que deseamos.

Sobre esto, quitemos el lado hedonista del asunto y comprendamos que el
hecho filmico per se, no es mas que el reflejo de su tiempo. Es decir,
independientemente del relato y la forma que éste adopte en la pantalla, la
cinematografia nos transmite, indefectiblemente, el tiempo que estamos viviendo. Sea
el relato un cuento de hadas o historias tejidas en torno a un desastre real y reciente,
y manejado como comedia, musical, western, etcétera, muestran la forma y, de
alguna manera, las circunstancias en que la sociedad esta percibiendo el mundo con
todas sus contradicciones y coincidencias.

Este es un punto fundamental cuando se ha de valorar las cinematografias
nacionales. Veamos de qué se habla en los Estados Unidos y cudl es el reflejo en su
cinematografia: choca una avioneta contra un edificio en Nueva York (11 de
septiembre), y la prensa internacional lo consiga en primera plana pues los atentados
terroristas al pais mas poderoso del mundo es un asunto vigente (S-11 y Las torres
gemelas). El cine pues, da cuenta de todas y cada una de las etapas histéricas por las
que pasan los pueblos (en sus poco mas de cien afios de existencia).

La caracteristica inherente al cine de ser un producto colectivo y altamente
tecnificado, que requiere y consume enormes cantidades de recursos financieros, ha
posicionado a esta parte de la industria cultural, no sélo en la estructura, sino también
en la superestructura social. La primera representada por la industria misma,
mientras que la segunda, expresada a través de los mensajes paralelos y secundarios
de las historias que ahi se tratan. En este sentido, la aparicion de una nueva version
de Superman, en el cine gringo, no puede dejar de interpretarse como un recordatorio
del poderio militar y econdmico del vecino del norte. Este aspecto también ha
quedado reflejado de manera patente en la cinta D-4 (Dia de la independencia, como
su titulé en México), cuando, ante una invasion masiva de extraterrestres, el
presidente de los Estados Unidos (interpretado por Bill Pullman), hace una
exhortacion a los pueblos del mundo para que reconozcan que so6lo su pais es capaz
de salvar al mundo; que es el policia universal, o una cosa asi.
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Estas y otras razones que se pueden esgrimir, no hacen sino mostrar que el cine
Yy SU consumo, es una expresion de la cultura de los pueblos y no solamente eso, es a
la vez, generadora y transmisora de la misma.

Si aceptamos esto, salta a primera vista una preocupacion: qué pasa en México,
donde la produccion es raquitica (por no decir inexistente). Es cierto que no podemos
cerrarnos a los productos extranjeros, pero la cuestiéon es preguntarnos ¢coémo nos
veran las generaciones venideras?, (cOmMo seran esas generaciones?

Si dejamos que La Ley de Herodes (Luis Estrada, 1999) sea el reflejo de la
sociedad mexicana de estos tiempos, debemos preocuparnos. Tenemos, como pais,
que trascender a las manifestaciones cotidianas de indolencia, hipocresia,
burocratismo, corrupcién, ignorancia, machismo y doble cara, como nos muestra esa
pelicula. Ciertamente el reto para la cinematografia mexicana esta dificil, pero para la
sociedad mucho mas, si no empezamos por hacer algo.

2.4. La construcciéon de sistemas simbdlicos: cine e identidad

Son varios los escenarios en los que el ciudadano comdn se pregunta acerca de
sus raices identitarias. Sin embargo, son pocas las ocasiones en las que nos
preguntamos cémo es que construimos nuestra identidad, asi en singular, asunto que
si bien podemos decir que tiene un principio, s6lo termina con la muerte de los
sujetos, es decir, este aspecto de la identidad es algo inacabado; es un “cuerpo” que
se esta construyendo cotidianamente y que en algunos puntos (aqui hablamos de
identidades) sufre modificaciones frecuentes, de acuerdo a los cambios que vamos
operando en nuestro sistema simbdlico personal y colectivo.

Adrian Marcelli al hablar de los conceptos de cultura y de las politicas culturales
afirma que “el hombre para relacionarse con sus semejantes y con su medio crea
simbolos que interpretan y comunican la realidad cotidiana, hechos y productos
tangibles e intangibles que van desde una frase, un poema, un instrumento de
trabajo, un cuento, una obra artistica, una reconstruccién histérica, hasta una
concepcidon moral, una practica religiosa o un lenguaje. Estos elementos constituyen la
cultura, sujetos a procesos determinados que se vuelven histéricos.?’

21 Marcelli Adrian. El concepto de cultura y las politicas culturales. En: Lecturas del Sistema Nacional de Capacitacion de Promotores y Gestores
culturales. CONACULTA, México 2003. p. 8.
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2.4.1. ;ldentidad o identidades?

En principio debemos puntualizar que el hombre tiene o construye, no una sino
un sin fin de identidades que obedecen a distintos sistemas simbdlicos, que también
construimos con el desarrollo de nuestra existencia. La formaciéon de las identidades
se da por un enfrentamiento entre dos sistemas valorativos diferentes. Asumimos una
identidad solamente ante la presencia de otros, de la alteridad. Ante los demas,
ejercemos una postura que puede ser de alineacién o de confrontaciébn. En ambos
casos opera un sentido identitario, pues mientras nos alineamos con unos (que
comparten el mismo sistema que nosotros), somos diferentes ante otros (los que
comparten otro modo de percibir cierta parte del mundo). De esta manera se es Juan,
ante Pedro; son Juanes, ante los Pedros; se es mexicano ante los italianos, etcétera.

Asi, el ciudadano de cualquier pais, construye sus identidades y las ejerce
dependiendo del contexto y nivel en el que se desenvuelve. El contexto opera
definiendo el rubro de la confrontacion: culturas nacionales, fatbol, filiacion partidista,
religion y profesion, entre muchas mas; el nivel, por su parte, establece el grado de
confrontacién, de tal suerte que estando en un contexto determinado, ejercemos un
nivel de identidad diferente (siempre condicionado por el otro). De esta manera, en
cuanto a nuestro origen, por ejemplo, ante un espafiol, somos, no morelianos ni
michoacanos, sino mexicanos.

En esencia, este cimulo de identidades que podemos ejercer no es mas que la
operacién que una persona realiza primero, como un acto de defensa ante una posible
amenaza, pero lo mas importante es que le da cuerpo y llena una necesidad natural
de satisfacer el sentido de pertenencia a un grupo. Esto ultimo es lo que resulta de
vital importancia cuando tratamos de entender por qué respondemos de tal o cual
manera a distintos estimulos o contextos. De esta forma entendemos por qué en la
chorcha familiar o de cantina, somos profundamente Monarcas o chivas.

2.4.2. El asunto de la identidad cultural

Hasta el momento todas las sociedades del mundo, a lo largo de su desarrollo
histérico, han ido construyendo un entramado de sistemas simbdlicos que de alguna
manera sintetizan su esencia material y/o espiritual. Esa esencia permite a las
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personas que la poseen, establecer lazos o vinculos que dan justamente un sentido de
pertenencia a un grupo que los hace parte de él, al mismo tiempo que los hace
diferentes de los demés. Este sentido de pertenencia es lo que define la identidad,
que se construye a través de las préacticas sociales, cotidianas y ceremoniales que se
realizan con un significado particular.

Si bien es cierto que todas las comunidades del mundo comen, visten, hablan,
trabajan, se divierten, aman, etc., también lo es que todas estas actividades tienen
un contexto mas limitado que les da sentido de particularidad cuando entendemos
que cada comunidad, come cosas distintas o preparadas de diferente forma; viste de
manera particular; se divierte con cosas o de formas singulares, ama de diferente
manera, etc. Es en el cdmo lo hacen, en lo que estriba el sentido de identidad, lo que
les da el caracter de unico.

La identidad cultural, entonces, son todos aquellos elementos que por el uso o
por lo que representan, adquieren un valor simbdlico determinado para cierta
comunidad, que los identifica como algo que le pertenece y que ademas es factible de
reproducir y producir en su territorio, en su medio, en su espacio y en su tiempo.

De estos elementos podemos desprender que las culturas locales, regionales y
nacionales, estan constituidas por una multiplicidad de sistemas simbodlicos como la
musica, la danza, la gastronomia, el vestido, el cine, las artes plasticas, las
costumbres, las leyendas, los mitos, las ceremonias, la tradicién oral, la fotografia, el
teatro, etc.

2.4.3. Cine e identidad

Para nosotros, para los mexicanos, el referente paradigmatico del cine es la
llamada Epoca de Oro (1941-1945), en la que la industria, de alguna manera apoyada
por los Estados Unidos que estaba en guerra, permitié la difusion de la produccion
filmica nacional mas alla de las fronteras, lo que propicié las condiciones adecuadas
para el surgimiento de compafias productoras como Filmex, Films Mundiales, Posa
Films, Rodriguez Hermanos y la asociacion de Bustillo Oro y Grovas. También se dio el
surgimiento de directores como Emilio Indio Ferndndez y Fernando de Fuentes. En lo
actoral se presentaron las condiciones para instaurar en México la version local de
Star System, con figuras como Maria Félix, Miroslava, Columba Dominguez, Dolores
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del Rio, Joaquin Pardavé, Pedro Armendariz, Pedro Infante, Tito Guizar, Jorge
Negrete, Ninén Sevilla y Tin Tan, entre muchos otros.

Todas y cada una de las historias contadas a través de la cinematografia
nacional, independientemente de la forma que estas adopten, nos hablan de
referentes que han llegado a establecerse como elementos de un sistema simbdlico
particular de los mexicanos: el peladito, de Mario Moreno Cantinflas; los personajes
populares personificados por Pedro Infante; la personalidad de la Dorfia, que abrevo
del cine y se reinventé en él; el melodrama y la comedia ranchera, etcétera, son
referentes obligados que dan caracter Unico al cine mexicano.

El mexicano, como el de cualquier otra nacionalidad, refleja, como una forma de
expresar el arte, las particularidades culturales de la sociedad. Es, indefectiblemente,
el reflejo de la sociedad que lo arropa, pues manifiesta, a través de sus tematicas y
acercamiento, las inquietudes, frustraciones, contradicciones y afinidades que
conviven en la sociedad. Sean cuales fueren sus historias, se esta inevitablemente
utilizando una forma determinada de contarlas; se estan abordando tematicas y
simbolismos propios de la idiosincrasia del mexicano y el “modo de narrar” no apela
sino a las formas que la sociedad nacional establece como validas. No cabe en la
cinematografia mexicana una version tropicalizada de Superman o Batman, porque
estos personajes no entran en el esquema simbdlico, como si lo esta la sufrida madre
abnegada, la rumbera, el ranchero, el luchador (de lucha libre) transformado en
héroe, etc.

El cine forma parte de la identidad cultural de los pueblos, desde el momento en
que, siendo reflejo de la vida en comunidad, recrea y reproduce la formas de
relacionarse y actuar en circunstancias determinadas, es decir, refleja la manera en
que la colectividad percibe al mundo. Entonces el cine, ademéas de ser un reproductor
o difusor, es, al mismo tiempo, un generador de cultura cuando, por ejemplo, influye
en las concepciones estéticas, del vestido y el arreglo personales, las modificaciones o
giros del lenguaje, los intereses aspiracionales de ciertos sectores sociales, entre otros
muchos aspectos y rasgos. Tan es de esta forma, que es un hecho innegable que a lo
largo de la historia, el cine ha configurado mentalidades, modos de hacer y de ve la
vida. Muchas veces los comportamientos que vemos en la pantalla entran en nuestro
esquema mental y los interiorizamos de tal manera que cambiamos nuestros héabitos
y costumbres en varias areas, entre las que podemos citar el vestido, la forma de
hablar, e incluso la forma de amar.
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Podemos entender por estas y otras razones la valoracion (y en algunos casos
sobrevaloracién) de la llamada época de oro del cine mexicano, si tomamos en cuenta
que entonces como en ningun otro tiempo, la cantidad y la calidad de las
producciones fueron, en efecto, el reflejo de la sociedad. No ha habido en nuestra
historia reciente, otra oportunidad para que el cine repunte ante el embate del cine
norteamericano, que inunda con sus producciones el mercado mundial.

Nos hemos quedado, como elementos identitarios, con los actores y personajes
propios del cine de aquella época, tal vez porque la escasa o nula produccién actual,
no alcanza a sensibilizar las cuerdas afectivas que produzcan la modificacion de
nuestro esquema simbdlico cinematogréafico, como algo propio, como algo que tiene
que ver con nuestra realidad.

Amores perros y otras cintas de manufactura reciente, no pueden hacer nada
ante la presion del cine estadounidense. Los garbanzos de a libra son cada vez mas
raros en nuestra cinematografia nacional, y resultan menos eficaces como asideros
donde prender parte de la cultura y de la identidad de nuestra nacion.

Es evidente como las nuevas generaciones estan incorporando a su corpus
cultural y de identidad, las peliculas de los afios 40 y 50’s a través de la television.
Mientras las salas ofrezcan, porque no les queda de otra, los héroes y villanos
norteamericanos y los chavos se identifiguen con Brad Pitt, Tom Cruise, Nicole
Kidman y con personajes como los ya citados Superman, Batman y algun otro, la
identidad cultural estard en riesgo de caer en la estandarizacion a la que nos quiere
someter el vecino del norte. Si la globalizaciéon plantea la posibilidad de verdaderos
intercambios culturales, no la desaprovechemos y concurramos a ese encuentro de
cultura con los elementos identitarios bien afianzados.

Aungue debemos aceptar que hay tematicas que comparten muchas naciones o
grupos sociales, es necesario insistir en que el cine mexicano ha adquirido su status
de “nacional” en virtud de la forma en cdmo ha incorporado la manera de ser y sentir
del mexicano. A lo largo de los mas de cien afios de vida en México, el cine se ha ido
adaptando a los intereses nacionales y a la forma de ser de quienes vivimos en este
pais. Es la cancion ranchera (Alla en el rancho grande, Fernando de Fuentes, 1936 y
1948) y no el tango o la zarzuela la que esta presente en nuestro cine; son los héroes
de nuestra historia nacional los que desde la pantalla inflaman el fervor patrio (El
Padre Morelos, Contreras Torres, 1942); son las barriadas de Los Olvidados (Luis
Bufiuel, 1950); es la problematica de la sociedad mexicana como en Las poquianchis
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(Felipe Cazals, 1976), El castillo de la pureza (Arturo Ripstein, 1972) y Canoa (Felipe
Cazals, 1975), es en fin, el fatbol, el humor, el sexo, el albur, la politica, las clases
sociales, los indigenas, la religion, los paisajes rurales y urbanos y un sinfin de
manifestaciones de la cultura nacional.

Estos coédigos propios, transformados en cdédigos cinematograficos, reflejan
efectivamente el caracter y forma de ser del mexicano, de la misma manera que la
pampa y las madres de la Plaza de Mayo, son identitarios de los argentinos o los
tablaos y los toros identifican a los espafioles.

Pero aceptando que el cine es fuente de cultura y parte de la identidad cultural
de los mexicanos (por referirnos al caso nacional), la pregunta es como en el futuro,
ante la carencia de produccién filmica en estos tiempos, estaremos reforzando estas
raices. ElI cine norteamericano, por su presencia omnimoda, representa
indudablemente una amenaza, en la medida en que nuestra escasa produccion
cinematografica se macdonalice o lo haga, mas peligroso todavia, nuestra identidad
cultural.

El gran papel del patrimonio cultural es el del cuidado, construccion o
reconstruccién de la identidad (personal o colectiva) sobre todo de manera que
proporcione al individuo o al grupo: un sentimiento de seguridad, una raiz, frente a la
aceleracion de la vida cotidiana en la actualidad; el combate contra la negaciéon de las
condiciones de existencia, al vincular al individuo y al grupo a una tradicién.?®

28 Coelho, Teixeira. Op. Cit. p. 373.
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CAPITULO 3

Los archivos filmicos en México y la FIAF

3.1. El cine

Pasadas las primeras impresiones “imprecisas”, valga el juego de palabras, de lo
que era y seria el fendmeno cinematografico, poco a poco un ejército de personas se
“enrolaron” en las filas de este invento maravilloso de la captura y proyeccion de
imagenes en movimiento.

Se cuenta la anécdota de como los primeros espectadores al apreciar L'arrivée
d’'un train en gare (La llegada del tren, Louis Lumiére, 1895) se echaron para atras,
pues al ver el tren que desde la lejania se acercaba inundando la pantalla, temian ser
aplastados.! Es sabido también que el éxito de las proyecciones del Grand Café
determiné que los Lumiére contrataran e instruyeran a numerosos operadores® que
salieron a las calles primero de la ciudad y mas tarde del mundo, a capturar escenas
de la vida callejera y doméstica (lo que dio origen al género por excelencia que es el
documental). La otra vertiente, el cine ficcion, nacid gracias al genio y vision de un
prestidigitador que asistié a aquellas memorables funciones: Georges Méliés.

Es conocido el hecho de que Mélies se acercé a los hermanos Lumiére con la
intension de comprar el equipo necesario para filmar y que el objetivo fue logrado,

! Sadoul, Geoges. Los films de Lumiére y de Mélies. En: Historia del Cine Mundial. México, Siglo veintiuno editores, primera edicion, 1972, p. 17.
20p. Cit. p. 19.
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conociéndose peliculas de este hombre. Sin embargo, el genio de Mélies se detono
cuando accidentalmente vio ante sus ojos, al proyectar lo que habia rodado, cémo se
transformaba bruscamente un autobus en una carroza funebre. El trucaje que él hacia
en los escenarios, los llevd a la pantalla para contar historias ficticias.

De ahi en adelante todo fue descubrimiento y poco a poco se fue constituyendo
lo que hoy en dia conocemos simplemente como lenguaje cinematografico y fue
desarrollAdndose la manera de hacer cine gracias a los avances de la técnica en los
terrenos de la Optica, de la sensibilidad de las emulsiones, la estabilidad de los
soportes fisicos de las imagenes, los emplazamientos de cAmara y los movimientos de
ésta; la profundidad de campo y tantos otros recursos que hoy son cosas comunes en
la forma de hacer cine.

Podriamos citar en este momento una lista de peliculas que han trascendido el
tiempo y que hoy las vemos con curiosidad, asombro y con un dejo de nostalgia. Pero
la lista seria muy amplia y necesariamente incompleta®. Baste decir que el fenémeno
cinematografico como hoy lo conocemos, es la sintesis y el resultado de aportaciones
y experiencias individuales y colectivas acumuladas en mas de cien afos.

Porque los coédigos existen de la misma manera que la forma y la técnica
cinematografica, el cine es arte. Como tal, podemos decir que es la manifestacion
creativa mas joven de la que podamos darnos cuenta en la historia del hombre y es, a
la vez la sintesis y la conjuncidon de otras artes: la pintura, el teatro, la literatura,
entre otras, y abreva y ha hecho propios saberes humanos muchos de ellos
ancestrales.

El cine es industria, en tanto que anualmente hay una extensa producciéon de
filmes que alimentan una préctica cotidiana de entretenimiento, y en donde trabajan
miles de personas en los mas variados quehaceres. Esto nos lleva a decir que la
cinematografia es también una actividad econdmica en tanto que existe toda una
variedad de bienes y servicios en los que se invierten millones de ddlares cada afio,
en espera de una légica rentabilidad. Como actividad econdmica, genera pues una
cascada de valores agregados con numeros que se puede representar en los balances
financieros de las pequefias, medianas y grandes corporaciones de la industria del

3 como ejemplo de algunas de las cintas trascendentes citaremos Alld en el Rancho Grande, Los olvidados; Vamonos con Pancho Villa, El compadre
Mendoza, Emanorada, Maria Candelaria, Salén México, Pepe el toro, La mujer del puerto, Santa y Canoa.
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entretenimiento (o cultural). Los empleos directos e indirectos que se generan se
cuentan por miles.

Las imagenes en movimiento también se han constituido en armas politicas y de
sometimiento religioso, cuando los mensajes contenidos en ellas poseen propdsitos
que influyen en los comportamientos que tiene que ver con las ideologias politicas y
religiosas a las que hemos hecho referencia.

En el capitulo anterior hemos tratados de dar un esbozo de la importancia
cultural que tiene el cine no solamente en la actualidad, sino desde sus inicios, pues
hablan de modos de vestir, de pensar y de alguna manera es el reflejo de las distintas
sociedades caracterizadas asi como entes que tienen una manera de ver la vida. Es
ahi en donde radica la importancia del cine ya que a través del cine, visto como mero
entretenimiento, podemos percatarnos de los miedos y aspiraciones de una sociedad
determinada.

3.2. Pero, ¢qué es una pelicula?

Podriamos iniciar haciendo una comparaciéon un tanto tramposa, pero que nos
puede servir de referente: ;cudl es la diferencia que existe entre una escultura en
hielo y una pelicula? La comparacion se convalida cuando decimos que tienen al rasgo
comun de lo efimero, pues la escultura, ain mientras se estad construyendo, por su
propia naturaleza tendera a la desaparicion y la pelicula, proyectada en la oscuridad
de una sala tendra ese mismo fin, es decir, en la pantalla el filme dar&d cuenta de una
historia, de un acontecimiento (el contenido, el tema) y lo proyectado a través de el
haz luminoso desaparecera. Esa es, aceptemos que forzadamente, una similitud en
este juego de comparaciones, pero lo importante esta en las diferencias pues
mientras la escultura quedard reducida a agua, el cine permanece gracias a un
soporte que conserva las imagenes.

Una pelicula es, entonces, dos cosas a la vez: la historia que se cuenta en la
pantalla y que es inmaterial, y la pelicula misma, entendida como aquel sustrato en el
que estan las imagenes que permiten esa ilusion de movimiento. La primera, qué
obviedad, no puede existir sin la otra y la segunda, pierde sentido y utilidad si no se
proyecta por cualquiera de los mecanismos conocidos y usados hoy dia.

A una cineteca, filmoteca o archivo de im4genes en movimiento le interesa, en
primera instancia lo material, si, pero también, y de manera primordial, la posibilidad
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de redescubrir a través de la proyecciéon, la forma de contar cosas estética y
narrativamente, de una sociedad determinada, como deciamos parrafos arriba.

3.3. Concepto de cineteca

Actualmente hay varios términos que se emplean para denominar a aquellas
instancias publicas o privadas cuya finalidad es la de coleccionar filmes o peliculas y
que en un sentido amplio y general no presenta diferencia alguna.

Alun y cuando hay evidentes diferencias etimolégicas, actualmente se entiende
por cineteca, cinemateca y filmoteca a los “establecimientos donde se conservan
peliculas cinematogréaficas para su difusién y proyeccién con fines culturales”®. Los
tres términos llevan la terminacion teca que significa “lugar donde se guarda algo” o
“conjunto de”, mientras que la primera parte de las palabras se refieren a las
derivaciones de cinematégrafo (del griego kinema, movimiento y, grafein, escritura)®,
que devino en cine o cinema, para designar al lugar donde se proyectan las peliculas
o ellas mismas; por su parte filmoteca, se refiere al material (la pelicula, el film, en
inglés) que soporta las imagenes. En términos llanos, entonces, una cineteca,
cinemateca o filmoteca, es un conjunto de peliculas cinematogréaficas o filmes, sin
mas. Esto es importante sefialarlo en virtud de que en al mundo, existen instituciones
que, en efecto, solamente son un reservorio o coleccién de peliculas sin que en su
funcionamiento haya animacion cultural alguna, a través de la difusion de los
materiales que ahi, literalmente, se guardan.®

Para algunos, una institucion asi carece de sentido, pues es como si no existiera.
Para los mas, el fendbmeno cinematografico salvaguardado en las cinetecas, debe ser
expuesto, “aireado”, es decir, difundido hacia los consumidores para que el patrimonio
que ese material representa, sea verdaderamente eso y no solamente una “coleccion
de peliculas”.” El concepto de cineteca, cinemateca o filmoteca que se esta
construyendo, es justamente aquella instancia cultural que, ademas de coleccionar,
restaurar, conservar, etc., no solamente difunde su acervo, sino que lo enriquece con
actividades paralelas como exposiciones, conferencias, mesas redondas Yy
publicaciones, entre otras muchas acciones.

4 El pequefio Larousse ilustrado, 1998. p. 451.

5 Gubern, Roman. El nacimiento del cine. En: Historia del cine. Tomo |, Espafia, Ed. Lumen, Ediciones de Bolsillo, 1979, p. 24.
6 Subdirectora de programacion de la Cineteca Nacional. Comunicacion personal.

7 Subdirectora de programacion de la Cineteca Nacional. Comunicacion personal
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Pensar de esta manera es, dicen, una forma de mantener viva la memoria
cinematografica de los pueblos, que puede retroalimentar y ser a la vez testimonio de
épocas, costumbres, personajes, concepciones estéticas, etcétera.

El patrimonio cinematografico presente en muchas de las cinetecas del mundo,
se clasifica o se ha clasificado en dos terrenos, diferentes en la forma, pero sin duda
iguales en cuento a su valor: el tipo de objetos, reconociendo lo que usualmente se
identifica como “patrimonio filmico” (compuesto evidentemente por las peliculas
mismas) y el “no filmico”, que se refiere a todos aquellos elementos que por alguna
razén forman parte de la historia universal, nacional o regional de la cinematografia:
camaras, moviolas, un guién auténtico de un director destacado, los afiches y carteles
publicitarios, vestuario e incluso locaciones de peliculas memorables.

Sin embargo, actualmente los archivos filmicos, en cuanto reservorios de
imagenes en movimiento, se enfrentan a un problema que ha removido las propias
estructuras de esas instituciones y el sustento filoséfico que las valida. El problema es
¢qué conservar?

El desarrollo tecnoldgico del cine, a lo largo de los afos, ha conformado dos
categorias casi inamovibles: cine profesional y amateur. Para el primero,
practicamente desde los origenes, se ha establecido el formato de la pelicula en 35
mm,® que es en el que se encuentra la mayor parte del patrimonio filmico de las
cinetecas y, en menor cantidad y uso, un formato de 70 mm. Formatos menores a
estos estandares como los 9.5 mm, 8 mm y Super 8,° entre otros, se consideran
amateurs. Respecto al formato de 16 mm hay quienes lo siguen considerando para
cineastas aficionados, mientras que otros les dan un “status” de “semiprofesional” o
de plano profesional. *°

3.4. Los archivos filmicos en México

8 Desde 1889, la casa Eastman Kodak de Rochester, Estados Unidos, venia suministrando a Thomas Alva Edison, a encargo de él mismo, una
pelicula de celuloide con perforaciones para su arrastre, de 35 milimetros de anchura, que tenia la caracteristica de ser flexible, resistente y
transparente. Esta pelicula, recubierta por una emulsion fotosensible, es la que se adoptd universalmente como formato Standard. Gubern, Roman.
Op. Cit. p. 22.

9 Andnimo. ¢,Qué es la pelicula? En: El cine. Biblioteca Visual Altea, México, Editorial Altea, 1993, p. 12.

10 Es necesario recordar, en este sentido, que los “cineros” ambulantes explotaban copias de peliculas originalmente producidas en 35 mm,
transferidas a 16 mm. De igual manera resulta importante destacar la gran cantidad de programas televisivos que se difundieron en copias de 16 mm,
antes de la llegada del “video tape”.
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ComuUnmente se tiene a la Cinémathéque de Paris como el primer archivo filmico
del mundo, sin embargo, poco antes del nacimiento de la francesa, se habia
constituido en nuestro pais una Filmoteca Nacional, a cargo de la Secretaria de
Educacién Publica, en 1936.**

Esta filmoteca fue fundada por Maria Elena Sanchez Valenzuela y Emilio Gémez
Muriel y funcioné en el propio edificio de la SEP.*? Aunque se sabe poco de ella, existe
informacién un tanto contradictoria, que por una parte duré poco por la desidia y
desinterés oficial, aunque asegura Garcia Riera que antes del incendio de la Cineteca
Nacional, ocurrido en marzo de 1982, ésta habia recibido del la SEP algunos
materiales filmicos (algunos en nitrato), que eran parte del fondo de la filmoteca de
1936.

3.4.1. Cineteca Nacional

Durante la administracion presidencial del licenciado Miguel Aleman, se decretd
la Ley de la Industria Cinematogréfica®®, que en articulo primero sefiala que

“La industria cinematografica es de interés publico y las disposiciones de
esta ley y las de sus reglamentos se consideraran de orden publico para
todos los efectos legales; corresponde al Gobierno Federal, por
conducto de la Secretaria de Gobernaciéon, el estudio y resolucion de
todos los problemas relativos a la propia industria a efecto de lograr su
elevacion moral, artistica y econémica”*

La ley pues establece a la Secretaria de Gobernacioén las atribuciones en materia
de cine, en nuestro pais. La misma ley establece las atribuciones méas especificas,
estableciendo en la fraccion X1V, la formacion de la cineteca nacional para cuyo fin
“los productores o empresas productoras entregaran gratuitamente una copia de las

11 Garcia Riera, Emilio. 1936. El afio de Rancho Grande. En: Historia documental del cine mexicano. México, Universidad de Guadalajara-Secretaria
de Cultura del Gobierno de Jalisco-CONACULTA-Instituto Mexicano de Cinematografia, Tomo 1, 1992, p. 213.

12 Sanchez Segura, Ulises. Algunas estaciones en el camino de Fdsforo. En: Fésforo regresa al cine. México, edicion on-line.
http://inmf.org/fifosforo.htm. Fecha de consulta: 23 de noviembre de 2007.

3 Publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de diciembre de 1949, modificada por decreto publicado en el D.O.F., el 27 de noviembre de
1952.

141 ey de la Industria Cinematografica. México, edicién de Cuadernos Michoacanos de Derecho, No. 40, agosto de 1991. p. 113.
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peliculas que produzcan en el pais, en los términos que sefialé el reglamento”.*® Por
su parte, el reglamento a que hace alusién este articulo, sefiala que con la finalidad
de que los productos audiovisuales (peliculas y series de television, entre otros)
obtengan la autorizacion para su explotacion y transmisién, deberd entregar, cuando

menos ocho dias antes de la transmision una “copia integra de la pelicula”.*®

Estas dos disposiciones son el sustento juridico de la Cineteca Nacional para
resguardar el depdsito legal cinematografico, que le permite alin hoy dia, incrementar
su acervo, ademas de donaciones y otras figuras.

Durante muchos arfios fue la Direccion General de Cinematografia, dependiente
de la Secretaria de Gobernacién, quien recibia, a nombre del gobierno federal y por la
disposicion legal referida, una copia de todas y cada una de las peliculas que se
explotaban en el territorio nacional.

Sin embargo, es sabido que dichas peliculas se conservaban sin ningun orden y
se mantenian en los espacios en que hubiera lugar, pues a pesar de que la ley
facultaba la creacién de la cineteca nacional para el resguardo de esas peliculas, no
fue sino hasta 17 de enero de 1974, inaugurada por el entonces presidente Luis
Echeverria, que se fundd la institucibn que se encargaria de rescatar, clasificar,
conservar, restaurar, preservar y difundir la obra cinematogréafica de México y el
mundo. Las copias de los filmes que el gobierno mexicano habia recibido hasta ese
momento, en efecto se reunieron integrando el acervo de la Cineteca, pero no se sabe
a ciencia cierta cuéles eran los titulos que se resguardaban pues no se sabe que se
haya hecho un inventario completo y detallado del material que se mantenia en las
bévedas, material que incluia, eso si se conoce, peliculas mexicanas y de otras
nacionalidades.

La Cineteca Nacional originalmente se ubicé en la Calzada de Tlalpan y Rio
Churubusco, y el 24 de marzo de 1982, fue destruida casi en su totalidad, por un
incendio, que consumi6 su acervo de 7 mil peliculas’ y murieron ocho personas.*®

Sobre esta tragedia, se ha escrito mucho, sobre todo en las semanas y afios
posteriores a la conflagracion. Sobre el suceso, también, la direccion General de

15 Op. Cit. p. 115.

16 Reglamento de la Ley Federal de Radio y Television y de la Ley de la Industria Cinematografica. Articulo 27, fraccion I. En: México, edicion de
Cuadernos Michoacanos de Derecho, No. 40, agosto de 1991. p. 103.

17 Rivera, Héctor. Por unos délares méas. En: Proceso. México, No. 305, del 6 de septiembre de 1982, p. 57.

18 Informacién “oficial” de RTC, en aquel tiempo, aceptaba que habian fallecido 4 6 5 personas.
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Cinematografia de la Direccion de Radio, Television y Cinematografia, debié informar
(y lo hizo) a los miembros de la Federaciéon Internacional de Archivos Filmicos (FIAF),
reunidos en Oaxtepec, Morelos, en el XXXVIII Congreso de la federacioén, el 6 de junio
de 1982. Ahi Humberto Enriquez ley6é a los asistentes el reporte que emitid la
Procuraduria General de la Republica sobre el suceso. Se entiende que la Cineteca
Nacional pudo haber salido de la organizacidn que agrupa a los archivos filmicos del
mundo, por no haber cumplido con las especificaciones técnicas de conservacion de

sus acervos.®

Ahi mismo, el presidente de la FIAF, en ese tiempo Walfgang Klaue de Alemania,
hizo el siguiente sefalamiento:

“A pesar de que los hechos demuestran que las peliculas de nitrato
contenidas en la Cineteca Nacional no fueron la causa del incendio, es indudable
que la gravedad del siniestro aumenté debido a las grandes cantidades de
nitrato almacenadas en el edificio. Este pavoroso desastre deberia servir como
un urgente recordatorio para todos aquellos que son responsables de la custodia
del patrimonio de imagenes en movimiento, para que, bajo ninguna
circunstancia, se almacenen grandes cantidades de material de nitrato en
edificios que sirvan de habitacion o lugar de trabajo”2° 2

La destruccion del acervo filmico y no filmico, segin aceptaron entonces las
autoridades de la Cineteca Nacional, fue que se consumieron por el fuego, un total de
6 mil 200 filmes; 10 mil 900 libros, 5 mil 300 fotografias y 2 mil carteles. De las
peliculas, se sabe que la mayoria estaban sin catalogar, porque, a decir de la propia
Margarita Lopez Portillo no habia control, “se fueron metiendo (peliculas) y nadie
sabia exactamente lo que habia”.?? Meses después, en la Memoria de la Cineteca
Nacional, se publicé un articulo titulado El incendio de la Cineteca Nacional, en el que
se asienta: “Segun el dictamen pericial rendido por la Unidad de Servicios Periciales
de la Procuraduria General de la Republica, las causas del siniestro fueron un corto
circuito en el area contigua superior a las bovedas y la transmision del calor a éstas,
lo que a su vez origind la explosion del material en soporte de nitrato. El informe

19 Rivera, Héctor. Informe policiaco, no técnico, de RTC sobre el incendio de la Cineteca. En: Proceso. México, No. 293, del 14 de junio de 1982, p.
50.

2 |bidem.

21 Actualmente, tanto la Cineteca Nacional, como la Filmoteca de la UNAM guardan sus acervos de nitrato en pequefias bovedas especiales,
construidas en Ciudad Universitaria de la propia UNAM, en un &rea anexa a la estacion de bomberos de la universidad.

22 Rivera, Héctor. Informe policiaco, Op. Cit. p. 50.
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especifica también que dadas las condiciones deplorables en que quedd el inmueble,
no fue posible llegar a mayores determinaciones concluyentes”.?®> En efecto, la
Procuraduria General de la Republica emitié el 14 de abril de 1982, el dictamen final
sobre el incendio de la Cineteca. De él se extrae que de acuerdo a lo poco que
pudieron determinar, se establecié que el fuego se originé en las oficinas adjuntas a
lo que era la sala privada “Salvador Toscano”, ubicada sobre la béveda donde se
almacenaban mas de 2 mil peliculas elaboradas a base de nitrato de celulosa, que es
un material altamente inflamable.?*

Parte de las realidades es que la Cineteca habia sido construida, no como dijera
Margarita Lépez Portillo “en un arsenal”, sino sobre bdvedas que habian sido
disefiadas para guardar peliculas de acetato, material no inflamable ni explosivo y fue
durante los afos de funcionamiento que se fueron introduciendo a esas bodvedas,
material de nitrato.*

Desde 1978 la entonces direccion de la Cineteca, que encabezaba José Maria
Sbert, habia advertido la saturacién de sus bévedas y se anunciaba la construccion de
nuevos espacios para el resguardo de material, debidamente acondicionadas, pues “es
imperiosa pues una Cineteca es un archivo filmico vivo, en constante crecimiento, y
aun existen decenas de miles de rollos, gran cantidad de ellos en materiales
deleznable, abandonados en deficientes lugares de almacenamiento, en espera de ser
rescatados para formar parte de la historia documental de nuestra cultura.”®® En
declaraciones posteriores al incendio, la propia titular de RTC, Margarita Lopez
Portillo, acepté que se sabia del peligro y que el incendio se pudo evitar.?’

Varias son las certezas que se tienen en cuanto a pérdidas y rescates. De la
conflagracién se recobraron un total de 1920 rollos que se revisaron y rescataron los
siguientes: 107 rollos restauradas en buen estado; 29 rollos restaurados mutilados;
47 rollos revisados e inservibles; 240 rollos totalmente inservibles; y 2 peliculas
completas en buen estado, éstas fueron Don Quintin el amargao (Luis Marquina,
1935, producida por Luis Bufiuel para Filméfono) y Punto muerto (Roman Polanski,

23 Héctor Rivera en “Aparecio el dictamen del incendio de la cineteca: no se explican sus causas” En: Proceso. México, No. 361, del 3 de octubre de
1983, p. 51.

2 Monje, Raul. Los peritos se declaran incapaces de precisar las causas del incendio. En: Proceso. México, No. 285, del 19 de abril de 1982, p. 28.
25 Marin, Carlos. Tres afios de descuidos. La negligencia consumi6 la Cineteca Nacional. En: Proceso. México, No. 282, del 29 de marzo de 1982, p.
44,

% Marin Carlos. Ibidem.

27 |bidem.
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1966),%® segun datos del reporte emitido por el Comité Pro-recuperaciéon de la
Cineteca Nacional difundido a finales de 1982.

Por lo que ve a las pérdidas, se sabe que se consumié el acervo de la que fuera
la primera cineteca de nuestro pais fundada en 1936 en la Secretaria de Educacion,
ademas del archivo filmico de la familia Elias Calles, compuesto de 19 peliculas de
nitrato y 47 de acetato (de 16 y 35 milimetros), que habian sido entregadas para su
custodia unos meses antes a la Cineteca.?® Sobre este material se sabe que formaba
parte del archivo Torreblanca y Elias Calles que custodiaba en su casa la hija del que
fuera presidente de México, algunas de valor e interés historico. Dijo al respecto la
sefiora Hortencia Elias Calles viuda de Torreblanca “y es que no sélo habia peliculas
de escenas familiares y reuniones con amigos, sino también actos publicos, como
unas maniobras militares en Balbuena y unas manifestaciones que no sé si eran de
apoyo o en contra del gobierno, porque la gente se veia muy contenta” y agrega
“parece que habia escenas de los combates de Ocotlan.”*° 3' Otro material del que se
tienen noticias es un lote que envi6é el Archivo General de la Nacion (1980), de la
oficina de prensa del presidente Manuel Avila Camacho y una donaciéon que consistia
en el archivo filmico Guerra Zacarias (casi todo en nitrato), que incluia peliculas
pornogréficas de finales del siglo XIX y principios del XX.3? Se perdieron ademas
dibujos de Sergei Einsestein, aparatos, documentos, camaras, originales de Diego
Rivera que Emilio Fernandez habia donada; un programa original de El perro andaluz,
de Luis Buriuel y peliculas extranjeras que so6lo la Cineteca de México tenia, entre ellas
la ya clasica de El llanero solitario y varias coloreadas a mano, cuadro por cuadro de
principios del siglo XX.*?

A un par de semanas del incendio, un grupo de personas entre intelectuales,
investigadores, estudiantes y cineastas, entre otros, firmaron un documento en el que
establecian que “el incendio de la cineteca se pudo evitar y debido a la negligencia de

28 Rivera, Héctor. Aniversario. En: Proceso. México, No. 334, del 28 de marzo de 1983, p. 57-58.

29 Marin, Carlos. La hija de Elias Calles confiaba en la capacidad de los técnicos de la Cineteca. En: Proceso. México, No. 283, del 5 de abril de 1982,
p. 44-45,

3 |pidem.

31 Los combates de Ocotlan ocurrieron en 1924. Adolfo de la Huerta se habia rebelado contra el gobierno de Alvaro Obreg6n y reuni6 a 36 generales
prominentes que mandaban a unos 60 mil hombres. Obregdn contaba con apenas 35 mil soldados que, encabezados por él mismo, derrotaron a De
la Huerta, en dos batallas decisivas: la de la Esperanza y la de Ocotlan.

32 Marin, Carlos. Tres afios de descuidos. La negligencia consumi6 la Cineteca Nacional. En: Proceso. México, No. 282, del 29 de marzo de 1982, p.
46.

3 |pidem.
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las autoridades que relegaron la necesidad de preservar el material filmico y la
seguridad de los trabajadores y espectadores, invirtieran en coproducciones inutiles y
costosas en busca de un prestigio no alcanzado”.®** El documento en cuestion
proponia un plan de emergencia que, entre otras cosas sugeria instalaciones
temporales, mientras la Cineteca se reconstruia; apoyo econdmico a productores,
distribuidores y exhibidores, asi como a las empresas televisoras y en su caso acceso
a sus archivos filmicos. Destacaban también la importancia que tendria en ese
momento la Filmoteca de la UNAM.*® Entre los firmantes figuraban Felipe Cazals,
Julian Pastor, Jorge Ayala Blanco, José de la Colina, Andrés de Luna, Gustavo Garcia,
Emilio Garcia Riera, Carlos Monsivais, David Huerta y muchos mas.

A instancias de la entonces directora de Radio Television y Cinematografia, de la
Secretaria de Gobernacion, Margarita Lopez Portillo, el mismo 24 de marzo, se creo el
Comité Pro-recuperacion de la Cineteca Nacional, teniendo al frente a Bosco Arochi,
que habia sido director de los Estudios Churubusco y que fue acusado por la propia
hermana del presidente, de un fraude millonario.®*® Poco después del incendio, la
directora de RTC habia viajado a varios paises para pedir la colaboracién de
instituciones andalogas para restituir nuestro archivo perdido, lamentando que no
todos los paises visitados tuvieran copias de la peliculas que se perdieron. En este
sentido, es de destacar el ofrecimiento que hizo el Ministerio de Cine de la URSS, para
donar 48 peliculas.®” Para marzo de 1983, el Comité habia recibido en donacién cerca
de 500 peliculas, la mayor parte soviéticas, mexicanas e italianas, aunque no se
distinguian precisamente por su valor artistico o cultural.3®

La mafana del 23 de septiembre de 1983, el entonces Secretario de
Gobernacién, Manuel Bartlett Diaz, hizo la presentacion oficial del Patronato de la
Cineteca Nacional al presidente de la Republica, Miguel de la Madrid Hurtado.

El patronato estaba integrado por una pluralidad de personas representantes de
instituciones u organizacién un tanto ajenas a las funciones propias de la institucion
que se pretendia restituir. Como presidente del patronato estaba Mario Moreno
“Cantinflas” y como integrantes del Consejo, Miguel Aleman, vicepresidente de

34 Cabildo, Miguel. Exigen descubrir a los responsables de que la Cineteca ardiera. En: Proceso. México, No. 283, del 5 de abril de 1982, p. 45.
35 lbidem. p. 46.

3 Rivera, Héctor. “No sé si Margarita sera juzgada por la destruccion del cine”. Relata Bosco Arochi como perdieron los cineastas. En: Proceso.
México, No. 408, del 27 de agosto de 1984, p. 48.

37 Rivera Héctor. Informe policiaco... Op. Cit. p. 51.

38 Rivera, Héctor. Aniversario. Op. Cit., p. 58.

46



Televisa; Carlos Amador, presidente de la Camara de la Industria Cinematografica y
duefio de una cadena de salas; Roberto Cantoral, presidente de la Sociedad de
Autores y Compositores de México; Gabriel Figueroa, camarégrafo; Ignacio Lopez
Tarso, presidente de la Asociaciéon Nacional de Intérpretes; Carmen Montejo, actriz;
Octavio Paz; David Reynoso, secretario general de la ANDA; y como secretaria técnica
a Sally de Perete y como director a Pedro Vargas hijo.>°

Este Patronato que sustituia al Comité formado por Margarita Lopez Portillo, con
Bosco Arochi al frente, recibié el repudio de personas vinculadas al cine como el
propio Arochi, quien habia imaginado un Patronato amplio y plural en donde
estuvieran representados las partes involucradas en el cine, sin excluir a las
dependencias gubernamentales que directa e indirectamente tuvieran relacién con la
cinematografia (Hacienda, Programacion y Presupuesto, Contraloria y Gobernacion,
principalmente, e instituciones educativas y culturales como la UNAM, la UAM, entre
otras instancias publicas, privadas y del sector social. Tomas Pérez Turrent, Jorge
Ayala Blanco, Emilio Garcia Riera, Eduardo de la Vega y otros, cuestionaron
acremente la conformacién del Patronato, sobre todo al poner en duda la integracion
de algunas personas que “no tienen nada que ver con el cine” como Cantinflas, y el
mismo Octavio Paz, quien, aseguraban, tiene prestigio intelectual, pero no es gente
de cine.*

A pesar del incendio, parte de la estructura de la Cineteca Nacional continué con
algunas de sus tareas de difusion, que se habian contraido con anterioridad al 24 de
marzo y lo hizo en el auditorio del Centro Universitario Cultural, con la retrospectiva
del Foro Internacional del Cine Joven de Berlin.**

En menos de dos afos, la Cineteca Nacional quedd nuevamente en funciones
con las funciones que en principio le dieron origen, siendo el 27 de enero de 1984
cuando al entonces presidente de la republica, Miguel de la Madrid Hurtado, inauguré
las instalaciones que desde entonces se ubican en lo que era la Plaza de los
Compositores®?. Esta nueva sede contaba con cuatro salas de exhibicion con
capacidad para 550 espectadores y no fue sino hasta 1992 cuando se inicio la
construccion de sus bdvedas para almacenamiento de acervos, con los controles de

3 Rivera, Héctor. Repudio unanime al nuevo Patronato de la Cineteca Nacional. En: Proceso. México, No. 361, del 3 de octubre de 1983, p. 50.
40 |bidem.

41 Rivera, Héctor. Después del miércoles de ceniza. En: Proceso. México, No. 298, del 19 de julio de 1982, p. 62.

42 Historia de la Cineteca Nacional. En: Cineteca Nacional (pagina WEB). México,
http://www.cinetecanacional.netfinstitucion.php?cont=HIST&option=6. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2007.
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seguridad, de temperatura y humedad que marcan los parametros internacionales
que ha establecido la Federacién Internacional de Archivos Filmicos (FIAF).

Desde su creacion, como ha quedado establecido, la Cineteca Nacional formaba
parte del organigrama de la Secretaria de Gobernacion, a través de la Direccién de
Radio Television y Cinematografia, sin embargo, con el paso de los afios diversos
actores del sector, en diferentes foros, pedian la reubicaciéon de esta dependencia
federal al sector cultural, considerando que las funciones que desarrolla la Cineteca,
corresponden evidentemente a esta area. Como antecedente, habia quedado el hecho
de que en 1989, por decreto legislativo del 13 de febrero, se habian transferido del la
Secretaria de Gobernacion a CONACULTA, Conacine, Conacite | y Il; Estudios
Churubusco y América; publicidad Cuauhtémoc; las compafias distribuidoras Peliculas
Mexicanas y Continental de Peliculas; COTSA y el Centro de Capacitacion
Cinematogréfica.*®

El cambio de la Cineteca al sector de la cultura se habia hecho de manifiesto en
1995. Asi lo expresaron publicamente el actor Pedro Armendariz, durante el Foro de
Consulta sobre Politica Cultural y Desarrollo, organizado para la integraciéon del Plan
Nacional de Desarrollo. Ahi el actor mexicano pidié la conformacién de un circuito de
pequefias salas, destinado a la difusion de cine mexicano y extranjero de calidad,
expresando que “como cabeza de este circuito ha de considerarse a la Cineteca
Nacional, la cual inexplicablemente forma parte del sector Gobernacion, en lugar del
sector Cultura, siendo sus funciones esencialmente culturales, por lo que debe pasar

al &mbito del Consejo nacional para la Cultura y las Artes”.**

De la misma manera, Alfonso Lopez Garcia, en representacion de la Camara
Nacional de la Industria Cinematografica y del Videograma, expresé en un foro de
consulta organizado por la Camara de Diputados, en junio de 1995: “los diversos
sectores de la comunidad cinematografica representados en la Camara Nacional de la
Industria Cinematografica, interesados en que a Cineteca se desarrolle en el ambito
que le corresponde, como institucion cultural dedicada a la preservacion de la
memoria filmica y a la difusién del arte y la cultura cinematograficas, demandan su
ubicacidon en el sector cultural, en el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,

43 Rivera, Héctor. Duran y Levin Copel, dispuestos a llevarse bien. Por decreto, a la SEP, un cine dividido: Cineteca y Fondo de Fomento, en
gobernacion. En: Proceso, México, No. 642, del 20 de febrero de 1989, p. 46-47.

44 Rivera J., Héctor. Se hace realidad la vieja peticion del medio cinematografico. Cineteca Nacional dejara de pertenecer a Gobernacién y se
adscribira al Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. En: Proceso, México, No. 1012, del 25 de marzo de 1996, p. 54.
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donde encontrard un ambiente y una sensibilidad mas adecuadas, que favoreceran el

mejor desempefio de sus funciones”.*® ¢

Este tipo de propuestas ya habian quedado manifestadas por la comunidad
cinematografica, cuando se discutia el proyecto de Ley Cinematografica que fue
aprobada en 1992, por la Camara de Diputados. En ella, como en la de 1949, se
establecen las funciones de la Cineteca Nacional, dependiente de la Secretaria de
Gobernacion, que corresponden al rescate, conservacion, protecciéon, restauracion,
difusién y promocién de las peliculas.

Este propdsito de cambiar de adscripcion a la Cineteca Nacional de la Secretaria
de Gobernacion a la de Educacion Publica, especificamente al Consejo Nacional paran
la Cultura y las Artes, fue aceptado como cierto por Rafael Tovar y de Teresa,
entonces presidente del Consejo, en declaraciones a la prensa en abril de 1996. Dijo
De Teresa “el presidente de la Republica nos dio instrucciones de que la Secretaria de
Gobernacion pasara la Cineteca Nacional al CONACULTA, con el objeto de que tuviera
un pleno desarrollo cultural.”*’

Las declaraciones de Tovar y de Teresa dejaban ver que habia dos caminos para
la transferencia. La primera de ellas era reformas a la Ley de Cinematografia y a la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, proceso que tendria que entrar,
necesariamente, al poder legislativo; la otra via seria a través de un convenio de
comodato. Fuere cual fuera el mecanismo de transferencia, parecia claro que las
atribuciones de la Secretaria de Gobernaciéon en materia cinematografica quedarian
muy reducidas, casi exclusivamente a su tarea como “censora” que otorgaria la
autorizacion correspondiente a cada pelicula que se pretendiera exhibir en el territorio
mexicano.*®

Finalmente el cambio se dio, y la opcién por la que el gobierno federal eligio fue,
efectivamente, una modificacién a la Ley Federal de Cinematografia. De esta manera
la Cineteca Nacional pertenece a la estructura del Consejo Nacional para la Cultura y

% |bidem.

4 E| Consejo Nacional para la Cultura y las Artes se cre6 por decreto legislativo publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 8 de diciembre de
1988. Dentro de su estructura, en 1995, incluia a varias instituciones vinculadas con el cine, como el Instituto Mexicano de Cinematografia, los
Estudios Churubusco y el Centro de Capacitacion Cinematogréfica.

47 Rivera J., Héctor. Se estudia la férmula juridica para el traspaso. Rafael Tovar confirma: “La Cineteca va al Consejo, para que adquiera su pleno
desarrollo cultural”. En: Proceso, México, No. 1013, del 1 de abril de 1996, p. 55.

48 |bidem.
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las Artes, desde el 8 de mayo de 1996,*° segun decreto publicado un dia antes en el
Diario Oficial de la Federacién. En este decreto se adiciona a las atribuciones del
CONACULTA, la de “dirigir y administrar la Cineteca Nacional”, fijandole los objetivos
de rescatar, conservar, proteger, restaurar, difundir y promover las peliculas,
manteniendo ademas la recepcién del depdsito legal al que estdn obligados los
distribuidores de peliculas, sean de caracter nacional o extranjero. Pero es el articulo
segundo transitorio el que nos interesa para soportar el cambio de adscripcidén, que
reza: “Los recursos financieros y materiales con los que cuenta la Secretaria de
Gobernacién para la direccién y administracion de la Cineteca Nacional se transferiran
a la Secretaria de Educacién Publica”® °!' Una reforma a la misma Ley en 1999,
reconoceria legalmente aquello que habia previsto como opciéon por Rafael Tovar y de
Teresa, mas claramente, pues el marco legal de la cinematografia nacional sufre un
cambio sustancial con la reestructuracion a fondo de su articulado, quedando, en el
Capitulo IX “De las autoridades competentes”, las atribuciones de las Secretarias de
Educaciéon Publica (a través del CONACULTA) y de Gobernacién a quien corresponde la
atribucion “calificacion y censura” de los materiales que se exhiban en nuestro pais.>?

En la ceremonia oficial de traspaso, encabezada por el presidente Ernesto
Zedillo, el 10 de junio de 1997, Tovar y de Teresa afirmé que el hecho era una
“reafirmacion y continuacién de una vocacion hacia el patrimonio cultural de México,
insertada en un tiempo radicalmente transformado por la revolucion de las imagenes
que subraya la naturaleza, la vocaciéon y el potencial cultural en un espacio como la
Cineteca Nacional, simiente de la nueva creacién y medio de interrelacionar y conferir
sentido al gran acervo de nuestra cultura visual”>3.

En esa ceremonia y en representacion del gremio, Arturo Ripstein expresé que
“la responsabilidad debe ser la de crear alentar condiciones para la industria
cinematogréafica y que la Cineteca debe ser la piedra de toque para una difusiéon del
cine”, y agrego6 “Este arte, es el rostro y espiritu de un pueblo. Es el arte de nuestro

49 Decreto que reforma la Ley Federal de Cinematografia. En: Diario Oficial de la Federacion, México, 7 de mayo de 1996, primera seccion, p. 5

5 |bidem.

51 E| Consejo Nacional para la Cultura y las Artes se creo a partir de un acuerdo presidencial a finales de 1988, como drgano desconcentrado de la
Secretaria de Educacion Publica, conforméndose, entonces, con entidades, dependencias y recursos asignados a la Subsecretaria de cultura.

52 DECRETO por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley Federal de Cinematografia. En: Diario Oficial de la Federacion.
México, 5 de enero de 1999, primera seccion.

53 Rivera J., Héctor. El plan de Alejandro Pelayo para reestructurar la Cineteca: circuito de exhibicién nacional, salas remodeladas, cuatro muestras
internacionales.... En: Proceso, México, No. 1077, del 22 de junio de 1997, p. 64.
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tiempo”.®>* En el acto de la entrega simbdlica, el presidente Zedillo anuncié la
aportaciéon de su gobierno, de 20 millones de pesos: 10 para la Cineteca y 10 para el
Fondo para la Produccion Cinematogréafica, del IMC.>> *°

Su caracter cultural, en palabras de dos de sus mas recientes directores, ha
quedado manifiesto, pues en la administracion de Alejandro Pelayo, a través de su
“proyecto de modernizacidon”, se propuso una reestructuraciéon de la dependencia que
incluia la remodelacién de sus salas, la puesta al dia de sus acervos de peliculas, la
organizacion de cuatro muestras internacionales de cine al afio y la conformacion de
un circuito nacional de salas de exhibiciéon para el cine de calidad.®” Este ultimo
objetivo de Pelayo no se ha cumplido, pero se ha logrado impactar a diversas
ciudades del pais a través de las extensiones de la Muestra Internacional de Cine, de
la que se abri6 adicional a la de noviembre, la de primavera, es decir, dos muestras al
afo. Durante la administracion foxista, Magdalena Acosta Urquidi, directora general
de la Cineteca, destac6é como tarea prioritaria el rescate de cintas mexicanas en el
extranjero.®®

Actualmente la Cineteca Nacional cuenta con siete salas de exhibicidn
cinematografica y una para proyeccién en video, cinco bovedas de conservacion que
resguardan los acervos filmico®® y no filmico (carteles, fotografias, fotomontajes,
equipo técnico y una coleccion de ropa de teatro de Dolores del Rio); el Centro de
Documentaciéon e Investigacién cuenta con un acervo bibliografico y hemerografico de
mas de 10 mil libros, mas de 7 mil ejemplares de revistas especializadas,
correspondientes a 500 titulos de publicaciones periddicas®®, cerca de 6 mil guiones
inéditos, 25 mil expedientes de investigacion, 23 afios de notas periodisticas
ordenadas cronolégicamente. ®*

54 Davalos, Renato. Transfieren la Cineteca a la SEP; Zedillo: $20 millones al séptimo arte. En: Excélsior. México, no. 29,175, del 11 de junio de 1997,
p. 21-A.

%5 |bidem.

% Peguero, Raquel. Se abrieron las puertas de Los Pinos a la comunidad cinematografica. Anuncia Zedillo Fondo de apoyo al cine de calidad. En: La
Jornada. México, 11 de junio de 1997, p. 46.

57 Rivera J., Héctor. El plan de Alejandro Pelayo.... Op. Cit.

58 \/értiz Columba. Magdalena Acosta encontrd instalaciones modernas. Rescate de cintas mexicanas en el extranjero, nueva tarea de la Cineteca.
En: Proceso, México, No. 1263, del 14 de enero de 2001, p. 66.

%9 E| acervo filmico en soporte de nitrato se conserva en una hoveda especial que le renta a la Filmoteca de la UNAM, que se encuentra en Ciudad
Universitaria.

6 Centro de Documentacion e Informacién. En: http:/imww. Cinetecanacional.net/institucion.php?cont=CDOC&option=4. Fecha de consulta: 10 de
diciembre de 2007.

61 Vértiz, Columba. Idem.
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Por lo que concierne al acervo filmico, cada afo éste se incrementa
sustancialmente en numero, en virtud del depésito gratuito que han de hacer las
compariias exhibidoras por disposicion legal. Sélo en el afio 2000, ingresaron 217
copias (largometrajes nacionales y extranjeros en 16 y 35 milimetros) y en la
actualidad su acervo alcanza méas de 13 mil clasicos de la cinematografia mundial,
entre largo y cortometrajes nacionales y extranjeros.®> ® De esos 217 copias,
destacan los ultimos 12 rollos de la Coleccién Documental Tomas Garrido Canibal, que
contiene imagenes relativas a la gestion de este politico del estado de Tabasco.®

Entre sus tareas de rescate y preservacion se hicieron copias del citado archivo
Cabanal, por encontrarse en soporte de nitrato, asi como copias de las peliculas Lola
Casanova, El vampiro y El Ataud del vampiro, entre otras. Mencidon especial merece
el trabajo de restauracion y copiado de la pelicula Una familia de tantas (Alejandro
Galindo, 1948).°°

Su programa de difusién del fendmeno cinematografico considera la exhibicién
diaria de peliculas destacadas por su calidad artistica, tematica y/o por sus
aportaciones al lenguaje cinematografico, de manera individual o a través de ciclos y
retrospectivas. Durante la pasada administracion, se desarrollo el programa MIRADAS
AL ACERVO, que incluia peliculas que en efecto pertenecen al acervo filmico de la
Cineteca. Otras acciones destacadas el la organizacion de los Foros de la Cineteca y la
Muestra Internacional de Cine (desde 1971), que se han extendido a diversas
ciudades del pais.

La Cineteca Nacional es miembro activo de la FIAF (Federacion Internacional de
Archivos Filmicos) desde 1977 y conjuntamente con la Filmoteca de la UNAM,
propusieron a la UNESCO, a través del programa Memoria del Mundo, la nominacioén
del negativo original de Los Olvidados (Luis Bufiuel, 1950), como patrimonio de la
humanidad, propuesta que fue aceptada con la declaracion hecha en agosto de 2003.

3.4.2. Filmoteca de la UNAM

62 |hidem.

63 Acervos. En: http:/iwww. Cinetecanacional.net/institucion.php?cont=ACER&option=1. Fecha de consulta: 10 de diciembre de 2007.
6 |V Acervos. En: Cineteca Nacional México- Memoria 2000. México, Cineteca Nacional, 2000, p. 16.

& |bidem.

52



Otro archivo de imagenes en movimiento de gran importancia a nivel nacional
es la Filmoteca de la UNAM. Esta fue originalmente concebida por el maestro Manuel
Gonzalez Casanova, en 1959, cuando fue invitado a formar parte de la Direccion
General de Difusiéon Cultural de la UNAM, para organizar las actividades
cinematograficas de la universidad, a través del Departamento de Cine. Durante su
estancia, Gonzéalez Casanova se preocupd por dar forma a un concepto de archivo
filmico y en 1960 empez6 a funcionar la Filmoteca Universitaria.

De esta manera, el 8 de julio de 1960, el rector de esa casa de estudios, Nabor
Carrillo, recibié de manos del productor de cine Manuel Barbachano Ponce, una copia
en 16 milimetros de las peliculas Raices (Benito Alazraki, 1953) y Torero (Carlos Velo,
1956). Con ese donativo se funda la Filmoteca.

En 1977, la Filmoteca adquiere un nuevo estatus al pasar a ser una direccion de
la Coordinaciéon de Extension Universitaria. Afios mas tarde, en 1986, se crea la
Direccion de Cinematografia como una dependencia del subsistema universitario, de la
Coordinacién de Difusiéon Cultural. Un afo después se establece la Direccién de
Actividades Cinematogréaficas, al fusionar la Filmoteca con la Direccion de
Cinematografia y en 1987 se crea la Direccidon de Actividades Cinematogréficas, de la
que forma parte la Filmoteca.

Desde su origen la Filmoteca de la UNAM tiene como objetivos la localizacién,
adquisicion, identificacion, clasificacion, restauracion, conservacion y difusion del cine
no solamente entre los universitarios, sino de manera abierta al publico en general.
Ademas del cine, o mejor dicho de los filmes, iguales objetivos se plantean para todos
aquellos objetos y documentos relacionados con el fendmeno cinematogréafico de
todos los tiempos.

Hasta 1997, la filmoteca se ubicaba en el antiguo Colegio de San lldefonso, en
el centro de la Ciudad de México y es en ese afio cuando se le asigna un nuevo
espacio en Ciudad Universitaria, con instalaciones construidas ex profeso para la
conservacion y organizacion de su acervo, asi como para actividades inherentes al
funcionamiento de la misma. En la actualidad pues, la dependencia universitaria
cuenta con estas dos sedes.

La estructura de la organizacidon esta compuesta por tres areas: la Subdireccion
de Cinematografia, la Subdireccion de Filmoteca y la Subdireccion de Difusion.
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La Filmoteca de la UNAM actualmente cuenta con un acervo filmico de mas de
35 mil titulos®, que se incrementan constantemente a través de adquisiciones y
donativos, en su mayoria sobre cine mexicano. Su acervo incluye peliculas filmadas
desde que el cinematdgrafo arrib6é a México, en 1896, hasta nuestros dias.

Dentro de su acervo destaca la coleccion Edmundo Gabilondo, que esta
integrada por numerosos fragmentos de peliculas filmadas principalmente por los
hermanos Alva, sobre el periodo y con tematica de la Revolucién Mexicana, que va de
1900 a 1934. En esta coleccidon se encuentran materiales sobre los principales
personajes y acontecimientos de esta parte de la historia nacional, tales como Porfirio
Diaz, Francisco |I. Madero, Emiliano Zapata, Francisco Villa y Lazaro Cardenas, entre
otros.

Dentro de sus funciones, la Filmoteca de la UNAM reconoce la posibilidad de
crear material de cine y lo ha hecho, a través de la produccién de documentales (en
cine y en video), que reflejan algun aspecto de la sociedad actual. Destaca la serie
producida sobre areas protegidas de la biosfera.

Como parte de su acervo, también se encuentra un numero importante de
peliculas que componian los noticieros cinematogréaficos que se proyectaban antes de
la funcion en los cines comerciales. Este material data de principios de los afios 50’s
hasta los 70’s, y en ellos se registraron diversos aspectos de la vida cotidiana de
nuestro pais en ese periodo, a través de las series “Cine mundial”, “Mundo al

instante”, “Cine verdad” y “Cinescopio”.®’ ©®

En cuanto al acervo no filmico cuenta con carteles y fotomontajes que datan
igualmente desde los inicios del cine en nuestro pais, asi como “stills” o fotografias de
peliculas mexicanas, de las que se han catalogado mas de 5 mil titulos. Todo esto
como testimonio de nuestro patrimonio cinematografico.

Como parte importante de la institucién se encuentra el laboratorio que realiza
tareas de restauracion de material filmico, no sélo par su acervo sino que presta sus
servicios a instancias similares de México y Latinoamérica.

8 Difusion Cultural UNAM. En: http:/difusion.cultural.unam.mx/index.php?option=com_weblinks&catid=16&Itemid=29. Fecha de consulta: 12 de
diciembre de 2007.

67 Acervo. En: http://www.filmoteca.unam.mx/Historia/acervo.html Fecha de consulta: 12 de diciembre de 2007.

68 Se sabe que con parte de estos cortos se integré una serie de peliculas con el nombre de “Chistelandia” y se produjo una serie de television titulada
“Lo que el tiempo se llevo”
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La filmoteca de la UNAM es miembro activo de la FIAF, desde 1977.

3.4.3. Filmoteca del Instituto Mexicano de Cinematografia

El gobierno de la Republica, ademas de la instancia creada con la figura de
Cineteca Nacional, que por ley es depositaria legal, ha creado otras dependencias que
tienen que ver directamente con la cinematografia nacional en cuanto a las acciones
de fomento y difusion de la producciéon filmica de nuestro pais. Esta instancia es el
Instituto Mexicano de Cinematografia (IMCINE).

Entre sus objetivos se destaca el apoyo al desarrollo del cine mexicano en sus
vertientes de produccion, distribuciéon y exhibicidn de peliculas nacionales en el &mbito
nacional e internacional. De la misma manera promueve el conocimiento de lo que se
esta haciendo en nuestro pais, a través de festivales, muestras, ciclos y foros diversos
dentro del territorio nacional.

Sus objetivos especificos abarcan la consolidacion y acrecentamiento de la
produccidon cinematogréafica nacional, asi como ampliar la promocién, distribucion y
exhibicion de peliculas mexicanas y el establecimiento de una politica de fomento
industrial al sector audiovisual del pais. Esto ultimo pretende logarlo por medio de
varios esquemas de financiamiento entre los que destaca el Fondo para la Produccion
Cinematografica de Calidad (FOPROCINE), el Fondo de Inversion y Estimulos al Cine
(FIDECINE) y la aplicacion del Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la
Produccion Cinematografica Nacional (EFICINE).®°

Parte de estas actividades, como son la difusién, distribucién y exhibicién, pueda
realizarlo gracias a un acervo filmico y no filmico que posee el Instituto. Este acervo
se comenzod a integrar en septiembre de 1991 con algunas copias de peliculas que se
habian producido en 1990 y en el afio de creacion. Méas tarde la coleccidon se
incremento6 al recibir todas las copias que se encontraban en lo que fue Azteca Films,
cuando desaparecio esta distribuidora que operaba en Los Angeles, California.

Con estos antecedentes el IMCINE inicia un programa de recuperacion de la
mayor parte de los negativos originales de todas las producciones filmicas que habian

6 |nstituto Mexicano de Cinematografia. Presentacion. En: http://www.imcine.gob.mx/IMCINE/PRESENTACION/HTML/CONTENIDO.HTML.Fecha de
consulta; 18 de julio de 2008.
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sido patrocinadas por el estado mexicano, con todos aquellos elementos que las
componian y que se encontraban en los Estudios Churubusco Azteca.’®

Estas producciones a las que se hace referencia, fueron las que distribuia
CONACITE I y Il, CONACINE, PELNAL y Continental de Peliculas, que eran compaifias
que trabajaban para el Estado mexicano, asi como lo que fue la Direccion de
Produccion de Cortometraje.

El acervo (a julio de 2008) esta integrado por mas de 900 cortometrajes de los
afios setentas y ochentas y unos 200 largometrajes de ese mismo periodo, que fueron
con los que inicialmente se constituy6 el acervo y a partir de los noventa se han ido
incorporando las producciones que ha apoyado el IMCINE: unos doscientos cortos y
cien largometrajes.

Conjuntamente con la Filmoteca de la UNAM la filmoteca de instituto viene
trabajando en el rescate y preservacién de todos sus materiales y esta ayudando a la
conformacion de cinetecas regionales con material que, siendo propiedad del INCINE,
se otorga en custodia a otras organizaciones.

3.4.4. Fundacion Carmen Toscano

En la historia de la cinematografia de nuestro pais, el nombre de Salvador
Toscano es, sin duda, un referente de gran importancia para quienes estudian el
fendmeno cinematografico desde sus diversas perspectivas.

Ingeniero de profesion, Salvador Toscano Barragan fue uno de los primeros que
en nuestro pais se interesaron en el cinematégrafo Lumiere. Primero fue la exhibicion
y desde 1898, con la adquisicién de una camara, empez6 a registrar diversos motivos
de la vida social, politica y cultural de México. Dedicado a la exhibicién, como ha
quedado dicho, y con la necesidad de diversificar las vistas que ofrecia en sus
funciones itinerantes y fijas, Toscano filma aspectos en el Zécalo capitalino, en la
Alameda, entre otros paisajes citadinos, a los que le siguen corridas de toros, festejos
civicos y populares, acontecimientos noticiosos y representaciones teatrales y de
variedad. Los materiales por él filmados, se exhibian en forma de noticieros breves,

0 Ortiz, Gerardo. Comunicacion personal. 18 de julio de 2008.
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en su Cinematégrafo Lumiere, que fue la primera sala de cine que funcioné en la
capital de la republica.”

En Las fiestas presidenciales en México (1904) empieza a ensayar en el
reportaje documental, en donde recrea con la alternancia de foto fija y en
movimiento, la visita de Porfirio Diaz a Yucatan. Filma después Las fiestas del
centenario y a partir de 1911, registra con su camara diversos aspectos de la vida
politica y sobre el movimiento armado identificado en la historia nacional como
Revolucién Mexicana.”?

Esta actividad le permitié hacer propaganda politica a favor de Madero y Pino
Suarez, a través del cine. En 1913 filma La decena tragica en México y mas tarde, con
la adquisicion de peliculas de otros realizadores y con las que él mismo hacia, formé
varias versiones de Historia completa de la Revolucion.

Con todo este material reunido por Salvador Toscano, su hija produce en
1950”®, Memorias de un mexicano, que fue declarado monumento histérico nacional,
en 1967.

En 1963 un grupo de personas se reunieron con la idea de formar una
institucion que tuviera como propdsito la conservacion de la historia, “los recuerdos” y
lo mejor de la produccion cinematografica mexicana, mediante la fundacién de la
Cinemateca de México, A. C.”* Entre este grupo de personas se encontraba la sefiora
Carmen Toscano de Moreno Sanchez quien ofrecié, para la formacion de esa
cinemateca, como propietaria del archivo cinematografico de su padre y del
documental Memorias de un mexicano, donar una copia del documental, asi como el
material que aun existia inédito del archivo Toscano y algunos documentos y peliculas
que ella conservaba. Otras personas ofrecieron aportar, en donacion o depésito,
documentos, peliculas y objetos que podian utilizarse para la conformacién de un
museo del cine.”®

1 Garcia Riera, Emilio. Memorias de un mexicano. En: Historia documental del cine mexicano. México, primera edicion, tomo 4, Ediciones Era, 1972,
p. 259

72 Ciuk, Perla. Salvador Toscano Barragan. En: Diccionario de Directores del Cine Mexicano. México, Consejo Nacional para la Cultura y las Artes,
2000, p. 595-597.

73 Salvador Toscano habia muerto en 1947.

™ Garcia Riera Emilio. 1963. La batalla de los costos. En: En: Historia documental del cine mexicano. México, primera edicion, tomo 8, Ediciones Era,
1976, p. 358.

75 |bidem.
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Esta Cinemateca quedd legalmente constituida el 12 de agosto de 1963,
fungiendo como presidente de la organizacion la sefiora Toscano. La organizacion
gestion6 ante el gobierno federal un subsidio y la concesion de un espacio fisico para
el funcionamiento de la Cineteca, mismo que fue concedido en una parte del edificio
conocido como La Ciudadela, que formaba parte entonces de la Secretaria de
Agricultura, sin embargo, las condiciones ruinosas del inmueble hicieron que un
tiempo después se trasladara al tercer piso del Palacio de Telecomunicaciones que se
encontraba en la calle de Tacuba No. 8.7°

La llegada de Gustavo Diaz Ordaz a la presidencia de la Republica da un giro al
desarrollo de la Cinemateca, al solicitar, a través de la Direccion de Cinematografia de
la Secretaria de Gobernacion, la devolucion del espacio que ocupaba, mismo que fue
entregado el 24 de diciembre de 1964. Ante tal situacion los miembros de la
asociacion tuvieron que analizar las perspectivas de funcionamiento, determinando la
continuaciéon de sus actividades de manera privada. A diez afios de su existencia, la
organizacién se plantea nuevamente la necesidad de evaluar su existencia y la
presidenta de la misma convoca a una determinacion a través de la Asamblea, para
reorganizarse o disolverse, de la misma manera deberia resolver el destino del
patrimonio y de los acervos en custodia.

Salvo evidencias en contrario, de facto la Cinemateca de México desapareci6é de
la escena nacional como tal y en su lugar se cred la Fundaciéon Carmen Toscano. Los
hechos parecerian indicar que, en efecto, la llegada de Diaz Ordaz obstaculizaron las
acciones de la Cinemateca, como ellos lo temian’’ y pasé a la inactividad que terminé
asfixiandola.

La sefiora Carmen Toscano, al parecer la uUnica presidenta de la asociacion,
murié en 1988 y el 11 de julio de 1992, su esposo Manuel Moreno Sanchez creé la
Fundaciéon que lleva el nombre de la escritora. La organizacidon (curiosamente con la
figura juridica de IAP —instituciéon de asistencia privada-) conserva y difunde al archivo
historico cinematogréafico que estd compuesto por los archivos Toscano, Jesus H.
Abatia, Liserio, Colin y Presidentes, que corresponden respectivamente a las peliculas
filmadas por el ingeniero Salvador Toscano desde 1898 hasta 1921 que fueron la base
del montaje filmico Memorias de un Mexicano; a las filmadas por Jesus Hermenegildo
Abatia Garcés, entre 1913 y 1928; al acervo que aporto la familia Liserio, de Durango,

76 lbidem.
7 |bidem.
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y que corresponden a escenas filmadas en aquel estado de la Republica durante 1936,
en la camparfa por la gubernatura del coronel Enrique Calderén; la coleccién Colin
esta integrada por escenas de las décadas de 1940 a 1980, filmadas por Ezequiel
Colin; la coleccion “presidentes” esta integrada por diversos materiales filmados desde
1924 a 1985 y se refieren a mitines de campafas por la presidencia de la Republica o
por los propios presidentes como Plutarco Elias Calles, Lazaro Cardenas, Gustavo Diaz
Ordaz, Luis Echeverria y José Lépez Portillo, entre otros.”®

De la Cinemateca de México, A. C. a la Fundacién Toscano, podemos inferir que
el paso fue natural. ElI material histérico filmado por Salvador Toscano siempre ha
permanecido en el ambito de la familia. Si bien Carmen Toscano ofrecié en donacion
una copia de él a la Cinemateca, a la disolucion legal o de facto de ella, es légico que
la sefiora Toscano mantuviera el dominio del material paterno.”®

Por otro lado, y solamente como apunte, entre los miembros de la asociacion de
la Cinemateca se encontraba Jesls Abatia®®, hijo del cineasta de quien se ha hecho
referencia lineas arriba, quien entregé el material de su padre, principalmente los
negativos de la pelicula Epopeyas de la Revolucion®, asi como una coleccién de
fotografias en positivo, de escenas de 1910 a 1950.

El archivo filmico fue donado en 1973 para la consolidaciéon de la Cineteca
Nacional, junto con aparatos de cine y camaras antiguas, pero la donaciéon se regreso
a sus propietarios originales porque “estorbaban”® en la Cineteca que posteriormente
se incendio.

Con motivo de la celebracién del 75 aniversario de la Revolucibn Mexicana,
diversas instituciones, entre ellas el Instituto Mexicano del Seguro Social, se vieron
involucradas en la produccidon de programas conmemorativos que se realizaron con lo
que en ese tiempo (1985) era Imevision y el Archivo Toscano, bajo la coordinacion de

8 Presidentes. En: http://www.fundaciontoscano.org/esp/presidentes.asp. Fecha de consulta: 23 de abril de 2008.

 Morales, Sonia. Una institucion mexicana debe preservar el Archivo Cinematogréafico Toscano. En: Proceso. México, no. 476, del 16 de diciembre
de 1985, p. 57-58.

8 Garcia Riera Emilio. 1963. La batalla de los costos. En: Historia documental del cine mexicano. México, primera edicién, tomo 8, Ediciones Era,
1976, p. 362.

81 Vicente Villa escribi6 para Siempre!, citado por Garcia Riera en Historia documental del cine mexicano, tomo 8, p. 430, que Epopeyas de la
Revolucion Mexicana, fue vendida en 180 mil pesos con propiedad absoluta y explotacion sin término de tiempo, para toda exhibicion en forma
vitalicia. Tal vez sea Televisa la propietaria de estos derechos si atendemos a que era un material que se transmitia cada 20 de noviembre, en el
aniversario del inicio de la lucha armada de 1910.

82 Morales, Sonia. Una institucion mexicana debe preservar el Archivo Cinematogréafico Toscano. En: Proceso. México, no. 476, del 16 de diciembre
de 1985, p. 57-58.
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Octavio Moreno Toscano.®® A raiz de este trabajo, Moreno Toscano declaré que el
archivo ha sido solicitado en venta por cuando menos cuatro universidades
estadounidenses y otras tantas instituciones privadas, pero considera que, siendo la
memoria de esta parte de la historia nacional, debe pertenecer a una institucion
nacional como nucleo de un archivo nacional de imagenes histéricas.®*

El archivo filmico de la Fundacion Carmen Toscano, es miembro de la FIAF.
3.4.5. Cineteca-fototeca de Nuevo Ledn

El 29 de abril de 1998 ha quedado en la historia de Monterrey como la fecha en
que un grupo de personas identificadas y amantes del cine, vieron hacerse realidad la
conformaciéon de una instancia que no sdélo permitiera ver el cine de calidad que con
dificultad llega a las salas comerciales. Con la inauguracion de la Cineteca Monterrey,
en esa fecha, se abrié un espacio para la conservacion y preservacion del patrimonio
filmico regional, asi como el fotografico y de video, hecho en la regién.®®

En efecto, como sucedi6 en muchas ciudades del pais y del mundo, los
habitantes de esta region con el avance de la tecnologia aplicada al cine, pudieron
experimentar filmar en 16 mm y, seguramente, en 8 y Super 8 mm y esa produccion
es ahora, el motor que mueve la Cineteca de Nuevo Ledn, que siente la necesidad de
salvar y guardar la memoria visual de esta parte del pais.

La Cineteca se encuentra instalada en lo que antiguamente fue la fundidora de
Monterrey, que habia sido transformada, después de su cierre definitivo, en un
parque recreativo y sus instalaciones han quedado en lo que conocia como “La
Maestranza”, que es una nave edificada en 1900.

La operaciéon de la Cineteca de Nuevo Lebn se inicié con ciclos de proyeccion de
peliculas y un espacio para exposiciones. Ahi llegé la extension de la Muestra
Internacional de Cine que viene organizando la Cineteca Nacional. Para octubre del
afo de su inauguraciéon, ya contaba con otras dos salas de proyeccién (en 35 y 36

8 |bidem.

8 |bidem.

8 Escamilla, Roberto. Monterrey: La Cineteca de Nuevo Ledn. En: Journal of Film Preservation. Revista de la Federacion Internacional de Archivos
Filmicos (version Online). Bélgica, No. 65 de diciembre de 2002, p. 90. http://www.fiafnet.org/pdf/uk/04FIAF65.pdf. Fecha de consulta: 8 de enero de

2008.
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mm y en video) y dos bdévedas acondiciondas técnicamente para el resguardo tanto
del material filmico, como para los archivos fotogréaficos y de video.®®

Practicamente desde su fundacion, la Cineteca de Nuevo Leén ha venido
desarrollando una intensa actividad de difusibn y comprensién del fendmeno
cinematografico, a través de conferencias, talleres, diplomados y proyeccion de
peliculas desde la época silente hasta las producciones actuales. Ha abierto una Biblio-
videoteca, que inicié con una coleccion de mil 500 titulos y mas de cien peliculas en
video. Este acervo en la actualidad se ha incrementado sustancialmente, hasta contar
ahora con mas de 5 mil volumenes, lo que la hace la biblioteca mas completa de la
region en el terreno cinematografico.

Entre su acervo destaca la integracibn de la colecciéon del llamado “Cine
experimental regiomontano”, que es, como se ha dicho lineas arriba, el material que
diversas personas realizaron en formatos semiprofesionales y que ha sido
seleccionado por la comisién de Programacion y acervo del Consejo consultivo de la
Cineteca.

Desde el 2002 se organiza el Festival de Cine Regiomontano, en el que se han
exhibido cortos y mediometrajes producidos en la regiéon entre los afios de 1960 a
1980, en soportes de 35 y 16 milimetros.?’

También es parte de su acervo filmico, un lote de mas de cien peliculas que
habian quedado abandonadas al cerrar una de las distribuidoras de peliculas de la
ciudad de Torredén, Coahuila y que fue cuidado por muchos afios por el sefior Max
Rivera.

Otra parte importante de su acervo lo constituyen los materiales transferidos de
16 mm a video, de los estudiantes de las escuelas de comunicacion del estado, asi
como de cineastas independientes que incluyen trabajos desde 1970.

Su acervo no filmico estd compuesto por fotomontajes y carteles de peliculas
nacionales y extranjeras, dadas en depdésito a la cineteca, por varios coleccionistas
privados.

86 |bidem.
87 lbidem
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La Cineteca-fototeca de Nuevo Ledén, forma parte del Centro de las Artes, del
Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn y esta afiliada a la FIAF desde el
afio 2001.

3.4.6. Cineteca de San Luis Potosi

Actualmente en el estado de San Luis Potosi se esta trabajando en la creacion
de lo que se pretende sea la Cineteca del estado. Para ello, el gobierno de esa entidad
obtuvo en comodato del gobierno de la Republica, el Cine-Teatro Alameda, en 1999,
con la finalidad de concretar el proyecto en ese lugar.

El inmueble presentaba un alto deterioro fisico y en los dos sexenios en que le
ha tocado operar, ha sido restaurado y equipado, y esta desarrollando una intensa
actividad de animacion cultural en el area cinematogréfica, a través de ciclos de cine,
talleres y conferencias, principalmente.®®

Sobre la institucion dice su directora® que oficialmente no existe, al no tener
una figura juridica que la respalde, aunque existe un decreto legislativo en el que se
establece que el Cine-Teatro Alameda deberd albergar la Cineteca del estado y
aunque en el decreto establece que sera parte del Instituto de Cultura de San Luis
Potosi (hoy Secretaria de Cultura), su reglamento no lo considera en su estructura®
aun y cuando en los hechos, la administracion del Cine-teatro depende directamente
del Secretario y los recursos generados se enteran a la Secretaria de Finanzas de la
propia SECULT.%*

A pesar de esta indefinicion legal, el Cine-Teatro Alameda/ Cineteca de San Luis,
ademas de las actividades culturales a las que hemos hecho referencia, ha iniciado al
conformacioén de su acervo. Para tal efecto, el gobernador de la entidad, entrevistado
con el titular de CONACULTA, acord6 la donacion de 80 peliculas que fungirian como

8 Martinez Moctezuma, Gregorio. “México Lindo”, una cierta mirada al cine nacional en el Cine-Teatro Alameda, de SLP. En; Azteca 21. México en
todo su esplendor. Pagina WEB http://www.azteca21.com/index.php?option=com_content&task=view&id=5803&Itemid=3. Fecha de consulta: 2 de
enero de 2008.

8 Dfaz Stringel, Carla. Comunicacion personal.

9 Reglamento interior de la Secretaria de Cultura. En: Periédico Oficial del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi. México, afio LXXXVII, edicién
extraordinaria, martes 17 de agosto de 2004, p. 2.

91 Diaz Stringel, Carla. Comunicacion personal.
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el acervo fundacional de la Cineteca de San Luis®?. La donacién se concreto
finalmente en 31 peliculas, que eran propiedad de la distribuidora Romari y de la que
CONACULTA fue gestora, Unicamente.®®

Un informe de la directora del Cine-teatro Alameda/Cineteca de San Luis,
correspondiente a 2007, da cuenta de sus actividades y del acervo que ha logrado
hacer. Del resumen de actividades se desprende que ademas de la exhibicion filmica
(Muestras y Foros de Cine de la Cineteca Nacional, asi como ciclos disefiados por la
institucion de San Luis) se tienen ya 32 peliculas en 35 mm, 5 en 16 mm, asi como
una videoteca integrada por materiales en soportes DVS, VHS y cassettes Beta. En
cuanto al acervo no filmico, se cuenta con mas de un centenar de carteles,
fotomontajes y fotografias, materiales que han sido donados por instituciones como la
Cineteca Nacional, Distribuidora Romari, embajadas, donadores andénimos e
instituciones como el IMCINE, Centro de Capacitaciéon Cinematogréfica, Filmoteca de
la UNAM y algunos cineastas.®*

3.4.7. Cineteca “Luis Bufuel”, de Puebla

En los afos setentas, como en muchos estados del pais, el movimiento de
cineclubes se dio de manera sobresaliente en el estado de Puebla y mas
concretamente en la ciudad capital. Fue tal la aceptacion de estos formatos y manera
de apreciar y consumir el cine, que el productor cinematografico y empresario
Gustavo Alatriste expresd su interés de explotar comercialmente este sector de
cinéfilos, pero ese propésito quedd disuelto por los responsables de programar y
organizar el cineclub, en la Casa de la Cultura.®®

La defensa de este foro cultural llevé a sus organizadores a plantearse la
posibilidad de consolidar en proyecto, en una cinemateca, en la que, ademas de la
proyeccion de los ciclos del cineclub, se ofrecieran cursos de apreciacion

92 Apoyo extraordinario por 17 mdp a la cultura en SL. En: Hechos para servir. Gobierno de San Luis Potosi.

http://www.slp.gob.mx/ver _noticia.cfm?id=2441, Boletin de prensa del gobierno del Estado de San Luis Potosi, del 21 de enero de 2007. Fecha de
consulta: 2 de enero de 2008.

93 Dfaz Stringel, Carla. Comunicacion personal.

9 Diaz Stringel, Carla. Recuento de actividades enero-diciembre de 2007. Comunicacion personal.

9% Mellado May, Lesly. La cinemateca Luis Bufiuel, logro de esfuerzos personales. En: La Jornada de Orienten (versién On line), México, 22 de febrero
de 2000. http://mww.lajornadadeoriente.com.mx/2000/02/22/criente-k.htm. Fecha de consulta: 18 de enero de 2008.
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cinematogréfica y se realizaran investigaciones en torno al fendmeno cinematografico
local.

El proyecto, en efecto se consolid6 bajo el nombre de “Cinemateca Luis Bufuel”,
y aunque en la apertura no estuvo el director aragonés que se habia retirado de la
vida publica, mandé como sus representantes a dos amigos suyos en las personas de
Tomas Pérez Turrent y José de la Colina, el 13 de noviembre de 1975.%

Antes de esa fecha, en 1972, la cinemateca habia iniciado sus labores como tal,
gracias de la donacién de aparatos vinculados a la cinematografia y algunas
peliculas.®’

En 1999 se constituye en la Casa de la Cultura de Puebla, el Departamento de
Medios Audiovisuales, integrada por la Cinemateca que, ademas de su acervo filmico
considera una videoteca y la fonoteca “Vicente T. Mendoza”. Ademas del area
administrativa, también forma parte de este departamento el area de programacion,
que es el encargado de organizar diversos productos (ciclos de cine, conferencias,
talleres y foros).

Actualmente la Cineteca “Luis Bufiuel”, de Puebla tiene un acervo de mas de
cuatrocientas peliculas en formatos de 35 y 16 mm, entre mexicanas y extranjeras;
documentales y filmaciones de produccién regional.®®

3.4.8. Cinemateca del Instituto Nacional de Antropologia e Historia

Como parte de la estructura del Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
esta dependencia federal de nuestro pais cuenta con un archivo filmico y videografico
organizado y administrado a través de la Cinemateca de la institucion.

En 1967°, por un cambio operado en la estructura que hasta entonces tenia, se
crea la Cinemateca cuya funcion principal era la de integrar y preservar las diversas
producciones filmicas que durante afios habia producido el Instituto y, paralelamente,

9% Obidem

97 Sociologia del arte. http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/ico/berra_s_ylcapitulo2.pdf. Fecha de consulta: 18 de enero de 2008.
9% |bidem.

9 Historia. En: Cinemateca Mexicana del Instituto Nacional de Antropologia e Historia. México,
http://www.inah.gob.mx/Cinemateca/htme/acer00301.html. Fecha de consulta: 23 de enero de 2008.

64


http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lco/berra_s_y/capitulo2.pdf
http://www.inah.gob.mx/Cinemateca/htme/acer00301.html

se propuso como objetivos secundarios, la promocion y difusiéon de la cultura
cinematografica en nuestro pais, a través de la creacidon de un cineclub.

Su sede se encuentra en la ciudad de México y su archivo filmico esta
constituido principalmente por peliculas de tipo etnografico y arqueolégico, asi como
por producciones mexicanas realizadas en los afios treintas y cuarentas, ademas de
producciones consideras clasicas en la cinematografia mundial.*°

Su trabajo de difusion del cine en el Auditorio “Jaime Torres Bodet” del Museo
Nacional de Antropologia, a través de los ciclos del Cineclub, le permitié acrecentar su
acervo, gracias a las donaciones que hicieron varias embajadas y otras instituciones
culturales como el Goethe.*®*

3.4.9. Otras instituciones

Con el nombre de “Cineteca”, existen en nuestro pais diversas instancias
publicas y privadas que en estricto sentido no son aquellas cuya funciéon es la de
rescatar, catalogar, preservar, etc., el material filmico de una regién, nacional o
internacional, sino que bajo esa denominacion se dedican a la difusién del fenémeno
cinematografico a través de ciclos de cine (entre ellos la Muestra Internacional de
Cine, de la Cineteca Nacional), con base en un acervo videografico. Aunque la
animacion cultural en torno al cine la realizan de manera constante y sistematica, su
accién no corresponde pues, en esencia, a los principios de una cineteca de acuerdo a
la concepcidon que aqui mismo se ha expuesto.

Entre estas instituciones se encuentran la Cineteca del Centro Cultural
Tamaulipas, la Cineteca “El Pochote” de Oaxaca, que es patrocinada por el Instituto
de Artes Graficas de Oaxaca que dirige y financia el pintor Francisco Toledo; vy, las
cinetecas de Chiapas, Durango, Querétaro y Tabasco.

En proyecto estd la de Zacatecas, que es impulsada a través del instituto de
cultura estatal.

100 Actualidad. En: Cinemateca Mexicana del Instituto Nacional de Antropologia e Historia. México,
http://www.inah.gob.mx/Cinemateca/htme/acer00302.html. Fecha de consulta: 23 de enero de 2008.

101 Cinemateca Mexicana del INAH. En: Instituto Nacional de Antropologia e Historia. México,
http://www.cnca.gob.mx/cncalinah/acervos/cinemateca.html. Fecha de consulta: 27 de noviembre de 2007.

65


http://www.inah.gob.mx/Cinemateca/htme/acer00302.html
http://www.cnca.gob.mx/cnca/inah/acervos/cinemateca.html

Con otros intereses, pero con igual importancia se pueden mencionar la cineteca
de la empresa Televisa'®?, que se estima es la mas grande y completa de nuestro
pais, asi como la coleccién de Cinemas Lumiere (con un centenar de cintas)'®?, de la
ciudad de México.

Estas parecen ser las instituciones o dependencias que resguardan el patrimonio
de imagenes en movimiento de nuestro pais. Se ha hecho un rastreo minucioso y
acucioso, tratando de encontrar otras instancias sin resultados positivos. Para ello, se
ha recurrido a las paginas WEB de los gobiernos estatales, paginas de Internet
vinculadas de alguna manera o con tematica sobre el cine, a los directorios
telefénicos, amigos que radican en otras entidades federativas, etc., sin haber
encontrado otras instancias cuyo objetivo, principal o secundario, sea la constitucion
de un fondo de imagenes en movimiento.

3.5. La Federacion Internacional de Archivos Filmicos (FIAF)

Hasta 1930 las peliculas carecian de sonido y se imprimian en un soporte de
nitrato de celulosa, que se dejé de usar, por inestable, a mediados del siglo pasado,
supliéndolo por otro soporte elaborado con triacetato de celulosa llamado “material de
seguridad”, que permite una mayor “vida” de los materiales filmicos.

Desde los primeros afios de existencia del cine algunas personas entendieron el
valor que, méas alla del monetario, tenian las peliculas y se dedicaron aguardar
aquellas que llegaban a sus manos, por su valor artistico e histérico.*®* En México es
el caso de los primeros realizadores como Salvador Toscano, los hermanos Alva y
Hermenegildo Abitia, entre otros. A nivel mundial, fueron pintores, artistas, actores y
amantes del cine, los precursores de los archivos filmicos.'®

Surgieron pues, los primeros archivos filmicos, mas no como un interés de las
casas productoras por mantener y preservar sus productos, sino por la iniciativa de

102 No hay acceso a la informacion de este fondo filmico, por politica institucional.

103 Diaz Rodriguez, José. Director general de Cinemas Lumiere. Comunicacion personal.

104 Difusion. En: Cineteca Nacional México. Memoria 2000. México, Cineteca Nacional, 2000, p. 25.
105 |hidem.
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particulares que se dieron cuenta que con la desaparicion fisica de las peliculas, se
borraba parte de la historia de las personas y de la sociedad.®

AlUn y cuando a nivel mundial varias instituciones se disputan el “honor” de
proclamarse como el primer archivo de imagenes en movimiento, es sabido que la
Cinemateca Francesa fue fundada en 1936, por Henri Langlois y Georges Franju que
habian fundado lo que ahora conocemos como “cineclub”, en donde mostraban y
proyectaban viejas peliculas con el apoyo de Paul Auguste Harlé.'®” Estos tres
personajes fundaron esta Cinemateca, con la idea de conservar, restaurar y mostrar
todo aquello que tuviera relacion con el cine, como, ademas de las peliculas mismas,
carteles, fotografias, publicaciones, libros, etc.

La posicion privilegiada de Langlois, quien era ministro de cultura, permiti6 a la
cinemateca ofrecer proyecciones en una sala del Palacio de Chaillot, que mas tarde se
convertiria en el primer museo de cine en el mundo.*°®

Tal vez esta experiencia detoné la necesidad de congregar a organismos
similares a la recién creada cinemateca francesa y, en 1938 se cre6 la Federacion
Internacional de Archivos Filmicos, con la participacion fundamental del propio
Laglois.**®

En efecto, en 1938 se reunieron en Paris varios coleccionistas y confirmaron que
sus acervos iban en aumento y era necesario clasificar, guardar y proteger sus filmes,
con ciertas normas de conservacion.’® Inicialmente se trat6 Gnicamente de
coleccionar y guardar los materiales para generaciones futuras, sin embargo, poco a
poco estas instituciones fueron dandose cuenta de que el valor de sus colecciones
filmicas o documentales también consistia en hacerlas accesibles a los distintos
publicos. De esta manera se fue conformando lo que actualmente se entiende por
cineteca, cinemateca o filmoteca.

La Federaciéon Internacional de Archivos Filmicos nacié con cuatro miembros y es
hoy en dia la organizacibn mas importante de archivos de este tipo a nivel mundial.

108 Acervos. En: Cineteca Nacional México. Memoria 2000. México, Cineteca Nacional, 2000, p. 16.

107 Sociologia del arte. http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/Ico/berra_s_y/capitulo2.pdf. Fecha de consulta; 18 de enero de 2008.
108 |hidem.

109 |hidem.

110 Difusién. En: Cineteca Nacional México. Memoria 2000. México, Cineteca Nacional, 2000, p. 25.
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Hasta el 1 de enero de 2007, contaba con 141 miembros, de méas de 65 paises''?, lo
que demuestra la importancia que ha cobrado la preservacién del patrimonio de
imagenes en movimiento.

Como fundamento, las lineas generales de accién de la Federacién y sus
miembros se encuentran las de recuperar, coleccionar, preservar y proyectar
imagenes en movimiento, consideradas como obras de arte y de expresion cultural y
como documentos histéricos, aunque tiene objetivos bien precisos como son:

1.- El establecimiento de un cédigo ético de preservacion cinematografica y de
normas practicas para todos los ambitos de la labor de un archivo;

2.- Favorecer la mejora del contexto legal en el que los archivos desempefian su
labor;

3.- Promover la cultura cinematografica y facilitar la investigacién histérica a
nivel nacional e internacional;

4.- Desarrollar programas de formacion y perfeccionamiento en materia de
preservacion y otras técnicas de archivo;

5.- Asegurar el acceso permanente del publico interesado a las colecciones, con
fines de estudio e investigacion;

6.- Propiciar la recopilacion y preservacion de documentos y otros materiales
vinculados al cine;

7.- Favorecer la cooperacion entre miembros con vistas a asegurar la
disponibilidad de peliculas y documentos a escala internacional.**?

Para su organizacion, la FIAF ha dispuesto dos categorias de integrantes: los
miembros, que son aquellas instituciones con finalidades manifiestas de rescate,
conservacion, colecta y difusion, entre otras, de peliculas y materiales conexos,
ademas de contar con personal altamente calificado para estas acciones. Desde el
punto de vista del orden legal, las instituciones pueden ser y son de hecho, archivos

111 ; Qué es la FIAF? En: Federacion Internacional de Archivos Filmicos. Pagina WEB. http://www.fiafnet.org/es/whatis.cfm Fecha de consulta: 31 de
enero de 2008.
12 |hidem.
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gubernamentales, fundaciones, asociaciones privadas, museos Yy universidades,
principalmente.**3

La otra categoria es la de asociados, que se refiere a aquellas instancias que son
instituciones sin fines de lucro cuyas actividades no comportan especificamente
proyectos de conservacion pero que giran en torno a la preservacion (museos de cine,
archivos de television y de video, centros de documentacioén, etc.), o instituciones sin
fines de lucro que poseen grandes colecciones de peliculas y apoyan los objetivos de
preservacion del acervo, pero cuyo programa es limitado o inexistente.''*

Tiene varias comisiones, entre las que destaca la Técnica que es la que va
marcando las pautas que son estrictamente de ese orden para la correcta
conservacion de los acervos.

Lo mas importante de la Federacion es que, a través de su coédigo de ética,
establece lineamientos claros a sus miembros y asociados, que redundan en beneficio
de los materiales filmicos propios de cada organizacion, que se traduce como una
garantia de que este importante patrimonio artistico, cultural e historico es protegido
celosamente.

113 |bidem.
114 |bidem.
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CAPITULO 4

La imagen institucional

4.1. La imagen institucional

Partamos de uno de los distintos axiomas que la literatura sobre la imagen ha
establecido: es inevitable tener una imagen. En efecto, todo cuanto podemos evocar
ante uno mismo o ante los demas, tiene una imagen; tiene una manera en la que es
percibida a través de los sentidos. Estos, los sentidos, son las vias de entrada de la
informacioén a través de la que nosotros construimos, gracias a lo que percibimos, una
imagen. Aun a las “cosas” inmateriales como el espiritu, o los conceptos como “la
paz”, el hombre les ha asignado una imagen. Esta necesidad de representacion
obedece, en parte, a que el ser humano requiere de referentes y convenciones para
comunicar y por ello podemos entender que una imagen posea varias funciones.

Dice Lourdes Adame Goddard, cuando se refiere a las imagenes icénicas,* ? que
éstas muestran, implican una participacion afectiva, simbolizan, facilitan la explicacion
de lo real y proporcionan elementos estéticos. Si estas caracteristicas las
extrapolamos a cualquier tipo de imagen (gréfica, televisiva, fotogréafica, personal,

1 Adame Goddard, Lourdes. El lenguaje de la imagen. En: Guionismo. México, Editorial Diana, 1991, p. 15.

2 Esto que pareceria un pleonasmo, no lo es si tomamos en cuenta que la teoria de la comunicacién ha establecido dos categorias de imagenes: la
iconica, que se refiere a la presencia de una imagen cualquiera y, una segunda categoria; la icofonica, que es aquella tipica de los medios
audiovisuales electronicos, en que la imagen va acompafiada de algtn sonido que puede ser efectos sonoros, voces 0 masica.
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visual, auditiva, tactil, gustativa, corporativa, etc.), podemos entender la importancia
que tiene la imagen en el trato diario entre las personas, y nos permite también,
entender que la imagen y su manejo depende y condiciona un determinado juego de
percepciones. Como nos percibimos a nosotros mismos (como personas 0 coOmo
instituciones), cobmo nos perciben los demas y cémo percibo yo a los otros, son las
tres posibilidades que en su conjunto permiten la construccion de una imagen.

Una persona u organizacion, desde el punto de vista fisico, se muestra como es
(alto o bajo, delgado u obeso; grande o chica, iluminada u obscura, etc.); esa imagen
proyectada y la disposicion de los elementos que la conforman, pueden significar
orden o desorden, abundancia o carencias, que juntas nos pueden provocar una
reaccion de aceptacion o rechazo, que es, a final de cuentas, la participacion de los
afectos a los que hace referencia Adame.

Con el auxilio de las otras dos posibilidades de la imagen (de cdmo se perciben
éstas), debemos entender que a todos nos interesa cuidar que las impresiones o
percepciones de las que hemos hablado, se mantengan en grados adecuados, de tal
suerte que logremos crear una identidad con la que los otros puedan simpatizar y en
consecuencia, sea aceptada. Es decir, siempre pretendemos, como personas u
organizaciones, mostrar cOmo somos, para ser aceptados en el ambito social y con
ello, poder simbolizar “algo” para los demas.

Esto ocurre, como lo hemos dicho, con la imagen institucional o corporativa.
Captar publicos y lograr que éstos me prefieran frente a mis competidores, es una
lucha constante que puede ser ganada con mas probabilidades, cuando se piensa en
lo que se quiere transmitir y en la forma en que se quiere comunicar.

Con lo anterior llegamos a una acercamiento de lo que podemos entender con la
expresion “Imagen institucional”: es la percepcién que sobre la institucién tiene un
grupo objetivo, mediante la cual, este mismo grupo le otorga una identidad,® es pues,
la percepcion que los otros, los publicos, tienen de mi organizacién, que no
necesariamente corresponde a la que yo quiero proyectar o comunicar.

Para Citlalic Peralta la imagen publica (de personas u organizaciones) es “la
percepcion dominante que una colectividad establece respecto de un actor, institucion
o referente cultural, con base en las impresiones y la informacion publica que

3 Andnimo. Tipos de imagenes. En: Taller de Imagen Institucional UVAQ. México, 2005.
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recibe”. Siguiendo entonces estos dos acercamientos al concepto que nos ocupa,

podemos decir que, sabiendo que es un proceso continuo y “moldeable”, la imagen
puede ser planificada, evitando en la medida de lo posible, las contradicciones en la
I6gica y la circulacion de los estimulos de las instituciones hacia sus publicos, es decir,
es un proceso planificable.

Debemos tener en cuenta, siguiendo esta linea, que en primer lugar la imagen
representa un efecto interno de las organizaciones en el que intervienen algunos
factores externos que condicionan el sentido de la expresividad. Esto lo entendemos
en virtud de que sea cualesquiera la entidad de que se hable (una persona, una
institucion o un referente cultural) esta inmersa en un contexto social y cultural a los
cuales no se puede sustraer. En segundo término tenemos que tomar en
consideracion que la imagen publica o institucional, por ser justamente un juego de
percepciones, es un juicio de valor cultural® subjetivo. Finalmente tomemos en cuenta
que siendo un proceso planificable, el desarrollo de la imagen involucra un proceso de
comunicacion dirigido.

Influidos, tal vez, por los conceptos de “mejora continua” y “calidad total”
recientemente incorporados a las organizaciones, desde hace afios éstas han puesto
especial atencion en disefiar, a través de diversos medios y soportes, una imagen
corporativa que quieren trasmitir a sus publicos y por medio de la que quieren ser
identificados. Para ello, la comunicaciéon ha sido una gran aliada en la definicion de
mensajes especificos que van desde la comunicacién grafica hasta la indumentaria y
ritos de los miembros; desde la arquitectura y los ambientes que conforman los
espacios de contacto, hasta las relaciones humanas y estilos de comunicacion verbal y
no verbal; de los recursos tecnolégicos hasta los medios corporativos materiales,
etcétera. Todo esto forma parte del cimulo de elementos que ayudan a transmitir la
identidad y la imagen corporativa.®

La imagen de las instituciones, por su propia naturaleza, es dinamica y con ello
cambiante. No podemos decir que la imagen que proyectamos como organizacion o la
que nosotros percibimos de otras instituciones, sea la misma siempre. La dinamica
social influye sobre la temporalidad de la imagen y por ello las percepciones cambian.

4 Peralta, Citlalic. Nociones de imagen publica. En: Razén y Palabra. Revista electrénica nim. 39, junio-julio de 2004, México.
http://www.razonypalabra.org.mx/anteriores/n39/cperalta.html. Fecha de consulta: 19 de septiembre de 2005.

5 Ibidem.

6 Francisco Ortiz en material didactico del Taller de la Imagen institucional, de la Universidad Vasco de Quiroga
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Considerando que las organizaciones buscan establecer relaciones con sus publicos
(actuales y futuros) a largo plazo, la tarea de mantener “adecuada” nuestra imagen
es constante. Podemos decir que la imagen de las instituciones se nutre y revitaliza
con un sinnumero de variables, entre las que destaca la publicidad, las vertientes
econémicas y culturales, entre otras.

Cuando hablamos de los didlogos que las organizaciones han de mantener con
sSus publicos, estamos significando que el concepto de imagen institucional comprende
un conjunto de acciones comunicativas que debe realizar la organizacién para
expresar su identidad y con ello construir una reputacion publica.’

Si bien hemos dicho que la imagen es un juego de percepciones que apela a
lograr un buen crédito de los publicos, debemos considerar que existen cinco
elementos fundamentales sobre los que se basa una imagen:

a) La cultura organizacional, entendida como la suma del clima organizacional
(como viven sus miembros a la institucién) que es resultado de como se hacen las
cosas (procesos) y el desenvolvimiento personal. La cultura organizacional ayuda a
reforzar y preservar en las personas que trabajan en la organizacién, el sentido de
identidad y la integracion de actitudes.

b) Identidad verbal, tiene que ver con el grado de involucramiento de los
miembros con la organizacion y cada una de éstas desarrolla su paradigma de
expresion, que puede ser muy técnico y especializado (como el usado por médicos y
enfermeras en un hospital) o muy “relajado” e “informal” como el de una tienda de
abarrotes. Ese paradigma expresivo condiciona y refleja la imagen de los miembros
de la organizacién y por lo tanto a ella misma.

¢c) Simbologia, que son todos aquellos elementos gréafico-visuales que se
emplean para identificar a la organizacion y diferenciarla de las demas. Es un
elemento que refuerza la imagen institucional.

d) Identidad grafica, que se refiere a las formas o maneras a través de las que
la organizacidon se va a manifestar, sin la carga emocional. La organizaciéon, es este
aspecto, requiere del establecimiento o disefio de anclajes materiales, para evitar o
reducir al maximo la subjetividad de la percepcidon de la imagen por los distintos
publicos.

7 Peralta Citlalic, Op. Cit.
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e) Filosofia institucional, que se refiere a todos aquellos elementos enunciativos
que identifican el sentido “vital” de la institucion y esta formada, entre otros
elementos, por la mision, la vision, los valores, reglamentos, cédigos (de ética, por
ejemplo) y estatutos.

En la realidad existe un componente esencial en las organizaciones cuando se
habla de imagen institucional. Este componente es la identidad corporativa que se
entiende como el conjunto de elementos que vuelven Unica e irrepetible a la
institucion, a diferencia de la imagen corporativa, que es, como hemos dicho, la
percepcién que los otros tienen de mi organizacién. La identidad, dice Juan A.
Cabrera, es un estilo asumido y presente siempre, en todo tiempo y en todo lugar.®
Para Citlalic Peralta® la identidad institucional o corporativa representa el fundamento
ultimo de la imagen institucional. Esta Ultima comprende, segun la propia autora, un
conjunto de acciones comunicativas que deben realizar las organizaciones para poder
expresar su identidad y con ello construir una reputacion publica.

Cuando hablamos de identidad, debemos estar concientes de que toda
organizacion establece una serie de parametros o acciones comunicativas sobre las
cuales descansar su idea de unicidad. Es decir, frente a los otros (competidores o no),
la organizacidon hace participe a sus publicos, signos que denotan las caracteristicas
que como organizacién le son propias y por ello le dan ese caracter identitario ante los
demas. Pascale Weil, al hablar de los lemas, sefiala cuatro tipos de discursos
institucionales que ayudan a construir una identidad. En este sentido, si bien en los
lemas podemos encontrar parte de estas sefiales identitarias, éstas también las
identificamos en otros atributos de las organizaciones como sus ritos y protocolos, su
ambiente, etcétera. Weil identifica estos tipos discursivos'®:

a). Discurso de la soberania. A través de este tipo de discursos, la organizacion
se muestra ante los demas para hacerles saber quién es. Es, indudablemente, un
mensaje de poderio, ya que habla de un nosotros pero no como una posicion de poder
y superioridad con ese dejo de arrogancia que le puede ser negativo. Este discurso
habla del status y la identidad del emisor, al mismo tiempo que inviste de autoridad a
la organizacion, le da rango y dominio de su mundo.

8 Cabrera, Juan. A. Las Relaciones Pdblicas en la Empresa. Citado por Francisco Ortiz en material didactico del Taller de la Imagen institucional, de la
Universidad Vasco de Quiroga.

9 Op. Cit.

10 \Weil, Pascale. ¢ Qué dice la institucién? Cuatro tipos de discurso para cuatro identidades. En: La comunicacion global: la comunicacion institucional
y de gestion. Espafia, Ed. Paidés, 1992, pp. 71-85.
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b). Discurso de la actividad. Por medio de este tipo de discursos se dice lo que
se hace y como se hace. Es a través de este tipo de discursos como la organizacién se
asume como conocedora del sector en el que se enclava; con él se pretende dar la
idea de que se sabe hacer la cosa, el servicio o proceso que ofrece, es decir, que se
tiene el oficio de saber hacer algo.

¢). Discurso de la vocacion. Son aquellos mensajes que tiene como propdsito
decir para quién soy Unico y para quién hago lo que hago. Hace énfasis en el espiritu
de servicio a terceros.

d). Discurso de la relacion. Este tipo de discurso hace énfasis en la relacion
entre el nosotros y el ustedes; hace hincapié en el sentido de compromiso: nosotros
hacemos tal cosa, para que usted, tal otra. Este tipo de mensajes, pues, valora el
beneficio tangible o intangible que los publicos obtendran de las actividades de la
organizacion.

Si somos observadores del entorno, podemos identificar que las organizaciones
con las que nos relacionamos, han establecido uno o varios de estos tipos de discurso,
poniendo el acento en algo especifico que quieren remarcar de la propia organizacion,
para construir, consolidar y/o reforzar su identidad ante los demas. Los lemas, en
efecto, pueden reflejan cabalmente ese tipo de acentuaciones que hacen las
organizaciones en el proceso de posicionarse ante los diversos publicos con los que ha
de tener relacion.

Por otra parte, durante los procesos de desarrollo organizacional entendido
como la intervencién en las instituciones para modificar, implementar o adecuar
procesos organizacionales, o de ingenieria de imagen institucional, es necesario, dice
Peralta'!, considerar seis factores que definen el sentido de la imagen publica y que
constituyen, como algunos de los citados anteriormente, los ambitos fundamentales
de la expresividad de la imagen. Estos seis factores son:

a). Imagen profesional. Se refiere a los distintos protocolos que supone el
desarrollo de las actividades de la organizacion, en relacidon con sus pares o con otras
organizaciones similares o distintas a ella. Estos protocolos tienen que ver con los
tiempos, formas, lugares, practicas y ritos aceptados y sancionados como normales
dentro de la organizacién y desde el punto de vista social, y se relacionan, desde
luego, con la actividad profesional que la organizacion demanda. Este tipo de imagen

11 |bidem.
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también comprende las habilidades ejecutivas y el manejo de crisis. Es evidente
entonces, que la imagen profesional de una organizacién recae en las personas que la
integran, y sobrepasa las posibilidades de la propaganda, la publicidad y la promocion,
pues requiere de un ejercicio cotidiano.

b). Imagen visual. Que puede ser definida como la imagen que tienen los
publicos objetivo respecto a la organizaciéon, a partir de los estimulos visuales que
ésta produce y que son atribuidas a la propia organizacién. Es decir, corresponde a la
percepcion de los otros, respecto a la organizacion.

c). Imagen audiovisual. No se refiere a los medios, sino a la imagen que se
construye a partir de la conjuncion de estimulos, producidos por la organizacion,
dirigidos al sentido de la vista o del oido, simultaneamente o por separado.

d). Imagen ambiental. Es la imagen que producen los escenarios basicos de la
conducta comunicativa de la institucion. Se entiende entonces por escenario
comunicativo al conjunto de estimulos que establecen la comunicabilidad del espacio
funcional, es decir, son los espacios positivos y sus caracteristicas, que la organizacion
crea para la interaccion. Los espacios y con ellos los ambientes que contienen,
proporcionan una gran cantidad de informacién de la organizacién a sus publicos, lo
que posibilita y mejora la construccion de la imagen general de la institucion, respecto
a los publicos objetivo.

e). Imagen fisica. Es la percepcion que resulta de la apariencia y el lenguaje
institucional. Cuando hablamos de imagen fisica nos referimos a todos aquellos
elementos materiales susceptibles de conducir o manifestar uno o varios elementos
que conforman la imagen institucional (logotipo, colores institucionales, etc.). Cuidar
este aspecto de ninguna manera debe parecer pretencioso, pues a través de este tipo
de imagen podemos establecer un estimulo preciso con el que queremos o
pretendemos ser identificados por nuestros publicos meta.

f). Imagen verbal. Comprende la percepcién que de nosotros como organizacion
se forman los publicos, a partir de la palabra. De manera oral o escrita, la palabra
puede denotar profesionalismo, responsabilidad, orden, respeto, etc.

Todos estos tipos de imagenes que se pueden manifestar en un entorno
institucional, ayudan a construir la imagen de la organizacién de que se trate, tanto al
exterior como al interior de la propia organizacion.

En efecto, cuando pensemos en la imagen que queremos para nuestras
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organizaciones y planeemos en consecuencia, en conveniente no perder de vista que
la construccion de aquella debe estar en funcién de los diversos publicos con los que
interactda, y no solamente con algunos de ellos que es en los que se piensa
invariablemente: los publicos externos. Cuando nos hemos referido a como nos
perciben los otros, cdémo percibimos a los demas y cdmo nos asumimos nosotros
mismos (como personas 0 como organizaciones), hemos puesto el acento en la
primera cuestionante, pero pensar en cdmo nos percibimos nosotros mismos, también
es esencial en este juego de imagenes.

¢Cémo los miembros de la organizacién han de proyectar la imagen publica de
un organismo, cuando ellos mismos no son concientes de que forman parte de él? Si
bien hemos dicho que la imagen es cambiante por influencia, entre otros, de los
factores externos, también ella es construida, mantenida y cambiada por las
relaciones internas que se dan en la institucion.

Al interior de las organizaciones, en esa bUsqueda por construir una imagen
igualmente buena para los miembros que la componen, son de gran utilidad préactica y
operativa las estructuras y las relaciones publicas. Unas y otras son Uutiles, a la vez,
para transmitir una imagen al sector externo de la organizacién.

4.2. Las organizaciones

Para Carlos Fernandez Collado®? la dinamica social actual ha determinado una
serie de practicas que hacen del hombre un ente que nace, se desarrolla y muere en
organizaciones, ya que a través de ellas, cubre una serie de necesidades econémicas
y sociales.

Para el fil6sofo Ernest Cassirer’® uno de los rasgos que distinguen al hombre de
los otros animales es la capacidad del primero para construir simbolos, es decir para
representar sus ideas, y que ellas sean comprendidas por sus congéneres en las
relaciones humanas, por lo que infiere Alejandre que no puede haber una
organizacién sin comunicacion.

Més alla del individuo en si mismo se encuentra la organizacién. Cuando dos o

12 Fernandez Collado, Carlos. Organizacion, informacion y Comunicacion. En: La comunicacion en las organizaciones. México, Ed. Trillas, 1991, p.11.
13 Citado por Alejandre Rodriguez de San Miguel, Horacio. Hacia una definicién de comunicacion organizacional. En: La comunicacion en las
organizaciones. México, Ed. Trillas, 1991, p. 30.
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mas personas interrelacionan, se comunican y actian de forma constante para
alcanzar una meta o un conjunto de metas (producir un balén, un libro, etc., construir
un puente, etc.), estan constituyendo una organizacion, que es la unidad social
rigurosamente coordinada'®. La organizaciéon se compone de cinco elementos basicos:
tamafo (numero de empleados o miembros); interdependencia, entendida como las
relaciones que entrelazan a los miembros de la organizacién, que se influyen
mutuamente®®; insumos, que son todos aquellos satisfactores del medio ambiente
interno y externo que requiere la organizacién para su funcionamiento®®;
transformacioén, que es el proceso por el cual los insumos se convierten en productos
o servicios'’; y productos, que es el resultado del ciclo de actividades coordinadas y
controladas por la organizacion y que se reintegra al medio ambiente (publicos)*.

Sin embargo, debemos apuntar que el concepto de Comunicacién organizacional
se vio impulsado muy fuertemente en los afios cuarenta del siglo pasado, en los
Estados Unidos, cuando diversos investigadores se interesaron por analizar el impacto
que ejercen algunas variables organizacionales sobre la comunicacion y viceversa.
Destacan en este sentido las aportaciones de los integrantes de la Escuela de
Sistemas, quienes desde ese momento conceden a la comunicacién una importancia
primordial dentro de los procesos organizacionales™®.

Un primer acercamiento nos permite entender a la comunicacion organizacional
como un conjunto de técnicas y actividades encaminadas a facilitar y agilizar el flujo
de mensajes que se dan entre los miembros de una organizaciéon, o entre la
organizacion y su medio; o bien, a influir en las opiniones, actitudes y conductas de
los publicos internos y externos de la organizacion®®. De esta aproximacion a definir lo
que es la comunicacién organizacional, es importante destacar que incluye un aspecto
que otras visiones dejan fuera y que es la relacién con el medio ambiente en el que se
desarrolla la organizaciéon, es decir contempla a la organizacion como un elemento
inmerso en la sociedad, conviviendo y relaciondndose con otras organizaciones y sus
publicos, que sin serle necesariamente ajenos, no pertenecen a ella.

14 Robbins, Stephen P. La “organizacion” y el comportamiento organizacional. En: Comportamiento organizacional. Conceptos, controversias y
aplicaciones. México, tercera edicion, Ed. Prentice-Hall Hispanoamericana, 1987, p. 5.

15 Fernandez Collado, Carlos. Op. Cit., p. 14.

16 |bid.

17 |bid.

18 |bid.

19 Alejandre Rodriguez de San Miguel, Horacio. Op. Cit.

20 Alejandre Rodriguez de San Miguel, Horacio. Op. Cit., p. 31.
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Abona a este entendimiento lo que Gerald M. Goldhaber?* considera al tratar de
identificar lo que es la organizacion. El concibe a la organizacién como un sistema vivo
y abierto conectado por el flujo de informacién entre las personas que ocupan
distintas posiciones y representan distintos roles®?. En efecto, podemos aceptar la
vision de cualquier organizacion y visualizar a todos sus miembros desarrollando
tareas especificas. Una imagen distinta en la que todos desarrollan un mismo proceso,
a un mismo ritmo, con iguales propésitos, etc., conlleva a esbozar una organizaciéon
autdmata e irreal. En la organizacidn sus integrantes se ocupan de hacer tareas
especificas y aunque podemos conceder que dos o mas personas realicen la misma
funcion, el vinculo con las otras personas les da una caracter de elemento
interdependiente en el conjunto.

A lo largo de los afios, estos roles o comportamientos organizacionales han ido
sufriendo algunas influencias de diversas escuelas y disciplinas. Si hoy en dia
pretendemos saber cdmo organizar el trabajo de manera eficiente; como lograr mayor
productividad; como motivar al personal e influir en las diversas partes que componen
la organizacion, debemos entender el proceso histérico que se dio en el desarrollo de
estas metodologias.

A partir de la Revolucidon Industrial surgié un gran interés por estudiar e
investigar acerca de las organizaciones y lo que sucede en su interior. A todos estos
estudios y resultados iniciales se les reconoce con el nombre de Teoria clasica y sus
representantes mas importantes son Max Weber, Frederick W. Taylor y Henri Fayol.?®

A través de su trabajo La teoria de las organizaciones econdmicas y sociales,
Max Weber definié algunas caracteristicas de las agrupaciones en la bUsqueda de
cubrir las necesidades de la sociedad industrial, planteando lo que se conoce como la
teoria de la burocracia cuyos aspectos mas relevantes son la division precisa del
trabajo y la especializacién de funciones®.

Taylor basa sus aportaciones en el desarrollo de un “desempefio eficaz y
‘cientifico’ del trabajo”. A través de su estudio, Los principios de la administracion
cientifica, pretende definir los elementos que incluyen la optimizacion de la

2 Goldhaber, Gerald M. ¢Qué es la comunicacion organizacional? En: Comunicacion organizacional. México, Ed. Diana, 1991, p. 19.

22 Goldhaber, Gerald M. Op. Cit., p. 19.

2 Martinez de Velasco Arellano, Alberto. Escuelas del Comportamiento organizacional. En: La comunicacién en las organizaciones.
Meéxico, Ed. Trillas, 1991, p. 38.

# Ibid.
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produccion, con base en los “tiempos y movimientos”. El estudia cada uno de los
pasos necesarios para realizar un proceso especifico dentro de la cadena productiva,
para determinar los procesos de optimizacion del desemperio laboral.

El otro representante de la teoria clasica, Henri Fayol, hace énfasis en la
administracion. A través de su obra Administracion general e industrial, plantea 14
principios administrativos que de alguna manera complementan las optaciones de sus
antecesores. Estos puntos incluyen, entre otros, el concepto de obediencia, unidad de
direcciéon (un plan), centralizaciéon (unién) y unidad de mando.?

Los criticos de la teoria clasica destacan que ella pone especial atencion a la
estructura y disefio de las organizaciones, que en la persona®® 2’. La comunicacién en
esta escuela se caracteriza por ser muy formal, oficial y vertical que puede ocasionar
una comunicacion lenta y en ocasiones poco oportuna.

Unos diez afios mas tarde de que los representantes de la teoria clasica
empezaran a difundir su concepto de administracion cientifica, Elton Mayo y otros
investigadores comenzaron a estudiar las relaciones existentes entre la produccion y
la intensidad de la luz, y encontraron en la planta Hawthorne de la Western Electric,
que aun y cuando la intensidad de la luz bajaba hasta niveles casi de oscuridad, la
productividad se mantenia, encontrando que habia una motivacién para los obreros y
que consistia en que eran tomados en cuenta.

Estos resultados son la base de la teoria humanista, caracterizada por la
inclusiéon de factores socioldgicos y psicolégicos, tales como actitudes de los obreros,
moral, grupos de trabajo informales y relaciones sociales. La logica de la teoria se
basa en la premisa de las relaciones humanas en donde se pone especian interés por
los obreros®®. A diferencia de la teoria clasica, la humana pone especial atencion al
desarrollo de la persona.

Otros representantes de la teoria humanista son Kurt Levin, Rensis Likert,
Douglas McGregor y Chris Argyris, entre otros.

El papel de la comunicacibn en esta escuela es vital pues permite el
establecimiento de redes internas, liderazgo, formaciéon de grupos formales e

2 |pid.
2 |pid.
27 Goldhaber, Gerald M. La teoria de las organizaciones. En: Comunicacion organizacional. México, Ed. Diana, 1991, p. 40.
28 |bid.
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informales y el desarrollo de habilidades comunicativas como forma de conocer a los
miembros de la organizacién. Como en ninguna otra, la comunicacién organizacional
es un elemento de suma importancia.

La escuela de los sistema sociales esta representada principalmente por E. Trist
y posterior al él, por Daniel Katz y Robert Kahn. A diferencia de las dos escuelas
descritas anteriormente, la de sistema se abre al medio, es dedir, que mientras la
clasica y la humanista se centran en la estructura y los miembros (persona) internos
de la organizacion, la de sistemas sociales toma en cuenta las influencias externas (el
medio ambiente) y el contexto.?®

Para esta escuela lo importante es identificar las partes (subsistemas) de un
todo, como una unidad econdmica, social y técnica que ha de actuar con recursos
limitados, con personas y con técnicas que han de emplearse para lograr los fines de
la organizacion.®°

Se estima que en la actualidad los “sistemas sociotécnicos” derivados de las
ideas de Trist, son la base de las metodologias empleadas en las organizaciones para
estudiar el grado de satisfaccion y el desempefio econémico en el trabajo.

En términos de la comunicaciéon, en esta corriente se amplia y profundiza en los
procesos de intercambio de informacion, destacando la importancia que ella puede
tener para el propio sistema y para cualquiera de sus partes, asi como el proceso de
retroalimentacion constante, como un punto determinante en el control de los
procesos.>!

Finalmente, la teoria contingente es una corriente que, al igual que la de
sistemas, da mucha importancia a las influencias externas, consideradas como un
“estimulo”, cuya respuesta se refleja en la forma en que la organizacién responde, es
decir, que debe haber una estrecha relaciéon entre las demandas y la manera en que
la organizacion responde.

Sus principales representantes son Joan Woodward, Tom Burns, G. M. Stalker,
Paul Lawrence y Jay Lorsch.

Para esta corriente, la comunicaciéon interna y externa ha de ser vigilada y

29 Martinez de Velasco Arellano, Alberto. Op. Cit.
3 |pid.
31 |pid.
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tomada en cuenta como un elemento de integracion.*?

De alguna manera todas estas teorias, con sus diferencias, apoyan la idea de
que para lograr los fines de la organizacion es necesario que quienes la integran
establezcan relaciones mutuas de coordinacion de esfuerzos.

Asi pues, la comunicacién organizacional contribuye a establecer los flujos de
comunicaciéon internos y externos de las agrupaciones sociales. Desde el punto de
vista interno, contribuye a fomentar la vitalidad y eficiencia de los flujos de
informacion entre los componentes del organismo, de la misma manera que permite
la estructuracion adecuada de los mensajes a los grupos de destino de los propésitos
de la organizacion.

4.3. La estructura como base operativa de las organizaciones

Es importante destacar como en las organizaciones, grandes o pequefias, la
estructura puede definir un conjunto de vinculos comunicativos con su normatividad y
reglas de conducta de los miembros que a ella pertenecen, y, por qué no decirlo, la
conducta que los miembros de la organizacion han de mantener con el sector externo
de la organizacion.

Méas alla de la representacion gréfica de la estructura, ésta es una forma de
conducta que va aparejada a las necesidades de control de los procesos
institucionales.*?

En efecto, la estructura de las organizaciones define los grados de control al
identificar los niveles de centralizacion, especializacion funcional, grado de integraciéon
vertical u horizontal, la amplitud de la supervision, etcétera, es pues el factor,
relativamente estatico, que solamente se modifica como respuesta a cambios
organizacionales impulsados por el entorno interno y externo. Es por ello que a la
estructura se le atribuyen dos funciones de suma importancia en las organizaciones:
la conducta (actitudes) que se busca en funcion de las tareas o partes de algin
proceso y, como segundo punto, las lineas de autoridad y su relacion con la rendicion

3 |pid.
33 Andnimo. Sistemas efectivos de control organizacional. Elementos conceptuales. En: Veritas 2000. http://www.
Offixfiscal.com.mx/contaduria/ene_14.htm. Fecha de consulta: 16 de agosto de 2004.
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de cuentas.?*

Es generalmente aceptado el hecho de que en las organizaciones se identifiquen
tres partes fundamentales que, si bien pueden estar entrelazados, tienen
caracteristicas que las hacen independientes para su estudio. Estos tres fundamentos
permiten que la institucion cobre cuerpo ante sus publicos (internos y externos), al
mismo tiempo que le da coherencia y un modelo de operacidon apropiado a los fines
organizacionales.

Estos tres puntos o areas son: la operativa, que tiene que ver con procesos; la
funcional, que se vincula con la estructura de la organizacion, es decir qué partes la
integran y como se interrelacionan a través de posturas jerarquicas que determinan
flujos de comunicacién especificos y lineas de autoridad determinadas; y, finalmente,
la psicolégica que tiene que ver con los recursos humanos y mas especificamente con
las actitudes y aptitudes que adoptan los miembros de la organizacién, para
insertarse de manera adecuada a los procesos y a los fines organizacionales.

Partamos de la estructura. Debemos entender por estructura a la organizacion
de las unidades diferenciadas, dispuestas en diversos niveles jerarquicos, con reglas
que se han de seguir para la toma de decisiones.®

La estructura esta compuesta por tres elementos: complejidad, que se refiere al
grado en que las actividades de la organizacion se encuentran divididas o
diferenciadas; formalizacion, que es el grado en que se aplican reglas y
procedimientos; y, centralizacion, que corresponde a doénde reside (en el
organigrama) la autoridad para la toma de decisiones.*®

El grado de complejidad esta determinado por tres tipos de diferenciaciones que
se presentan en toda organizacion. La diferenciacion horizontal considera el grado de
separacion de las unidades en un mismo nivel, de ahi que podamos entender por qué
una organizacion que tiene un alto indice de diferenciaciéon horizontal requiere
conocimientos y destrezas especializadas que dificultan la comunicaciéon; la
diferenciacion vertical, considera la profundidad de la jerarquia: cuantos mas niveles
haya, mas compleja ser& la organizacion; la diferenciacién espacial, por otra parte, se

3 |bidem.

35 Robbins, Stephen P. Fundamentos de la estructura organizacional. En: Comportamiento organizacional. Conceptos, controversias y aplicaciones.
México, Ed. Prentice-Hall Panamericana, tercera edicion, 1987, p. 336.

36 |bidem, pp. 336-338.
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refiere al grado de dispersidon geografica entre las instalaciones y el personal de la
organizacion, se entiende que a mayor dispersion se hace mas compleja la
comunicacioén y el control de las unidades diferenciadas de la empresa.®’

El grado de formalizacién de una institucion se refiere al nivel de estandarizacion
de los puestos, es decir, abarca las actitudes y procedimientos establecidos en la
organizacion, que han de ser seguidos por sus miembros con mayor o menor libertad,
dependiendo justamente del grado de formalizacion al que aspira la empresa.

De esto se entiende que a mayor grado de formalizacidon (estandarizacidon) hay
menor libertad de los miembros para imprimir su creatividad o realizar otras
conductas. Cuando hay un alto grado de formalizacion generalmente hay
descripciones explicitas de trabajo (puestos) bajo muchas reglas organizacionales y
procedimientos claramente definidos.®®

Como hemos apuntado, el tercer elemento que compone la estructura es la
centralizacién. Por ella entendemos el proceso mediante el cual se toman las
decisiones en la organizacion. De esta manera podemos identificar organizaciones en
donde las resoluciones que se han de tomar, para la soluciéon de problemas o
estrategias organizacionales, recaen en los niveles jerarquicos superiores, mientras
que los miembros de estratos inferiores se limitan a cumplir las directivas dictadas.

A este tipo de organizacion se le llama centralizada. Su contraparte, la
descentralizacion, se da cuando la toma de decisiones tiene su origen en los distintos
niveles de la organizacion, dependiendo de la cercania que guarde el conflicto con la
persona que por sus funciones esté mas cercana a la situaciéon. Consecuentemente
con lo anterior, en una organizacion altamente centralizada las decisiones se
concentran en un solo punto de la estructura, con pocas posibilidades de que los
niveles inferiores aporten algo.*°

Es importante tomar en cuenta este aspecto de la estructura, pues el caracter
de centralizado o descentralizado determina un tipo de estructura particular
(mecanicista u organica).*°

Cuando se habla de burocracia o burocratismo actualmente se piensa

37 |bidem, 336.
38 |bidem. 337.
39 |bidem. 338
40 |bidem. 338.
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indefectiblemente en procesos lentos y engorrosos que caracterizan a muchas
organizaciones (particularmente de gobierno o, en general, de instituciones publicas)
Yy que poseen mayor o menor grado de ineficiencia. Sin embargo, el término denota
en su origen el disefio estructural al que Max Weber*' atribuye las siguientes
caracteristicas:

Division del trabajo. El trabajo de cada persona se divide en tareas sencillas, rutinarias y
bien definidas.

Jerarquia bien definida de la autoridad. Hay una estructura formal de niveles mdltiples,
con una jerarquia de puestos o cargos. Cada cargo inferior se halla bajo la supervision y
control de otro superior.

Gran formalizacién. Para garantizar la uniformidad y regular el comportamiento de los
empleados, existe una gran dependencia en cuanto a las reglas y procedimientos
formales.

Naturaleza impersonal. Las sanciones se aplican de modo uniforme e impersonal, a fin de
evitar que intervenga la consideracion de la personalidad de los individuos y las
preferencias personales.

Decisiones del empleo basadas en los méritos. Las decisiones de promocion y la seleccion
se basan en cualidades técnicas, en la competencia y en el desempefio del candidato.
Posibilidad de seguir una carrera. Los empleados deben seguir una carrera dentro de la
organizacion. A cambio de ese compromiso profesional, se les da empleo permanente; es
decir, no pierden su trabajo aun cuando ya no sean muy eficientes o sus habilidades se
tornen obsoletas.

Separacion neta entre el trabajo en la organizacion y la vida personal. Para impedir que
las exigencias e intereses de la vida personal interfieran con la conducta impersonal y
racional de las actividades organizacionales, ambas se mantienen totalmente
separadas.*?

Sin embargo, debemos aceptar que todas estas caracteristicas a las que Weber
se refiere y que puntualiza, las encontramos en muchas de las organizaciones que no
necesariamente tiene que ver con la administracion publica, sector en el que por
antonomasia la burocracia define o moldea estructuras con altos grados de
diferenciacién horizontal y vertical. La burocracia, en el sentido que le da Weber, se
identifica claramente con las estructuras mecanicistas cuyos rasgos son la gran

41 Citado por Robbins, Stephen P. Op. Cit. p. 339
42 Robbins, Stephen P. Op. Cit. p. 339.
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complejidad (sobre todo en sentido horizontal), la alta formalizacién (casi siempre
descendente) y escasa participacion de los niveles medios y bajos en la toma de
decisiones.

Contrario al concepto de burocracia, se ha acufiado el vocablo adhocracia que
identifica a aquellas estructuras flexibles, ajustables y organizada en torno a la
resolucion de problemas y conflictos concretos, cuyos miembros poseen diversos
conocimientos profesionales que permiten imprimir a las organizaciones una
complejidad de baja a moderada, muy escasa formalizaciéon y una toma de decisiones
descentralizada. Estas son, en esencia, las peculiaridades de las estructuras
organicas.*®

4.3.1. Tipologia de las estructuras

Como hemos enunciado péarrafos arriba, se identifican esencialmente dos tipos
de estructuras: las mecanicistas (también llamadas lineales) y las organicas (también
identificadas por algunos como estructuras complejas). (Ver figura No. 1).**

Estructura
mecanicista

43 |bidem. p. 339-340.
44 Copiado de Robbins, Stephen P. Op. Cit. p. 339.
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Estructura
organica

Figura No. 1.- Los dos disefios estructurales fundamentales mecanicista y organico.

Una y otras consideran a su vez distintas formas de abordar el disefio
estructural de una organizacion, dependiendo de la naturaleza de la propia
organizacion, el tipo de bienes o servicios que produce, etcétera.

4.3.1.1. Estructuras mecanicistas o lineales

En este como en el siguiente apartado sefialaremos un acercamiento taxonémico
de las estructuras organizacionales, que sirvan de referente de coémo es que en la
practica resulta importante tomar en cuenta un nimero indeterminado de elementos
de valoracién que permiten identificar a cual de estas tipologias pertenece una
organizacion determinada y las implicaciones que ello tiene en el funcionamiento de la
misma. Permite de igual manera, identificar modelos para el desarrollo organizacional
al momento de hacer una intervencion correctiva o, en el mejor de los casos ponderar
a priori, la estructura de una organizacién en ciernes.

En esta categoria que se analiza podemos encontrar los siguientes tipos de
estructuras:

Funcional.- Su caracteristica esencial es que esta organizada de acuerdo a la
departamentalizaciobn por objetivos, es decir, agrupa especialidades laborales
semejantes y/o afines (ver figura No. 2). Este tipo de formas de organizacion, dice
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Robbins,* tiene un alto grado de aceptacion, tal vez por su compatibilidad con las
estructuras y formas de ser de la burocracia a la que hemos hecho referencia.
Paraddjicamente esto la suele hacer la estructura mas infuncional. Al momento de su
disefio toma en cuenta sobre todo las funciones que se dan en la organizacion.*®

Presidente

Vicepresidente,
mercadotecnia

Vicepresidente,
investigacion y
desarrollo

Vicepresidente,
Produccion

Vicepresidente,
personal y
recursos
humanos

Figura No. 2. Modelo de una estructura funcional.

45 |bidem, p. 342.

Vicepresidente,
finanzas

46 Mendoza Medina, Julio Alejandro. Comunicacion personal. Apuntes de la materia de Imagen institucional, de la Universidad Vasco de Quiroga.
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Estructura organizada por PROCESOS.- El factor determinante de este tipo de
estructuras es precisamente el andlisis y determinaciéon de cada uno de los “pasos”
que integran un ciclo de produccidon o servicio. La naturaleza de esta organizacion
determina un alto grado de especializacion del personal en determinada parte del
proceso. Ejemplo de estas estructuras son las cadenas de comida rapida tipo Mc
Donals y las plantas ensambladoras de vehiculos (ver figura no. 3).

GERENCIA ‘

‘ RECURSOS HUMANOS ‘

Capacitacion y Reclutamiento y Noéminas

adiestramiento seleccion

Figura No. 3.- Ejemplo de una estructura organizada por procesos.
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Organizada geograficamente.- Este tipo de estructuras permite ver a la
organizaciéon de acuerdo a la disposicidon de sus unidades diferenciadas en un territorio
determinado, su division es considerada por secciones*’ (ver figura No. 4).

COMERCIAL
MEXICANA

‘ MICHOACAN ‘

Lazaro Uruapan Morelia

Céardenas

Figura No. 4.- Ejemplo de una estructura organizada geograficamente.

Por productos.- Este tipo de estructura postula que cada area o departamento
se especializa en un producto o servicio determinado. Una de las ventajas de esta
estructuracion es la responsabilidad, pues el gerente de producto es el responsable de
todas las facetas que inciden en la consecucién del objetivo de produccién.*® De esta
manera, en lugar de tener un gerente de produccién que supervise el proceso de
fabricaciéon de seis (por ejemplo) satisfactores distintos, cada estructura de producto
tendré su propio gerente con la responsabilidad absoluta sobre el mismo.

Este tipo de estructura conlleva una desventaja, pues se tiene la necesidad de
coordinar todas las etapas de produccién de un bien, duplicando el puesto en el
organigrama en tantos productos se fabriquen en la organizacion.

En comparacion con la estructura funcional, un departamento de cinco
miembros, por ejemplo, podria encargarse de todas las actividades de embalaje, si la

47 Mendoza Medina, Julio Alejandro. Comunicacion personal. Apuntes de la materia de Imagen institucional, de la Universidad Vasco de Quiroga.
48 Robbins, Stephen P. Op. Cit. p. 342.
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organizacion esta especializada en diez productos en donde esté implicito el embalaje,
resultara a la postre una estructura mas amplia al tener que mantener diez elementos
dedicados a esa actividad (ver figura No. 5). Otro ejemplo puede ser como estan
organizados los distintos departamentos de un centro comercial de autoservicio, en
donde se identifican claramente el departamento de carnes, lacteos, blancos,
ferreteria, etc.

Presidente
del Consejo

Vicepresidente Ejecutivo

North America
Passenger Car
Corporation

Grupo Grupo
Ejecutivo, Car Ejecutivo, Car
Group Group
1 Chevrolet 4 Oldsmobile

2 Pontiac 5 Buick
3 GM de 6 Cadillac
Canadéa

Figura No. 5.- La estructura de la Genaral Motors’ North American Automotive Operations, es un ejemplo de
una estructura por producto. En el nivel mas bajo de la estructura que se muestra, se encuentran los

distintos productos que fabrica la empresa en cuestion.
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Por clientes o lineas de produccion.- En este caso la estructura muestra las
distintas unidades administrativas (unidades diferenciadas) que tiene relacién con los
sectores especificos con los que mantiene algun vinculo. De esta manera una unidad
de la estructura puede estar dedicada a la atencién solamente de sector publico, otra
a mayoristas foraneos, una méas a mayoristas locales, otra a la exportaciéon y una mas
para el sector minorista (ver figura no. 6).

Productora de
articulos de
papeleria
Sector publico Mayprlstas Mayoristas Exportacion Minoristas
foraneos locales

Figura no. 6.- Ejemplo de una estructura organizada por clientes o lineas de produccion.

Matricial.- Este tipo de estructura combina las caracteristicas de las funcionales
y de producto, procurando aprovechar sus ventajas y eliminado algunas de sus
deficiencias. Por un lado agrupa a las unidades diferenciadas que poseen algun grado
de afinidad, reduciendo la estructura y aprovechando los recursos disponibles para los
distintos productos. Tiene, sin embargo, la desventaja de dificultar la coordinacion de
tareas.

Los aportes de la estructura por producto proporciona a la de matriz, la facilidad
para cumplir con plazos y se logra, asimismo, delimitar una clara responsabilidad por
todas las actividades relacionadas con el producto.

Al combinar los tipos de estructuras que se han sefialado, las unidades
diferenciadas adquieren una doble responsabilidad: la del departamento funcional y la
del grupo de producto.*® (ver figura no. 7).

49 Robbins, Stephen P. Op. Cit. p. 343.
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Programas Programa

Programas .

. . ., de servicios

Departa- Pregrado Maestria Doctorado | Investigacion para
. . ala
mentos ejecutivos .
académicos comunidad
Contabilidad
Estudios

administrativos

Economia

Finanzas

Mercadotecnia

Comportamient
o organizacional

Métodos
cuantitativos

Figura no. 7. Ejemplo de estructura matricial utilizada en una escuela de administracién de negocios. Los
departamentos académicos de contabilidad, economia, mercadotecnia y demas especialidades son unidades
funcionales. Los programas especificos se traslapan con las funciones. Asi, un profesor que imparte un curso
de contabilidad a los estudiantes no graduados “reporta” al director de estos cursos y también al jefe del
departamento de contabilidad. Ejemplo tomado de la fuente.

4.3.1.2. Estructuras organicas

A diferencia de las estructuras lineales o0 mecanicistas, la organica, en cuanto a
su funcionamiento es mas flexible, se adapta a las circunstancias y la coordinacion se
logra por una comunicaciéon y ajustes constantes, ademas de poseer una amplia red
de informacién que descansa en esquemas de comunicacion descendente, ascendente
y lateral.

Estructura simple.- Es facil imaginar cémo una organizacién, Yy
consecuentemente su estructura, se va haciendo mas compleja en la medida en que
su tamafo crece, al paso que su produccion (cuanti y cualitativamente) también lo
hace, y en el grado de tecnificacion que se vaya alcanzando. De esta manera
podemos entender la razén por la que generalmente encontramos estructuras simples
en las organizaciones pequefias o en las que apenas comienzan a operar.
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Como su nombre lo deja ver, no son estructuras complejas y tienen poca
formalizacién, de la misma manera que la autoridad esta centralizada en una sola
persona. AUn y cuando esta Ultima caracteristica es definitoria de las estructuras
lineales, en el caso de las simples resulta ser una de sus ventajas. Son simples en el
sentido de que esas organizaciones (pequefias como hemos sefialado), tienen poca o
nula diferenciacion vertical; la toma de decisiones es generalmente informal y esta en
las manos del ejecutivo del mas alto nivel, quien obtiene facilmente la informacién
clave para la toma de decisiones, justamente por sus escasos niveles jerarquicos.
Robbins asienta que justamente este tipo de estructuras se caracterizan
principalmente por lo que NO son.*°

Estructuras complejas.- Se basan esencialmente en los mismos principios que
las lineales, pero marca las areas que tienen influencia sobre otras, lo que permite
justamente entender mas a cabalidad el funcionamiento de la organizacion desde la
perspectiva de su propio organigrama. Se identifican dos principalmente:

Por areas concéntricas.- En la que las unidades diferenciadas se colocan
concéntricamente en el organigrama, identificando tanto los componentes de dichas
unidades en subunidades de menor jerarquia. Aun asi, destaca la ventaja de visualizar
las lineas de influencia entre areas®' (ver figura no. 8).

5 Robbins Op. Cit. p. 341.
51 Mendoza Medina, Julio Alejandro. Comunicacion personal. Apuntes de la materia de Imagen institucional, de la Universidad Vasco de Quiroga.
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Figura no. 8.- Ejemplo de una estructura por areas concéntricas, en donde se puede apreciar como las
unidades diferenciadas ocupan y comparten un lugar en los distintos circulos que componen el esquema,
entendiendo que a mayor distancia del centro, es menor el nivel jerarquico. Resulta claro como esta
estructura permite visualizar las lineas de influencia entre areas, destacando, en el ejemplo, cdmo es que el
departamento de inventario comparte vinculos comunicativos tanto con su area natural que es la
produccién, como con el area de ventas, que desde luego requiere del manejo de inventarios que le permita
establecer lineas y politicas de venta de productos.

Por grupos de trabajo.- También conocida como estructura de estrella, esta
manera de estructurar una organizacién presenta varias ventajas sobre todo en los
niveles de comunicacion y eficiencia de desempefio. Las caracteristicas de las
unidades distintivas es que pueden y deben ser polivalentes, entendiendo con ello que
las relaciones y los vinculos de comunicacidon permiten a los miembros que cada uno
de ellos pueda realizar cualquier funcién que sea necesaria dentro de la organizacion
(ver figura no. 9).
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‘ Recursos humanos

Figura no. 9.- Ejemplo de una estructura por grupos de trabajo o estrella. En ésta se muestran los vinculos
entre todos los elementos de la unidad distintiva, lo que nos permite entender cdmo se puede construir la
“polivalencia” (que significaria el dominio de todas las tareas implicadas en el proceso).

Como podemos apreciar en la anterior taxonomia de estructuras
organizacionales, todas ellas consideran como eje a la propia organizaciéon ya sea a
través de los productos, su distribucion geografica, los procesos, las lineas
productivas, etcétera. Sin embargo debemos sefalar que desde hace pocos afios se
esta imprimiendo al interior de algunas organizaciones el concepto de servicio
orientado al cliente que postula esencialmente que la organizacion debe conocer y
entender a sus usuarios y consumidores para que en base a ellos se puedan definir
politicas y otros elementos de la organizacion.®?

La politica del mercado orientado al cliente permite hacer un cambio de la visién
de las estructuras en la que las unidades distintivas estan centradas en las
necesidades y requerimientos de ese sector externo que son los clientes y a los que
supuestamente se debe la organizacion.

Salvador Gutiérrez®® ha disefiado una estructura en la que, en el centro de la
misma, se encuentra el cliente como elemento que define o por lo menos delinea,

52 Zamudio, Rubén. Servicio: como entender a los clientes. En: SINTEC. http://www.sintec.com.mx/Publicaciones/Publicaciones. Fecha de consulta:
23 de marzo de 2007.
53 Gutiérrez Garcia, Salvador. Comunicacion personal. Apuntes de la materia de Teorfa de las organizaciones de la Universidad Vasco de Quiroga.
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cuales son o deben ser las unidades que entran en contacto directo con él vy,
siguiendo circulos concéntricos podemos llegar hasta el extremo en donde se ubica el
nivel jerarquico de mayor valor, como presidencia, gerencia, direcciéon general o

cualquier otro nombre (ver figura no. 10).

RECTORIA

Coord. de la
Investigacion

cientifica

Secretaria Académica

Instituto de Inv. del Medio ambiente

Bachillerato

Licenciaturas

Postgrados

Becas

Bibliotecas

Instituto de Investigaciones agropecuarias

Instituto de investigaciones Quimico biolégicas

Instituto de Investigaciones Metallrgicas
Instituto de investigaciones histéricas

ESTUDIANTES

Radio Nicolaita

C.C.u.

Grupos artisticos

Libreria

Instituto de investigaciones Fisico matematicas

Convenio
s

Egresos

Ingresos

Dir. de personal

N6éminas

Dpto.
educacion
fisica

Editorial

Tesoreria

Secretaria Administrativa

Secretaria de
Difusion
Cultural y
Extension
Universitaria

Figura no. 10.- Los niveles concéntricos con atencion a los estudiantes, indican la vision organizacional de
estructurar sus procedimientos en la atencidon a ese sector de la poblacién, que le da sentido social en las
distintas funciones que tiene una universidad publica.

Hasta ahora hemos sefialado los principales tipos de estructuras que las
organizaciones adoptan para su conformacion, sin embargo, es importante hacer una
serie de consideraciones que justifican el uso de una o algunas de ellas y no otras. Es
decir, aun y cuando las organizaciones se formalizan en la practica, muchas veces sin
pensar en la estructura (pensemos en una organizacidon pequefia como una tienda de
abarrotes), ésta se ve determinada por varios factores, entre los que destaca el
tamafio de la organizacién, la tecnologia y el ambiente. Veamos cada una de ellas.

Tamafio de la organizacion.- Cuando hablamos de tamafio de la organizacion
nos estamos refiriendo al nimero de elementos humanos que hay que coordinar para
la consecucion de los fines organizacionales. Producir pizzas y entregarlas a domicilio
requiere mucho menos personal que la produccién de un vehiculo. Lo que resulta
obvio en el ejemplo denota la importancia que el nUmero de recursos humanos tiene
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para la determinaciéon de la estructura de una organizacion. Mientras que en la
pizzeria el niumero de empleados puede llegar a 20 6 30 elementos, en una fabrica
automotriz ese numero se puede considerar en miles. ;Cémo controlar y supervisar el
trabajo de unos y otros?

En la pizzeria un solo gerente puede controlar el trabajo del resto del equipo y la
toma de decisiones resulta o puede resultar relativamente facil. Mas cuando hablamos
de procedimientos de produccién en donde el niUmero de tareas implicadas y el nivel
de productos elaborados es alto, podemos comprender que la supervision y control
puede resultar una tarea muy dificil de realizar por un solo hombre.

En este ultimo caso podemos ver como el tamafio de la organizaciéon conlleva la
necesidad de hacer un proceso de diferenciaciéon en la estructura. Esto es, que los
aumentos en el tamafio de la organizaciéon se acompafian de incrementos de la
diferenciacion en la estructura, sobre todo en el aspecto vertical, incrementando
niveles, aunque en menor medida de diferenciacion horizontal (que también se
opera). Como resultado de este incremento en el ndamero de miembros, la
diferenciacion espacial también se ve afectada.**

Es importante sefialar también que el tamafio tiene una estrecha relacién con la
centralizaciéon o descentralizaciéon de la estructura, de acuerdo a las lineas de
autoridad que se establecen.

Tecnologia.- Cuando aqui se habla de tecnologia nos estamos refiriendo a como
la organizacién transforma sus recursos en produccion,® que significa la delimitacion
del grado de rutina. Este se refiere a que las tecnologias tienden a actividades
rutinarias o no rutinarias.

Son tecnologias rutinarias aquellas que se caracterizan por operaciones
automatizadas y estandarizadas y las encontramos asociadas a la presencia de
manuales de procedimientos, descripcion de puestos y otros documentos
formalizados; las no rutinarias, por el contrario, se refieren a aquellas tecnologias que
se ajustan a las necesidades del momento, como una sala de atenciéon de urgencias.®®

En relacion con la estructura, hay algunos investigadores que aseguran que la
tecnologia causa la estructura, mientras que otros sostienen que la tecnologia impone

5 Robbins, Op. Cit. p. 345.
% |bidem.
%6 |bidem.
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restricciones a los gerentes. Cuando éstos tienen cierto dominio sobre la tecnologia de
la organizacion, es decir sobre los procedimientos de produccién, seran capaces de
escoger adecuadamente la estructura idénea para la empresa. Cuanto mayor sea la
rutina, menor serd el niumero de los grupos ocupacionales, de la misma manera en
que conforme se va haciendo mas compleja la tecnologia (el trabajo) o se va
requiriendo mas especializado y menos rutinario, se presentan mas problemas que
ameritan la atencion del gerente.

Finalmente, podemos decir que existe una relacidén entre tecnologia y el grado
de centralizacion. Las tecnologias rutinarias se acompafian de un control centralizado
que requieren un minimo de reglas y normas (manuales de procedimientos, etc),
mientras que las tecnologias no rutinarias estan basada en el conocimiento de
especialistas en quienes se puede delegar la autoridad de decision.>’

Ambiente.- Se entiende como ambiente a todo aquello que esta fuera de la
organizacion propiamente dicha. Son las instituciones o fuerzas que afectan al
desempefio de la institucién, pero sobre las cuales no se tiene control.®® Entre esas
instituciones o fuerzas se encuentra, dependiendo de la naturaleza de la organizacion,
los proveedores, clientes, organismos reguladores gubernamentales, etc.

Como el ambiente no depende de la organizacion, ésta ha de adaptarse a él si
quiere sobrevivir. Para ello debe identificar y seguir sus ambientes, percibir los
cambios en ellos y hacer los ajusten segln las circunstancias. Esto provoca
incertidumbre que las organizaciones deben saber manejar y en este sentido la
estructura es la que puede ayudar a disminuir ese grado de incertidumbre ambiental.

A mayor grado de incertidumbre se requiere de una organizacion flexible a fin de
que se adapte a los cambios rapidos, es decir, se necesita una estructura organica. A
menor grado, las estructuras mecanicistas pueden resultar convenientes.

El ambiente influye también en el grado de centralizacién de la estructura. Si el
ambiente en el que se encuentra la organizacién es grande y con diversas vertientes,
resulta dificil vigilarlo para la gerencia en un esquema centralizado, de ahi que a
mayor grado de influencia ambiental, se prefiera o se defina la necesidad de
descentralizar. Con ella, con la descentralizacion, se tiene mayores y mejores
oportunidades de respuesta ante eventualidades que pongan en riesgo la estabilidad

57 |bidem.
%8 |bidem. p. 348
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de la organizacion.

Poder y control.- Cuando se habla de las anteriores tres variables que influyen
en la determinacion de la estructura, Unicamente se esta considerando una parte de
las verdaderas razones que participan en la decisién. Se estima que otra parte (entre
el 40 y el 50 por ciento®®) lo tiene la relacién de poder y control. Esto significa que,
ademas de considerar en el disefio y determinacibn de la estructura de una
organizacion el tamafio, la tecnologia y la incertidumbre ambiental, otra parte esta
concentrada en el poder de quien decide. Quien lo hace buscara, en esa lucha por el
poder, mantener el control de la organizacién a través de la estructura, lo que en la
mayoria de los casos define la instauraciéon de una estructura mecanicista, pues de
esa manera mantiene o aumenta su control sobre los procesos y con ello sobre la
organizacion.

Luego de considerar los tres factores que se han expuesto con anterioridad,
quienes son partidarios del binomio poder-control escogeran la estructura que mejor
se apegue a sus intereses, lo que ldgicamente desembocara en una organizaciéon que
tenga poca complejidad, es decir, poca diferenciacion horizontal y vertical, gran
formalizaciéon y alto grado de centralizacion.®® Como hemos tratado de establecer,
estas no son necesariamente las caracteristicas de las empresas con mejores
rendimientos y mejor funcionalidad.

4.3.1.3. Combinando estructuras

Como podemos entender, la estructura es una parte fundamental en la
organizacion y las distintas tipologias expuestas nos muestran que, para tener una
vision completa de la organizacién, muchas veces no es suficiente adoptar una de
ellas en particular, pues puede reflejar sélo una faceta de la institucion desde una
perspectiva determinada. Esto es: si queremos entender a cabalidad como es que
esta organizada una entidad productiva hasta en sus mas intimos detalles, podemos
hacer una diseccion de ella y verla en su territorialidad, en sus procesos, en sus
vinculos con el exterior, etcétera. Cuando esto ocurre, comprendemos que en la
realidad actualmente debemos considerar la posibilidad y la necesidad de leer las
estructura organizacionales de una manera integrada en la que dos o mas modelos de

%9 |bidem Op. Cit., pp. 348-349.
60 |bidem.
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representacion sean Utiles para describir todo aquello que es de interés poner en
conocimiento publico o entre los miembros de la propia organizacién.

Pensemos en una organizacion que, ademas de producir una variedad mas o
menos amplia de satisfactores, tiene dependencias (productivas o de servicios) en
varias partes del pais y esta zonificada en norte, sur, centro occidente y centro, con
oficinas centrales en la ciudad de Guadalajara. Con estos datos nosotros podemos
construir graficamente la estructura organizacional adoptando el criterio geografico.
De esta suerte podemos visualizar efectivamente el tamafio y las areas de influencia
de la empresa, mas para entender cdémo estdn estructuradas y cudéles son los
procesos que en cada planta o zona se establecen, debemos recurrir a otro tipo de
estructura que nos deje ver ese tipo de informacién, de ahi que recurramos a
delimitar esos datos a través de tipos estructurales como el funcional, por procesos,
por lineas de producciéon o clientes, etc. Esto conlleva pues la necesidad y la
posibilidad de hacer una combinacién de estructuras que den cuenta de todos y cada
uno de los detalles organizacionales y las relaciones que entre cada uno de los
elementos diferenciados existe en esa unidad productiva. Todo ello nos permite, entre
otras cosas, entender a la organizaciéon y, en su momento, modificar la estructura
cuando se hacen intervenciones dentro de un programa de desarrollo organizacional.

Hasta ahora, implicitamente hemos hablado de unidades diferenciadas dentro de
la organizacién, sin embargo, debemos considerar que existe en la practica cotidiana
una figura a la que se le ha llamado outsourcing que son empresas que hacen
funciones que apoyan a la estructura principal de una empresa sin pertenecer a la
misma.®* ®2 Con esta figura nosotros podemos, al disefiar graficamente la estructura
de una organizacion, identificar claramente cada una de las unidades que la integran,
incluyendo a aquellas unidades que tienen esa caracteristica de vinculo externo.

4.3.1.4. ;Por qué son importantes las estructuras?

Ademas de la importancia que representa por si misma la estructura, debemos
considerar que ella es relevante porque en buena medida determina otra serie de
elementos organizacionales que tienen un peso especifico, también de suma
importancia: los aspectos psicologicos y de procesos de la empresa, ademas de los

61 Mendoza Medina, Julio Alejandro. Comunicacion personal. Apuntes de la materia de Imagen institucional, de la Universidad Vasco de Quiroga.
62 http://www.rrppnet.com.ar/diccionario.htm#0. Fecha de consulta: 30 de marzo de 2005.
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medios internos de comunicacion.

En los aspectos psicolégicos podemos identificar dos areas especificas: las
relaciones humanas y el desarrollo humano, mientras que en el aspecto vinculado a
los procesos podemos identificar las lineas de autoridad y respuesta y, por otro lado,
la comunicacion organizacional.

En cuanto ve a los medios de comunicacién internos podemos identificar los
siguientes:

a).- El memorandum.

b).- E-mail.
¢).- Teléfono.
d).- Oficios.

e).- Periédico mural.
f).- Buzdén de sugerencias.
g).- Mensajeria interna

4.3.1.5. Los roles

Al considerar que toda organizacion directa o indirectamente, formal o
informalmente, descritos o no, tienen objetivos que cumplir, debemos también asumir
que para que esa organizacion llegue e cumplir sus objetivos, debe desarrollar una
serie de acciones que lo posibiliten. Es decir, nadie se une para hacer nada y en el
hecho de la accidon se pueden establecer dos niveles o categorias a saber: el qué
hacer y el como hacer.

Estos dos elementos de alguna manera determinan el tipo de organizaciéon mas
adecuada para el logro de los objetivos que le dan sentido. Oscar Johansen Bertoglio
identifica tres tipos de organizaciones sociales formales:®® aquellas que han derivado
sus sistemas formales a partir de un sistema social (clubes deportivos, partidos
politicos, asociaciones gremiales, estudiantiles, etc); organizaciones que nacen a
partir de un sistema formal, en donde se da un trabajo previo de planificacion y
disefio en papel de tal manera que se pueda visualizar el perfil de la propia
organizacion y hecho eso, se constituye; y un tercer tipo, que es cuando la

63 Johansen Bertoglio, Oscar. El sistema formal: una tipologia de las organizaciones sociales. En: Anatomia de la empresa. Una teoria General de las
organizaciones. México, Ed. Limusa, p. 123.
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organizacion adopta un modelo de sistema formal latente (como ejemplo podemos
citar a la familia, que, al constituirse, los miembros adoptan un sistema en donde la
cultura, la tradicién, etc., determina los modos de organizacion).

Sea cualquiera el tipo de organizacién de que se trate, una caracteristica que les
es propia es que pueden adoptar cierto grado de formalidad, porque se establecen
diferentes roles o modelos de conducta, establecidos en algunas ocasiones a través de
preceptos o normas que sefialan los deberes y atribuciones de cada uno de sus
miembros. Esos roles pueden derivarse de la evolucion cultural (el caso de la familia),
0 son especificamente creadas en base a estructuras pensadas y “fabricadas” con
interrelaciones y roles definidos consciente y I6gicamente disefiadas de acuerdo a los
objetivos de la organizacién de que se trate.

Es importante puntualizar que toda organizacion social, sin importar el grado de
desarrollo y la tipologia a la que pertenezca, tiene un sistema formal.

Diversos autores han tratado de establecer cudles son las caracteristicas de lo
que debemos entender como sistemas formales y los acercamientos han sido varios.
Para A. Etzioni, por ejemplo, es el esquema de division de tareas y poder entre la
posicién de la organizacién y las reglas que se espera que guien la conducta de los
participantes, definida por la administracién”®®, es decir que centra los atributos en
torno la estructura con un modelo de funciones e interacciones.

Blau y Scott afirman que los sistemas formales son aquellos que han sido
establecidos para el logro de ciertos objetivos, sefialando ademas que toda
organizacion social formal poseen un grado, aunque sea minimo de burocracia a la
que se refiere como el esfuerzo dedicado a mantener la organizacion.

Por otra parte, para Herbert Simon un sistema formal es la descripcidén, que en
la mejor manera posible designa, para cada persona en la organizacion, qué
decisiones ella debe tomar y las influencias a las que se encuentra sujeta al tomar
cada una de esas decisiones, lo que viene a significar concretamente que un sistema
formal consiste en una estructura de toma de decisiones.®®

Al hacer un analisis de estos tres distintos acercamientos al concepto de sistema
formal, Johansen lo resume como un conjunto de roles y las interacciones entre estos

64 Citado por Johansen Bertoglio, Oscar. Op. Cit., p. 128.
& Citado por Johansen Bertoglio, Oscar. Op. Cit., p. 128.
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roles definidos formalmente. Concibe pues a la organizacién como un conjunto de
personas que se han reunido y organizado para que su actuacién y su interaccion
sigan un modelo de relaciones establecidas para alcanzar los objetivos del grupo, es
decir, son mas importantes las acciones y las relaciones, que las personas.

Aun y cuando entendemos que las organizaciones las hacen los hombres, las
personas, debemos considerar que lo que Johansen nos dice tiene un sustento
bastante l6gico desde la perspectiva de lo deseable para el funcionamiento de la
organizacion, pues mas alla de los nombres y las personalidades de los miembros de
la organizaciéon, desde una perspectiva sistémica, verlo como acciones y relaciones
permite de una mejor manera la reproduccion del sistema, es decir, posibilita y le da
coherencia a la organizacion, entendida segun venimos diciendo, como un sistema
formal.

Todo lo anterior tiene sentido cuando nosotros vemos que desde la perspectiva
de la imagen institucional, cuando se habla de “disefio de puestos” y lo vinculamos
con el grado de contrastacién de la organizacién y la dimensién profesional de sus
miembros, de alguna manera nos estamos refiriendo a los roles. Es decir, el hecho de
considerar todas y cada una de las acciones que ha de desarrollar la organizaciéon para
el logro de sus objetivos de una mejor manera y la definicion de quiénes han de
desarrollar qué cosas, en qué momento y con qué limitaciones, visualizando los
distintos perfiles personales que se requieren o son deseables para que dichas tareas
se hagan bien y de manera consecuente con la filosofia, la mision, la vision y los
valores de la organizaciéon. En este sentido resulta evidente la importancia de
considerar todas y cada una de las tareas a realizar, ver sus interrelaciones y quiénes
las van a desarrollar.

Desde las perspectiva de los roles, debemos entender, segun lo hemos
comentado en parrafos anteriores, que una organizacion es un sistema formal y en su
“disefio” tenemos que pensar en la “carta de organizacién” que no es otra cosa que el
esquema que, de acuerdo a la estructura de la institucion, muestra la distribucion de
los roles y las interacciones que éstos deben establecer, asi como el “manual de la
organizaciéon” que es el conjunto de descripciones de cargos®. Este manual de
procedimientos viene a significar un “reglamento” en el que se establecen las
conductas que debe adoptar cada uno de los miembros de la organizacidn, sus
interacciones y sus acciones, sus deberes y responsabilidades, sus derechos, etc.

6 |bidem. p. 161.
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Stephen P. Robbins, al hablar del tamarfio de la organizacién, relaciona el grado
de complejidad con la formalizacibn y encuentra que existe una relacién entre la
diferenciacion con el tamafio de la organizacion y la formalizacion. Este autor sefiala
que a mayor tamafo de la estructura de la organizacion, se hace necesaria una mayor
diferenciacion horizontal, vertical y espacial, lo que dificulta el control o la supervision
y lo ejemplifica de esta manera:

Una rapida ojeada a las organizaciones con las que tratamos nos llevara a la conclusion
de que el tamafo repercute en la estructura de ellas. Asi, los méas de 800,000 empleados
del servicio postal de Estados Unidos no encajaria bien en un solo edificio ni en varios
departamentos supervisados por una pareja de gerentes. Resulta sumamente dificil
imaginar que esa cantidad de personas puedan ser organizadas sin una gran
diferenciacion horizontal, vertical y espacial. Debe ademéas contar con abundantes
procedimientos y normas para garantizar practicas uniformes, y tomar decisiones con un
alto grado de descentralizacion.®’

Y agrega:

La evidencia que relaciona el tamafio con la formalizacién es muy fuerte. Existe una
conexion légica entre ambas. La gerencia procura controlar el comportamiento del
personal. Y esto lo hace por una supervisiéon directa o utilizando normas formales... Como
los costos de la supervision aumentaran muy rapidamente al crecer la organizacion,
parece razonable esperar que sea menos caro para la gerencia sustituir la supervisiéon
directa por la formalizacién conforme aumente el tamafio.%®

Cuando Robbins habla de normas, es evidente que se refiere a los manuales
operativos, y a través del ejemplo nos quiere hacer ver, como hemos dicho, la
relacion que se da entre el tamafio de la organizacion con la formalizacidon. La
standardizaciéon de los procesos, a través de los manuales o normas, se hace
necesario cuando la supervision se dificulta por el grado de diferenciacién que hay en
al organizacion.

De acuerdo con Katz y Kahn®, debemos entender a los roles como formas
especificas de conductas asociadas con una tarea especifica. Son esencialmente
modelos de conducta mas o menos estandarizados, necesarios a toda persona que
debe de desarrollar un papel funcional dentro de la organizacion. La importancia de
definir estos roles es que, definidos de una manera adecuada, constituyen el eje de

67 Robbins, Sthepen P. ¢ Por qué difieren las estructuras?, Op. Cit., pp. 344-345.
&8 |bidem.
8 Citado por Johansen Bertoglio, Oscar. Op. Cit., p. 161.
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las acciones que debe llevar a cabo la persona del rol, las interacciones especificas
con los demas roles y el objetivo del rol, entre otros puntos. Esto va a permitir a la
organizacion anticipar la conducta de los miembros ante situaciones eventuales de
conflicto y es una excelente herramienta para la seleccion y adiestramiento de futuros
ocupantes del rol.

Al definir cada uno de los roles de la organizaciéon debemos tener en cuenta una
serie de factores que son esenciales para su cabal entendimiento y funcionalidad.
Estos aspectos son:

a).- Ubicacion del rol.- Derivado de la division o diferenciacion del trabajo, debe
sefialarse cudl es la ubicacion del rol en la estructura organizacional.

b).- Objetivos del rol.- Es la definicion del sentido que tiene el rol dentro de la
organizacion, pues indica al ocupante del cargo para qué esta ahi.

c).- Conducta del rol.- Es la descripcion de las conductas (acciones y
actividades) que se espera que el titular del rol realice.

d).- Conjunto del rol.- Que viene a significar la necesidad de establecer
claramente con qué otros roles esta relacionado un rol especifico. Habla pues de las
interacciones internas de la organizaciéon en base a su organigrama.

Cuando estamos hablando de los roles, las acciones, actividades e interacciones,
nos estamos refiriendo, en el fondo, a los procedimientos. Estos son definidos por
Johansen Bertoglio como “las reglas o normas para la resolucion de un problema
concreto”. Con estas normas el sujeto a cargo del problema tiene una serie de
indicaciones o guias que le permiten tomar decisiones que son inherentes al conflicto
a resolver y cuando hablamos de conflicto lo hacemos pensando no necesariamente
en situaciones de crisis sino de una manera general en el desarrollo de la actividad
cotidiana.

4.4. Las relaciones publicas en las organizaciones

Por cuanto ve a las relaciones publicas debemos apuntar que aun y cuando
éstas nacieron desde los inicios de la civilizacion, han tenido un desarrollo histérico
mas importante hacia la segunda mitad del siglo pasado.

Se estima que tanto en Grecia como en Roma, debido al sistema democratico de
gobierno, con frecuencia se hacia uso de lo que hoy es considerado relaciones
publicas para cambiar la opinion del pueblo respecto a ciertos aspectos de la vida
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social, con fines politicos. Mas aun, la expresion Vox populi, vox dei resulta ser un
ejemplo de como era importante la opinién de la poblacién para los gobernantes.

Mas tarde, con el movimiento protestante, Lutero, Calvino y su contraparte la
iglesia catolica, hicieron uso de practicas de comunicacidon cuyo propo6sito era, por una
parte que el pueblo europeo se formara una imagen negativa del catolicismo (Lutero y
Calvino) y una respuesta en sentido contrario por parte del alto clero catélico. En
ambos bandos se trataba, de crear una imagen, una idea sobre un acontecimiento de
aquella actualidad.

En nuestro pais, las préacticas de relaciones publicas las podemos encontrar
entre los aztecas quienes tenian la figura del Tecuhtli, entendiendo la importancia de
escuchar la opinién pudblica y de proyectar una imagen benéfica ante el pueblo. Este
personaje tenia las funciones de oir quejas y opiniones del pueblo™.

Durante las dos grandes guerras del siglo XX, las relaciones publicas jugaron un
papel muy importante para el reclutamiento y el apoyo moral y econémico de la
poblacion estadounidense.

Sin embargo, la parte mas importante que nos atafie en cuanto a las relaciones
publicas en las organizaciones, se dio a principios del siglo pasado cuando las
empresas de Estados Unidos empezaron a generar informacion tendiente a influir en
la opinion de los publicos relacionados con ellas, es decir, propiciaban la creacion de
una imagen (buena, desde luego) ante los sectores que por diversa naturaleza
estaban relacionados con ellas.”

Como se desprende de los parrafos anteriores podemos decir que la importancia
de las relaciones publicas radica en que a través de ellas, sus publicos puedan
establecer y mantener actitudes favorables para la organizacién y se estima que el
éxito de una empresa, cualesquiera que sea su naturaleza, depende en gran medida
de la aceptacion de los sectores con los que puede y debe establecer algun vinculo.”?

También podemos afirmar que las relaciones publicas son un conjunto de
actividades que realiza toda organizacién para la creacién y mantenimiento de una
buena imagen para con sus publicos, entendiendo como tales, los diferentes grupos
de poblacién que justifican su existencia.

0 Rios Szalay, Jorge. Antecedentes historicos. En: Relaciones Publicas. Su administracion en las organizaciones. México, Ed. Trillas, 1994, pp. 9-11.
™ |pid.
72 pid.
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Es importante destacar que en la préactica de las relaciones publicas es necesario
y deseable identificar claramente todos y cada uno de esos grupos de referencia, pues
cada uno de ellos requiere un tratamiento distinto, dependiendo del grado de
interaccion que se llegue a establecer. No serd lo mismo el trato al personar de la
institucién (relaciones publicas internas), que a los proveedores y consumidores, por
ejemplo (relaciones publicas externas).”®

Se ha encontrado que el uso continuado de programas de relaciones publicas en
las organizaciones se refleja en las actitudes del personal y la aceptacion de los
grupos externos. En el primer caso, la comunicacién reciproca sincera, ayuda a
reducir problemas de ausentismo, la falta de iniciativa y de colaboracion de los
empleados, apatia para con los fines organizacionales, etc. Por otra parte, con los
publicos externos se logra, entre otras cosas, empatia por los bienes y servicios que la
organizacién produce.

Finalmente diremos que las relaciones publicas, en general, deben basarse en la
verdad, pues cuando la imagen se construye a través de ideas falsas, los resultados
no son duraderos y son mas dificiles de afrontar las situaciones de crisis.

4.4.1. La planeacion estratégica en las relaciones publicas

Para el establecimiento, mantenimiento y mejora de las percepciones de la
imagen de la institucién, debemos considerar que en la practica se dan una serie de
influencias que pueden afectar, positiva o negativamente, los propésitos
institucionales.

Entre los elementos que influyen para esta situacion identificamos factores
internos y culturales que inciden en el desarrollo de una imagen al interior y al
exterior de la propia organizacion. Puntualicemos: Eduardo Garnet y Adrian Marcelli
postulan que para el establecimiento de un sistema de planeacion estratégica se
deben identificar los factores que tiene la mayor importancia para poder desarrollar
acciones especificas en una organizacion e identifican tres categorias principales:

7 |pid.
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factores internos, ambientales y culturales.’®

Nos interesa, para los propésitos de este documento lo relativo a los factores
internos y culturales. Como factores internos, nos dicen estos autores, debemos
entender las “Expectativas de las personas dentro de la organizaciéon. Se refiere a las
expectativas de las personas dentro de la misma organizacién que conforme van
creciendo las organizaciones hacen a la direccion mas sensible a los intereses y
valores de su personal”’.”® Cuando hablamos de las expectativas que tienen los
miembros de una organizacion debemos considerar, que como parte de las relaciones
publicas, la parte directiva debe entender que al pertenecer a una organizacion los
empleados necesitan cubrir una serie de necesidades que incluyen:’®

a) Necesidad de pertenecer a algo que sea mas fuerte que él (una organizacion,

por ejemplo).

b) Necesidad de dignidad, en el sentido de saber que su trabajo en una

organizacion es importante.

c) Necesidad de seguridad, sentir la permanencia en el empleo, los servicios

médicos, etc.

e) Necesidad de mejoramiento personal, en la perspectiva de crecimiento o

superacion personal.

f) Necesidad de poder creador, es decir, sentirse capaz de crear algo.

Con estos elementos satisfechos, asegura Rios, los miembros de la organizacion
colaboraran satisfechos con ella y por ello sus actitudes hacia la institucion son mas
positivas mediante la aportacidon de todo su apoyo.

El segundo factor que nos interesa, el cultural, tiene que ver dos categorias que
enuncian los autores Garnet y Marcelli y que son el pluralismo y los recursos
culturales. Ambos elementos representan una parte de la problemética de las
instituciones en virtud de la diferencia de bagajes culturales y grupos sociales que han
de interactuar en la consecucion de fines organizacionales y en la préactica de las
relaciones de comunicacion (Iéase relaciones humanas y publicas).

Cuando hablamos de las necesidades sociales y psicoldgicas a las que aspira

™ Garnet, Eduardo y Adrian Marcelli. Introduccién a la planeacion cultural . En: Lecturas del Sistema nacional de Capacitacion de Promotores
Culturales. México, CONACULTA, 2001. http://ed.anuies.mx/conaculta/Lecturas/sesion_15/garnet marcelli_diagnostico.doc Fecha de consulta: 8 de
diciembre de 2004.

75 |bidem.

76 Rios Szalay, Jorge. Op. Cit., pp. 22-23.
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cubrir un miembro en una organizacion y de los diferentes grupos sociales y recursos
culturales, podemos visualizar la importancia de las relaciones publicas internas, pues
nos posibilitan a entender cuales pueden ser los origenes de los problemas de los
flujos comunicacionales dentro de una organizacion.

Atendiendo a la teoria se comprende como podemos estructurar acciones de
planeacion a largo y corto plazo en la organizacion. De acuerdo con la Rueda de
Berntein’’ la problematica de las relaciones publicas internas es posible ejercerlas a
través de varios medios y lograr con ello la plena identificacion del personal con los
principios, objetivos, vision, misiéon y valores institucionales, por medio de:

1.- Literatura, entendida ésta como los materiales impresos en los que se
contenga la informacién pertinente sobre diversos aspectos de la organizaciéon, entre
los que se han de destacar: @ 7° &

a) Carta de bienvenida

b) Breve historia de la organizacion

c) Objetivos y politicas generales y particulares

d) Los productos y servicios que ofrece a otros publicos

e) Presencia respecto de la competencia.

f) Planes de desarrollo.

g) La contribucion que la organizacion hace a la comunidad.

h) Marco legal que sustenta las acciones de la organizacion.

i) Cual es la Visidn, Mision y Valores de la organizacion

j) Cbdigo de ética en donde se establezcan los principios rectores de la

actividad de la organizacion, puntualizando en los siguientes aspectos:
i).- Conflicto de intereses, cuando los empleados o sus familiares tienen

intereses en empresas que compiten o realizan acciones similares y que
por ello pueden beneficiarse de tal relacion utilizando los esfuerzos y
recursos de la organizacion.

ii).- Informacion confidencial.

2.- Presentacion personal, en este caso entendida como la platica “cara a cara”

" Harrison, Shirley. Rueda de Berntein. En: Relaciones Piblicas. Una introduccién. Espafia, Thomson Editores, 2002.
8 |bidem.

™ Rios Szalay, Jorge. Op. Cit.

80 Wyeth. Cédigo de conducta. pp. 1-15
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con propositos especificos, entre los que podemos destacar:

a) Mejorar la confianza entre el personal y la organizacién.

b) Problemas personales del trabajador.

c) Problemas laborales que incluyen los problemas personales con otros

empleados de la organizacion.

d) Orientacion al empleado sobre sus deberes y derechos.

e) Reglas y normas que debe cumplir.

3.- Medios permanentes, es decir, la identificacion institucional a través de
uniformes y gafetes.

4.- Actividades sociales diversas, convivios (comidas, brindis, eventos
deportivos) cuya finalidad sea la de mejorar la comunicacién y la confianza entre los
miembros de la organizacion.®

4.5. A manera de conclusion

Como hemos visto, pensar en las organizaciones es hacerlo en torno a las
personas, sus aspiraciones y sus necesidades y como aquellas se relacionan con la
finalidad de lograr metas institucionales que responde a objetivos de la misma
naturaleza.

La imagen de las organizaciones se compone entonces de toda una serie de
elementos que “hablan” de la organizacion y reflejan una percepcién institucional que
ha de enfrentarse a otra percepcion de los distintos publicos en relacion con la
organizacion.

Entender cabalmente a una organizacion posibilita identificar en el contexto
social, cudl es la imagen que de ella se tiene y actuar en consecuencia: cuando es
inadecuada a la propia organizaciéon, componerla y cuando es adecuada, mantenerla o
mejorarla.

Uno y otro sentido del manejo de la imagen obligan a entender la funcién que la
comunicacion juega en todos los aspectos de la vida institucional y asi ayudar a la
organizacién a que sus miembros se identifiquen con la misma y, sintiéndose parte,
mejoren su estadia en la misma organizacion, lo que indudablemente repercutira en la

81 Rios Szalay, Jorge. Op. Cit., pp. 36-37.
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percepcion que de la organizaciéon se formen los publicos.

En este sentido es relevante la funcidn que pueden desemperiar las relaciones
publicas en la transmision de la imagen institucional a los publicos tanto internos
como externos. Creemos que no podemos “jugar” a la ingenieria institucional (si se
puede permitir esta expresion) y definir todo un concepto de organizacion, si no lo
hacemos del conocimiento publico y logramos la aceptacion de los distintos sectores
sociales con los que puede y tiene que entablar vinculos de cualquier naturaleza.
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CAPITULO 5
Cineteca de Michoacan, A. C.

Proyecto de creacion

5.1. Antecedentes

Se estima que desde tiempos inmemoriales, el hombre ha tenido la idea de
registrar el movimiento, no sdélo la imagen sino la imagen movil. Se especula, por
ejemplo, si la pintura rupestre de un jabali con ocho patas es un fendmeno de la
naturaleza, o es por el contrario, un intento del hombre primitivo de representar el
movimiento. Convengamos en que es esto udltimo.

El 28 de diciembre de 1895, los hermanos Lumiere pusieron fin a la bdsqueda de
esta aspiracion humana y la materializaron a través de su cinematdgrafo. Atras
quedaron las horas de exposicion de las fotos fijas con el desarrollo de la sensibilidad de
los materiales fotograficos; como curiosidades y juegos de ilusion 6ptica permanecen
hasta nuestros dias el zootropo y otros objetos similares de la época; para la historia
quedo el Kinetoscopio, de Edison. Estos y otros inventos prefiguraron, en fin, el concepto
actual de la cinematografia: una imagen en movimiento que se proyecta para un publico
en una pantalla.

Como es sabido, el cinematdégrafo de los Lumiere llegd a nuestro pais al afio
siguiente de su presentacion en Paris, y un ejército de hombres se aboc6 a ejercer un
nuevo oficio, el de cineastas. Personas como Salvador Toscano, Enrique Rosas, los
hermanos Alva y el michoacano Miguel Contreras, entre otros, entendieron en diferentes
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vertientes las posibilidades del cine, e incursionaron en él de manera decidida, tanto en
la produccidon de documentales como piezas de ficcion.

Se inici6 pues la historia del cine mexicano casi a la par de la del cine mundial.
Poco a poco nuestra cinematografia fue incorporando y asimilando a su quehacer, la
tecnologia, los giros tematicos, las corrientes y los géneros, haciendo aportes de mas y
menos importancia.

Mas de cien afios de produccion de peliculas en nuestro pais que supone el
esfuerzo de muchas personas, conlleva la inversion de recursos creativos y financieros
que llegaron a constituir una industria filmica de importancia, demanda diversas acciones
que tiene que ver con su difusion, su preservacion (en la medida de lo posible), su
estudio y su apoyo.

Actualmente existen organismos publicos en nuestro pais que tienen
encomendadas estas tareas en el ambito nacional (la Cineteca Nacional, el Instituto
Mexicano de Cinematografia y el FIDECINE), sin embargo la visién de conjunto muchas
veces impide tener otras perspectivas que, siendo locales, inciden de manera importante
en el todo, es decir, la suma a este esfuerzo nacional, de pequefias acciones en los
mismos sentidos redunda en un beneficio mayor.

La sociedad civil ha entendido este papel y asi como se ha organizado para
defender el patrimonio cultural en otras esferas del arte y la cultura, lo ha hecho en
relacion con el cine, muestra de ello es la creacion de la Cineteca “El Pochote”, de
Oaxaca, auspiciada por Francisco Toledo y la asociacion AMICIMO (Amigos del Cine de
Morelos), en Cuernavaca. En Michoacan, tal vez uno de estos antecedentes sea el que se
emprendié en 1998 con la creacién de la Cinemateca de Michoacan, sin embargo, dados
los primero pasos, sus acciones se diluyeron y en la actualidad no tiene presencia y se
desconoce si aun existe como tal.

Este documento tiene como finalidad establecer las lineas generales basicas para la
formacién de una organizacion social llamada “Cineteca de Michoacan, A. C.”, que
ejecute acciones en las cuatro grandes areas que se han comentado lineas arriba: la
difusién, el estudio, la preservacion y el apoyo al cine mexicano y de manera particular
lo que en esta area tiene que ver con el estado de Michoacan.

5.2. Objetivos

El objetivo de este documento tiene como premisa sentar los criterios elementales
para la conformacién de la asociacion civil “Cineteca de Michoacan”, que estudie,
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preserve, promueva y divulgue las actividades pasadas y futuras de la cinematografia
mundial, con especial énfasis en el cine mexicano y su impacto en Michoacan.

Para ello, se establecen a continuacion los objetivos particulares que dan sentido a
este planteamiento y estas lineas de accion:

5.2.1. Objetivos particulares

PRIMERO. La creacién de una cineteca que produzca, adquiera, conserve, restaure
y catalogue material filmico en 16 y 35 mm, principalmente o en otros formatos (8 y
super 8 mm) y soportes (video, video laser, DVD, blue ray u otros que se desarrollen en
el futuro).

SEGUNDO. La creacion de un museo especializado en cine cuyo guién museografico
pueda incluir objetos personales de artistas, guionistas, fotégrafos y realizadores
michoacanos; carteles, programas u otros impresos de interés histérico o didactico;
equipo técnico (cdmaras, proyectores, editoras, moviolas, micréfonos, fuentes de
iluminaciéon, gruas, etc.), entre otros, que reflejen el desarrollo de esta actividad en
general.

TERCERO. Conformar una biblio-hemeroteca especializada en cine, artes y medios
de comunicacion.

CUARTO. Publicar libros, revistas u otros productos de naturaleza anéloga cuya
temética sea el cine, con especial atencién a las vertientes tematicas vinculadas con
Michoacéan.

QUINTO. La conformacion de una coleccion de peliculas en video, para la difusion,
a través de ciclos de video o festivales, del cine de calidad (nacional y extranjero) y
aquel que hable del desarrollo del cine mexicano en particular y mundial, en general.

SEXTO. Promover conferencias, seminarios, mesas redondas, cursos y talleres en
torno a la apreciacién y la produccion filmica.

5.3. Justificacion

La historia del cine mundial y del mexicano en particular, recoge aquellos hechos
que por su impacto hablan de como se fue creando y como ha sido el desarrollo del cine
en los ambitos de la técnica (6ptica, iluminacién, digitalizacion, etc.), de la industria
como tal (consideremos las grandes inversiones que cada afio se hacen a nivel mundial
en el terreno cinematografico y su ulterior distribucién y consumo), tendencias teméaticas
o0 estilisticas, etcétera; se habla de las personas involucradas en el fenédmeno
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cinematografico (actores, productores, directores y musicos, entre otros), sin embargo,
todos estos aspectos de los que se escribe representan sélo una parte de este cimulo de
personas vinculadas al cine. Grandes nombres o grandes corrientes que opacan a
“actores menores” o a los hechos aislados que hablan de esfuerzos igualmente valiosos.

La vision de las grandes corrientes o emporios filmicos, impiden, la mayoria de las
veces, percatarnos de lo que sucede o ha sucedido en nuestro entorno inmediato, lo que
hacen los cineastas jovenes de nuestro pais, por ejemplo; el fenédmeno del consumo del
cine en video; el cine trashumante de hace afios; el cine escolar o parroquial, etc. Esto
es también importante, si queremos entender cabalmente el movimiento cinematografico
contemporaneo.

En nuestro estado, poco a poco las salas cinematogréaficas han ido cerrando y el
contacto de la poblacién con el cine queda reducido a los modernos kinetoscopios: la
television. Obviamente esta vision general no nos impide reconocer que hay ciudades
michoacanas que cuentan con, por lo menos, una sala de cine. Todos estos “cascajos”
olvidados nos hablan de una realidad que si bien no podemos revertir, si tenemos la
obligacion de conocer y revalorizar. La tendencia actual es la constituciéon de grandes
cadenas de exhibicién, a las que no les atraen los pequefios nucleos de poblacion que
hacen incosteable las inversiones. Apuntamos el hecho, sin cuestionarlo.

Como fenémeno cultural, el cine puede aportar una informacién muy rica en
relacion con un pais o con un grupo determinado (moda, vialidades, tendencias
arquitectdnicas y musicales, etc.), por lo que pensar en rescatar, preservar, restaurar o
producir peliculas para crear un archivo de imagenes en movimiento puede resultar muy
valioso, a pesar de las dificultades de diversa naturaleza, sin embargo, estamos
conscientes de que es una labor que es necesario emprender sabiendo esas limitantes.

No hay en nuestro medio un archivo de imagenes en movimiento que tengan esta
vision testimonial.

Esta decantacién que se ha hecho en torno a la exhibicién y a las caracteristicas de
la explotacion comercial de las cintas que ha impuesto el mercado y que tiene como
caracteristica la exhibicibn de las peliculas hasta que dejan de ser rentables
econdmicamente, para después derivarla a los mercados de la renta en video o DVD o la
venta de copias en estos soportes, ha ido eliminando a los circuitos de exhibicién en las
salas llamadas de “reestreno” (en Morelia el Ultimo caso fue el “Cine Victoria”, que hubo
de cerrar) que posibilitaba el disfrute de cintas de calidad en su formato original, es
decir, proyectadas en una sala cinematografica. En este sentido, no hay un organismo
que, a través de festivales, muestras, e incluso en “corridas normales” reexhiba
productos filmicos de afios o décadas pasadas.
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De la misma manera vale la pena sefialar que la oferta queda limitada a los
vaivenes del mercado que impone producciones (en su mayoria norteamericanas) de
caracter netamente comercial, dejando el lado artistico en segundo plano.

El estudio, la investigacion y la difusiéon de trabajos escritos sobre el cine en
nuestro medio, ha quedado limitado a las “resefias” periodisticas que obedecen a
dinamicas e intereses muy particulares de los propios medios, mientras que estudios
mas serios y profundos suelen venir del centro del pais con tematicas que, si bien son
interesantes e importantes, olvidan o dejan de lado las llamadas microhistorias que en
conjunto ayudan a entender cudl ha sido el desarrollo y la historia de las cinematografias
nacionales, de una manera mas completa. Se debe pues incidir en esta linea de
investigacion que ocasionalmente han abordado algunos historiadores, pero que tal vez
por falta de apoyos econdémicos han sido dejadas nuevamente de lado.

En apoyo a la labor de investigacion, documentacién y difusién del quehacer
cinematografico y de otras artes, existen en nuestra ciudad bibliotecas que cuentan en
su acervo con publicaciones vinculadas con esta area de conocimiento, sin embargo ese
acervo es limitado en cuanto a titulos, tal vez por priorizar la aplicacion de recursos a la
adquisicién de libros con mayor demanda en los sectores de la educacion formal
(matematicas, biologia, quimica, etc.); por otro lado, la hemeroteca publica, ademas de
no tener revistas especializadas en el tema, no da seguimiento especializado a ninguna
area en especifico, lo que dificulta la busqueda y consulta de la informaciéon que sobre el
cine o las artes pueda ser de interés para los investigadores o para el publico en general.

Estas lineas generales que hemos esbozado nos permiten de alguna manera
argumentar en favor de las tareas que pretende abordar la Cineteca de Michoacan, A. C.

5.4. Politica cultural a desarrollar

La Cineteca de Michoacan, A. C. es una institucion que nace de la iniciativa de la
sociedad civil, cuyo objetivo general es el estudio, la preservacion, la promocion y la
divulgacion del fendbmeno cinematogréafico en el mundo, con especial énfasis en el cine
mexicano y su impacto en Michoacan.

La naturaleza de la organizacion “Cineteca de Michoacan”, nos obliga a reflexionar
sobre cuéales son o deben ser las lineas de accién y su impacto en la sociedad. Se trata
de establecer una instancia cuyos programas puedan ir paralelos a otras acciones que
han emprendido o emprendan otros organizamos publicos y privados.
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Derivados de sus objetivos, consideramos que la politica cultural que ha de
desarrollar la Cineteca debe de abarcar todo un abanico de acciones concretas que, en
conjunto, en efecto permitan un mejor conocimiento y una mayor valoracion del cine
como parte de las industrias culturales, pero también como integrante de un entramado
cultural. El cine, en su aspecto material, es un elemento de patrimonio cultural tangible
que habla de como los pueblos del mundo han concebido formas estéticas, la narracion
de historias, dar cuenta de sucesos reales de la historia de los pueblos, etcétera, pero
también representa una forma de apropiacion de sistemas simbodlicos determinados que
permiten no solamente la recreacion, sino también la conformacion de identidades y es
un elemento de innegable valor artistico y estético.

Como premisa fundamental, se impone a la Cineteca de Michoacan la tarea de
salvaguardar las imagenes en movimiento a las que tenga acceso, bajo el concepto de
secuencia de imagenes fijas en un soporte, susceptibles de ser proyectadas en una
pantalla, dando la impresion de movimiento, en alguno de sus formatos (35, 16, 8,
super 8 mm, o cualesquiera otro del pasado o del futuro) ya a través de la compra o por
otra forma de posesion como el comodato, depositario u otra. Sera parte de sus
propésitos la de rescatar y adquirir bajo algin esquema, por lo menos una copia de un
filme con interés local. El programa particular del area correspondiente puntualizara el o
las peliculas de interés y los mecanismos y condiciones de adquisicion.

Colateralmente se impone, con los mismos criterios que anteceden, la localizacion
y adquisicién (bajo cualquier modalidad licita) de articulos no filmicos vinculados al cine,
que constituyan testimonio de lo que ha sido y es la cinematografia, poniendo énfasis en
sus posibles vinculos con lo que podriamos llamar “la cultura filmica de Michoacan”, es
decir, dar prioridad a peliculas y otros articulos que se relacionen directa o
indirectamente con nuestro estado. Como en el caso anterior, la subdireccion de
patrimonio establecera cudles articulos han de ser de su interés para un determinado
periodo, tratando de diversificar en sus objetivos de manera conjunta o separadamente
considerando por lo menos carteles y objetos tecnolégicos (camaras, proyectores,
moviolas, editoras u objetos similares), que alimenten y ayuden a diversificar el
contenido del museo de la cineteca.

Estos dos compromisos nos llevan a otros enunciados que asumimos como politica
cultural a desarrollar y que es, derivado de los dos puntos que anteceden, la garantia de
que tanto el acervo filmico como el no filmico puedan ser (en la medida de lo posible)
“consumidos” por los publicos con los que la Cineteca tenga contacto.

La revaloracion, conocimiento, difusién y divulgacién del cine, nos marcan pautas
de accion que también asumimos como compromisos institucionales. En este sentido

116



debera apoyarse en todo momento la investigacion del fenédmeno cinematografico en sus
diferentes niveles (internacional, nacional y local) y acercamientos (géneros o
subgéneros) y aspectos colaterales (econémicos, de consumo, social, cultural, educativo,
politico, etc.), para lo cual se impone la conformacién y actualizaciéon de un centro de
informacién y documentacion especializada, de acceso publico, considerando un
incremento anual de por lo menos 60 revistas, 50 libros y la suscripcion a por lo menos
tres diarios locales y dos de circulacion nacional, dandole seguimiento sistematico a la
informacion relacionada con el cine.

En cuanto a la difusion, la institucion establecerd& mecanismos de acceso a las
peliculas mexicanas y extranjeras de su coleccion, a través del disefio de programas de
“cine debate”, proyecciones dirigidas o proyecciones a solicitud de los usuarios, ya sea
colectiva o individualmente, siempre buscando poner al alcance de los usuarios y
publicos los elementos que ellos necesiten, o auxiliandolos para que puedan acceder a
ellos. Este plan de desarrollo institucional considera como minimo la programaciéon de 10
(diez) titulos al mes, dando prioridad al cine mexicano, sin descuidar otras
cinematografias. Para la realizacion de estas proyecciones se debera contar con folletos
informativos.

Es una funcién ineludible de la cineteca, contribuir a un mejor entendimiento y
conocimiento del hecho cinematografico. Por este motivo, sera parte importante en sus
acciones la implementacion de ciclos de conferencias o debates de temas vinculados a la
cinematografia, o aquellos que por su actualidad, rareza, oportunidad, tratamiento,
vision estilistica o conceptual, puedan aportar informacién a los publicos de cine. Para
cubrir este compromiso de manera minima se considera necesario implementar por lo
menos una charla, conferencia o mesa redonda, a la semana. En este rubro también se
consideran los cursos, diplomados o talleres que podran ser por lo menos 4 al afio.

De la misma manera y con iguales propositos, la cineteca buscaré la difusion de las
investigaciones o trabajos de opinién y ensayo, a través de las vias que para tal efecto
se consideren en los planes particulares de las areas en que esta conformada la
Cineteca, que pueden ser a través de la publicacién de libros, revistas, discos, boletines,
pagina WEB, etcétera. Ademas de los folletos a que se hace referencia en parrafos
anteriores, se considera que por lo menos nuestra politica cultural en el area de las
publicaciones, debera considerar la produccion de al menos 4 trabajos en su modalidad
de libro, revista, cd, dvd o algun otro producto de similares caracteristicas de consumo.

Para todo lo anterior, la Cineteca establecera vinculos formales e informales con
instituciones nacionales o extranjeras que persigan iguales o similares objetivos, siempre
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tratando de contribuir a difundir el cine de nuestro pais, o bien, el conocimiento de otras
cinematografias.

En el apartado 5.7.3 correspondiente a la estructura y organizacion de la cineteca,
se establece a qué areas corresponde el disefio y ejecuciéon de los proyectos, acciones y
tareas que permitan lograr estos objetivos de politica cultural de la Cineteca de
Michoacéan.

5.5. Imagen Institucional
Mision
Fomentar entre los diversos publicos el gusto por el cine y valorar el fenébmeno

cinematografico como parte de la cultura, que requiere de acciones concretas para su
difusién y comprension.

Vision
Como iniciativa ciudadana buscamos consolidar una instituciéon, viable, en

constante crecimiento y reconocida entre sus pares, capaz de incidir en la mejor difusién
y comprension del cine en sus distintas manifestaciones y areas de competencia.

Valores

Calidad en el Servicio. Hacemos bien las cosas, desde una taza de café hasta la
conservacion de los acervos.

Honestidad. Entendemos a la honestidad en un sentido amplio, en donde se
considera el cumplimiento de las leyes y la utilizaciéon eficiente y estricta de los recursos
que se nos confieren, para los fines de la organizacion.

Responsabilidad y rendicion de cuentas. Respondemos por los resultados de
nuestro trabajo y cumplimos nuestros compromisos.

Trascendencia social. Orientamos nuestras acciones al servicio a la comunidad.
Nuestra actitud respecto a los diversos publicos debe ser amable, respetuosa y eficiente.

Trabajo en equipo. Estimulamos y promovemos las aportaciones individuales al
trabajo colectivo.

Innovacion. Somos gente creativa dispuesta al cambio.
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Mejoramiento continuo del desempefio. Evaluamos nuestras acciones con una
actitud autocritica, pues creemos que identificando nuestros errores y aciertos, podemos
capitalizarlos para aprender de ellos y mejorar.

Respeto a la integridad humana. Nos conducimos con respeto a las demas
personas e instituciones. Aceptamos al distinto a nosotros y respetamos la divergencia
de opiniones.

Mejorar vidas. Aunque no salvamos vidas, tratamos de mejorarlas.

Puestos como antecedentes estos aspectos que aspiran a ser el eje de nuestras
acciones, consideramos que siendo una iniciativa extragubernamental, se pretende que
las personas que ocupen cargos de direccion de primer y segundo nivel, sean
congruentes con la visién, mision y valores organizacionales, de tal suerte que puedan
responder a las expectativas de la propia organizacion y de la sociedad.

Por la naturaleza del proyecto se pretende vincular a las personas que por afinidad,
identificacion y motivacion personal vean al cine como una actividad en la que deseen
laborar. Por ello, el perfil de las personas a ocupar puestos directivos incluye cierto nivel
de vinculacion formal o informal con el cine.

De igual manera se pretende la participacion de personas con cierto liderazgo en
los negocios, la academia y la investigacion de manera particular en cuanto la
integracion del o los consejos.

Este nivel de contrastacion se vincula directamente con el nivel de compromiso que
se quiere propiciar al seno de la organizacion, alentando la realizacion de proyectos que
tienen que ver con las perspectivas de crecimiento de los miembros y de la sociedad en
general.

Entonces, nuestra identidad corporativa debe propiciar que seamos la organizacion
que en un solo espacio concentre o posibilite el acercamiento al cine a través de diversos
elementos que en su conjunto pretender ser una unidad. Sus espacios deben ser
complementarios de lo que es un acercamiento al fenédmeno cinematografico: una sala
de exhibicion de cine no comercial o de calidad, una biblio-hemeroteca, un museo, la
cineteca y su ambiente. Es decir, que en términos generales se pretende crear una
dimension ambiental en que los espacios de impacto han de ser codmodos, adecuados a
la funcién o actividad que se ha de desarrollar en cada area, limpios, iluminados, con
ventilacion adecuada, célidos, accesibles.

En cuanto al factor personal debemos considerar dos aspectos importantes:
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PRIMERO: La apariencia fisica de los miembros de la organizacién, que considera el
empleo de uniformes para el personal operativo y administrativo; el uso de gafetes de
identificacion, considerard a la totalidad del personal, incluyendo al directivo.

El trato entre compafieros debe ser cordial, evitando en todo momento el uso de
apodos. Por la naturaleza de la organizacion se propiciara un clima organizacional
adecuado para los espacios, funciones y objetivos organizacionales.

Siendo una de las premisas de valor de la organizacion el respeto a la persona, se
buscara que el trato con los publicos externos también sea cordial y calido en cualquiera
de los espacios de la organizacion.

SEGUNDO: En lo que se refiere a la dimension profesional, se procurard en todo
momento la optimizaciéon de los recursos, que ha de ser una divisa basica en la
organizacion, por lo que se buscara que el personal directivo, operativo y administrativo
sea, profesional y de experiencia, de acuerdo a las funciones que le tocara desarrollar.

Por lo que ve al factor ambiental debemos apuntar que ha de ser prioritario el
desarrollar los espacios de impacto, que han de ser comodos, adecuados a la funcién o
actividad que se ha de desarrollar en cada area, limpios, iluminados, con ventilacion
adecuada, calidos, accesibles.

Los espacios en su conjunto deberan contribuir a crear un ambiente en torno al
fendmeno cinematografico, que permita a sus publicos (cinéfilos principalmente),
identificarse con la organizacion. Creemos que el concepto de la cineteca en su conjunto
y los servicios que ofrecerd, pueden ser un elemento identitario para los publicos
externos.

Otro elemento de suma importancia es la imagen gréafica. Partamos de la idea de
que el proyecto o la parte de él que le da sentido es la cineteca como la coleccién de
filmes. Es decir, es alrededor del material filmico que se desarrolla toda la gama de
actividades que se proponen como tareas sustantivas de la Cineteca. Por ese motivo se
considera la conformacion de su logotipo, a través de la representacion grafica de una
pelicula (en color naranja), repetida tres veces, que representa los tres niveles o ambitos
al que aspiramos llegar a funcionar como organismo que vela por la salvaguarda de
imagenes en movimiento. Estos niveles son el local o regional, el nacional y el
internacional. Los colores institucionales son el naranja y el rojo, que, siendo colores de
los llamados “céalidos”, transmiten alegria y cordialidad; las lineas son rectas, tratando de
transmitir seriedad y responsabilidad. La tipografia que expresa Cineteca de Michoacan,
A. C., en mayusculas, se forma con la familia Arial, que es muy legible, atemporal (a
diferencia de la gética u otras que remiten a tiempos pasados) y reproducible con
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facilidad. De esta suerte nuestro logotipo nos ha de posicionar como una organizacion
seria, cordial, calida, amable y sélida, que refleje el espiritu de servicio y los valores que
aspiramos cumplir. Esta es la propuesta, con su variante en tonos de grises:

CINETECA DE MICHOACAN, A. C.

La publicidad, impresiones, avisos y otros conceptos en soportes materiales han de
guardar congruencia con el logotipo en funcion de colores, tipografia, etc.
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El manual de la identidad grafica establecera de manera puntual la aplicacion del
logotipo en la papeleria, tarjetas de presentacion, cédulas museograficas, exlibris,
sefialética, gafetes, souvenirs, productos accesorios, etc.

Debemos lograr que a mediano y largo plazo, la sola mencién de la Cineteca de
Michoacan provoque en la sociedad ese sentido de pertenencia, y la perciba como una
organizacion sana, innovadora, amable, grata, honesta, preocupada por crecer y que
contribuye a la difusién cultural.

Uno de los retos y las limitaciones de los organismos no gubernamentales es el
financiamiento. La filantropia a nivel mundial posibilita el desarrollo de proyectos de
servicios y culturales.

La confianza publica de la Cineteca debe descansar en la capacidad de su gente de
construir y mantener una imagen institucional adecuada a sus fines, poniendo especial
atencién en sus valores y la coherencia de sus miembros con esos principios de
conducta.

5.6. El mercado

En este espacio nos referiremos a varios aspectos que en conjunto nos podran dar
una visién de cOmo una organizacion de caracter social se puede insertar de manera
I6gica y eficiente, de acuerdo a sus propdésitos y objetivos, en un marco de competencia.
Debemos considerar, en este punto, que siendo un proyecto eminentemente cultural
derivado de una organizacion sin finalidades de lucro, tiene cuestiones o alcances que la
diferencian de proyectos de naturaleza econdmica, es decir, de aquellos proyectos cuyo
propésito es la produccién de bienes o servicio de consumo mas o menos generalizado.

Al considerar la naturaleza del proyecto no debemos, sin embargo, dejar de lado
las herramientas metodolégicas de los estudios de mercado, que nos permiten tener un
acercamiento presuntivo de la conveniencia o inconveniencia de la realizacion del
proyecto, al momento de hacer un analisis de viabilidad o factibilidad, en todos sentidos.
Es decir, que este estudio podra proveer informacion que alimente de manera légica a
otras partes del proyecto y tomar decisiones en consecuencia.

Los aspectos a los que nos referiremos son la demanda, la oferta, los precios y la
comercializacidon, siempre tomando en consideracidon cada una de las partes que integran
el proyecto y que se han definido con anterioridad.
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5.6.1. Demanda de bienes y servicios culturales vinculados de manera especial al
cine.

Tal vez podriamos afirmar que la idea de una cineteca como un ente total o
completo, no esté en la mente de los consumidores o demandadores de bienes y
servicios, aun en los que se ubican en el nicho de consumidores de este tipo de
satisfactores que pueden estar insertos en los mercados locales y en los foraneos, los
primeros identificados como consumidores en el ambito de la academia y la educacion
(escuelas del sector de la educaciéon basica, media y superior), o la propia poblacién de
las ciudades; los segundos, identificados como aquellas personas que a través del
concepto de “turismo cultural” llegan a destinos diferentes a las playas: ciudades con
algun atractivo turistico y de cultura (temporal o permanente) en la que el patrimonio
cultural, tangible o intangible, es motivo de interés particular. Estimaciones
documentadas aseguran que el segundo interés de los turistas nacionales es los
museos®, es decir, el conocimiento y disfrute del patrimonio cultural tangible, eso es a lo
que mas se podria acercar la idea de visitar una cineteca.

Sin embargo, por su propia naturaleza, propdsitos y organizacidon, podemos
identificar diversos bienes y servicios que, desarticulados, permiten distintos
acercamientos al concepto de demanda de bienes y servicios que puede ofrecer una
institucion como la que se proyecta.

Primeramente debemos considerar que la demanda de un concepto de cineteca se
ubica, por su naturaleza, en un publico especializado e interesado en el fenédmeno
cinematografico desde el punto de vista de la produccién misma o bien, de aquellos
sectores identificados con la academia (la investigacion histérica, sociolégica, psicoldgica
y del area de la comunicacion, principalmente) y con el sector cultural, quienes tienen un
acercamiento més formal y profundo en todo aquello que implica la produccién, difusion,
disfrute y conservacion de elementos materiales que por su origen, pueden ser
considerados como parte del patrimonio tangible de los pueblos del mundo.

La localizacién, adquisicion, mantenimiento, restauraciéon y conservacion de
peliculas escapa al interés de quienes su contacto con la cinematografia se reduce a la
asistencia a las salas comerciales a ver la pelicula de moda. De esta suerte pues, la
supuesta “demanda” se ve reducida a un pequefio grupo de interesados, poco
articulados entre si y con intereses en ciertos puntos concurrentes. Mas alla, pues, de lo
que pudiéramos encontrar como soporte a una justificaciobn comercial, debemos entender
que los actuales conceptos de cineteca y su valoracion para la salvaguarda del

1 Madrid, Francisco. El turismo cultural en México. En: Patrimonio Cultural y Turismo. México, serie CUADERNOS (Memorias del Congreso
Iberoamericano sobre Patrimonio Cultural, Desarrollo y Turismo), CONACULTA, 2003, p. 96.
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patrimonio tangible e intangible del sector cinematografico, corresponde a iniciados ya
que son ellos quienes pueden ayudar a entender la importancia de los archivos filmicos.

Dice Ivan Trujillo que “la conservacion de los archivos filmicos en acervos estatales
es una labor fundamental para preservar la memoria colectiva como pueblo; por la
relevancia de esta tarea la Cineteca Nacional y la Filmoteca de la UNAM suman esfuerzos
para tratar de generar o articular las iniciativas en los estados que pretendan recuperar
su historia a través de las imagenes en movimiento”?. Esta valoracion de los archivos
filmicos regionales empieza, al parecer paulatinamente, a hacerse presente y ha sido una
demanda de algunas instancias culturales o de gobierno como la expresada por el
ayuntamiento de Zinapécuaro, Michoacan, a través del titular de la Casa de la Cultura,
que demanda de la Secretaria de Cultura del Estado, la conformaciéon de una filmoteca
de Miguel Contreras Torres.?

Esta aspiracion del Ayuntamiento de Zinapécuaro no es la Unica existente en la
entidad y en los dias en que esto se escribe se ha anunciado la apertura de la Filmoteca
Michoacana, como una iniciativa del Centro de Investigacién y Desarrollo del Estado de
Michoacan (CIDEM)*, con el aporte de diverso material filmico y no filmico, del Instituto
Mexicano de Cinematografia.®

Por lo que ve a la creacién de un museo, es relevante el proyecto anunciado por el
presidente de la republica, para crear, dentro de los eventos conmemorativos de del
bicentenario de la independencia y del centenario de la revolucién, el Museo Nacional del
Cine, que tentativamente se inauguraria en el 2010° 7, ain y cuando no se sabe qué
sede tendra, ni qué acervos integraran este proyecto cultural®.

Este publico especializado también lo encontramos en cuanto a la demanda de
productos de investigacion y difusion del fendmeno filmico. Las distintas instituciones de
educacion superior han producido diversos materiales que abordan el fenémeno, la

2 Marquez, Carlos F. Deseable la formacién de cinetecas estatales: Trujillo. En: La Jornada Michoacan. México, afio 3, nimero 961, domingo 17 de
diciembre de 2006, p. 16.

3 Argueta, Gerardo. Al ‘rescate’ de lo histérico. En: La voz de Michoacén. México, afio LX, no. 19,831, seccion “0”, p. 9-E

4 Alba, Erick. En marcha, la Filmoteca Michoacana. En: La Jornada Michoacan (version electronica), México, 31 de marzo de 2008.
http://www.lajornadamichoacan.com.mx/2008/03/31/index.php?section=cultura &article=020n1cul. Fecha de consulta: 31 de marzo de 2008.

5 lbidem

6 Sobre la iniciativa de creacion de un Museo Nacional del Cine Mexicano.
http://www.imcine.gob.mx/htmli/boletin_informativo/boletin_25/pdf/SOBRE la_INICIATIVA.pdf. Fecha de consulta: 31 de marzo de 2008.

7 Ortiz Monasterio, al Museo del Cine. En: El Universal (versién On line). http://www.eluniversal.com.mx/cultura/55384.html. Fecha de consulta: 31 de
marzo de 2008.

8 Mauledn, Héctor de. Museo del Cine, otro escandalo cultural. En : El Universal (versién on line), México, 1 de marzo de 2008.
http://www.eluniversal.com.mx/editoriales/39911.html. Fecha de consulta: 31 de marzo de 2008.
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mayoria de las veces como trabajos de tesis de licenciatura, o bien en los centros de
investigacion historica.

Los medios de comunicacion, sobre todo los impresos, son otro sector que a través
del trabajo periodistico incursiona de cuando en cuando en la investigacion del llamado
Séptimo Arte. Sin embargo, y sin menospreciar su valor, estas expresiones obedecen a
un interés de los medios de resefiar una cinta o dar cuenta, como noticia, de sucesos
relacionados con la cinematografia, que quedan como eso solamente, informaciones
noticiosas.

Por cuanto podemos ver en la demanda de peliculas, las experiencias de las
extensiones de la Muestra Internacional de Cine que organiza la Cineteca Nacional y el
Festival Internacional de Cine de Morelia, han ido consolidando un publico méas selectivo.
Un “nicho” que estd enterado e informado de corrientes cinematogréficas, directores,
tendencias, géneros, etcétera y que consume cine no solamente en las salas, sino a
través de diferentes formatos comerciales por la compra o renta de peliculas en
diferentes soportes.

Tal vez sea el publico de los cinéfilos los que en una primera instancia puedan
compartir el interés de ver cintas que por su nacionalidad, por la época en que fueron
realizadas, por el director, el actor o cualesquiera otra razén, puedan valorar y demandar
no sélo ciclos de cine que se salga de los parametros comerciales, sino otros productos
relacionados con la difusion del fendmeno filmico (libros, revistas y conferencias,
principalmente).

La ciudad de Morelia, propuesta para sede de la cineteca, y el estado de Michoacan
en términos generales, es desde hace afios punto de atractivo turistico para nacionales y
extranjeros. Las mas recientes administraciones estatales y municipales de Michoacan, a
través de la Secretaria de Turismo, han estado énfasis en promover los atractivos que
como ciudad y estado se tienen y de manera mas destacada en los ultimos afios, se
viene promoviendo como punto de destino para el turismo cultural. En este sentido, son
varios los aspectos patrimoniales que resultan de interés tanto para los consumidores
como para los promotores del destino, destacando como demanda la visita a los museos,
como ya se ha apuntado.

Consideramos relevante el interés que desde hace afos se viene dando a las areas
profesionales vinculadas con la comunicacion, las artes y el periodismo, de tal suerte que
en la actualidad existe una poblacién importantes de estudiantes e investigadores del
fenédmeno cinematografico y de artes, al contar con dos licenciaturas en Ciencias de la
Comunicacioén, una licenciatura en periodismo, una licenciatura en artes, una licenciatura
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en Letras con terminacibn en comunicacién, una maestria en comunicacion y estudios
técnicos en artes.

Es de suponer que esta cuantiosa poblacion de estudiantes (1,401
aproximadamente)® requieren informacién de diversa indole, incluyendo el cine, pues en
sus mapas curriculares se contempla, a través de diversos acercamientos, al fenémeno
cinematografico.

Esta informacion que demanda en primera instancia el sector educativo, que puede
ser contenida en una biblio-hemeroteca especializada, puede ser complementada con la
informacién de materiales audiovisuales de donde se pueden recuperar datos que tienen
que ver con el reparto y otros de la ficha técnica. Es decir, son los estudiosos de la
cinematografia quienes también recurren al visionado de las peliculas como fuente de
informacion, por ejemplo el caso de los créditos, produccion, realizacidon, actores, etc.

5.6.2. Oferta de bienes y servicios culturales vinculados de manera especial al cine.

Si grosso modo hemos identificado algunas demandas de bienes y servicios
vinculados al fendmeno cinematogréafico, de la misma manera podemos mencionar
aquellos conceptos que tiene que ver con la oferta que distintas instancias publicas y
privadas tienen respecto al cine.

Desde finales del siglo XIX el cine llegd a nuestra ciudad y a lo largo de los afios la
oferta de espacios para el disfrute de las imagenes en movimiento han ido naciendo y
sucumbiendo a las condiciones econémicas, estilisticas y de otra naturaleza.

Seguramente Morelia no sea el Unico caso en que la explotacion comercial del cine,
antes del advenimiento de los videoreproductores y su masificacion, se extendié a otras
esferas de las salas comerciales. De esta suerte podemos identificar al “cine escolar” que
era aquel que se ofrecia en las escuelas publicas, a través de copias en 16 mm,
exhibiéndose peliculas consideradas para el publico infantil como las del luchador Santo,
el enmascarado de plata, Viruta y Capulina y Juliancito Bravo, entre otras de similar
contenido. Algo parecido podemos decir de lo que podriamos llamar “cine parroquial”,
que se ofrecia en anexos de las iglesias, recordandose casos como el de La Soterrafia, la
iglesia de la Merced y de la Inmaculada Concepcién, en Morelia y de las parroquias de
Zinapécuaro y Tacdmbaro. Una investigacion detallada seguramente revelaria otros
casos, aunque aqui se citan estos, como mero ejemplo.

9 Fuentes: UVAQ, UNLA, U de M, Escuela Popular de Bellas Artes y Escuela de Letras Hispanicas de la UMSNH y CEDART.
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El cine itinerante fue una fuente laboral para algunas personas que se dedicaban a
explotar comercialmente versiones de 16 mm, como en los casos anteriores, llevando
entretenimiento de este tipo a poblaciones rurales, principalmente.

Finalmente referiremos el “cine callejero”, cine que en efecto se proyectaba en los
muros de alguna casa de colonias o barriadas, organizadas por compafiias refresqueras
(Coca-cola y Pepsi-Cola), tal vez como un recurso mercadoldgico o publicitario.

Mas el concepto de “cine”, aquel que se da en salas, se ha ido modificando a los
“modernos” complejos multisalas, desapareciendo practicamente todos los cines
tradicionales de una sala, a lo largo y ancho de la geografia no sélo del estado, sino del
pais. En la capital del estado, sélo por citar un ejemplo, el cine “Del Rio”, el “Colonial”, el
“Eréndira” y el “Rex”, los de la antigua y desaparecida Compafiia Operadora de Teatros,
“Morelia” y “Morelos” y en afios mas recientes del “Victoria”, representan sin duda un
referente para la “historia cinematogréafica” de cada uno de los morelianos. Salas que
poco a poco han sido cerradas, vencidas por las nuevas tendencias y conceptos de
consumo cinematogréfico.

El caso del cine “Bufiuel” lo referimos de manera separada, en virtud de que es un
cine que sigue funcionando aunque ahora bajo el nombre de “Arcadia” y que ha
transformado su programacion (pomposamente calificada como “de arte” cuando
pertenecia a la cadena de Gustavo Alatriste), al cine pornografico.

Actualmente son pocas las ciudades del estado que cuentan con al menos una sala:
Los Reyes, Uruapan, Ciudad Lazaro Cardenas, Zitacuaro, Apatzingan, Sahuayo, Zacapu y
Morelia. Con excepcion de las de Uruapan y Morelia, el resto pertenece a las llamadas
salas de reestreno, mientras que las de Uruapan y Morelia (pertenecientes a
Organizacion Ramirez) corresponden al concepto de “salas de estreno”.

En la actualidad, en la ciudad de Morelia, Organizacibn Ramirez a través de su filial
Cinépolis maneja 45 salas en cuatro conjuntos: La Huerta (16 salas), Plaza Morelia (16
salas), Centro (4 salas) y Plaza Las Américas (con 9 salas que incluyen 4 del concepto de
salas VIP), todas dedicadas a la exhibicion de cintas de estreno, teniendo un promedio
diario de 159 funciones, repartidas entre 9 titulos'®. Vale decir que a lo largo del afio el
conjunto del centro de la ciudad alberga al Festival Internacional de Cine de Morelia vy,
en conjuncién con la UMSNH y Cineteca Nacional, una o dos extensiones al afio, de la
Muestra Internacional de Cine, que congregan a publicos mas criticos y enterados del

10 Informacién tomada de la cartelera cinematogréfica del dia 26 de julio de 20086, considerando las peliculas: Y ahora tl (#'@*) qué sabes?, Superman
regresa, Vecinos invasores, Cars, Piratas del caribe: El cobre de la muerte, Viviendo con mi ex, Terror en Silent Hill, Répido y furioso: Reto Tokio y Golpe
de suerte.
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fendbmeno del cine, asi como producciones cinematograficas que van mas alla del
concepto comercial hollywoodense.

Un dato interesante sobre este tipo de oferta cinematografica, es que en Morelia, la
mayoria de las salas estan ubicadas al sur de la ciudad, con excepcidn de cuatro que se
localizan en el centro de la misma. Y resulta destacable porque los sectores
poblacionales de mayores ingresos se ubican en esta zona. No pretendo decir que los
sectores de menores ingresos, o de zonas o0 colonias marginadas no acudan al cine,
simplemente llama la atencidon este hecho, que desde luego obedece a una politica de
desarrollo de la empresa exhibidora local.

De acuerdo con el INEGI', en 2003, habia en la entidad 18 establecimientos
cinematograficos, que comprendian 63 salas de exhibicion. En ese afio, el total de
localidades vendidas ascendié a 2 millones 463 mil 598, lo que representd ingresos por
80 millones 652 mil pesos. Para 2005, habia en la entidad 65 salas, exhibiendo 2 mil 845
peliculas, de las que el 82.2 por ciento eran norteamericanas, 7.0 por ciento mexicanas y
el resto de otras nacionalidades. Para este ultimo afio, la asistencia, de acuerdo a las
localidades vendidas'?, fue de 3 millones 345 mil personas.

La oferta se amplia con los programas de cine club de algunas instituciones como el
de la Casa Natal de Morelos, la videoteca “Maria Rojo”, de la Biblioteca Publica “Francisco
J. Mdgica” y el cineclub de la casa de la Cultura de Morelia.

Igualmente podemos decir que la oferta se extiende de manera importante, a
través del servicio de renta de peliculas en video (lo que popularmente se ha llamado
“videoclub™), que llega a zonas mas amplias pero bajo el esquema de cine en television.
De acuerdo con los datos del INEGI, en el afio 2003, los ingresos, a nivel nacional, por la
renta de peliculas, alcanzaron los 895 millones 546 mil pesos.’® En este mismo sentido
de la renta de peliculas, encontramos que a nivel nacional, en el afio 2003, habia 14 mil
180 establecimientos dedicados a esta actividad, mientras que a nivel estatal la cifra
ascendia a 603. En Morelia, encontramos cuatro establecimientos de este tipo, de la
franquicia que domina el mercado (Blockbuster), ademas de algunos otros que se
localizan en las colonias, no habiendo encontrado estadistica que cuantifique el
fendmeno cabalmente en la ciudad.

11 INEGI. Estadisticas de cultura. http://www.inegi.gob.mx/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/ ontinuas/sociales/cultura/2005/Cuaderno-
Cultura-2005.pdf. Fecha de consulta: 11 de abril de 2008.

12 |NEGI. Estadisticas de cultura. En: http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanol/sistemas/aee07 info/mic/c16_07.xIs#7.41A1

13INEGI. Censos econdmicos 2004. http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2004/cuadros/anesiain-02.xls. Fecha de consulta:
24 de abril de 2008.

14 INEGI. Censos Econdmicos 2004. http://www.inegi.gob.mx/est/contenidos/espanol/proyectos/censos/ce2004/cuadros/siain_01.xls?s=est&c=13594.
Fecha de consulta: 24 de abril de 2008.
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Finalmente, en términos de la oferta de bienes y servicios relacionados con el
consumo de cine, debemos mencionar la masificacion que se esta dando a través de la
comercializacion de copias en soportes de video y que se pueden encontrar en centros
comerciales o tiendas especializadas.

Esto es en cuanto a la oferta que tiene que ver con la proyeccion y consumo del
cine, desde el punto de vista comercial y como hecho de consumo de la industria
cultural, sin embargo, el concepto actual que corresponda a las labores de una cineteca
considerada como aquella entidad que rescate, coleccione, restaure y difunda el cine no
lo hay de manera oficial, aunque como se ha sefialado parrafos arriba, se ha anunciado
su proxima apertura®. A nivel nacional, como lo hemos esbozado en el Capitulo “Los
archivos filmicos en México y la FIAF”, en nuestro pais existen al menos las siguientes
experiencias: la Cineteca Nacional, la Filmoteca de la UNAM, la Cineteca de Monterrey la
Cineteca de San Luis Potosi, el archivo histérico de la Fundacion Carmen Toscano y el
archivo filmico del Instituto Mexicano de Cinematografia. En Michoacan, ya lo hemos
sefialado también, en 1998 un grupo de personas encabezadas por Javier Morett, dieron
los primeros pasos para la conformacion de una institucion de este tipo, pero tras una
proyeccién que se podria considerar como inaugural, el proyecto se abandoné aun y
cuando él mismo ha venido conformando un fondo filmico de Michoacan, que se
encuentra en resguardo en la Filmoteca de la UNAM.*®

Si bien la proyeccién de una pelicula en la pantalla es efimera y “volatil”, lo que le
da sentido a la industria del cine es material. Es decir, todos aquellos elementos que
intervienen en el proceso de proyectar una serie de imagenes en movimiento, tienen un
cuerpo material. Estamos hablando de los distintos momentos del cine, desde su
concepcidon como idea a través de un guidn escrito, hasta su realizacién y explotacion.
Esta materialidad de los elementos del cine es lo que nos posibilita a tener testimonios
de cual ha sido el desarrollo de un medio que ha llegado incluso a invadir la esfera de lo
familiar.

Antes de la llegada del videograbador, el registro de hechos cotidianos y familiares
fue posible gracias al acceso a camaras y peliculas en 8 y Super 8 mm. De esta suerte
hoy podemos encontrar entre particulares o en bazares, articulos que mas alla de una
afioranza, son elementos que pueden constituir parte de un patrimonio cultural muy
importante. Entre estos elementos, desde luego, consideramos peliculas, camaras,
moviolas, fuentes de iluminacién, objetos personales de actrices, actores, directores,
fotografos, etc. En sintesis, existe un acervo de patrimonio cultural vinculado a la

15 De acuerdo con la informacion periodistica se estima su apertura para el 18 de mayo de este afio. Alba, Erick. Op. Cit.
16 Moret, Javier. Comunicacion personal.
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cinematografia que ciertamente esta disperso, pero que aun existe y puede dar forma a
una coleccion filmica y no filmica.

En Morelia existen 8 museos (el Regional Michoacano, el Museo de Sitio Casa de
Morelos y Casa Natal de Morelos, la Sala Melchor Ocampo, en el Colegio Primitivo y
Nacional de San Nicolas de Hidalgo; el Museo de Historia Natural “Manuel Martinez
Solérzano”, el Museo de Arte Colonial, el Museo del Estado y el Museo de Cera —llamado
asi por sus propietarios, aunque no haya ninguna pieza de ese material en exhibicién-),
pero por su naturaleza ninguno contempla en su contenido museogréafico un espacio que
de cuenta del cine en nuestra entidad o de manera general, en el mundo.

En nuestra ciudad los centros de documentacion biblio-hemerografica son pocos y
obedecen a objetivos institucionales que no tienen nada que ver con la materia que nos
ocupa. Las bibliotecas publicas en la actualidad estan dedicadas a la atencidén de sectores
estudiantiles especificos, pretendiendo atender a la poblacion estudiantil de cada una de
las instancias de educacién en las que podemos ubicarlas. Tanto las instituciones de
educacién superior publicas como las privadas, poseen bibliotecas especializadas a cada
area o disciplina del conocimiento que manejen, asi por ejemplo la Facultad de Medicina
tiene su espacio y su acervo en ésta area, lo que desde luego resulta muy légico, sin
embargo, las de consulta general también se abocan a temas generalmente abordados
en las aulas o bien a compilar libros de literatura, sin considerar de manera especifica un
area dedicada al cine.

En el caso de aquellas universidades que cuentan con estudios de las llamadas
ciencias de la comunicacion o periodismo, adolecen de igual carencia siendo muy pocos
los ejemplares de esta area. Tal es el caso de la Universidad Vasco de Quiroga,
Universidad de Morelia y Latina de América, mientras que la de la Escuela Popular de
Bellas Artes prioriza otras areas artisticas como la plastica, el teatro, la musica y la
danza.

Por lo que ve a los acervos hemerogréaficos, baste comentar que solamente existe
una hemeroteca en la ciudad y es de caracter general, poniendo énfasis en la
compilacion de los diarios locales, algunos nacionales y revistas de politica,
principalmente.

La difusion del fendmeno cinematografico, ademas de las vias anteriormente
expuestas, es limitada en cuanto a la posibilidad de acceder a peliculas (en alguno de los
soportes técnicos existentes actualmente) en cualquier momento. La videoteca Publica
“Maria Rojo” actualmente cuenta con un acervo de aproximadamente 4 mil titulos, de los
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cuales 1200 son del cine nacional y el resto de otras cinematografias'’. No obstante ello,
su acceso resulta un tanto limitado, pues el préstamo a domicilio o in situ no se da de
manera regular. Fuera de esta instancia, no se cuenta con infraestructura y acervos que
funcionen en términos de consulta y disfrute de cine a solicitud de los usuarios.

Por lo que ve a la investigacion y divulgacion del fend6meno cinematografico, mas
alla de tesis de licenciatura y algunos esfuerzos del Instituto de Investigaciones
Histéricas de la UMSNH, o de los articulos periodisticos, no hay un centro que
permanentemente haga investigacion y la difunda, o con programas cuyo contenido sea
la discusion de temas de cine, a través de conferencias, charlas, mesas redondas, etc.,
salvo en la temporada del Festival Internacional de Cine de Morelia.

Finalmente, debemos sefialar que actualmente hay algunas instancias educativas
que en los mapas curriculares de sus licenciaturas contemplan algunos rubros de
capacitacion cinematogréafica, como el andlisis y la comprensiéon de la teoria y técnica
cinematografica, como parte del todo que compete a los estudios que se ofrecen
(licenciatura en ciencias de la comunicacion, periodismo o letras, con terminacion en
ciencias de la comunicacién). Ademas de esta circunstancia, con cierta frecuencia se
ofertan cursos libres de realizacién, guionizacién o apreciaciéon cinematogréafica, aunque
estos estan desarticulados de programas o proyectos culturales mas amplios.

5.6.3. La cineteca y su mercado

Este breve y superficial acercamiento a la demanda y la oferta de bienes vinculados
al cine, nos permiten esbozar como es que se enclava la instituciéon de orden civil y sin
fines de lucro, en el mercado cinematografico de una localidad determinada (Morelia) y
su relacidon con otros oferentes y los mismos demandantes.

Para empezar, debemos decir que se pueden identificar dos areas definidas que sin
ser excluyentes una de la otra, si permiten establecer claramente diferencias en
términos de objetivos institucionales.

Para la organizacion “Cinépolis”, la finalidad es la exhibicién comercial del cine, en
busca de una ganancia licita a través de la prestacion de un servicio de entretenimiento,
en donde el consumo estético y artistico quedan en segundo lugar (lo que desde luego
no es malo o criticable); por el otro lado estan todos aquellos esfuerzos de difusion
cinematogréafica que priorizan el consumo de los codigos estéticos y artisticos de las

17 Fuente: Videoteca “Maria Rojo”, comunicacion personal.
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obras cinematograficas, sin buscar la ganancia monetaria, lo que desde la légica de las
instituciones es secundario o simplemente no se plantea como meta.

Dar forma a una instituciéon como la que plantea este proyecto, se instala en la
perspectiva de la segunda categoria. Mas que mercantil, la Cineteca de Michoacan busca
el consumo estético, artistico y en cierta manera histérico, en concordancia en que debe
ser una instituciéon cultural con un perfil enfocado al cine. De ello se desprende que en
ningln momento intenta ser un foco de competencia en términos de exhibicién con las
empresa comerciales y aun las culturales, sino que pretendera caminar de manera
paralela a todas estas instancias con aportes si al consumo de imagenes, pero mas que
eso, al disfrute de imagenes moéviles entendidas como una parte del patrimonio cultural
tangible e intangible de nuestro pais.

Somos concientes de que la labor de una institucién con los objetivos aqui
planteados, es de largo plazo, pero que pueden ser logrados en la medida que sus
acciones mediatas e inmediatas vayan contribuyendo a consolidar dia a dia esos acervos
Yy es0s servicios a los que nos hemos referido y de los que estamos convencidos que es
necesario reforzar.

5.7. Estudio técnico
5.7.1. Estudio basico

La Cineteca de Michoacan ha de ser una entidad cultural con sede en la capital del
Estado de Michoacan, preferentemente en un lugar de facil acceso, bien comunicado, con
todos los servicios y con posibilidades de crecimiento a corto, mediano y largo plazos.

Sus objetivos marcan de manera clara cuales seran las lineas de trabajo y los
productos y servicios que de ellas se deriven, resumiéndose de la siguiente manera:

CANTIDAD DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO OBSERVACIONES
SERVICIOS
1 Cineteca, bajo el concepto de adquisicion,

mantenimiento, conservacion, restauracion y
difusién de acervos filmicos.

1 Museo del cine Se buscara que su contenido
didactico aproveche los
recursos técnicos de que se
disponga, para la presentacion
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de los items que constituyan
en mensaje museistico. La
politica cultural y los
programas anuales
estableceran las lineas
generales de su contenido, asi
como la periodicidad de
modificaciones en el mismo.

Biblio-hemeroteca especializada en artes, con
énfasis en el cine

Podra contar con terminales de
internet, para la consulta
especializada en cine o artes,
ademas de un acervo virtual
accesible a través de
computadoras en red. Este
servicio debera tener ciertas
restricciones como tiempo y
tipo de paginas WEB a visitar.

Videoteca que de manera particular adquiera
copias en video para la consulta publica, de
peliculas mexicanas y extranjeras, con especial
atencion en las primeras.

Su acervo alimentara los ciclos
de video que la subdirecciéon
correspondiente contemple en
su programa de trabajo. En
mediano plazo contara
también con una seccion de
fonoteca.

Libreria especializada en arte

Galeria de arte

Cafeteria

Espacio que se podra
aprovechar para los ciclos de
conferencias que la
subdireccion correspondiente
contemple en su programa de
trabajo.

Ciber-café

Considerado como servicio
adicional, con costo para los
usuarios. Alimentara también
las terminales de la biblio-
hemeroteca.

12

Ciclos de video

La subdireccién
correspondiente establecera
las caracteristicas de cada uno
de los ciclos tematicos (por

133




director, actor, fotégrafo,
género, etc.) tanto de cine
nacional como extranjero.

6 Talleres libres sobre teorias y técnicas del cine. Se procurard contar con un
taller permanente dirigido a
nifios, en el terreno de la
apreciacion cinematografica.

12 Ciclos de conferencias Se incluiran en este programa

la presentacion de las
publicaciones institucionales.

BIENES A PRODUCIR

4

Publicaciones

Podran ser libros, revistas, cd,
cd-rom

4

Programas trimestrales de actividades

Souvenirs

Llaveros, calendarios,
playeras, gorras, agendas y
otros articulos similares

5.7.2. Estudio complementario

Por las caracteristicas y alcances del proyecto y para poder lograr los objetivos aqui
planteados, se deberan considerar las siguientes necesidades:

Necesidades fisicas. Se requiere un inmueble que sea la sede de la Cineteca de
Michoacan, A. C., y que cuente a la vez con los espacios independientes que permitan
ubicar las distintas areas que la conformarian, a saber:

Espacio y funcién

Caracteristicas

Area administrativa

Espacio amplio, de féacil acceso, suficiente para
albergar a las distintas areas de la Cineteca, asi
como al personal de apoyo; Bien iluminado y
ventilado

Cineteca

Espacio aislado, con acceso limitado.

Contara con la estanteria suficiente y adecuada
para guardar los fondos filmicos con que se
cuente y estara provisto de los equipos técnicos
para el control de humedad, temperatura,
ventilacién, etc. recomendados
internacionalmente.

Museo

Espacio amplio, de facil acceso, sin ventanas pero
bien ventilado, con la instalacién eléctrica que
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permita el manejo de luces dirigidas a diferentes
niveles de intensidad, lo mismo para el uso de
equipo eléctrico. Estara equipado con capelos en
la cantidad y caracteristicas necesarias para la
exhibicién de las piezas que conformen el museo.

Biblio-hemeroteca

Espacio amplio, bien iluminado natural y
artificialmente, con suficiente ventilacion,
conformado por lo menos por el area de
administracion del espacio, el area de acervos
biblio-hemerograficos, mesas de trabajo y area de
consulta de internet. Estara equipada con Scaner
y fotocopiadora.

Videoteca

Espacio para la consulta fisica y visionado de
peliculas (individual o colectivamente) de interés
de los publicos.

Estara equipado con estanteria, mostrador y
cubiculos. Estos ultimos estaran acondicionados
con un monitor de television y audifonos, que
podran recibir la sefial de reproductoras de video
(Beta, vhs, DVD, Blue ray u otra) administrada
por el encargado del espacio.

Libreria

Venta de libros, discos, videos, souvenirs y otros
articulos.

Galeria

Espacio amplio capaz de albergar obra plastica de
disciplinas diferentes al cine. Bien ventilada y con
condiciones de iluminacién similares a las del
museo.

Cafeteria

Dependiendo de las caracteristicas propias del
espacio final, se procurara tener un espacio
abierto al publico para cafeteria, como servicio
adicional a los publicos. Este espacio podra ser
usado para desarrollar conferencias,
presentaciones de libros, etc.

Ciber café

Unidad con terminales de internet, como servicio
adicional a los publicos.

10

Sala de proyeccion

Espacio acondicionado para la proyecciéon de cine
para publicos numerosos. Deberéa ser comodo,
bien ventilado, con ambiente acondicionado, de
facil acceso, equipado con el equipo necesario
para la proyeccion de cine, cuidando la calidad del
audio y la imagen.

11

Aula

Espacio destinado a tareas especificas de

135




capacitacion en alguna area del cine. Estara
equipada con parrilla, silleria con paleta de
trabajo, pintarrén, cafibn y equipo de coémputo.

12 Bodega

13 Sanitarios

Estas necesidades estan planteadas como metas a alcanzar, aunque, por la
naturaleza de la asociaciéon, que no persigue fines lucrativos, podemos pensar en la
adquisicion (en renta, préstamo, comodato u otra figura juridica) de un inmueble que
tenga los espacios elementales para iniciar los trabajos, es decir: el &rea administrativa,
el museo, sala de proyecciéon y la biblioteca y en funciéon del crecimiento institucional ir
adecuando el espacio a las posibilidades econémicas de la asociacion.

Paralelamente a este primer planteamiento, se pueden establecer convenios o
contratos especificos con empresas o instituciones para proyectos determinados, como
por ejemplo: salas de exposiciones de otras instituciones para una muestra temporal
(verbigracia carteles de peliculas mexicanas, cAmaras y proyectores de cine), salas de
exhibicion comercial (Cinépolis) para una muestra de cine, auditorios o salones de usos
multiples para conferencias, etcétera.

Requerimientos de equipo humano. Para desarrollar todas y cada una de las areas
consideradas, es necesario contar con el siguiente personal:

1 Director
4 Jefes de area
2 Secretarias

Personal de apoyo

Responsable de biblio-hemeroteca
Auxiliar de Biblio-hemeroteca
Responsable de videoteca
Responsable del museo

Custodios para galeria y museo

Auxiliar contable

P RN R PR

Encargado de libreria
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Encargado de cafeteria
Encargado de ciber café

Intendente

N R R R

Vigilantes

Necesidades de mobiliario y equipo: Por las caracteristicas del proyecto
sefialaremos también las necesidades de mobiliario y equipo, conscientes de que su
adquisicion estaria en funcion del crecimiento institucional:

Escritorios

Archiveros

Estanteria

Mesas de trabajo

Vitrinas de exhibicion

Sillas

Videoreproductoras (VHS, DVD y BLU-RAY)
Monitores de television

Proyector de video

Equipo de sonido

Computadoras

5.7.3. Estructura y organizacion.

Para la ejecucion de la politica cultural de la cineteca y para el logro de los
objetivos de la institucién, se hace necesario contar con una estructura que atienda
particularmente cada una de las tareas que dentro de los propdsitos institucionales se
han planteado, por lo que se tienen identificadas areas y subareas que desarrollen tareas
especificas de manera independiente pero coordinada, esto es, la definicion de
departamentos que atiendan en la l6gica organizacional, todas y cada una de las tareas
que como organismo se ha planteado, siempre de acuerdo a su mision, vision y valores,
es decir, con el publico como el centro de atencidn de la organizacion.
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Aunque las funciones y responsabilidades habran de definirse mas adelante,
podemos considerar una estructura que incluye las siguientes unidades, con un enfoque
sistémico y con el publico como punto de referencia, de acuerdo al siguiente esquema:

DIRECTOR GENERAL

CONSEJO CONSULTIVO

5.7.3.1. Direccién general.- Como su nombre lo indica, sera la encargada de
ejecutar la politica cultural a desarrollar y dirigir a la organizacioén, acordando con las
demas &reas, todas y cada una de los programas y acciones que institucionalmente se
han de emprender, tanto en lo que ve a los servicios al exterior, como en el
funcionamiento interno para la recaudacion de recursos econémicos. Su titular serd el
representante legal ante las instancias laborales, judiciales y organismos publicos o
privados con los que la Cineteca tenga contacto.
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5.7.3.2. Subdireccion de patrimonio.- Esta area tendra como funcién esencial la de
busqueda, localizacién, adquisicién, restauracion, preservacion, resguardo y difusion de
todos aquellos elementos materiales que tengan o hayan tenido algun vinculo con la
cinematografia del estado, del pais y del mundo. Para los objetivos de la cineteca se
entendera el patrimonio en dos vertientes principales: el patrimonio filmico y el no
filmico.

5.7.3.2.1. Acervo filmico.- Este acervo estara constituido por todas aquellas
peliculas o imagenes en movimiento que se encuentre en formatos de 70, 35 y/o 16
mm, o bien otros formatos no convencionales que por su contenido posean algun valor
historico, testimonial o cultural. En este dltimo sentido se consideraran aquellos
materiales en los formatos de 8 y Super 8 mm.

5.7.3.2.2. Acervo no filmico.- Como acervo no filmico se consideran todos aquellos
materiales que siendo de naturaleza distinta a los filmes, constituya un elemento que
hable del fendmeno cinematografico en cualquier vertiente. Entre otros, se consideran el
area técnica (proyectores, camaras, moviolas, editoras, fuentes luminicas, micr6fonos,
etc.), articulos histéricos (pertenencias personales de actores, directores, guionistas,
etc.), documentales (guiones originales, posters, afiches, volantes, carteles y otros
elementos publicitarios, etc.) y otros objetos de naturaleza analoga que representan
algun valor o faceta de la industria del cine.

5.7.3.2.3. Museo.- A la Subdireccion de Patrimonio correspondera la administracion
y establecimiento de museo de cine de la Cineteca de Michoacan, haciendo uso de los
fondos patrimoniales referidos anteriormente. En coordinacion con la subdireccién de
investigacion y difusion, definirdA el contenido museogréafico para las exposiciones
permanentes o temporales.

5.7.3.3. Subdireccion de Investigacion y Difusidon es el area que sustentard dos
funciones esenciales de la Cineteca que son, por una parte, el disefio y desarrollo de
proyectos de investigacion del fendmeno cinematografico en cualesquiera de sus
vertientes o acercamientos y por otra, la difusién de la cultura cinematografica a través
de la organizacion de ciclos de cine en los que se exhiba peliculas de interés nacional e
internacional. De la misma manera organizara ciclos de conferencias, seminarios, cursos,
talleres y todas aquellas acciones que con un caracter similar tengan como objetivo
difundir en la entidad la cultura del cine mediante exposiciones (en coordinacién con el
area de acervos), presentaciones de libros (de produccién propia o extrainstitucional),
entre otras.
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Se entiende, para los objetivos de la Cineteca, que esta sera el area encargada de
publicar todos aquellos materiales resultado de las investigaciones, a través de libros,
revistas, folletos, pagina WEB, videos u otros medios.

Para el cumplimiento de sus objetivos, esta area tendra a su cargo la organizaciéon
y administracion de:

5.7.3.3.1. Biblio-hemeroteca.- Area encargada de adquirir, clasificar y conservar
todo tipo de publicaciones, documentos e informacidon en general relativa al fenémeno
cinematografico en especial y a las artes y la comunicacion en general. Su acervo estara
conformado por libros, revistas, guiones y notas periodisticas de la prensa nacional y
local, debidamente clasificadas en expedientes especificos. Contara, ademas con todos
aquellos productos que contengan informacidon sobre el cine y que se encuentren en
soportes electronicos o de naturaleza similar (CD-Rom u otros).

5.7.3.3.2. Videoteca. A la videoteca correspondera, en la medida de lo posible, el
acopio de todas aquellas producciones cinematogréaficas nacionales en formato de video
(en cualesquier soporte), asi como peliculas de otras nacionalidades que por su
contenido tengan interés artistico, cultural o histérico para los estudiosos del fenémeno
cinematografico. Como parte de esta area, su propésito serd si el de mantener una
memoria cinematografica, pero de manera importante ser parte de las tareas de
difusiébn, por lo que propiciara y permitirA su consulta en sala (individual o
colectivamente). Podra alimentar también los ciclos de video que en su caso se
programen.

5.7.3.3.3. Publicaciones.- Parte importante de la Subdireccién de Investigacion y
Difusion serd el area de publicaciones, que se encargara de elaborar todo tipo de
proyectos para impresos tales como libros, revistas, catalogos, tripticos informativos y
otros materiales de naturaleza similar.

Independientemente de que los materiales de este departamento se editen en
papel, alimentaran, en la medida de lo posible, otras plataformas informativas que
administre la Cineteca (pagina WEB, CD-rom, etc.).

5.7.3.3.4. Programacion ciclos de cine. Esta area sera la encargada de disefar
ciclos de cine permanentes, temporales o especiales, en cualquier formato, de acuerdo a
la politica de promocion cultural eje de la Cineteca. Para la realizacién de sus funciones
se podran establecer alianzas y/o convenios de colaboracion con otras instancias que
persigan fines similares a los de la Cineteca.

5.7.3.4. Subdireccion de administracion y finanzas. Sera la encargada de
administrar los recursos financieros de la Cineteca, asi como todas aquellas tareas que
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por su naturaleza corresponden a la recaudacion (ingresos por diversos servicios y
productos que preste la organizaciébn o por donaciones y/o legados) y erogacion de
recursos, tales como pago de servicios, reclutamiento y selecciéon de recursos humanos,
tramites fiscales, permisos, etc. Tendrd dos areas de atencién especificas:

5.7.3.4.1. Administracion. Que desarrollara, ademas de las tareas anteriormente
sefialadas, la elaboracion de los presupuestos de ingresos y egresos de la Cineteca, en
coordinacién con todas las areas de la institucion. De igual manera, sera la encargada de
desarrollar toda clase de informes de su area, tanto para la estructura interna de la
Cineteca como para el Consejo y todas aquellas instancias que lo requieran.
Desarrollara, por tanto, un programa de transparencia de la administracion de la
cineteca.

Administrativamente corresponderd a esta area levantar y mantener actualizado el
inventario patrimonial (mueble e inmueble) de la institucion.

Toda la informacidon que se genere en la Cineteca por el uso y la administracion de
recursos financieros sera considerada de interés publico y el acceso a ella no podra ser
restringido.

5.7.3.4.2. Servicios comerciales. Pensados como servicios complementarios a los
usuarios de la Cineteca y como una manera de allegarse fondos, se considera la
necesidad de establecer servicios comerciales consistentes en cafeteria, expendio de
libros, revistas, discos y otro tipo de materiales comerciales (playeras, gorras u otro tipo
de souvenirs), ciber-café y galeria de arte.

5.7.3.5. Departamento de desarrollo. Siendo la Cineteca de Michoacan, A. C. un
organismo no gubernamental sin fines de lucro, se hace necesario contar con un
departamento de desarrollo que establezca nexos con instituciones afines o con
embajadas, fundaciones o instancias de similar naturaleza, para la procuracién de
fondos. Es el respaldo operativo para la procuracion de fondos.

5.7.3.6. Consejo Consultivo. Siendo, como se ha mencionado, una organizacién sin
fines de lucro, este Consejo desarrollara las funciones de cuerpo consultivo. Entre otras
funciones tendra las de asegurar que se realicen los propdsitos de la Cineteca, validara el
manejo legal y financiero de la institucion, validara los programas de las subdirecciones,
aprobara los programas de procuraciéon de fondos y actuard como vigilante del buen
funcionamiento de la Cineteca, de la misma manera que marcara sus politicas, de
acuerdo a las propuestas de las areas estructurales de la misma.
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5.8. Estudio Financiero

La Cineteca de Michoacan, como toda institucidon, requiere de recursos financieros
que permitan la puesta en marcha y operacion de la misma de acuerdo a un programa
que establezca las distintas etapas a considerar para el inicio de operaciones y su ulterior
crecimiento. A continuacidn se establecen algunas consideraciones de los rubros
esenciales que tienen que ver con el uso de recursos financieros. Es importante observar
que dada la naturaleza de la institucion su puesta en operacion dependera en buena
medida de los aportes iniciales por los socios que la compongan y de la proyeccion de las
acciones a desarrollar.

5.8.1. Recursos financieros para la inversion

De acuerdo con los objetivos planteados en este proyecto, la puesta en operacion
dependera, mas que de la construccidn de instalaciones, de la adecuacion de las mismas
de un espacio que, perteneciendo a terceros, vaya a ser utilizado por la asociaciéon para
la Cineteca. En este caso, las condiciones particulares del edificio, daran la pauta de
cudles seras la modificaciones estructurales y de instalaciones complementarias que
haya que hacer, cuyo estudio especial sera realizado en su momento. No obstante ello,
es importante sefialar la conciencia de que requerird modificaciones en la instalacién de
acometida eléctrica y obras menores de albafileria y carpinteria.

En la epata de inicio, se considera la aportacion en especie de los diversos
materiales y equipos que se enlistan a continuacion, por la que la inversidon de recursos
financieros para la puesta en marcha serd minima. No obstante este modo de iniciar
actividades, las necesidades se consideran en el cuadro siguiente, en que se sefiala el
origen o modalidad de adquisiciéon o tenencia:

CANTIDAD | coNCEPTO | ORIGEN
AREA ADMINISTRATIVA

7 Escritorios Préstamo

7 Sillas Préstamo

7 Archiveros Préstamo

1 Computadora Donacién

CINETECA

1 Equipamiento técnico para mantenimiento de microclima Adquisicion
Acondicionamiento de espacios Contratacion

1 Médulos de estanteria metélica Donacién
Acervos Donacion/custodia

3 Planeros Donacion

MUSEO

Acondicionamiento de instalacién eléctrica Contratacion
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10 Capelos para exhibicion de tridimensionales Préstamo
3 Computadoras de pantalla sensible al tacto Donacién
50 Marcos de 17 x 13 pulgadas Adquisicion/donacién
50 Marcos de 12 x 14 pulgadas Adquisicion/donacién
100 Acervo: Afiches y otros impresos Donacién/custodia
Acervo: Gastén Hurtado Custodia
Acervo: Sr. Isidro Castro (camaras, proyectores, moviola y Custodia
editora)
Acervo: Rafael Orozco Flores. Camaras y proyectores de 8mm y | Donacién
Super 8; proyectores de 16 mm
Acervo: Cine Victoria. Proyector de 35 mm; afiches. Custodia
BIBLIO-HEMEROTECA
3 Médulos de estanteria metalica para libros Donacién
3 Médulos de estanteria metdlica para revistas Donacion
1 Mostrador Donacion
4 Mesas para consulta con separaciones para cuatro usuarios Adquisicion
18 Sillas Donacién
1 Computadora p/banco de datos de pantalla sensible al tacto Donacion
3 Terminales de internet Adquisicion
1 Scaner Marca Hp Adquisicion
1 Fotocopiadora Adquisicion
1000 Libros/revistas (compuesto por los fondos Rafael Orozco Flores, Donacion/custodia
Jorge Orozco Flores, Emmanuel Roa Ortiz, Gastén Hurtado,
Ernesto Hernandez Pichardo)
VIDEOTECA
1 Médulo de estanteria metalica Adquisicion
1 Mostrador Adquisicion
3 Cubiculos Contratacion
2 Reproductores de video formato beta Donacién
3 Reproductores de video formato HVS Donacion
3 Reproductores de video formato DVS Donacion
3 Reproductores de video formato BLUE-RAY Donaciéon
3 Monitores de television Donacién/adquisicién
4 Sillas Donacion
5000 Videogramas. Acervo: Rafael Orozco Flores, Jorge Orozco Donacion/custodia
Flores, Emmanuel Roa Ortiz, Ernesto Hernandez Pichardo,
Alejandro Cervantes Avilés.
SALA DE PROYECCION
Acondicionamiento eléctrico
1 Proyector de video de alta resolucién Donacién
1 Equipo de audio Donacion
1 Pantalla Donacion
60 Butacas Donacion
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AULA

10 Sillas con paleta de trabajo Donacién
1 Pintarrén Donacion/adquisicién
1 Proyector de video Donacion
1 Reproductor de video (DVD) Donacion
LIBRERIA*
10 Exhibidores de libros Contratacion
3 Mesas Adquisicion
1 Mostrador Adquisicion
GALERIA
| Acondicionamiento eléctrico |
CIBER CAFE*
1 Servidor
12 Terminales
13 Cubiculos
CAFETERIA*
1 Cafetera
10 Mesas
40 Sillas
Manteleria
1 Alacena

*Se podria concesionar el servicio

Dada la naturaleza del proyecto, es importante sefialar que cada una de las areas y
su puesta en marcha, dependerad de los recursos que tengan al momento de iniciar
operaciones y paulatinamente se iran abriendo las demas areas, dando prioridad a las de
servicios.

Si bien es cierto que no podemos establecer, como seria lo ideal, cudl es el capital
disponible en este momento, el cuadro que antecede sefiala aquellos rubros que ya
estan cubiertos en especie, al momento de iniciar la operaciéon del proyecto. Este
material, en si mismo es dificil de cuantificar monetariamente en virtud de las
caracteristicas propias de ellos (son ejemplares Unicos o dificiles de conseguir en el
mercado, son materiales antiguos, etc.), la naturaleza del proyecto acoge de manera
natural estos elementos que, por otra parte le dan sentido funcional e identitario a la
institucion.

5.8.2. Gasto operativo
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Ademas de los gastos de inversion que se han considerado con antelacion, es
conveniente puntualizar cudles seria los rubros en cuanto a los gastos de operacién, de
acuerdo a la capacidad instalada que se pretende lograr. Los aspectos a considerar son:

CANTIDAD CONCEPTO MONTO DEL GASTO TOTAL
MENSUAL UNITARIO
GASTO CORRIENTE

1 Renta de inmueble* $40,000.00 $ 40,000.00
1 Electricidad $400.00 $400.00
1 Servicio telefénico $600.00 600.00
1 Servicio de agua $250.00 $250.00
1 Director General ** $ 15,000.00 $15,000.00
4 Coordinadores de area ** $ 10,000.00 $ 40,000.00
2 Secretarias $4,000.00 $8,000.00
6 Jefes de departamento $ 5,000.00 $ 30,000.00
2 Auxiliares administrativos $3,500.00 $ 7,000.00
2 Custodios $3,500.00 $ 7,000.00
2 Vigilantes *** $7,000.00
1 Intendente $3,000.00 $3,000.00
1 Proveedor de internet $1,000.00 $1,000.00

Consumibles $300.00 $300.00

GASTO OPERATIVO

Adquisicién de libros $ 2,000.00 $2,000.00

Adquisicién de videogramas (peliculas) $ 2,000.00 $2,000.00

Adquisicién de patrimonio $ 2,000.00 $2,000.00
1 Impresién de triptico $3,000.00 $3,000.00
4 Libros **** $40,000.00 $160,000.00
6 Impresién de programacién***** $400.00 $400.00
4 Honorarios por conferencias $ 4,000.00 $ 16,000.00
6 Suscripciones a periédicos y revistas $ 500.00

* Una vez constituida la asociaciéon se buscara el préstamo en comodato u otra figura juridica, un
inmueble a las instancias del sector publico o privado (Estacidon de pasajeros del ferrocarril, antigua central de
autobuses foraneos de Morelia, inmuebles propiedad de los gobiernos estatales o municipales.

**Se considera que durante la etapa de arranque y hasta la consolidaciéon administrativa y operativa
de la Cineteca, estos funcionarios no reciben remuneracion con excepcion del jefe del area del departamento de

desarrollo.

*** Este servicio se contratara con empresas de vigilancia privada.
**** De acuerdo a la politica cultural se estima la publicacién de por lo menos 4 productos al afio, el
monto esta prorrateado por mes.
***** Se considera la impresion de la programacion bimensualmente, el precio esta prorrateado de

manera mensual.
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Es importante considerar en esta parte que, dado el origen y la naturaleza del
proyecto, en la parte inicial del mismo, algunos de los rubros aqui presentados no
implicarian cargo alguno pues dependeria del trabajo y las aportaciones (via donaciéon o
préstamo) de los socios fundadores.

5.8.3. Fuentes de financiamiento

Pensar en una instituciéon como la Cineteca de Michoacan, mas que hacerlo en un
sentido de proyecto de produccién de bienes y servicios, que los tiene y los hara, es
necesario hacerlo desde la perspectiva de una institucion social de naturaleza cultural.
Esto nos obliga, por su caracteristica de asociacién sin fines de lucro, a establecer cuéles
seran las fuentes de financiamiento para la puesta en marcha y operaciéon del proyecto.

En términos generales podriamos identificar varios rubros:*®

Ingresos propios, entendidos como aquellos que la propia instituciéon pueda generar
por la aportacién de sus socios y los servicios colaterales que se plantean, a saber:

Galeria. Por las comisiones que le correspondan por venta de obra.

Cafeteria. Ingresos generados por este servicio o bien por la “concesién” que de
ella se haga.

Libreria. Ingresos generados por la venta de libros, revistas, souvenirs, peliculas,
calendarios, etc., o bien por la “concesion” que de ella se haga.

Ciber café. Ingresos generados por el servicio o la “concesiéon” que de él se haga.
Venta de las publicaciones u otros productos.

Venta de publicidad en los productos editoriales.

Ingresos por muestras o festivales de cine

Ingresos por cursos y talleres.

Donaciones en numerario

Ingresos por convenios con instituciones publicas y/o privadas

18 Solamente se hace mencion de los rubros que se estan considerando como fuente de ingresos para la Cineteca.
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5.8.3.1. Financiamiento alterno

Como fuentes de financiamiento complementario sera muy importante trabajar el
primer afio para la construccion de una imagen publica que nos permita aspirar a fondos
de fundaciones filantrépicas, de acuerdo a programas de procuracion de fondos que el
departamento de Desarrollo planee. En el caso de los proyectos que impliquen recursos
financieros cuantiosos, el propio departamento de Desarrollo disefiara los programas de
capital a que haya lugar. El Consejo de la Cineteca sera pieza fundamental en el logro de
los objetivos de este rubro.

5.9. Evaluacién econémica

De acuerdo a lo planteado en los numerales 5.3., 5.4. y 5.5 que anteceden, este
apartado pretende hacer una correlacion de ellos para ver el nivel de decisién que se
pueda plantear, de acuerdo a la informacién ahi expresada.

En primer lugar consideramos que hemos podido identificar un sector importante
de la poblacién que estd vinculado directamente con el consumo de bienes y servicios
relacionados con la cinematografia, ya sea desde le punto de vista del mero
entretenimiento, hasta aquellos que se ubican en un sector mas especializado que se
vincula a las industrias culturales y de servicios en el terreno de la cinematografia. De la
misma manera que existe un sector o nicho del sector educativo cuyas areas de estudio
los conectan con las artes en general y con el cine de una manera mas particular.

Consideramos que, por ser un proyecto eminentemente cultural, ademas de un
sector poblacional que demanda bienes y servicios relacionados con el cine, hay en
Morelia, en el estado y a nivel nacional, un sector importante que esta demandando,
valorando y respaldando la importancia en el terreno del cuidado y salvaguarda del
patrimonio cultural cinematografico, de una instancia como la que se propone, en su
concepciéon amplia y profunda con un programa de animaciéon cultural bien determinado.

Las diversas iniciativas que hemos comentado de como las personas estan
revalorando el fendmeno cinematogréafico, nos hablan de una preocupaciéon genuina y
sustentada, que justifica socialmente la creacidn de instituciones como la que se
propone. Las dos vertientes fundamentales del mismo, que tienen que ver con la
conservacion y difusion del patrimonio tangible relacionado con el cine, encuentran
sustento en las iniciativas gubernamentales tanto en el mantenimiento de la Cineteca
Nacional y de la Filmoteca de la UNAM, como el propésito manifiesto del gobierno de la
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Republica de crear un museo del cine, que en su guién museografico nos hable del cine y
la importancia que ha tenido desde diversos puntos de vista que abarcan, desde luego el
econdmico —considerando a la cinematografia como una actividad de caracter industrial-,
pero sobre todo desde el punto de vista socio-cultural. Consideramos que a este gran
propdésito nacional, iniciativas como la presente, pueden ayudar sustancialmente bajo un
esquema colaboracion —directa o indirecta- que descentralice de facto, esta vision de
politica cultural.

Por otra parte, si bien es cierto que en nuestro entorno se da una oferta cuantiosa
de servicios vinculados con la proyeccidon de peliculas (en salas comerciales o
cineclubes), también lo es que dichas acciones carecen de un sustento formativo
(culturalmente hablando) que les de sentido. Es decir, a pesar de los esfuerzos en
materia de difusion del fendmeno cinematografico, encontramos sus canales naturales —
las salas-, en donde no es su propésito el debate o la informacidén especializada sobre
corrientes, directores, géneros, etc., sino que Unica y exclusivamente ofertan las
peliculas de produccién reciente que atienda una demanda que tiene que ver con el cine
como entretenimiento.

En segundo lugar, los sectores que escapan a este concepto un tanto o totalmente
mercantilista, y que ofertan productos (siguen siendo peliculas) bajo un esquema de
orientacion cultural, se han visto limitados en cuanto a la profundizacion de la
informacién que se proporciona a los consumidores limitandose a estructura “ciclos”
tematicos, pero sin sustento documental y documentado sobre los mismos. De la misma
manera podemos sefalar que una politica como la que hemos expresado en nuestro
documento, pretende dar un valor agregado a la tarea de difundir el cine, con
publicaciones y conferencias con especialistas, que sustenten las tareas citadas, viendo
al cine de una manera mas completa. Las experiencias que ha proporcionado el Festival
Internacional de Cine de Morelia, y la extensidn en nuestra ciudad de la Muestra
internacional de Cine, son un ejemplo de cémo los diversos sectores de la poblacion a
quienes interesa el cine de una manera que va mas alla del entretenimiento, demandan
informacién en calidad y en cantidad suficiente para entender el sentido del fenédmeno
cinematografico, visto desde la perspectiva cultural. A ese sector es que al que
apostamos.

En cuanto a los centros de documentacion especializados en cine, ya lo hemos
expresado, son insuficientes, pues aquellos espacios que por su naturaleza deberian
tener un acervo formado en torno al cine en particular, y las artes en general, vemos
que no son suficientes en nimero y en la cantidad de la material biblio-hemerografico,
para la demanda que manifiesta el sector educativo en estas areas.

148



Nosotros hemos hablado de la conformacién de un acervo filmico y no filmico que
le de sentido a una institucibn como la que proponemos. Tres momentos histéricos
sustentan la idea de la conformacion de colecciones: el pasado, el presente y el futuro.
Es decir, la cinematografia nacional y mundial, por méas de cien afios ha producido una
cantidad dificilmente cuantificable de peliculas que integran las actuales cinetecas en el
mundo. Hay evidencias de que mas alla de los “cascarones” que alguna vez funcionaron
como salas de cine, existen sin proteccibn en numerosas partes del pais, latas
conteniendo material filmico en proceso de deterioro por las condiciones en las que se
encuentran (exceso de humedad y calor, polvo, etcétera), que requieren ser rescatadas
y mantenidas en condiciones apropiadas, independientemente del valor artistico y/o
histérico que las imagenes puedan tener. Esto Unicamente referido a lo ya producido,
pero la industria cinematografica en general, es en la actualidad una actividad de tal
magnitud e importancia que sigue y seguira produciendo material filmico por mucho
tiempo, dada la demanda que existe en la actualidad a nivel mundial. Siendo una
actividad *“viva”, con toda seguridad seguird produciendo paralelamente lo que es
considerado como patrimonio cinematografico no filmico (vestuario, afiches, carteles,
equipo técnico y mobiliario, entre muchos otros objetos).

Con lo anterior, hemos querido repuntar que, en efecto, hay un sector poblacional
que puede ser objeto y sujeto de las acciones que la Cineteca de Michoacan pretende
implementar, en los diversos programas que se plantea como sustento de una politica
cultural.

Desde el punto de vista operativo, de acuerdo a lo expuesto en el “Estudio
técnico”, podemos sefialar que la naturaleza del proyecto lo hace flexible y permite la
implementacion del mismo por etapas. Es decir, que dado que nos se pretende la
implementacién de una linea de produccién de satisfactores que demanden una materia
prima determinada, un proceso industrial sofisticado que solamente la tecnologia puede
lograr, u otras limitantes de funcionamiento que demanden grandes inversiones iniciales,
el tamafio, proceso y localizacion de la Cineteca de Michoacédn, puede irse dando
paulatinamente, poniendo en marcha solamente aquellos programas que Ila
infraestructura vaya permitiendo, hasta su consolidaciéon total a mediano y largo plazo.

La flexibilidad de la que hablabamos en el parrafo anterior nos permite aprovechar
la infraestructura social con la que cuenta la ciudad sede y otras del interior del estado,
del pais y del extranjero, sin que ello demande grandes erogaciones de una inversion
inicial. La politica cultural que se plantea, permite la puesta en marcha de convenios de
colaboracion con instituciones afines, que posibiliten la realizacidon de exposiciones, ciclos
de cine para la difusion del fendbmeno cinematografico, talleres y ciclos de conferencias,
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entre otros, que, insistimos en ello, demandan recursos de poca cuantia que los mismo
convenios pueden proveer.

Me detengo en dos aspectos particulares que pueden reflejar la manera de ejecutar
una politica de promocién cultural del cine. La puesta en marcha de una biblio-
hemeroteca y una videoteca que sustente parte del programa cultural, de manera légica
hace esperar la asignacién de recursos para la compra del material que le dara forma a
esta parte de la politica de la Cineteca. De manera inicial seran los socios (fundadores,
sobretodo) quienes aportaran en cualquier forma de posesion (donacién, préstamo u
otro de naturaleza analoga) el material videogréafico, de revistas y libros que de manera
inicial permitan el funcionamiento de esa parte del proyecto, sin perder de vispa el
incremento programado de los acervos, como parte del crecimiento natural de la
institucion, a mediano y largo plazo.

Por lo que ve a la cineteca, las cosas se plantean de manera similar en cuanto a la
utilizacion de los recursos existentes. Dado el escaso material filmico y no filmico con el
que iniciaria la Cineteca de Michoacan, se pueden establecer convenios de prestacion de
servicios con la Cineteca Nacional y/o la Filmoteca de la UNAM que resguarden en sus
bévedas en patrimonio de su similar michoacana, de tal suerte que el acervo se
resguarde en las condiciones técnicas que fija la Federacion Internacional de Archivos
Filmicos (FIAF). Esto es factible y permite el crecimiento de los acervos de manera
paulatina, sin la necesidad de hacer grandes erogaciones econdmicas. Desde luego, a
mediano y largo plazo, se buscara contar con una bdveda propia en el que se resguarde
el material filmico y no filmico que integre los acervos de la institucion.

Somos conscientes de las actuales condiciones politicas y sociales tanto de la
entidad como del pais y creemos que, una vez constituidos legal y formalmente,
podemos aspirar a acceder a beneficios sociales de los tres niveles de gobierno, como
sujetos de préstamo en comodato de un inmueble que permita tener una sede formal,
independientemente de la factibilidad a mediano plazo de adquirir en renta un inmueble
de propiedad privada, todo ello, insistimos en este punto, en la medida que las
condiciones vayan permitiendo el crecimiento y consolidaciéon del proyecto.

Por lo que ve a la estructura, creemos que el organigrama aqui planteado permite
abarcar todas y cada una de las acciones expuesta en la politica cultural a desarrollar.
Desatacamos, sobre todo, el Departamento de Desarrollo sobre el que recae la
responsabilidad de trabajar en la implementacion de programas de recaudacién de
fondos a través de diversos mecanismos y a la puesta en marca de programas
financieros dirigidos al sector filantrépico.
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AUn y cuando esta via de financiamiento a través de la filantropia, es un proceso
largo y tardado en la consecucidon de sus objetivos, lo sabemos, tenemos claro que la
puesta en marcha de la politica cultural puede ir proveyendo los ingresos minimos que
permitan su operacion financiera de las partes que se vayan desarrollando. Es decir, que
de manera inicial se podra arrancar con aquellas partes del proyecto que sean
autofinanciables, son las que se iran incorporando a los programas de la Cineteca de
Michoacan, buscando siempre un equilibrio entre los costos de operacién y los ingresos.

Somos concientes de que hasta la consolidacion econdmica de la institucién, los
funcionarios del Consejo Directivo, podran ver su trabajo como una opcién laboral
remunerada, segun se plantea en el estudio financiero que antecede, pues, salvo el
titular del Departamento de Desarrollo, el resto del equipo de trabajo lo hara bajo la
premisa de consolidacion del proyecto y solamente a mediano y largo plazo su trabajo
serd remunerado, en la medida en que la institucibn pueda responder a esa situacion
ideal. No obstante ello, estamos seguros que la puesta en operaciéon del programa
cultural de seminarios, talleres, congreso y eventos de naturaleza similar,
proporcionaran recursos suficientes para mantener el proyecto en operacion, con la
posibilidad de encontrar esquemas de retribucidn por honorarios y/o porcentajes para
quienes intervengan en la realizacién de esas acciones.

En su momento, los servicios comerciales (Ciber café —internet-, galeria de arte,
libreria y cafeteria) permitiran obtener recursos financieros que posibiliten la puesta en
marcha de nuevos programas o la consolidacién de los existentes en su momento, a
corto y mediano plazo. Parte de esos ingresos, cuando asi lo permita la situaciéon y las
condiciones estén dadas, podra destinarse a la adquisicion de material que poco a poco
constituya el patrimonio propio de la institucion, considerando a todas sus partes, desde
la suscripcién a una revista especializada, hasta la adquisicién de peliculas que integren
su acervo filmico, asi como materiales que se integren al no filmico.

5.10. Estudio de viabilidad del proyecto.

Mas alld de una postura autocomplaciente de decir que es viable la realizacion del
proyecto, asi como asi, las siguientes reflexiones apuntan hacia la valoracion de las
posibilidades reales de que la Cineteca de Michoacan pueda consolidarse en un mediano
y largo plazo.

El entusiasmo de los promotores sabemos que no es suficiente para abrir las
puertas de las instituciones que por su naturaleza pueden apoyar este proyecto. Trabajar
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desde una figura de Asociacion Civil representa un reto importante, pues hablamos de un
area del sector cultural que demanda cantidades importantes de recursos financieros.

Quienes aqui participamos somos concientes de la importancia de este proyecto
desde el punto de vista de su impacto social en el rescate y conservacion de esta parte
del patrimonio cultural de nuestro pais. Nadie nos ha pedido que lo hagamos, sino que
esta propuesta tiene origen en un grupo de personas que gustan del cine y que se han
comprometido a poner su esfuerzo en algo en lo que creen. Si bien este anhelo no es
suficiente, creemos que la naturaleza del mismo y la nobleza de sus objetivos y
beneficios, pueden contagiar a otras personas que valoren como deseable, el rescate,
conservacion y difusion de esta parte de la identidad de los nacionales.

No es suficiente, pero puede ser bastante para imprimir un paso constante y una
idea clara de lo que hay que hacer para lograr las metas.

Como se ha planteado, la politica cultural institucional abarca varios aspectos entre
los que sobresalen las tareas de investigacion y difusion del fendmeno cinematografico,
que no requieren inversiones cuantiosas, sino acciones concretas que pueden realizarse
en los distintos espacios de convivencia e interrelacion social, seas los académicos, las
plazas, los cafés u otros, en donde el cine puede congregar a los interesados, y hablar de
él.

Pensar en una cineteca cuyo acervo filmico de sentido a su nombre, se antoja una
tarea dificil. Lo es, sin duda. Sin embargo, la experiencia que este mismo trabajo
académico ha mostrado, es que existen, mas alla de los acervos de las instituciones ya
formadas (Cineteca Nacional, Filmoteca de la UNAM, etcétera) una cantidad importante
de peliculas de diferente origen y propédsito, desde las comerciales, hasta las
experimentales o documentales, que pueden ser sujetas de las acciones de una
institucién como la que se plantea. Algunas de las edificaciones que sirvieron como salas
de cine y que hoy se encuentran en abandono, a lo largo de la geografia michoacana y
de la nacién, estan ahi, como testigos mudos de épocas distintas y tiempos pasados en
donde el acudir al cine era otra cosa o simplemente habia las condiciones para que su
explotacion comercial fuera rentable. Muchos de esos inmuebles, es facil comprobarlo,
guardan audn, en condiciones la mayoria de las veces deplorables, sus proyectores,
embobinadoras, carteles y metrajes de pelicula o peliculas completas que, bajo la éptica
de una cineteca, merecen ser rescatadas a través de la donacién o compra de esos
materiales.

Quien esto escribe ha podido localizar parte de ese patrimonio filmico, y ha sido
objeto de donaciones de camaras, proyectores, carteles de sala y peliculas, de la misma

152



manera que ha sido sujeto de ofrecimientos de venta de material filmico y no filmico®®.
La donacidon es parte importante de un proyecto de esta naturaleza, pero ello demanda
trabajo constante y la construccién de una imagen publica que de confianza y certezas a
los donantes.

Apoya la viabilidad de este proyecto, aunque de manera indirecta, el surgimiento
paralelo de la Filmoteca Michoacana, constituida por el Centro de Investigacion y
Desarrollo del Estado de Michoacadn (CIDEM), a través de un convenio de colaboracién
con el IMCINE. Su aparicion en la escena publica de alguna manera es un aval a la
necesidad e importancia de que la sociedad cuente con instancias que velen por la
conservacion y difusiéon del patrimonio y difusiéon del fendmeno cinematogréafico. La
presencia de la Filmoteca Michoacana, lejos de anular o hacer inviable este proyecto, nos
hace conscientes de que nuestra entidad deberéa sentirse satisfecha de que existan dos
instituciones que trabajan, si por rutas distintas, pero con un objetivo similar.

Como hemos sefialado lineas arriba, existe un sector de la poblacién cuyo interés
por la cinematografia lo hace que incurra en acciones de buUsqueda de nuevos
acercamientos al cine, a través de productos que provee la industria cultural (peliculas
en soportes digitales, musica de peliculas, libros, revistas, etc.), sin embargo, no existe
en nuestro entorno una instancia que propicie un ambiente, digamos “ludico”, que
posibilite y haga factible el intercambio de ideas en torno al llamado “séptimo arte”. Es
ahi en donde la Cineteca de Michoacan puede incidir con sus productos culturales. Una
exposicion museografica, un ciclo de cine, la presencia de un cineasta, una conferencia,
un taller o seminario, un café en este ambiente, etcétera, hacen posible la construccion
de un escenario comunicativo, en donde sus actores se sientan identificados por el gusto
de compartir sus experiencias y aficion por el cine.

El consumo de bienes culturales que la cineteca puede ofrecer, también ha sido
comentado parrafos arriba, es una parte importante de las tareas que hacen viable este
proyecto. En ello no sélo se encuentra parte de la razén de ser de la institucion, sino que
es, 0 puede ser, una parte importante de la consecucion de recursos para la operacion
de la Cineteca de Michoacan. En este mismo sentido —el econémico-, es importante
destacar la funcion tan importante que habra de tener el Departamento de Desarrollo, en
el disefio y puesta en marcha de campafias de procuracién de fondos que apuntalen, via
donativos de fundaciones u otro tipo de instancias filantrépicas, la salud financiera de la
organizacion.

19 A la fecha, el patrimonio de la Cineteca de Michoacan esta integrado por algunos elementos filmicos y no filmicos que han sido donados por “amigos”
del proyecto, o adquiridos por quien esto escribe. Se cuenta con mas de 3 mil carteles de cine (mexicano y extranjero), peliculas en formatos de 35, 16 y
super 8 mm, camaras y proyectores y algunos otros elementos de otra naturaleza; cuenta ademas con un incipiente acervo video y biblio-hemerogréfico.
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Como proyecto cultural creemos que el planteamiento de creacion de la Cineteca
de Michoacan es viable en todos sus puntos y es socialmente trascendente. Sera el
tiempo es que lo pueda demostrar.

5.11. Plan de ejecucion

La viabilidad esperada, de acuerdo con la parte tematica que antecede, puede
sustentarse en base a tres lineas especifica, que implican otros tantos momentos o
etapas en la puesta en marcha y operacién de la Cineteca de Michoacan, siempre
pensando en el reforzamiento, a través de acciones especifica, de su imagen y su
presencia en el ambito cultural de Michoacan y fuera del nuestro estado. Estas etapas,
sin que necesariamente tenga que agotarse una para dar paso a otra, son:

Como un primer paso es la puesta en marcha de la iniciativa y la formaciéon y
consolidaciéon de su estatus juridico. Para ello se estima conveniente realizar las
siguientes acciones:

a).- ldentificacién de personas afines al propdsito del proyecto.

b).- Socializacion de los objetivos, estructura y fines de la organizaciéon, buscando
su adhesion como socios fundadores.

¢).- Discusioén y aprobaciéon en su caso, de los documentos fundacionales.

d).- Solicitud de autorizacién de uso de nombre CINETECA DE MICHOACAN, A. C.,
ante la Secretaria de Relaciones Exteriores.

e).- Con la autorizacién a la que se refiere el inciso anterior, acudir ante notario
publico para la protocolarizaciéon de la escritura constitutiva.

f).- Registro ante el registro de Comercio.

g).- Alta en la Secretaria de Hacienda para la obtencién de “Registro Federal de
Contribuyentes”

h).- Solicitud ante la Secretaria de Hacienda para el permiso para expedir recibos
deducibles de impuestos.

Ademaés de estas acciones de orden legal, iniciar una campana de difusion para la
afiliacion de nuevos socios. De la misma manera, a mediano plazo la propuesta, por
parte de los socios fundadores, de candidatos a miembros del Consejo Consultivo que
establecen los estatutos, asi como una rueda de prensa para dar a conocer a la
organizacion, sus objetivos y fines. En este mismo sentido, entendemos importante
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darnos a conocer en el ambito natural de la Cineteca, estableciendo comunicacién con
instituciones afines en el pais y en el extranjero.

Una segunda linea de accion sera la puesta en marcha y consolidaciéon de sus
programas, estableciendo vinculos de colaboracién entre la Cineteca de Michoacan, A. C.
y otras instancias publicas y privadas a las que podamos hacer llegar nuestros
programas de animacion cultural, tales como ciclos de cine en video, conferencias,
exposiciones, etc., al mismo tiempo de establecer acciones especificas de adquisicion,
por cualquier via licita, objetos que incrementen el patrimonio filmico y no filmico de la
Cineteca.

Consolidados esos dos aspectos, consideramos que estaremos en posibilidades de
que, en un mediano plazo, podamos contar con una sede que cuente con las condiciones
propicias fisicas, técnicas, estructurales y de operaciéon que nos permitan incidir
positivamente en el ambito cultural y con ello en la salvaguarda del patrimonio filmico de
nuestro pais.

5.12. Proyecto de Estatutos de la Cineteca de Michoacan, A. C.
Capitulo Primero
Denominacién, domicilio, duracién y objeto de la Asociacién

Articulo 1.- Con la denominaciéon “CINETECA DE MICHOACAN, seguida de las
palabras ASOCIACION CIVIL o sus iniciales A.C., se constituye una entidad, sin fines de
lucro, de acuerdo con los articulos 2670 al 2725 del Cédigo Civil Federal y demas leyes
correlativas en la materia.

Articulo 2.- El domicilio de la CINETECA DE MICHOACAN ser4 la ciudad de Morelia,
Michoacéan, sin perjuicio de establecer filiales y ejercer sus actividades en toda la
Republica Mexicana o en otros paises, bien de manera directa o a través de
representantes u organismos similares con quien se celebren convenios de esa
naturaleza.

Articulo 3.- La duraciéon de la CINETECA DE MICHOACAN, sera de noventa y
nueve afios, contados a partir de la fecha de su constitucion.

Articulo 4.- El objeto de la CINETECA DE MICHOACAN sera:
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a).- Reconocer el trabajo y aportacion de los cineastas, actores, técnicos vy
personas talentosas de Michoacan en el cine.

b).- Agrupar a los estudiosos e interesados en el fendbmeno cinematografico.

¢).- Promover la investigacién del fenébmeno cinematografico en Michoacan y en
otras partes del pais y del mundo.

d).- Propiciar el gusto por el buen cine.
e).- Contribuir a la difusidon del fenédmeno cinematogréfico.

f).- Fomentar la buUsqueda, localizacidon, adquisicidn, restauracion, preservacion y
difusion de peliculas, carteles, equipo técnico y otros materiales, que por su origen, uso
0 razones similares pueda ser considerado de interés histérico y sea, en si mismo, parte
del patrimonio cultural cinematografico del pais.

g).- Propugnar porque el patrimonio cultural cinematografico se conozca y se
incremente, con criterios no lucrativos.

h).- Promover, dirigir y administrar, de acuerdo con convenios especiales, el
intercambio y/o adquisicion de materiales con instituciones homodlogas nacionales y/o
extranjeras.

i).- Organizar ciclos de cine, congresos, seminarios, cursos, talleres, conferencias y
demas reuniones relacionadas con el fenédmeno cinematografico.

J).- Producir y vender libros, revistas, discos, videos, espacios publicitarios u otros
materiales, como fuente de financiamiento de sus tareas de rescate, preservacion y
difusion del fendmeno filmico.

k).- Celebrar actos y contratos de cualquier naturaleza, convenientes y adecuados
para lograr los propoésitos de esta institucion.

I).- La obtencién de recursos financieros y en especie y apoyos necesarios para el
cumplimiento de los fines de la asociacion.

II).- Otros que determine la Asamblea General.

Capitulo Segundo

De los miembros de la Asociacién
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Articulo 5.- Podran pertenecer a la Asociacion aquellas personas que por su
profesién, actividad o aficibn estén interesadas en el fendmeno cinematografico y
manifiesten su interés en el desarrollo de las actividades de la propia Asociacion.

Las personas que pretendan ser socios deberan realizar su registro ante la
direccion general.

La Cineteca de Michoacan estara integrada por tres tipos de miembros:

a).- Socios fundadores seran aquellos que hayan intervenido y firmado el acta
constitutiva de la asociacion.

b).- Socios regulares, quienes se incorporen a la institucién una vez protocolorizada
la creacion de la asociacion.

¢).- Socios honorarios, seran todas aquellas personas a quienes la asociacion invite
con ese caracter, para integrarla de manera general o especifica para la conformacion
del Consejo.

Los miembros del Consejo, una vez terminado su periodo, seran considerados en
esta categoria.

d).- Amigos de la Cineteca, los extranjeros que, siéndolo, deseen ser participes de
las acciones de la institucién y contribuyan a desarrollar sus funciones, a través de
cualquier via.

Articulo 6.- Para ser miembro de la asociacion se requiere:
a).- Ser ciudadano mexicano por nacimiento o naturalizacion.

b).- Ser mayor de edad y manifestar voluntariamente su deseo de adherirse a la
Asociacion.

c).- Solicitar por escrito, en el formato institucional, su incorporaciéon a la
Asociacion, anexando copia fotostatica de identificacion oficial.

d).- Realizar el pago correspondiente.
Articulo 7.- Para ser socio honorario se requiere:

a).- Que la candidatura sea propuesta por escrito al Presidente del Consejo, por un
miembro de la Asociacion.

En la propuesta, el promovente expondra las consideraciones que juzgue
pertinentes y que justifiquen la candidatura.

157



b).- Que cumpla con lo estipulado en los incisos a) y b) del Articulo 6 de estos
estatutos.

c).- Que el candidato se haya destacado en el area cinematografica, académica,
cientifica o empresarial y que su experiencia pueda orientar los trabajos de la Cineteca
en lo econémico, financiero, administrativo y/o de politica cultural de la Cineteca.

d).- Que la propuesta sea aprobada por el Consejo en sesidon ordinaria o
extraordinaria, por mayoria de votos.

e).- Que rinda la protesta correspondiente ante el Consejo.

Articulo 8.- Las propuestas presentadas formalmente, seran dadas a conocer por
el Presidente del Consejo a los miembros del mismo y, una vez expresados los
argumentos a favor o en contra por quienes deseen manifestarse, segin sea el caso, se
votara.

Articulo 9.- Cuando una candidatura para Socio Honorario haya sido aprobada por
el Consejo, el Secretario del mismo lo hara del conocimiento del interesado y esté debera
manifestar su anuencia en un término no mayor de tres meses, contados a partir de la
notificacion.

Articulo 10.- Expresada su anuencia, en acto protocolario de sesién de Consejo,
se le tomard la propuesta correspondiente.

Articulo 11.- Cuando una candidatura no haya sido aprobada, ésta no podra
presentarse nuevamente sino hasta pasados dos afios.

Articulo 12.- La declaracidon de Socios Honorarios por el Consejo se har& publica a
través de los 6rganos de difusion institucionales.

Articulo 13.- Son derechos de los miembros de la Asociacion:

a).- Participar en las Asambleas Generales a que sean convocados en los términos
de estos estatutos.

b).- Tener voz y voto en las Asambleas, salvo en los casos estipulados en el
articulo 2679 del Cédigo Civil Federal y de su correlativo en el Cédigo Civil del Estado de
Michoacéan.

c).- Ser votado para ocupar un puesto de direccibn de la Asociacién, segun se
establece en el Capitulo Séptimo de los presentes Estatutos.

d).- Tomar parte y participar activamente en todas las actividades de la Asociacién.
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e).- Disfrutar de todas las ventajas y beneficios que se desprendan de los
presentes estatutos o de las actividades que la asociacion patrocine.

f).- Recibir informacién sobre los acuerdos que se tomen en los 6rganos de la
asociacion.

g).- Solicitar la incorporacion de temas o asuntos de interés general, en el orden
del dia de las asambleas generales.

h).- Solicitar y obtener la credencial que lo identifique como miembro de la
asociacion.

i).- Solicitar y recibir apoyos financieros y de otra naturaleza, para la realizacion de
proyectos culturales, siempre y cuando sean afines a los propésitos de la Asociacion.

El reglamente interior de la Asociacion, fijara los requisitos que habran de cubrir los
asociados gque se acojan a este derecho.

J).- Los demas que sefalen los Estatutos.

Articulo 14.- Son obligaciones de los socios fundadores, regulares y amigos de la
Cineteca:

a).- Acatar estos estatutos.

b).- Participar en las Asambleas Generales a que sean convocados en los términos
de estos Estatutos.

c).- Desemperiar eficazmente las funciones que por designacion o eleccion haya
aceptado.

d).- Estar al corriente de sus cuotas y notificar los cambios que sufran los datos
aportados a la asociacion.

e).- Participar activamente en todas las acciones que emprenda la asociacion.
f).- Promover el ingreso de nuevos miembros.

g).- Contribuir al buen nombre y prestigio de la asociacion.

Articulo 15.- Sera motivo de exclusién de un miembro de la Asociacion:

a).- Por renuncia voluntaria, comunicada por escrito a la direccién general de la
Cineteca.

b).- Incurrir en faltas o hechos que redunden en perjuicio de la Asociacion. El fallo
de expulsiéon sera emitido por una Comisidon de Honor designada en Asamblea General.
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c).- Dejar de pagar sus cuotas por dos periodos continuos.

Capitulo Tercero
De los 6rganos de la Asociacion
Articulo 16.- Los 6rganos de la Cineteca de Michoacan, A. C. son:
a).- La Asamblea General
b).- Consejo Consultivo
¢).- Consejo Directivo

d).- Comisién de Honor y Premios

Capitulo Cuarto
De la Asamblea General

Articulo 17.- La Asamblea General es el 6érgano supremo de la Asociacion y sus
decisiones obligan a todos sus miembros, aun a los ausentes.

Articulo 18.- Las Asambleas Generales podran ser Ordinarias o Extraordinarias y
s6lo se ocuparan de los asuntos listados en el respectivo orden del dia.

Las Asambleas seran presididas por el Consejo Directivo con el orden del dia
acordado previamente y dado a conocer por todos los medios posible y en estrados por
lo menos 48 horas de antelacion a la fecha de celebracion.

Articulo 19.- Las Asambleas Generales Ordinarias se efectuaran una vez al afo,
en el mes de enero. En ellas se sometera a la consideracién de la Asamblea entre otras
cosas, el informe de actividades del afio anterior y el programa de actividades del
siguiente.

Articulo 20.- Las Asambleas Extraordinarias seran las que se rednan para:

a) Efectuar el escrutinio y recuento de votos para la eleccién del Consejo Directivo
y de las Comisiones de Honor y de Premios.

b) Dar posesion al Consejo Directivo.

¢) Cualquier otro asunto de interés general que expresamente se sefale en la
convocatoria respectiva.
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d) La disolucion anticipada de la Asociacion.

Articulo 21.- Para que las Asambleas Generales, Ordinarias o Extraordinarias sean
validas, se requerira la asistencia de un minimo del 70% (setenta por ciento) de sus
miembros, segin el padron de asociados, en primera convocatoria. En segunda
convocatoria el quérum se integrara por cualquier nimero de miembros asistentes.
Constituido el quérum la Asamblea comenzard con la lectura del acta de la Asamblea
anterior y se proseguirad de acuerdo con el orden del dia. Las resoluciones se tomaran
por mayoria de votos de los miembros presentes. Los asociados podran hacerse
representar por apoderado constituido mediante carta poder simple, ante dos testigos.

Articulo 22.- Con la sola peticion de la mayoria de los miembros del Consejo
Directivo o del 10% (diez por ciento) de los miembros de la Asociacidn, se convocara a
una Asamblea Extraordinaria.

Articulo 23.- Las convocatorias para las Asambleas Generales Ordinarias y
Extraordinarias se haran por el Consejo Directivo por lo menos con diez dias de
anticipacién a través de una circular enviada a todos los miembros y que sera firmada
por el Director del Consejo Directivo

En el caso previsto en el articulo que antecede, la convocatoria sera firmada por los
directamente interesados, segun el mismo articulo 22.

Articulo 24.- Las actas de las Asambleas se asentaran en el Libro correspondiente
y estaran suscritas por el Presidente, por uno de los secretarios y por los asistentes que
quisieran hacerlo. En todo caso deberé levantarse una lista de asistencia que firmaran
todos los presentes y dos escrutadores designados por el Presidente de la Asamblea para
hacer el recuento.

Articulo 25.- Son facultades de la Asamblea General:
a).- Discutir y aprobar, en su caso, el plan de trabajo anual del Consejo Directivo.

b).- Elegir, renovar o destituir a los ocupantes de los cargos del Consejo Directivo,
de acuerdo a lo establecido en los presentes estatutos.

¢).- Aprobar o rechazar la gestion del Consejo Directivo.

d).- Establecer el valor de la cuota de inscripcién y/o de socio que regira por cada
anualidad.

e).- Aprobar el estado de cuentas, los balances, informes y presupuestos anuales
que para tal caso presente el Presidente, en su caracter de Director General de la
Cineteca.
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f).- Acordar de forma definitiva sobre la exclusién de algun socio.
g).- Acordar la modificacion de los presentes estatutos.
h).- Acordar la disolucién de la Asociacion.

i).- Cualesquiera otra que estatutariamente o por interés general deba conocer,
velando siempre por el bienestar de la asociaciéon y sus fines.

Capitulo Quinto
Del Consejo Consultivo

Articulo 26.- El Consejo Consultivo estara integrado por un Consejero Presidente,
un Consejero Vicepresidente, un Secretario Técnico (que sera el Director de la Cineteca),
cuatro Consejeros Vocales (de patrimonio, de difusién, de honor y de investigacion) y
tantos Consejeros de niumero como haya. Los Consejeros duraran en su encargo tres
afios y podran ser reelectos para periodos subsecuentes.

Los cargos de los Consejeros Presidente y Vicepresidente se ejerceran por votaciéon
libre y secreta de los miembros del Consejo, cada tres afios o en casos de ausencias
definitivas, segln el mismo proceso.

Los Directores Generales de la Cineteca, al término de su periodo, podran optar por
constituirse como miembros del Consejo Consultivo.

En ausencias del Consejero Presidente, ocupara el cargo el Consejero
Vicepresidente.

Articulo 27.- El Consejo Consultivo tendra las siguientes funciones:

a).- Conocer, asesorar y validar los programas de las distintas subdirecciones de la
Cineteca.

b).- Conocer, asesorar y validar los presupuestos de ingresos y egresos de la
Cineteca.

¢).- Orientar y asesorar los programas especificos de recaudacion de fondos y los
programas de capital que el Departamento de Desarrollo le presente.

d).- Ordenar auditorias y conocer el resultado de ellas.
e).- Aprobar la designacion de Socios Honorarios.

f).- Otorgar reconocimientos
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Articulo 28.- El Consejo Consultivo se reunird en los meses de marzo, junio,
septiembre y diciembre de manera ordinaria y de manera extraordinaria cuando por los
asuntos a tratar asi lo requieran, de acuerdo a la convocatoria que para tal efecto se
emita.

Articulo 29.- Seran obligaciones del Consejero Presidente: presidir las asambleas,
sesiones y debates; regular y mantener en orden las discusiones del Consejo; fijar y
presentar sugerencias de acuerdo con el sentido y la intencidén de la reunién que presida;
someter a votacion los asuntos del orden del dia; convocar, a través del Secretario
Técnico, a reuniones extraordinarias; solicitar informes a los encargados de area sobre
los programas y sus avances; firmar recomendaciones y/o cartas de agradecimiento a
donantes. En ausencia del Consejero Presidente, el Consejero Vicepresidente ejercera
sus funciones.

Articulo 30.- Es obligaciéon del Vicepresidente coordinar y presidir el trabajo de las
Vocalias. En su ausencia serda suplido por uno de los Consejeros Vocales alternadamente.

Articulo 31.- El Secretario Técnico asistira a todas las sesiones del Consejo
levantando el acta correspondiente y auxiliando al presidente en el desahogo del orden
del dia.

Articulo 32.- Ademéas de las funciones sefaladas en el articulo anterior, el
Secretario, a peticion del Presidente o de los otros miembros del Consejo, segun sea el
caso, convocara a las sesiones del 6rgano, sean ordinarias o extraordinarias dichas
sesiones.

Articulo 33.- Los Vocales tendran como funcion presidir cada una de las
comisiones que al efecto constituya el Consejo, sean de caracter temporal o permanente.

Articulo 34.- Los Consejeros de numero podran participar, a su eleccion, en
alguna o algunas de las comisiones del Consejo. Podran conocer y votar los asuntos del
orden del dia.

Capitulo Sexto
Del Consejo Directivo

Articulo 35.- La Asociacion estara dirigida por el Consejo Directivo integrado por
un Director General, un Subdirector de Patrimonio; un Subdirector de Investigacion y
Difusion, un Subdirector de Administracion y Finanzas y un Jefe del Departamento de
Desarrollo.
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Duraran en su encargo cuatro afios y podra ser reelectos hasta por dos periodos,
de acuerdo a los procedimientos que al efecto sefialen los presentes estatutos.

Articulo 36.- El Consejo Directivo tendra a su cargo la direccion de todos los
asuntos de la Cineteca, la administraciéon de la misma y la ejecucion de las decisiones
tomadas en las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias. De la misma manera
tomard en cuenta las recomendaciones que, de acuerdo a sus funciones, emita el
Consejo Consultivo.

Articulo 37.- El Consejo Directivo se reunira por lo menos una vez al mes y podra
actuar con un minimo de tres personas, siempre que sean presididas por el Director.

Articulo 38.- El Consejo Directivo podra decidir sobre asuntos no tratados en las
Asambleas Generales, siempre que se esté bajo las siguientes circunstancias:

a).- Motivos de urgencia cuyos perjuicios puedan afectar a la Asociacion si no se
toma una decision inmediata.

b).- Por acuerdo del 50% de sus miembros.

Los acuerdos y decisiones tomadas de esta manera, seran de caracter temporal,
quedando sujetos a la ratificacion o rechazo en la siguiente reunién de Asamblea, que
podra ser extraordinaria, en cuyo orden del dia habra (n) de considerarse dicho (s)
acuerdos para su deliberacion.

Articulo 39.- El Consejo Directivo tendra el deber de informar, por lo menos una
vez al afio, acerca de sus actividades. A este respecto hard circular con quince dias de
anticipacién a la Asamblea General, una sintesis escrita de su informe.

Articulo 40.- Seran obligaciones del Director General: presidir las asambleas,
sesiones y debates, regular y mantener en orden las discusiones del Consejo Directivo,
fijar y presentar sugerencias de acuerdo con el sentido y la intencién de la reunién que
presida, y vigilar el cumplimiento de lo establecido por estos Estatutos o lo ordenado por
la Asamblea General, asi como las sugerencias del Consejo Consultivo. Las ausencias del
Director seran cubiertas por los subdirectores, de manera alternada.

Articulo 41.- Ademas de las obligaciones enunciadas en el articulo 40, son
deberes del Director:

a).- Representar legalmente a la Cineteca de Michoacan, ante toda clase de
autoridades, organismos publicos y privados y personas fisicas, con poderes generales
para actos de dominio, de administracion y para pleitos y cobranzas, con todas las
facultades generales y especiales que se requieran.
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b).- Proponer ante la Asamblea General, validado por el Consejo Consultivo, el plan
de trabajo anual de la Cineteca.

c).- Proponer a la Asamblea General, validados por el Consejo Consultivo, los
presupuestos de ingresos y egresos de la Cineteca.

d).- Proponer a la Asamblea General el nombramiento o remocién del personal que
no requiere ser votado, de acuerdo a las reglas que fijan estos estatutos, determinando
sus funciones, obligaciones y retribuciones con arreglo a los estatutos y a los
presupuestos correspondientes.

e).- Proponer a la Asamblea General las medidas adecuadas para el mejor
funcionamiento de la Cineteca.

f).- Formular y presentar ante la Asamblea General, validado por el Consejo
Consultivo, el balance y estados financieros, por lo menos una vez al afio.

g).- Presentar ante la Asamblea General un informe sobre las actividades
realizadas y los resultados obtenidos.

h).- Aceptar, a nombre de la Asociacion, donaciones y legados.

i).- Autorizar los gastos de la asociaciéon, conjuntamente con el Subdirector de
Finanzas, de acuerdo a los presupuestos aprobados.

j).- Presentar, ante la Asamblea General, un informe sobre las modificaciones
patrimoniales de la Cineteca.

k).- Proponer ante el Consejo Consultivo, para su autorizacion, la constitucién,
modificacion y supresion de los Comités internos necesarios para el o6ptimo
funcionamiento de la Cineteca.

I).- Expedir credenciales de la Asociacion a cada uno de sus miembros.

m).- Tendr& poder general amplisimo en los términos de los tres primeros parrafos
del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y los correspondientes del Coédigo Civil del
Estado, aun para lo que se requiera clausula especial segun el articulo 2587.

De manera enunciativa y no limitativa tendréa facultades para:
1) Firmar convenios

I) Promover y desistirse de toda clase de acciones, recursos, juicios Yy
procedimientos, aun en materia de amparo.

I11) Transigir.
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1V) Recusar.

V) Comprometer en arbitros.

VI) Articular y absolver posiciones.
VII) Recibir pagos.

VIII) Formular denuncias y querellas en materia penal, desistirse de ellas, otorgar
perdén en su caso y constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico.

IX) Exigir el cumplimiento de las obligaciones contraidas a nombre de la Asociacion
mandante.

X) Conferir, dentro de sus facultades y bajo su responsabilidad, poderes especiales
y revocarlos.

El poder lo ejercitara ante particulares y ante toda clase de autoridades federales o
locales, administrativas o judiciales y ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje.

n).- Expedir certificaciones.

fi).- Levantar las actas de las reuniones de la Asamblea General y del Consejo
Consultivo.

0).- Custodiara la documentacién de la Asociacién y sus distintas areas.
p).- Las demas que establezcan estos estatutos
Articulo 42.- Son atribuciones de los subdirectores:

a).- Elaborar el programa anual de trabajo del area correspondiente, que sera
presentado a la Asamblea General por conducto del Director General para su aprobacion,
validado previamente por el Consejo Consultivo.

b).- Elaborar anualmente los presupuestos de ingresos y egresos de su area, que
seran presentados a la Asamblea General, por conducto del Director General, para su
aprobacion, validados previamente por el Consejo Consultivo.

c).- Solicitar a la Asamblea General, a través del Director General, para su
aprobacion, las modificaciones al plan anual de trabajo y a los presupuestos de ingresos
y egresos de su area.

d).- Proponer al Director General los lineamientos, procedimientos e instrumentos
operativos que permitan sustentar técnicamente el desarrollo de las funciones de su
area.

166



e).- Representar a la Cineteca en ausencias del Director General.
f).- Las demas que sefalen estos estatutos.
Articulo 43.- Al subdirector de Finanzas correspondera ademas:

a).- Administrar, conjuntamente con el Director General, los recursos financieros y
presupuestales de la Cineteca, de acuerdo con los presupuestos de ingresos y egresos
aprobados por la Asamblea General.

b).- Representar a la Cineteca en los actos juridico-administrativos.
¢).- Levantar, mantener y actualizar el inventario patrimonial de la Cineteca.
d).- Participar en las comisiones que se le encomienden.

e).- Presidir el comité de adquisiciones, arrendamientos, servicios e infraestructura
y todos aquellos servicios analogos relacionados con la Cineteca.

f).- Concertar con el Director General, los subdirectores y demas areas, los
aspectos operativos, técnicos, fiscales, laborales, de precios y servicios, entre otros
vinculados con su area.

g).- Llevar el control y la administracidon de los fondos y para tal efecto gozara de
un poder general amplisimo para pleitos y cobranzas dentro de sus propias facultades.

Las operaciones del subdirector de finanzas deberan someterse a auditorias al
menos una vez al afo y al término de su gestion.

h).- Establecer lineamiento para la planeacion, programacién y presupuestacion de
las actividades de la Cineteca.

i).- Concentrar y elaborar, en coordinacion con el Director General y los encargados
de areas, los presupuestos de ingresos y egresos, proponer modificaciones al mismo y
otorgar las ministraciones correspondientes, de acuerdo al presupuesto.

j).- Llevar el control de las cuentas bancarias y firmar mancomunadamente con el
Director General, los cheques a que haya lugar.

k).- Realizar los cortes de caja de los ingresos por concepto de venta de productos
y servicios y hacer los pagos a que haya lugar.

).- Proporcionar los informes financieros a las demas areas de la Cineteca, al
Consejo Consultivo, a la Asamblea General y a los socios que lo soliciten. De manera
analoga, debera publicar en los diversos medios con los que cuente la Cineteca, los
estados financieros como minimo cada mes.
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m).- Disefiar, observar y difundir las politicas, normas y lineamientos en materia
de mejoramiento administrativo, recursos humanos, materiales, financieros y de
servicios.

n).- Suscribir, junto con el Director General, los contratos y demas documentacion
juridica en los que intervenga la Cineteca.

fi).- Emitir los comprobantes de deducibilidad de impuestos a los donantes, de
acuerdo con los lineamientos fiscales correspondientes.

0).- Las demas que le sefialen estos estatutos, la Asamblea General, el Consejo
Consultivo y/o el Director General.

Articulo 44.- Al Departamento de Desarrollo corresponderd, ademas:

a).- Disefiar y operar las estrategias institucionales para la procuracion de fondos.
Estas estrategias seran validadas por el Consejo Consultivo.

b).- Informar al Consejo Consultivo los resultados de sus estrategias.

c).- Enterar a la Subdireccion Administrativa los recursos obtenidos, para su
administracion.

d).- Agradecer e informar a los donantes, sobre la aplicacién de los recursos
donados.

Capitulo Séptimo
De la eleccién del Consejo Directivo
Articulo 45.- Son elegibles los cargos de:
a).- Director General.
b).- Subdirector de Patrimonio.
€).- Subdirector de Investigaciéon y Difusion.
d).- Subdirector de Administracion y Finanzas.

Articulo 46.- Para la renovacién del Consejo Directivo se elige la férmula de
Planillas.
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Articulo 47.- En el mes de enero del afio de la eleccion, el director General en
funciones debera emitir la convocatoria correspondiente para la renovacion del Consejo
Directivo, en donde se consignen:

a).- Periodo de inscripcion de planillas.

b).- Requisitos de elegibilidad.

¢).- Periodo de camparia de las planillas.

d).- Fecha en que la Asamblea General debera reunirse para votar.

Articulo 48.- Cerrado el periodo de inscripcién de Planillas, el Director General en
funciones enviard a los socios con capacidad de votar, una relacibn que contenga los
nombres de las Planillas y el de sus integrantes. Asimismo, colocara en estrados la
misma relacién y hara publica esta relaciéon por los medios de que disponga.

Articulo 49.- Las planillas legalmente registradas deberan colocar en estrados, de
manera obligatoria, su programa de trabajo.

Articulo 50.- Quince dias antes de la fecha de elecciéon, el Director General en
funciones convocard a reunion de Asamblea General, que sera considerada como
ordinaria. En la convocatoria deberd aparecer, como uUnico punto de la orden del dia, la
votacion de la planilla para la renovaciéon del Consejo Directivo.

Articulo 51.- Reunidos en Asamblea General, el Presidente solicitara al secretario
pase lista de asistencia para la verificacion del nimero de socios presentes con
capacidad de votar. Por el asunto a tratar, la Asamblea se desarrollara con los socios
presentes.

Articulo 52.- Los socios que asi lo deseen podran ejercer su derecho a votar a
través de interpdésita persona, otorgando poder para ello o emitiendo su voto por escrito
en sobre cerrado, que sera abierto por la comision de escrutinio y computo. Dicho sobre
podra ser entregado a la Direccién General hasta dos dias antes de la fecha sefialada
para la Asamblea General, anotando, en escrito por separado, las causas por las que
elige esta opcion.

Articulo 53.- Reunidos en Asamblea General, el Presidente darda a conocer la
relacion de las planillas inscritas y el nombre de sus miembros. De las planillas presentes
solicitard que cada una de ellas nombre a un representante para la integraciéon de una
comisioén de escrutinio y computo.

En caso de que no estén presentes los miembros de las planillas inscritas, la
comisidn se integrara con socios presentes con capacidad de votar.

169



Articulo 54.- Integrada la comisién de escrutinio y computo, el Presidente
solicitara a los socios con capacidad de votar, que lo hagan, depositando en una urna
transparente su voto.

Articulo 55.- Una vez que han votado todos los presentes con derecho a hacerlo,
el Presidente entregara, en su caso, los votos recibidos de acuerdo al procedimiento que
considera el Articulo 52 de estos estatutos.

Articulo 56.- Recibida la votaciéon, los miembros de la comisién de escrutinio y
computo clasificaran y contaran las boletas, llenando un formato que para el caso se
elabore, en donde se asienten el numero de votos que obtuvo cada planilla. Una vez
firmada por los integrantes, la comision de escrutinio y coOmputo elegirdn un vocero,
quien tendra, en ese momento, el uso de la palabra, y leerd el nombre la planilla y los
votos recibidos.

Articulo 57.- Acto seguido, y de acuerdo con el acta respectiva, el Presidente
declararé la planilla ganadora. Dando por concluida la asamblea y citando a los presentes
al acto protocolario de toma de protesta.

Articulo 58.- La toma de protesta debera ser el 15 de marzo del afio de la
eleccion. El acto protocolario se realizarda en Asamblea General extraordinaria y se
realizard ante los miembros de la Asamblea que deseen estar presentes. A esta
ceremonia podran asistir, como invitados especiales, los miembros del Consejo
Consultivo.

Articulo 59.- Los miembros del Consejo Directivo asi electos durardn en su
encargo 4 (cuatro) afios, pudiendo ser reelectos hasta por dos periodos mas, continuos o
discontinuos.

Articulo 60.- Las faltas definitivas de alguno de los miembros del Consejo
Directivo que deban ser votadas, se arreglaran con igual procedimiento. La convocatoria
correspondiente debera ser emitida por el Director General o en su ausencia, por los
subdirectores en funciones. En este caso, la convocatoria debera sefialar con precision el
periodo para el que debera ser electo.

Articulo 61.- En cualquier proceso de elecciéon, en caso de empate, los candidatos
a Director podran hacer uso de la palabra hasta por 5 minutos, defendiendo su
postulacién. Acto seguido, se realizard una segunda ronda de votacion, si persiste el
empate, la decision sera a favor de la planilla cuyo candidato a Director General sea el
de mayor antigiedad como miembro de la Asociacién, o en igualdad de ésta
circunstancia, el de mayor edad. En caso de que el director en funciones esté postulado
para un segundo o tercer periodo y en el proceso esté empatado, su planilla se preferira
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sobre la o las otras planillas. Los resultados de la votacién se comunicaran por medio de
una circular a todos los miembros y en estrados.

Capitulo Octavo
Comision de Honor y Premios

Articulo 62.- Esta comision tendra como propdsito valorar los méritos de las
personas cuyo trabajo en favor de la cinematografia nacional o local se hayan distinguido
en un periodo o por un trabajo destacado, a propuesta de por lo menos 5 (cinco)
miembros de la asociacion.

También tendra como funcién la de valorar pruebas y sancionar a los miembros de
la Asociacion que incurran en faltas, de acuerdo con los articulos 83, 84, 85, 86, 87 y 88,
de estos estatutos.

Articulo 63.- La Comisiéon estara integrada por el Director del Consejo Directivo,
quien actuara como presidente de debates y 6 (seis) asociados que serdn nombrados en
Asamblea General que al efecto sea convocada.

Articulo 64.- Conocida la propuesta, la Comision resolvera si es de otorgarse el
reconocimiento, una vez discutido y debatido el documento de propuesta. Sea cual fuera
la resolucion, serd dada a conocer a los miembros de la Asociacion a través de circular y
en estrados. El acta respectiva serd anexada al libro de actas y debera estar firmada por
todos los miembros de la Comision.

Articulo 65.- De haber lugar, la Comision seflalard en su resolucion la fecha, lugar
y hora en que habra de celebrarse el acto protocolario de entrega del reconocimiento.

Articulo 66.- Esta Comisién también conocera de los casos en que, en base al
inciso b) del articulo 15 de estos estatutos, algun miembro de la Asociacion deba ser
excluido de ella, siguiéndose procedimiento similar.

Capitulo Noveno
Del Patrimonio y Recursos Financieros de la Asociacion

Articulo 67.- La Asociacion se constituye con un patrimonio inicial de $5,000.00
(CINCO MIL PESOS 00/100 M. N.), sin limite presupuestario, expresado siempre en
pesos mexicanos.
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Se constituye, ademas, con los bienes muebles e inmuebles que en calidad de
donacidon o custodia se especifiquen en el acta constitutiva.

Articulo 68.- El patrimonio de la Asociaciéon se integra por:
a).- Muebles y enseres de oficina.

b).- Libros, revistas, periddicos y otros impresos, videocasetes, discos y materiales
de naturaleza analoga que integren la biblio-hemeroteca y la videoteca de la Cineteca.

¢).- Peliculas en cualesquiera de los formatos conocidos o por conocerse que sean
considerados como patrimonio cultural cinematografico, por su antigtiedad, por su valor
historico o de otra naturaleza y que sea el motivo sobre el que gira la constituciéon de la
Cineteca.

d).- Todos aquellos elementos que por su naturaleza, su origen, su valor histérico o
otro motivo de similar naturaleza sean parte del museo del cine de la Cineteca.

e).- El equipo técnico propio de las funciones inherentes a la conservaciéon y
difusion del fenédmeno cinematografico.

f).- Las cuotas de los socios, las comisiones, los subsidios, donaciones o cualquier
otro recurso financiero que por cualquier causa ingrese a la Cineteca.

g).- Los inmuebles que por compra, construccién, donaciéon o cualquier otro medio
obtenga la Asociacion.

h).- En su caso, los inventarios de la libreria.

Articulo 69.- La Asociacion podra tener en custodia, a través de contratos tipo
comodato, bienes muebles o inmuebles que seran tomados en cuenta, para fines de uso,
de la misma manera que los bienes propios, de acuerdo a los términos que establezca el
propio contrato, segln se establezca con el comodante.

Los bienes asi adquiridos integraran un inventario especial y su ingreso sera solo
mediante el contrato a que alude el parrafo que antecede.

Articulo 70.- El patrimonio de la Asociacion y los bienes en custodia, seran
administrados por la misma Asociacién, sin intervencidn de organismos o personas
extrafas a ella.

Articulo 71.- Queda entendido que el patrimonio de la Asociacidon estara destinado
Unica y exclusivamente a cumplir con los objetivos y programas de la Cineteca, no
pudiendo otorgarse beneficios sobre remanentes, intereses o cualesquiera otro tipo, a
personas fisicas o morales, ni a los integrantes de la Asociacion, salvo que se trate de
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remuneraciones por servicios efectivamente prestados a la Cineteca o de beneficios a
instituciones de asistencia social o beneficencia de caracter civil, u organizaciones con
fines culturales, cientificos o educativos.

En cualquiera de los casos considerados en el parrafo anterior, debera solicitarse
autorizacion de la Asamblea General.

Articulo 72.- De la misma manera, el préstamo, intercambio, venta o baja de
inventarios, de bienes propiedad de la Cineteca, debera ser autorizada por la Asamblea
General.

En ningln caso los bienes en custodia podran ser transferidos a terceros, a no ser
que se cuente con la debida autorizacion de comodante y se cuente también con la
aprobacion de la Asamblea General.

Capitulo Décimo
De la disolucién y liquidacion de la Asociacion

Articulo 73.- La Asociacion podra disolverse por las causas sefialadas en el
articulo 2685 del Cdadigo Civil para el Distrito Federal y correlativos del Cédigo Civil del
Estado.

Articulo 74.- La Asociacion podra disolverse mediante acuerdo adoptado por la
Asamblea General extraordinaria, que haya sido convocada expresamente para este fin y
siempre que la decision se apruebe por el minimo del 75% de los socios en plenos
derechos.

Articulo 75.- En el momento de liquidacion de la Asociacion, la totalidad de su
patrimonio mueble e inmueble pasara a una o méas entidades autorizadas legalmente
para recibir donativos, de acuerdo a lo dispuesto por la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Se preferirh a aquellas instituciones que tengan finalidades analogas a la Asociacion,
sean publicas o privadas, cuidando siempre porque el patrimonio que se les entregue
siga cumpliendo las finalidades y objetivos que éstos tuvieran en el funcionamiento y
operacion de la Asociacion.

Las instituciones que para el efecto designe la Asamblea General, deberan estar
constituidas bajo las leyes mexicanas y operar en el territorio nacional.

Articulo 76.- De igual manera, al momento de liquidacion, los recursos financieros
con que se cuente al momento de este proceso, se aplicardn a instituciones de
beneficencia publica nacionales.
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Articulo 77.- En ningdn caso, bajo ninguna circunstancia y por ningdn concepto,
los miembros de la Asociaciéon podran guardar para si, parte del patrimonio de la
Asociacion.

Articulo 78.- Al momento de la liquidacion, los bienes en custodia deberan ser
devueltos a sus duefios originales, por lo que se debera considerar en las condiciones del
contrato una clausula que considere esta posibilidad y los mecanismos de entrega-
recepcion.

Articulo 79.- Queda expresamente convenido que las medidas contenidas en este
capitulo seran de caracter irrevocable.

Capitulo Décimo Primero
De las modificaciones a este Estatuto

Articulo 80.- Las modificaciones a los presentes estatutos podran ser propuestas
por:

a).- El Director del Consejo Directivo.
b).- Por un minimo de 10 (diez) miembros en plenos derechos.

Articulo 81.- Los proyectos de modificacion que presente el Director, deberan ser
enviados a los miembros de la Asociacién, conjuntamente con el oficio de citacién a
Asamblea General ordinaria o extraordinaria, considerando en el orden del dia la
discusioén y aprobacién, en su caso, de las modificaciones a que haya lugar.

Cuando el proyecto de modificacién sea por los asociados, éstos presentaran dicho
proyecto, por escrito y mediante oficio, al Director del Consejo Directivo, quien lo
remitird en un lapso no mayor de 15 (quince) dias, a los asociados, procediendo de igual
forma que en el caso anterior.

En ambos casos, en el oficio o en el orden del dia se debera consignar quienes son
los promoventes de las modificaciones.

Articulo 82.- Los proyectos de modificacion a estos Estatutos seran sometidos a
discusion y votadas por la Asamblea General. Para que las modificaciones sean validas se
exige una mayoria de las dos terceras partes de los miembros presentes en la Asamblea,
de acuerdo a las normas que rigen su funcionamiento.
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Capitulo Décimo Segundo
De las sanciones

Articulo 83.- Las sanciones aplicables a los miembros de la asociacidon seran de
tres tipos: amonestaciéon, suspension temporal de derechos y suspension definitiva y
expulsion de la asociacion.

Articulo 84.- Serda amonestado a los que falten sin causa justificada por dos veces
a las asambleas ordinarias y/o extraordinarias.

Articulo 85.- Se sancionara con suspension temporal de sus derechos a quienes:

a).- Incumplan con las aportaciones monetarias que establezca la Asamblea
General.

b).- Incumplan con las comisiones que se les hayan conferido.

c).- A quienes se nieguen a votar en las elecciones de renovaciéon del Consejo
Directivo.

d).- Actlen en contra de los propdésitos de la asociacion.
e).- provoquen disturbios al interior de la asociacion.

Articulo 86.- Sera sancionado con suspension definitiva de sus derechos y la
consiguiente expulsion, a quienes.

a).- Comprometan la independencia de la Asociacion.

b).- Comprometan politicamente a la Asociacion.

¢).- Pongan en riesgo la integridad de los asociados.

d).- Pongan en riesgo el patrimonio de la Asociacion.

e).- Hagan uso indebido de las instalaciones o del patrimonio de la Asociacion.

Articulo 87.- Sera la comisién de honor, a peticion de parte o por si, quien inicie
la valoracién de pruebas y emita una resolucidén en consecuencia.

Articulo 88.- Las sanciones anteriores se aplicaran con independencia de las
responsabilidades de orden penal que se puedan derivar de una accién.

En este supuesto, cualquiera de los miembros del Consejo Directivo, podran
interponer las denuncias penales correspondientes. Los socios podran hacer la peticion
de denuncia a los miembros del Consejo Directivo, cuando tengan conocimiento de
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hechos que lesionen la integridad de la Asociacion, asi como sus bienes muebles o
inmuebles.

Transitorios

Articulo Unico.- Por una sola vez, para la conformacion del primer Consejo, seran
los socios fundadores quienes aprueben a los socios honorarios y a los miembros del
Consejo Consultivo.
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CONCLUSIONES

Respecto del cine en general.

PRIMERA: AUn y cuando en esencia el cine es un acto de consumo Yy disfrute un
tanto efimero, su realizaciéon conlleva la utilizacién de recursos materiales y financieros
que han convertido a esta actividad en una industria de alcances mundiales.

SEGUNDA: A través de los afios las sociedades de consumo y las sociedades
culturales han otorgado al fenébmeno cinematografico un valor simbdélico, en torno a
personajes, actores y actrices, directores y las propias imagenes en movimiento, que
llega o ha llegado a formar parte de los valores identitarios de un grupo de personas o
de sociedades nacionales completas. Es asi que el cine forma parte del entramado de
sistemas simbdlicos que sintetizan la esencia de las sociedades pasadas y actuales.

TERCERA: Derivada un tanto de la anterior, dado su valor estético, estilistico,
narrativo, socioloégico y/o histoérico, es el cine parte del legado cultural de cada una de las
naciones del mundo. Es pues un bien patrimonial cultural tangible, que merece
reconocimiento como tal y por ello la protecciéon por los actores sociales, ya sea desde
las instituciones publicas o desde el ambito privado.

CUARTA: Es el cine una forma de expresién caracteristica de las sociedades
actuales, que refleja parte importante de la cultura contemporanea. De la misma
manera, es un modo fundamental de registrar la sucesién de los acontecimientos de la
vida social y cultural de los pueblos.

QUINTA: Las cinetecas, cinematecas y filmotecas del mundo, actualmente estan
haciendo un papel fundamental en el rescate, la restauracion y conservacion, no sélo de
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patrimonio filmico, de suyo importantisimo, sino de otros elementos que se identifican
como patrimonios no filmicos (equipos tecnolégicos, materiales publicitarios, vestuarios,
enseres, guiones, etc.).

SEXTA: Al cobrar plena conciencia de su papel en la salvaguarda del patrimonio
cinematogréafico, las cinetecas del mundo actualmente viven un proceso de
transformacién que las ha llevado a ser instituciones que no solamente coleccionan
peliculas, en el sentido etimolégico del término, sino que estan desarrollando politicas de
animacion cultural en torno al cine, que permite la difusién y conocimiento de los
materiales contenidos en sus bévedas.

SEPTIMA: En México son pocas las instancias, publicas y/o privadas, dedicadas a la
localizacién, clasificacion, restauracion, conservacion y difusién del patrimonio filmico
nacional e internacional.

OCTAVA: El hecho de contar con una Cineteca Nacional no garantiza ni es
suficiente para abarcar todo lo que es necesario hacer, en torno al rescate y
conservacion de las peliculas nacionales y extranjeras. Por fortuna, hay otras iniciativas
institucionales y privadas que, por lo menos en nuestro pais, estan reforzando las
acciones en la proteccién del patrimonio cinematografico.

NOVENA: La fundacion de la Federacion Internacional de Archivos Filmicos (FIAF),
a la que estan adheridos algunos de los archivos filmicos de nuestro pais, senté las bases
no solamente técnicas para la correcta conservacion de los patrimonios filmicos
nacionales, sino también delined la cooperacién entre las distintas cinetecas del mundo,
hecho importante en la localizacién de peliculas que, perteneciendo a una nacién —por su
origen-, se encontraba en archivos filmicos de otros paises.

DECIMA: A pesar de la escasa produccion de cine mexicano en la actualidad, la
explotacion comercial de cintas de otras nacionalidades es una actividad que cada dia
congrega a miles de personas en torno al llamado Séptimo arte.

Respecto de la imagen institucional

PRIMERA: La comunicacién y en particular la organizacional, es fundamental en el
proceso de intervenciéon de las instituciones, en la medida en que nos permite visualizar
las distintas problemaéaticas a las que se puede enfrentar una organizacion y, dado el
caso, plantear soluciones. De la misma manera, la comunicaciéon en esta area de la
imagen institucional nos da herramientas que resultan esenciales para imaginar y
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delinear una institucién “no nata” y, en consecuencia, nos acerca a un ideal imaginado
que habra de contrastarse en la realidad.

SEGUNDA: En las sociedades contemporaneas, resulta imposible no comunicar. No
solamente a través de las palabras es que expresamos “algo”, sino también por medio
de otros elementos no verbales, como las actitudes, los gestos, etc. Acertada o
desacertadamente, nuestra imagen fisica es también un elemento comunicativo, por lo
tanto es inevitable tener una imagen y construirnos referentes a partir de las imagenes
con las que estamos en contacto. Esto incluye no sélo a las personas sino a las
instituciones y empresas, entre otros.

TERCERA: Es importante la administracion de la imagen institucional, pues a partir
de ella las organizaciones interactian con sus publicos logrando, a través de las
percepciones: mostrar lo que se es; la creacion de un vinculo afectivo (me es grata o
ingrata la imagen de un restaurante, por ejemplo, y consumo o no dependiendo de ese
“afecto”); la creacion de un simbolo en torno a la organizacién; nos proporciona
elementos estéticos, representado, por ejemplo, en el ambiente en que se da la
comunicacion.

CUARTA: La construccion de la imagen de las organizaciones es dirigida, pues el
objetivo de lograr que los publicos me prefieran, frente a mis competidores, “direcciona”
y obliga a pensar en lo que se quiere decir y en el co6mo se quiere decir.

QUINTA: En la construccion de la imagen institucional, la comunicacion ha sido
esencial en la definicion y disefio de mensajes especificos que van desde la comunicacion
grafica, hasta la indumentaria y los ritos (la sonrisa de la recepcionista y el “Bienvenido a
..). Importa también, para la construccibn de la imagen, elementos como la
arquitectura, la decoracion el equipamiento, etc., pues crean los escenarios
comunicativos en que se dard la interrelaciéon con los publicos.

SEXTA: La imagen institucional nos ayuda a definir la identidad de la organizacion,
frente a los otros y puede establecer el vinculo afectivo al que hemos hecho referencia
en estas conclusiones.

SEPTIMA: Influidos tal vez por las corrientes actuales de “mejora continua” y
“calidad total”, las organizaciones estan mas receptivas a incorporar a sus elementos
identitarios las cuestiones simbdlicas, la filosofia institucional resumida en la mision,
vision y valores en los que cree la organizacion.

OCTAVA: La “ingenieria” de la imagen institucional incluye, entre otros, conceptos
como imagen visual, imagen audiovisual, imagen ambiental, imagen fisica e imagen
verbal, entre otros.
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NOVENA: Aun y cuando la arquitectura y el ambiento forman parte de la imagen
institucional, debemos entender que las organizaciones son las personas que la integran
y estas nacen, se desarrollan y mueren dentro de organizaciones.

DECIMA: En la construccion y mantenimiento de la imagen institucional, es vital la
comunicacién organizacional, pues a través de ella se establecen técnicas y actividades
que facilitan el flujo de mensajes que se dan entre los miembros de la organizacion.

DECIMA PRIMERA: Un cuidadoso disefio de la estructura de una organizacion es
vital para su funcionamiento, pues ésta nos permite, entre otras cosas, la identificacion
de actividades propias de la organizacién y su asignacion a areas especificas de ella. Esto
permite la construccion adecuada de canales de comunicacion, de la misma manera que
posibilita la construcciéon de una imagen de orden, responsable y que sabe hacer lo que
entienden los publicos (internos y externos) que hace.

DECIMA SEGUNDA: Las estructuras (el organigrama) pueden definir el grado de
control de los procesos, su especializacion y el grado de integracion entre los miembros
de las instituciones.

DECIMA TERCERA: La importancia de las relaciones publicas radica en que a través
de ellas, sus publicos puedan establecer y mantener actitudes favorables para la
organizacion y se estima que el éxito de una empresa, cualesquiera que sea su
naturaleza, depende en gran medida de la aceptacion de los sectores con los que puede
y debe establecer algun vinculo.

DECIMA CUARTA: Las relaciones publicas tienen o deben tener como soporte
fundamental, la confianzan.

DECIMA QUINTA: A través de la planeacion estratégica de las relaciones publicas,
las organizaciones pueden delinear los modelos, acciones, tareas y medios por los que se
daran, respecto a los publicos internos y externos de la organizacion.

Respecto a la Cineteca de Michoacan.

PRIMERA: Desde el punto de vista de la cultura, es importante y trascendente la
puesta en marcha de un organismo que localice, adquiera, restaure, conserve y difunda,
el material filmico y no filmico que es parte del patrimonio cinematografico de nuestro
pais.

SEGUNDA: La figura de una Asociacion Civil, es una opcidon valiosa para la
construccién de una organizacidn con esos propdsitos, pues se aleja en gran medida de
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los vaivenes politicos que han debilitado a las instituciones, por una parte, y, por otra, la
confianza de la sociedad en las instituciones publicas.

TERCERA: Siguiendo la tendencia internacional, la Cineteca de Michoacan debe
elaborar y desarrollar una politica cultural en torno al cine, que no solamente sea el
depositario de filmes, sino el instrumento para tener en la mesa del debate, la discusion,
el andlisis y el disfrute de la cinematografia de todos los tiempos y de todos los paises.

CUARTA: Pensar en el disefio de la imagen institucional desde la concepciéon de la
idea y de un proyecto, nos ofrece, desde la teoria, las posibilidades de idealizar a la
institucién, pero también alienta la identificacion de aquellos elementos viables vy
apropiados para la organizacion que se pretende crear. Hay mas libertad, que cefiirse a
estructuras, modos de pensar y actuar de organizaciones muchas veces anquilosadas
con el tiempo.

Cuando el proyecto se pone en marcha, es el tiempo y los publicos quienes ponen a
prueba la solides de los planteamientos expresados en el papel.

QUINTA: En el caso de la Cineteca de Michoacan, A. C., su nacimiento y desarrollo
tendra que ser paulatino y por etapas, sin embargo, lo importante es la certeza de su
viabilidad y trascendencia.

SEXTA: Existen las condiciones sociales y de publicos en el entorno de la Cineteca
de Michoacén, para considerar que es factible la consolidacién de acervos filmicos y no
filmicos, de la misma manera que existen los sectores a quienes puede interesar la
animacién cultural en torno al cine, que puede desarrollar la Cineteca de Michoacan. Por
tanto, la puesta en marcha de la Cineteca de Michoacan es un proyecto viable.

SEPTIMA: La construcciébn de la imagen de la Cineteca de Michoacan debe
proyectar, antes que otra cosa, certezas de trabajo, amor por el patrimonio cultural
cinematografico, honradez, responsabilidad, altura de miras y transparencia en el uso de
los recursos y destino de su patrimonio. Sélo asi se podra contar con la confianza y
simpatia de instituciones y personas, para que se acerquen a sus actividades y que
puedan colaborar con ella a partir de un sentido filantrépico e institucional.
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