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INTRODUCCION

La formulacidn y evaluacidn de proyectos, ya sean publicos o privados, es un proceso de especial
importancia, ya que de esto depende el desarrollo econdmico y social de cualquier pais y es
especialmente en los paises en vias de desarrollo, en donde se necesita optimizar los recursos

financieros para alcanzar las metas propuestas.

De acuerdo con informacién del Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM), se estima
que las pequefias y medianas empresas (PyMes) son 47,079 y constituyen el 6.66 por ciento del
total de unidades econémicas del pais, representan alrededor del 33.9 por ciento del Producto

Interno Bruto y contribuyen a generar mas del 29.5 por ciento de los empleos en México.

En nuestro pais, las pequefias y medianas empresas basan sus posibilidades de inversidon con bases
empiricas, que de ninguna manera cumplen con el objetivo de tomar decisiones correctas antes de

comprometer recursos en el proyecto.

Actualmente, se habla mucho de la globalizacién que, como dice la Real Academia Espaiiola, es la
tendencia de los mercados y de las empresas a extenderse, alcanzando una dimensiéon mundial
gue sobrepasa las fronteras nacionales; este concepto es muy importante al pensar en la creacion
de una nueva empresa, porque este proceso representa nuevas oportunidades para la puesta en
marcha de la misma, como proveedores internacionales, implementacion de tecnologia, etc., pero
al mismo tiempo nos enfrentamos a competidores mas fuertes y con un mayor nivel de

experiencia.

Del analisis de los tres puntos anteriores nace la inquietud de hacer una investigacion completa, y
determinar qué tipo de informacién es fundamental para llevar a cabo el andlisis del proyecto, que

va desde estudio de mercado, estudio técnico, estrategia comercial y proyeccién financiera.

El proyecto surge de la necesidad de crear una empresa de articulos para bebés que se preocupe
por ofrecer una calidad, servicio y precio que supere las expectativas de sus clientes; se interese
en que sus colaboradores se realicen personal y profesionalmente, y se mantenga como una

empresa rentable y competitiva.
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El objetivo general de este proyecto es tener certeza sobre las probabilidades de que el negocio

tenga rentabilidad del 30% sobre la inversidn inicial, para tomar una decisién acertada sobre la

creacién de dicha empresa, teniendo como base todos los estudios que se elaborardn a lo largo

del proyecto.

Algunos de los objetivos particulares que se plantean al elaborar este proyecto son los siguientes:

Se pretende examinar su factibilidad de mercado, es decir, la determinacion y cuantificacion
de la demanda y oferta, el andlisis de los precios y el estudio de la comercializacion.
Determinar la factibilidad técnica del proyecto, si es técnicamente posible, desde definir
dénde va a ubicarse la empresa, quiénes van a ser sus proveedores y el personal que va a
necesitarse, principalmente.

Elaborar estudios financieros, para determinar cual es el monto de los recursos econdmicos
necesarios para la realizacion del proyecto, cudl serad el costo total de la operacién de la
empresa (que abarque las funciones de compras, administracion y ventas), asi como otra serie
de indicadores que servirdn como pase la evaluacion financiera. El Estudio financiero tiene
como objetivo medir el valor del dinero en el tiempo.

Elaborar estudios legales, para contemplar las obligaciones que debe cumplir la empresa,
como obtener el RFC, autorizacion de operaciones por la Secretaria de Estado que regule las
actividades de nuestra empresa, cumplir con los derechos de los trabajadores, contar con
normas de seguridad para evitar accidentes de trabajo y pagar oportunamente las
obligaciones fiscales.

Elaborar estudios administrativos, para facilitar la organizacién y operacién de la empresa,
delegando responsabilidades que agilicen sus funciones y actividades orientadas al logro de
objetivos.

Elaborar un estudio de impacto ambiental, no solo por la conveniencia creciente que la
comunidad ha ido adquiriendo en torno a la calidad de vida presente y futura, sino también
por los efectos econdmicos que introduce en un proyecto, ya sea por la necesidad de cumplir
con normas impuestas a este respecto como para prevenir futuros impactos negativos
derivados de una eventual compensacion del dafio causado por una inversion.

Evaluar la rentabilidad del proyecto.

Evaluar la probabilidad de que esa rentabilidad se cumpla.
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Algunas de las preguntas que surgen del problema a investigar, son las siguientes:
1. ¢Hay mercado suficiente?

¢El mercado soportara e | precio y/o cantidad?

¢Como puede ser esta empresa socialmente responsable?

¢Es técnicamente posible?

¢ Este proyecto es rentable?

¢Qué sistema de informacién financiera se propone para su control?

¢Es controlable dentro del punto de vista administrativo y contable?

¢Cémo se va a diferenciar con respecto a las empresas de este giro ya existentes?

W 0O N o Uk~ W N

¢Cémo va a impactar de forma positiva al medio ambiente?

Este proyecto se va a realizar, mediante una investigacién explicativa, porque estudia las causas
de los eventos. Intenta dar cuenta de un aspecto de la realidad, explicando su significatividad a la

luz de generalizaciones que dan cuenta de hechos que se producen en determinadas condiciones.

¢Qué probabilidad tengo de que un negocio que se dedique a la compra-venta de articulos para
bebé en la ciudad de Morelia, Mich. proporcione una rentabilidad del 30% sobre la inversion inicial

dentro de los primeros 4 aifos?

Por tal razdn, el presente trabajo tiene por objeto mostrar que, si realizo el Proyecto de Inversion
de una empresa que se dedica a la compra — venta de articulos para bebé, me acerco a ver la

rentabilidad y competitividad de la inversion.

La investigacion se realizara con ayuda los elementos basicos para un proyecto de inversidon, como
son: Estudio de Mercado (estadistico y de campo), estrategia comercial, estudio técnico,
determinacidn del tamafio del proyecto, estudio de localizacidn, factibilidad legal, organizacional y
financiera. Los anteriores estudios se realizaran en la ciudad de Morelia, Michoacan, en los

periodos Agosto 2009 — Julio 2010.

Los datos que sean necesarios para la elaboracion de este proyecto, los voy a obtener de: Fuentes
bibliograficas, Internet, Estadisticas del INEGI, revistas, encuestas, entrevistas e informacion de

bancos.
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MARCO CONTEXTUAL

La Empresa es una entidad conformada basicamente por personas, aspiraciones, realizaciones,
bienes materiales y capacidades técnicas y financieras; todo lo cual le permite dedicarse a la
produccidén y transformacion de productos y/o la prestacion de servicios para satisfacer
necesidades y deseos existentes en la sociedad, con la finalidad de obtener una utilidad o

beneficio.

Las empresas pueden ser por su giro: industriales, comerciales o de servicio, en este caso nos
vamos a referir a una empresa comercial; que son las que se dedican a la compra venta de
productos terminados y sus canales de distribucién son los mercados mayoristas, minoristas o
detallistas y los comisionistas. Por el origen de su capital, va a ser privada, y por el nimero de

trabajadores, una pequeiia empresa.

Segln datos obtenidos del Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM), en México
contamos con 716,097 empresas, de las cuales 663,735 son microempresas y 47,709 (6.66%) son
PyMes. Los estados que cuentan con un mayor numero de PyMes en la Republica Mexicana, son
el Distrito Federal, Jalisco y el Estado de México, sumando entre éstos 18,093 pequefias y

medianas empresas, que representan el 37.92% del total de PyMes en nuestro pais.

Michoacdn cuenta con 19,646 empresas, que representan el 2.74% de las empresas que hay en
México. De éstas 984 son PyMes, lo que provoca que Michoacan ocupe el lugar nimero 16 en

pequefias empresas, con 797 empresas y el nimero 15 en medianas, con 187.

Las PyMes que se dedican al comercio en nuestro pais son 16,301, que representan el 34.17% del
total; contando en Michoacan con 536 de éstas y representan el 1.12% del total de PyMes en

nuestro pais y el 3.29% de las PyMes que se dedican al comercio.

En Morelia contamos con 8,936 empresas, de las que 6,916 se dedican al comercio y representan

el 37.21% del total de las empresas de Michoacan.
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De las 536 PyMes que se dedican al comercio ubicadas en Michoacan, 240 se encuentran en la
ciudad de Morelia, 69 en Uruapan, 55 en Zamora y 42 en Apatzingan. De estas 240 empresas que

se encuentran en la ciudad de Morelia 200 son pequeiias y 40 medianas.

De acuerdo a la investigacidn que se pretende realizar, me gustaria enfocarme a las empresas que
se dedican a actividades similares a las que se pretende estudiar, como son mueblerias, tiendas
departamentales que manejan articulos de bebés y regalos, entre otras. En Morelia tenemos 12

empresas con este giro, de las cuales 9 son pequefias empresas y 3 medianas. (SIEM, 2009)
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MARCO TEORICO

“Un proyecto de inversion se puede describir como un plan que, si se le asigna determinado
monto de capital (recursos limitados) y se le proporcionan insumos de varios tipos, podrd producir
un bien o un servicio, util al ser humano o a la sociedad en general. La evaluacidén de éste tiene
por objeto conocer su rentabilidad econémica y social, de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Sélo asi es posible asignar los escasos

recursos econémicos a la mejor alternativa”. (Baca Urbina, 2006)

“La preparacién y evaluacion de proyectos se ha transformado en un instrumento de uso
prioritario entre los agentes econdmicos que participan en cualquiera de las etapas de la
asignacion de recursos para implementar iniciativas de inversion”. Para muchos, la preparacién vy
evaluacion de un proyecto es un instrumento de decision que determina que si el proyecto se
muestra rentable debe implementarse pero que si no resulta rentable, debe abandonarse.
Nuestra opcion es que la técnica no debe ser tomada como decisional, sino sélo como una
posibilidad de proporcionar mas informacidn a quien debe decidir. Asi, sera posible rechazar un

proyecto rentable y aceptar uno no rentable”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000)

“Se distinguen tres niveles de profundidad en un estudio de evaluacién de proyectos. Al mas
simple se le llama perfil, gran misién o identificacion de la idea, el cual se elabora a partir de la
informacidn existente, el juicio comun y la opinidn que da la experiencia. En términos monetarios
solo presenta calculos globales de las inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a

investigaciones de terreno.

El siguiente nivel se denomina estudio de prefactibilidad o anteproyecto. Este estudio profundiza
la investigacion en fuentes secundarias y primarias en investigacién de mercado, detalla la
tecnologia que se empleard, determina los costos totales y la rentabilidad econdmica del proyecto,

y es la base en que se apoyan los inversionistas para tomar una decisién.

El nivel mas profundo y final es conocido como proyecto definitivo. Contiene basicamente toda la
informacidn del anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos finos. Aqui no sélo deben

presentarse los canales de comercializacion mas adecuados para el producto, sino que debera
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presentarse una lista de contratos de venta ya establecidos; se deben actualizar y preparar por
escrito las cotizaciones de la inversidn, presentar los planos arquitecténicos de la construccion,
etc. La informacién presentada en el proyecto definitivo no debe alterar la decisién tomada
respecto a la inversidon, siempre que los cédlculos hechos en el anteproyecto sean confiables y

hayan sido bien evaluados”.

Formulacién y
evaluacion de
proyectos

Definicion de
objetivos

Analisis
econémico
financiero

Analisis socio
econdémico

Analisis de Analisis técnico
mercado operativo

Restimen y
conclusiones

Decision sobre el
proyecto

=R etroalimentacion|

(Sapag Chain & Sapag Chain, 2000)

El andlisis completo de un proyecto requiere, por lo menos, de la realizacién de cuatro estudios
complementarios: de mercado, técnico, organizacional-administrativo y financiero. Mientras los
tres primeros fundamentalmente proporcionan informacidon econdmica de costos y beneficios, el
ultimo ademas de generar informacién, construye los flujos de caja y evalua el proyecto. Por lo
tanto, ademas de realizar los estudios que he mencionado anteriormente, por su importancia para

el andlisis completo de un proyecto, se tomara en cuenta el estudio social y el ambiental, ya que
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son muy importantes para poder crear una empresa socialmente responsable, que es lo que se

pretende.

Debido a la importancia personal del proyecto y tomando en cuenta que la planeacién es el
proceso de establecer objetivos y escoger el medio mas apropiado para el logro de los mismos

antes de emprender la accién, considero que es muy importante basarme en ésta.
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CAPITULO 1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1 DEFINICION

“La investigacion de mercados es la reunion, el registro y el analisis de todos los hechos acerca de
los problemas relacionados con las actividades de las personas, las empresas y las instituciones en
general. En el caso concreto de las empresas privadas, la investigacién de mercados ayuda a la
direccion a comprender su ambiente, identificar problemas y oportunidades y evaluar y
desarrollar alternativas de accidon de marketing. Por lo que puede afirmarse que la investigacion
de mercados es una herramienta muy poderosa para la toma de decisiones, que ayuda a disminuir

el riesgo que corren las instituciones en general”. (Benassini, 2001)

Para Lépez Altamirano (2002) la investigacion de mercados, llamada también analisis de mercado,
estudios de mercado o investigacion comercial fue evolucionando en amplitud y complejidad,

manteniendo el paso de los problemas que necesitaban ser investigados.

“Describiéndola de modo general, podriamos decir que la investigacidon de mercados es el esfuerzo
para obtener y analizar la informacidn sobre las necesidades, deseos, gustos, recursos, actitudes y
comportamiento del publico (consumidores actuales o potenciales) para orientar el desarrollo
estratégico del negocio hacia nuevas oportunidades, e innovaciones de mercado, y para ayudarlo
a desarrollar e implementar las acciones de mercadotecnia y ventas. Todo esto para lograr que la

empresa funcione con utilidades”. (Lopez Altamirano, 2002)

“Para lograr los objetivos anteriores, la investigacion de mercados requiere de usar y desarrollar
enfoques y técnicas que le permitan acumular, ordenar, clasificar, analizar, interpretar y organizar
datos tanto cuantitativos como cualitativos, o descriptivos, que se obtienen de fuentes directas e
indirectas, ya sean internas o externas. Asimismo, la investigacién de mercados tendrd como
objetivos estratégicos el identificar y definir oportunidades y problemas de mercadotecnia.
Generar, redefinir y evaluar las acciones de mercadotecnia y su seguimiento, para mejorar el
proceso mercadotécnico de un negocio, y de esta manera crear un sistema de informacién para

dirigirlo hacia la obtencién de resultados”. (Fox, 1974)
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“La investigacion de mercados debe contestar preguntas relacionadas con el qué, quién, cuando,
quiénes, por qué y en qué pueden los consumidores o usuarios comprar un determinado producto
o servicio. También deberd informarnos acerca de quién o quiénes lo fabrican y lo venden

compitiendo entre ellos”. (Lopez Altamirano, 2002)

Con esta busqueda de respuestas a las preguntas mencionadas anteriormente puede hacerse
extensiva tanto a bienes y servicios como a personajes, organizaciones, e incluso a ideas e
imagenes de marcas, permitiéndonos detectar necesidades y transformarlas en oportunidades de

negocios.

En este sentido, podemos resumir que “la investigacién de mercados forma un pensamiento de
negocios que se apoya en un conjunto de enfoques, de metodologias y técnicas, que nos permite

determinar oportunidades de negocios al contestarnos estas preguntas”. (Lépez Altamirano, 2002)

Sapag Chain (2000) menciona que, “al estudiar el mercado de un proyecto es preciso reconocer
todo y cada uno de los agentes que, con su actuacion, tendrdn algin grado de influencia sobre las
decisiones que se tomardn al definir su estrategia comercial. Son cinco, en este sentido, los
submercados que se reconoceran al realizar un estudio de factibilidad: proveedor, competidor,

distribuidor, consumidor y externo”.

“El objetivo del estudio de mercado es la reunion de antecedentes para determinar la cuantia del
flujo de caja, cada actividad del mismo debera justificarse por proveer informacién para calcular

algun item de inversidn, de costo de operacion o de ingreso”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000)

Con lo mencionado anteriormente, puedo concluir que el estudio de mercado es una fase muy
importante para la elaboracion y evaluacidon de un proyecto de inversidn, ya que nos ayuda a
explicar el comportamiento de los mercados vinculados a dicho proyecto, evaluar el efecto del
proyecto en el equilibrio de los mercados que afecta y nos facilita la valoracién de los beneficios y

costos del proyecto.

10
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Analisis del
mercado

Analisis de la
oferta

(Baca Urbina, 2006)

Andlisis de la Analisis de los
demanda precios

Analisis de la
comercializacion
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1.2 INVESTIGACION DE MERCADO

1.2.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Conocer cudl es la factibilidad de mercado de este proyecto, a través de la deteccidon de sus

posibles clientes y proveedores, saber a qué mercado es al que va dirigido y con qué empresas se

reparte el mercado del mismo producto.

1.2.2 COMPONENTES DEL ENFOQUE

1.2.2.1 MODELO VERBAL

Un consumidor toma conciencia por primera vez de una tienda. Luego llega a conocerla al

evaluarla en términos de los factores que comprenden los criterios de eleccion. A partir de la

evaluacidn, el consumidor forma un grado de preferencia por la tienda. Si la preferencia es lo

bastante fuerte, el consumidor sera cliente de la tienda.

1.2.2.2 MODELO GRAFICO

Preferencia

Conocimiento: Evaluacion

Tomar conciencia

12
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1.2.2.3 MODELO MATEMATICO

=)

y= apgt+ T ajX;

Il
N

Donde:
y = grado de preferencia
a,, a; =parametros del modelo que deben estimarse estadisticamente

x; = factores de la clientela de la tienda que constituyen los criterios de eleccidn

1.2.2.4 ESPECIFICACIONES DE LA INFORMACION REQUERIDA

Componente 1

Este componente incluye los criterios que usan los nuevos padres para elegir una tienda en la cual
puedan comprar la ropa para sus bebés. De acuerdo con el proceso esbozado antes, el
investigador identificd los siguientes factores como parte de los criterios de eleccién: calidad de las
mercancias, variedad y surtido de las mercancias, politicas de devolucién y cambio, servicio del
personal de la tienda, precios, conveniencia de la ubicacién, distribucion de la tienda y
facturacién. Debe pedirse a los entrevistados que califiquen la importancia de cada factor para su

elecciéon de una tienda.

Componente 2
Este componente tiene que ver con la competencia. A partir de las conversaciones con la
gerencia, el investigador identificé 7 tiendas como competidoras de Bebitos. Debe pedirse a los

encuestados que evallen a Bebitos y a sus 7 competidores en los 8 criterios de eleccion.

Componente 3

El aspecto principal de este componente son categorias de producto especificas. Se seleccionaron
5 categorias de productos diferentes, incluyendo muebles, ropa, regalos, juguetes y accesorios
para bebés. Debe preguntarse a los encuestados si compran en cada una de las 7 tiendas las 5

categorias de productos.

13
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Componente 4
Debe obtenerse de los encuestados informacion sobre las caracteristicas demograficas estandar

del universo a investigar, para determinar nuestro mercado.

1.2.3 DISENO DE LA INVESTIGACION DESCRIPTIVA

1.2.3.1 LAS SEIS PREGUNTAS

1. Quién: {Quién deberia considerarse cliente de una tienda de articulos de bebés particular?
Algunas posibilidades son:
a. Cualquier persona que entre a la tienda, ya sea que compre algo o no.
b. Cualquiera que compre cualquier cosa de la tienda.
c. Cualquiera que haga compras en la tienda al menos una vez al mes.
d. La persona en el hogar que sea responsable de hacer las compras para sus bebés.
2. Qué: i{Qué informacion deberia obtenerse de los encuestados? Es posible obtener una gran
variedad de informacién, incluyendo:
a. La frecuencia con la que diferentes tiendas de articulos de bebés son visitadas debido
a categorias especificas de productos.
b. Los productos que compran mas frecuentemente.
c. Los precios que son mas accesibles para su poder adquisitivo.
d. Su preferencia entre precio y calidad.
e. La aceptacidon que muestran ante la apertura de una tienda que ofrezca articulos para
bebés en la ciudad.
f. La evaluacion de varias tiendas de articulos de bebés en términos de criterios de
eleccion destacados.
g. Datos psicogréficos y de estilos de vida, de habitos de consumo de medios de
comunicacion, y demograficos.
3. Cuando: ¢Cuando deberia obtenerse la informacién de los encuestados? Las opciones
disponibles incluyen:
a. Antes de las compras

b. Durante las compras

14
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c. Inmediatamente después de las compras.
d. Algun tiempo después de las compras, para dar tiempo a que evallen su experiencia
al comprar.
4. Dodnde: ¢Ddénde deberia contactarse a los encuestados para obtener la informacién requerida?
Las posibilidades incluyen contactar a los encuestados:
a. Enlazona donde se planea establecer la tienda.
b. Fuera de alguna otra tienda de articulos para bebés.
c. Enun centro comercial.
d. Encasa.
5. Por qué: ¢Por qué se deberia obtener informacion de los encuestados? ¢Por qué se realiza el
proyecto de investigacion de mercados? Las posibles respuestas podrian ser:
a. Detectar a nuestros posibles clientes.
b. Definir la participacion en el mercado.
c. Decidir la ubicacién de la tienda.
d. Desarrollar una campaia promocional adecuada.
6. Como: éComo se va a obtener la informacidn de los encuestados? Las posibles formas serian:
a. Observacion de la conducta de los encuestados.
b. Encuestas personales.

c. Encuestas electrénicas (por correo electrénico o Internet).

1.2.4 DISENO DE LA INVESTIGACION DESCRIPTIVA: ENCUESTAS Y OBSERVACION
Debido a la informacidn que se pretende obtener, lo mas sencillo y eficaz es utilizar la técnica de

encuesta aplicada, aplicando encuestas personales en centros comerciales por las ventajas que se

obtendrian en comparacién con otras técnicas de encuesta.

15
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1.2.4.1 ENCUESTA

BEBITOS
...Articulos para bebés y regalos
Sexo: F M Edad: Ocupacion
Localidad

Instrucciones: Escriba una X al lado de la respuesta correcta.

1. (Tiene hijos pequefios (de 0 a 3 afios)?
Si No

2. Ensucasa, équién compra los articulos para sus bebés y nifios de hasta 3 afios de edad?
Mama Papd Otro (por favor especifique)

3. Enun mes normal ¢Con qué frecuencia compra usted articulos para sus pequefios?
_____Menos de unavez
106 2veces
364 veces
___Masde 4 veces

4. ¢Qué articulos son los que mds compra?
___ Muebles
—___ Ropa
____ Regalos
__Juguetes
____Accesorios para bebés

5. En un mes normal, ¢ Cudnto gasta en los articulos que requiere para el cuidado de sus bebés y
nifios de hasta 3 afios de edad?

De $100a $ 300 De S 400 a $ 900 Mds de S 1,000

6. ¢A qué tienda prefiere ir cuando requiere de alguno de estos productos?

7. ¢éCudles son 3 caracteristicas por las que usted prefiere esta tienda?

8. ¢lLe gustaria que hubiera una tienda que le ofreciera todos los productos que necesita para el
cuidado y desarrollo integral de sus bebés y nifios de hasta 3 afios de edad?
Si No

16
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1.2.5 PREPARACION DEL DISENO DE LA INVESTIGACION
1.2.5.1 DEFINICION DE LA POBLACION META

Elementos: Hombres o mujeres jefes de familia que realizan la compra de articulos para sus bebés
y nifios de hasta 3 afios de edad

Unidades de muestreo: Mercado Independencia y Bosque Cuauhtémoc

Extension: Morelia, Michoacan

Tiempo: Febrero — Julio 2010

1.2.5.2 DETERMINACION DE LA TECNICA DE MUESTREO

Muestreo probabilistico aleatorio simple, en el que cada elemento de la poblacidn tiene una
probabilidad de seleccién igual y conocida. Ademads, cada posible muestra de un determinado
tamanfio (n) tiene una probabilidad igual y conocida de ser la muestra seleccionada realmente.
Esto implica que cada elemento se selecciona de manera independiente de cualquier otro

elemento. La muestra se extrae del marco de muestreo usando un procedimiento aleatorio.

1.2.5.3 DETERMINACION DEL TAMANO DE LA MUESTRA

2

t -
et xP(1-p)

2
m

Donde:
n = Tamafio de la muestra requerido
t = Nivel de confianza de 95% (valor estandar de 1.96)

p = Estimacién de nuestros posibles clientes

m = Margen de error de 5% (valor estandar de 0.05)

Considerando para este Proyecto que el total de la Poblacidn de Morelia es de 684,145 habitantes;

282,453 (INEGI, 2010) tienen de 15 a 39 afios y el 20.73% son posibles padres con hijos de 0 a 4

17



Universidad Vasco de Quiroga

afios, nos da como resultado que los posibles clientes son el 20.73% del total de la poblacién, por

lo que es la estimacion de nuestros posibles clientes.

t =95% (valor estandar de 1.96)
p=20.73%

m = 5% (valor estandar de 0.05)

. 1.96” x 0.2073 (1 - 0.2073)
bl
0.05°

. 3.8416x0.1643
0.0025

0.631175
0.0025

n= 252

Por lo tanto, el tamafio de la muestra, seria de 252 personas.

1.2.6. RECOLECCION, PREPARACION Y ANALISIS

1.2.6.1 RECOLECCION DE DATOS

Las encuestas fueron aplicadas el dia 20 de Febrero de 2010, una parte de ellas fueron aplicadas a
nuevos padres que pasaban cerca del Mercado Independencia y otra parte fue aplicada a dichos
clientes potenciales que estaban en el Bosque Cuauhtémoc, ambos lugares son de la ciudad de
Morelia, Michoacan. El resumen de las respuestas obtenidas se muestran en el anexo 1.1, en

donde los nimeros que se muestran en la parte superior pertenecen a cada una de las preguntas

realizadas.

1. (¢Tiene hijos pequefios (de 0 a 3 afios)?

2. Ensucasa, équién compra los articulos para sus bebés y nifios de hasta 3 afos de edad?
3. Enun mes normal, ¢Con qué frecuencia compra usted articulos para sus pequeiios?

4. ¢Qué articulos son los que mdas compra?
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5. En un mes normal, ¢ Cuanto gasta en los articulos que requiere para el cuidado de sus bebés y
nifios de hasta 3 afios de edad?

6. (A qué tienda prefiere ir cuando requiere de alguno de estos productos?

7. éCuales son 3 caracteristicas por las que usted prefiere esta tienda?

8. ¢Lle gustaria que hubiera una tienda que le ofreciera todos los productos que necesita para el

cuidado y desarrollo integral de sus bebés y nifos de hasta 3 afios de edad?

1.2.6.2 PREPARACION DE DATOS

Los datos obtenidos se han procesado a través de diferentes tablas dindmicas que nos ayudaran a

tener la informacién que necesitamos. Las tablas se muestran en el anexo 1.2.

1.2.6.3 ANALISIS DE DATOS

La informacién obtenida fue en su mayoria del sexo femenino.

Sexo

19%

B Femenino

Masculino
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Las edades mas frecuentes de los nuevos padres son los 23, 24, 25, 28 y 30 afios de edad.

Edad

H16-20
m21-25
m26-30
m31-35
H36-40
H41-54

Las ocupaciones mas frecuentes a las que se entrevistaron son

comerciantes, principalmente.

amas de casa, empleados y

M Personas Ocupacion

107

58
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En su gran mayoria pertenecen a la Localidad de Morelia, Michoacan.

Localidad

Morelia Alvaro Obregén

Otros

La gran parte de las personas que realizan las compras son mama y papd, aunque en ocasiones

ellos permiten que sean los nifios quienes escogen sus cosas.

1%

Personas que realizan las compras

M Abuela
B Mama
= Nifos

M Papa

21



Universidad Vasco de Quiroga

Casi todos realizan sus compras 1 6 2 veces al mes y en menor cantidad compran 3 é 4 veces al

mes.

Frecuencia con que compran al mes

M Personas

163

62
- -

Menosde 1l 162veces 364 veces Mas de 4
vez veces

Los articulos que mas se compran son: ropa, juguetes y accesorios.

Preferencia de Articulos

Regalos
0%

Muebles
2%
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Lo mds comun es que en cada compra se gasten de $ 400 a S 900 pesos, aunque estd casi al mismo

nivel de compras de entre $ 100 a $ 300 pesos.

Gasto
43%

489
(o)
-}_-' .'.-{
_-"'-' ""
-
.-" _,/

$100a$300 $400a$900 Masde $1,000

La tienda que tiene mas preferencia es Aurrera.

Tiendas Preferidas
25%
20%
15%
10%
5%
0%
2> o N X 2> o N S
& D &’b\) & & & Qo° o,éo
S & ¢ > A ¢ &
v ONNIRN N S
&
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Las tiendas preferidas tiene las siguientes principales caracteristicas: Surtido y precios econémicos.

Preferencia
3%

3%

M Surtido

M Econémico
M Cercania
M Calidad

M Crédito

M Atencidn

¥ Otros

Al 95% de los encuestados, les gustaria que hubiera una tienda que le ofreciera todos los

productos que necesita para el cuidado y desarrollo sus bebés y nifios de hasta 3 afios de edad.

Le gustaria que hubiera una nueva tienda
No

5%

95%
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1.2.6.3.1 Conclusion

Con la anterior informacion puedo decir que el mercado al que nos enfocaremos principalmente
es a las nuevas mamas de entre 23 y 30 afios. Sus principales ocupaciones son amas de casa,

empleadas y comerciantes de Morelia, Michoacan.

La frecuencia con que realizan compras para sus pequefios es de 1 6 2 veces al mes, en su mayoria
gastan entre 100 a 300 pesos en ropa, juguetes y accesorios; en segundo lugar gastan de 400 a 900

pesos en los mismos productos y en tercer y ultimo lugar gastan mas de 1,000 pesos en ropa.

También hay una cantidad significativa de ellas que realizan compras 3 6 4 veces al mes, gastando
de 400 a 900 pesos en ropa, accesorios y muebles; en segundo lugar gastan de 100 a 300 pesos en
ropa, juguetes y muebles; y por ultimo, gastan mas de 1,000 pesos en accesorios, esta informacion

puede revisarse en la tabla que se presenta en el anexo 1.3.

Haciendo un analisis de lo que gastan y en qué gastan la gran mayoria, es cuando van con una

frecuencia de 1 6 2 veces al mes a comprar articulos para sus pequefios.

Nivel de Gasto

100a300 400a900 Mas de 1,000
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Articulos

Accesorios
5%

Productos Frecuentes

Menosde 1

vez,$100 a $

300, Ropa
5%

364
veces, $100
a$ 300, Ropa

5%

162
veces, Mas 364

de$S veces, $400 162 veces, $100a $
1,000, Ropa a$ 900, Ropa 300, Juguetes

6% 9% 9%

(Malhotra, 2008)
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1.2.7 DETERMINACION DE LA DEMANDA ESPERADA

En base a los estudios anteriores, podriamos considerar que la demanda esperada por mes es la

siguiente:

Numero de Compras Visitas Compras
Producto .
compradores | promedio | mensuales | totales
Accesorios 4 200.00 2 1,600.00
4 400.00 2 3,200.00
8 400.00 3 9,600.00
7 1,000.00 3 21,000.00
35,400.00
Juguetes 24 200.00 2 9,600.00
4 400.00 2 3,200.00
4 200.00 3 2,400.00
4 400.00 1 1,600.00
16,800.00
Ropa 50 200.00 2 20,000.00
62 400.00 2 49,600.00
15 1,000.00 2 30,000.00
12 200.00 3 7,200.00
23 400.00 3 27,600.00
7 400.00 4 11,200.00
12 200.00 1 2,400.00
4 400.00 1 1,600.00
149,600.00
Muebles 4 200.00 3 2,400.00
4 400.00 3 4,800.00
7,200.00
TOTAL 209,000.00
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1.2.8 DETERMINACION DE LA COMPETENCIA

Algunas de las empresas que manejan productos similares son:

INFANTINO DE GAGREIRNE 7  mEGAD
BEBE T

Bl Liverpool @ WAL*MART
Sears
— SORIANR

NEESEA A

Aunque hay algunas otras que por ser empresas mds pequefias, no tienen logotipo, pero

gue siguen siendo competencia, ya que ofrecen productos similares.
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CAPITULO 2. ESTUDIO TECNICO

2.1 DEFINICION

“El estudio técnico tiene por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las
inversiones de los costos de operacidén pertinentes a esta area. Una de las conclusiones de este
estudio es que deberd definir la funcidén de produccién que optimice el empleo de los recursos
disponibles en la producciéon del bien o servicio del proyecto. De aqui podrd obtenerse la
informacidn de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la
puesta en marcha como para la posterior operacién del proyecto”. (Sapag Chain & Sapag Chain,

2000)

Para Baca Urbina (2006) “los objetivos del andlisis técnico-operativo de un proyecto son los
siguientes:

e Verificar la posibilidad técnica de la fabricacidn del producto que se pretende.

e Analizar y determinar el tamafio 6ptimo, la localizacion 6ptima, los equipos, las

instalaciones y la organizacidn requeridos para realizar la produccion”.
“En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto, cuando, cdmo y con
qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende
todo aquello que tenga relacion con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto”.

(Baca Urbina, 2006)

Las partes que conforman el estudio técnico son las siguientes:
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Analisis y determinacidn de la localizaciéon
6ptima del proyecto

Andlisis y determinacién del tamafio
Optimo del proyecto

Analisis de la disponibilidad y el costo de
los suministros e insumos

Identificacién y descripcion del proceso

¥

Determinacién de la organizacién humana
y juridica que se requiere para la correcta
operacién del proyecto

(Baca Urbina, 2006)

El tamafo éptimo de un proyecto, segin Baca Urbina (2006) “es su capacidad instalada, y se
expresa en unidades de produccidn por afio. Se considera éptimo cuando opera con los menores

costos totales o la maxima rentabilidad econémica”.

“Ademas de definir el tamafio de un proyecto de la manera descrita, en otro tipo de aplicaciones
existen otros indicadores indirectos, como el monto de la inversién, el monto de ocupacion

efectiva de mano de obra, o algun otro de sus efectos sobre la economia”. (Baca Urbina, 2006)

Puedo concluir que la definicion del tamafio del proyecto es muy importante para la

determinacidn de las inversiones y costos que se derivan del estudio técnico.

“En la practica, determinar el tamafio de una nueva unidad de produccidn es una tarea limitada
por las relaciones reciprocas que existen entre el tamafo, la demanda, la disponibilidad de las
materias primas, la tecnologia, los equipos y el financiamiento. Todos estos factores contribuyen a
simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas, y las alternativas de tamano entre las cuales se

puede escoger se reduce a medida que se examinan los factores condicionantes mencionados.
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La localizacion dptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se logre la
mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u

obtener el costo unitario minimo (costo social)”. (Baca Urbina, 2006)

2.2 UBICACION DEL PROYECTO

Este proyecto se ubicard en el estado de Michoacdn, en la ciudad de Morelia.

Michoacan
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2.3 DISTRIBUCION DEL LOCAL

El local cuenta con 100 metros cuadrados, ya que sus medidas son 4 metros de frente por 25

metros de fondo. Y la distribucidn estimada es la que se muestra en el siguiente esquema.

Bodega Oficinas
Ropa
Muebles
Caja
M
o A
S n
| teri t a
ugueteria
& y Exhibicion r | g
Regalos
a u
d e
Y |
r
APARADORES ENTRADA APARADORES
4 mts.

La distribucion anterior con muebles, se presenta en el anexo 2.1

25 mts.
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2.4 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

El personal que se requiere para llevar a cabo el proyecto, son las que se mencionan en el cuadro

siguiente, en donde se menciona las cantidades que se estiman pagar a cada uno de estos

integrantes:
Salario Sueldo Total
Diario Mensual
Gerente general 200.00 6,000.00 6,000.00
3Vendedores 100.00 3,000.00 r 9,000.00
1 Contador 66.67 2,000.00 2,000.00
17,000.00

Requisitos para Gerente General

Escolaridad minima: Licenciatura en Contaduria Publica o Administracion de Empresas
Experiencia: Manejo de computadora, ventas, facilidad de palabra y actitud de servicio.
Afos de experiencia: 6 meses — 1 afio

Edad minima: 23 afios

Buena presentacion

Requisitos para Vendedores

Escolaridad minima: Preparatoria

Experiencia: Acomodo de mercancia, atencidn a clientes, actitud de servicio.
Afos de experiencia: Ninguna

Edad minima: 18 a 28 afios

Buena presentacion

Requisitos para Contador

Escolaridad minima: Licenciatura en Contaduria Publica (Titulado)

Experiencia: Manejo del programa Contpaq, Chegpac y Nomipaqg, manejo de excel y actitud de
servicio.

Afios de experiencia: 6 meses — 1 afio

Edad minima: 23 afios

Buena presentacidn
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2.5 MAQUINARIAYY EQUIPO

Para realizar las actividades de venta, exhibicidon y control, tanto administrativo como financiero

del proyecto, se necesita el siguiente equipo:

2 Gondolas 140,000.00
1 Muro ranurado 10,000.00
3 Exhibidor 21,000.00
3 Mesas 3,000.00
1 Mostrador 10,000.00
1 Anaquel 20,000.00
2 Computadoras 16,000.00
3Sillas 500.00
1 Escritorio 3,000.00
1Caja 5,000.00
1 Mueble para caja 15,000.00

243,500.00

2.6 GASTOS FIJOS MENSUALES

Los gastos fijos que se estdn considerando, para lograr un buen funcionamiento para la empresa,

son los que se muestran en la siguiente tabla:

Renta 25,000.00
Agua 300.00
Luz 2,500.00
Teléfono 800.00

28,600.00
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2.7 PROVEEDORES

Algunos de los posibles proveedores son los que se mencionan mas adelante, pero esto es
simplemente enunciativo, ya que se necesita establecer el contacto con ellos, porque para la
adquisicion de varios de los articulos de estas marcas, se necesita ir con distribuidores, ya que por

el tamafio de la tienda, no se puede comprar volimenes tan grandes

Juega. rie. crece,

bicu 2
Cotinfant carters Yedid

36


http://www.google.com.mx/imgres?imgurl=http://imagenes.solostocks.com/z1_2600600/panales-huggies.jpg&imgrefurl=http://www.solostocks.com/lotes/comprar/panales-huggies/oferta_2600600.html&h=176&w=500&sz=17&tbnid=VaKrkWlvodE3jM:&tbnh=46&tbnw=130&prev=/images?q=pa%C3%B1ales+huggies&hl=es&usg=__BrLCrjm9UEKJl7XQSLruQx9wcP0=&ei=C2W-S7alDYXtngfarPWdCg&sa=X&oi=image_result&resnum=7&ct=image&ved=0CBYQ9QEwBg
http://www.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.greenopia.com/images/baby/GerberLogo.jpg&imgrefurl=http://www.greenopia.com/LA/baby_listing.aspx?ID=4&input=&Listpage=0&usg=__araQ5kyQJo7uJdDkwRZG_x4uFdg=&h=201&w=200&sz=13&hl=es&start=1&itbs=1&tbnid=qR6_YkAZBr9R2M:&tbnh=104&tbnw=103&prev=/images?q=gerber+logo&hl=es&sa=X&tbs=isch:1
http://www.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.labodeguitadelossuenos.com.mx/custom/Fisher Price_Nuevo.gif&imgrefurl=http://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-13284064-subasta-juguete-restaurante-de-elmo-fisher-price-usado-_JM&usg=__abDgHbhiK8LFfEteji5K4LAWRiA=&h=1015&w=2406&sz=27&hl=es&start=1&itbs=1&tbnid=L2k5qQ_vcRVpOM:&tbnh=63&tbnw=150&prev=/images?q=fisher+price&hl=es&tbs=isch:1
http://www.google.com.mx/imgres?imgurl=http://scrapetv.com/News/News Pages/usa/Images/hasbro-logo.jpg&imgrefurl=http://scrapetv.com/News/News Pages/usa/Images/&usg=__TH0tkY840w_tWRclWCgJy-mWxOc=&h=364&w=366&sz=30&hl=es&start=1&itbs=1&tbnid=HSA25jI5Ohci6M:&tbnh=121&tbnw=122&prev=/images?q=hasbro+logo&hl=es&tbs=isch:1
http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.littletikes.com.cy/Portals/0/New Graco Logo.JPG&imgrefurl=http://www.littletikes.com.cy/LittleTikes/%CE%91%CF%85%CF%84%CE%BF%CE%BA%CE%B9%CE%BD%CE%B7%CF%84%CE%AC%CE%BA%CE%B9%CE%B1%CE%9C%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC/6491RuggedRiggzHUMMERH2SUTHaulerwithD/tabid/172/Default.aspx&usg=__BC4wYvQg8ho4Q6VAUuA02zKKu_s=&h=645&w=1942&sz=96&hl=es&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=iHe6TtlldKee-M:&tbnh=50&tbnw=150&prev=/images?q=graco+logo&um=1&hl=es&sa=X&tbs=isch:1
http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.cemaco.co.cr/images/infanti_logo.png&imgrefurl=http://articulo.mercadolibre.com.pe/MPE-9982033-monitor-para-bebeinfanti-intercomunicador-_JM&usg=__G3xh12AAgdyD6Un0ElYtVSzTCNg=&h=71&w=190&sz=7&hl=es&start=3&um=1&itbs=1&tbnid=I_MWgsKknq5oeM:&tbnh=38&tbnw=103&prev=/images?q=infanti+logo&um=1&hl=es&tbs=isch:1
http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://gosublogger.com/wp-content/uploads/2009/06/carters.jpg&imgrefurl=http://gosublogger.com/2009/06/carter%E2%80%99s-printable-coupons-immediate-savings-with-carter%E2%80%99s-coupons/&usg=__0KDTW1E_XfWiqJDB50SH7TGK9qI=&h=300&w=300&sz=17&hl=es&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=lXsc1ABC3ddVOM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images?q=carters&um=1&hl=es&tbs=isch:1
http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.franquicias.com/catalogo/logos/yedid.gif&imgrefurl=http://www.franquicias.com/catalogo/franchises/yedid/yedid.html&usg=__-SxA0iQb9zDWerr6f6axSsSTKuM=&h=279&w=278&sz=16&hl=es&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=sgnnT62eQEa5nM:&tbnh=114&tbnw=114&prev=/images?q=yedid&um=1&hl=es&tbs=isch:1

Universidad Vasco de Quiroga

CAPITULO 3. ESTUDIO FINANCIERO

3.1 DEFINICION

“Los objetivos de esta etapa son de ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario
gue proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para
la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad”. (Sapag

Chain & Sapag Chain, 2000)

“La parte del andlisis econdmico pretende determinar cual es el monto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacidon del proyecto, cual sera el costo total de la operacion de la planta
(que abarque las funciones de produccidn, administracion y ventas), asi como otra serie de
indicadores que servirdn como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la

evaluacion econémica”. (Baca Urbina, 2006)

La estructuracién del andlisis econdmico es la siguiente:

Ingresos

Costos financieros tabla de pago

de ladeuda
\l/ r—> | Estado de resultados
Costos totales produccion- :
. . . p . .
administacion-ventas-financieros
Inversién total fijay diferida > Punto de equilibrio

v

Depreciaciéon y amortizacion ——>

—> Balance general

Capital de trabajo —/ \L

Costo de capital Evaluacién econdmica |[€—

(Baca Urbina, 2006)
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“La sistematizacion de la informacidn financiera consiste en identificar y ordenar todos los items
de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos”. (Sapag Chain &

Sapag Chain, 2000)

Las inversiones del proyecto pueden clasificarse, segin Sapag Chain (2000) “en terrenos, obras
fisicas, equipamiento de fabrica y oficinas, capital de trabajo, puesta en marcha y otros. Puesto
que durante la vida de operacién del proyecto puede ser necesario incurrir en inversiones para
ampliaciones de las edificaciones, reposicién del equipamiento o adiciones de capital de trabajo,
sera preciso presentar un calendario de inversiones y reinversiones que pueda elaborarse en 2
informes separados, correspondientes a la etapa previa a la puesta en marcha y durante la

operacion”.

Los ingresos de operacion se deducen de la informacion de precios y demanda proyectada,

calculados en el estudio de mercado.

La parte de analisis econdmico pretende determinar cudl es el monto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacién del proyecto, cual serd el costo total de la operacion del negocio asi,
como una serie de indicadores que servirdn como base para la parte final u definitiva del proyecto

que es la evaluacion econdmica.

“Los costos de operacidn se calculan con la informacion de todos los estudios anteriores. Existe,
sin embargo, un item de costo que debe calcularse en esta etapa: el impuesto a las ganancias,
porque este desembolso es consecuencia directa de los resultados contables de la empresa, que
pueden ser diferentes de los resultados efectivos obtenidos de la proyeccidon de los estados

contables de la empresa responsable del proyecto”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000)

“La evaluacidn del proyecto se realiza sobre la estimacidn del flujo de caja de costos y beneficios.
La existencia de algunas diferencias en ciertas posiciones conceptuales en cuanto a que la
rentabilidad del proyecto puede ser distinta de la rentabilidad para el inversionista, por la

incidencia del financiamiento”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000)
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“El resultado de la evaluacion se mide a través de distintos criterios que son complementarios
entre si. La improbabilidad de tener certeza de la ocurrencia de los acontecimientos considerados
en la preparacién del proyecto hace necesario considerar el riesgo de invertir en él. Se han
desarrollado muchos métodos para incluir el riesgo e incertidumbre de la ocurrencia de los
beneficios que se esperan del proyecto. Algunos incorporan directamente el efecto del riesgo en
los datos del proyecto, mientras que otros determinan la variabilidad maxima que podrian
experimentar algunas de las variables para que el proyecto siga siendo rentable. Este ultimo

criterio corresponde al analisis de sensibilidad.

Evaluar un proyecto a un plazo fijo puede llevar a conclusiones erradas respecto del mismo.
Muchas veces se adopta como norma que un proyecto debe evaluarse a diez afios. Sin embargo,
es posible que la rentabilidad de un proyecto sea mayor si su puesta en marcha se posterga
algunos periodos. No todos los proyectos rentables deben implementarse de inmediato, aun
cuando existan los recursos necesarios, si se maximiza su rentabilidad postergando su iniciacidn.
Siguiendo el mismo raciocinio anterior, puede concluirse que un proyecto es mas rentable si se

abandona antes de la fecha prevista en la evaluacién.

Por ultimo, una variable que complementa la informacién posible de proveer a quien deba tomar
una decision se relaciona con el funcionamiento. Cuando se incluye su efecto en un flujo de caja,
ya sea por la contratacion de un leasing o de una deuda para financiar parte de la inversion, deja
de medirse la rentabilidad del proyecto y se determina la rentabilidad de los recursos propios
invertidos en el proyecto, la cual puede ser sustancialmente distinta a la del proyecto.
Obviamente el inversionista tomara una decision sobre bases mds documentadas si se le

proporcionan ambas rentabilidades”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000)
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3.2 INVERSION NECESARIA

Para la realizacidon de este proyecto se cuenta con los siguientes presupuestos de inversién y

operacion:

Presupuesto de Inversion
Mobiliario y equipo 224,000.00
Mobiliario y equipo de oficina 3,500.00
Equipo de computo 16,000.00
Remodelaciones y mejoras 80,000.00
Total $323,500.00

Presupuesto de Operacion

Renta 25,000.00
Agua 300.00
Luz 2,500.00
Teléfono 800.00
Sueldos administrativos 8,027.47
Sueldos del drea de ventas 9,024.45
Papeleria de oficina por mes 1,000.00
Mantenimiento por mes 1,500.00
Publicidad mensual 3,000.00
Total $51,151.92

Con lo anterior, podemos elaborar el balance inicial, esto considerando que se solicita un crédito a
4 afios, sobre un capital de $ 150,000 a una tasa de cetes mas 10, los cetes a un plazo de 28 dias
estan actualmente al 5%, segln se muestra en la pagina del Banco de México. El crédito es con

pagos anuales iguales. Se muestra en el anexo 3.1.

Se cuenta con un crédito a 30 dias con algunos proveedores, que representa el 20% del total de las

compras.
La depreciacidon de los activos fijos y la amortizacién del activo diferido, se hacen conforme a los
porcientos maximos establecidos en la Ley del Impuestos sobre la Renta. Se muestra en el anexo

3.2.
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BEBITOS
Balance Inicial

ACTIVO

Activo Circulante

Activo Fijo

Activo Diferido

Caja
Bancos
Inventarios

Mobiliario y equipo
Depreciaciéon acumulada
Equipo de computo
Depreciaciéon acumulada
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciaciéon acumulada
Remodelaciones y mejoras
Depreciaciéon acumulada

Gastos preoperativos
Amortizacion acumulada

TOTALACTIVO

S 2,000.00
51,151.92

146,300.00

224,000.00

16,000.00

3,500.00

80,000.00

12,000.00

S 199,451.92

323,500.00

12,000.00

PASIVO

Pasivo a Corto Plazo
Proveedores
Acreedores diversos

Pasivo a Largo Plazo
Acreedores diversos

$ 534,951.92

TOTAL PASIVO
CAPITAL
Contribuido
Capital Social
TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO + CAPITAL

S 29,260.00

30,039.80 $

119,960.20

59,299.80

119,960.20

355,691.92

355,691.92

$ 534,951.92

oz Mivellta idencia DPrneda

ELABORO
C.P. Luz Mirella Valencia Pineda
Contador general

Eduards Yalencia Gougdley

AUTORIZO
Sr. Eduardo Valencia Gonzélez
Gerente general

$ 179,260.00
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3.3 PUNTO DE EQUILIBRIO

Con los datos antes mencionados, podemos obtener el punto de equilibrio en ventas, ya que por

la variedad de articulos que se pretende ofrecer, es muy complicado obtenerlo en unidades.

Costos Fijos
= Costo Variable Total

Punto de Equilibrio

(ventas) 1-
Ventas Totales
1.27
Punto de Equilibrio 678,88
= 1,755,600.00 = $2,262,937.56
(ventas) 1-
2,508,000.00

42



Universidad Vasco de Quiroga

3.4 BALANCE GENERAL PROYECTADO

BEBITOS

Balance General al 31 de Diciembre de 2011

ACTIVO

Activo Circulante
Caja
Bancos
Inventarios

Activo Fijo
Mobiliario y equipo
Depreciacion acumulada
Equipo de cémputo
Depreciacion acumulada
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacion acumulada
Remodelaciones y mejoras
Depreciacion acumulada

Activo Diferido
Gastos preoperativos

Amortizacién acumulada

TOTALACTIVO

4,000.00

S 2,000.00
106,473.73

153,615.00 $ 262,088.73

224,000.00
15,680.00
16,000.00
3,840.04
3,500.00
245.00
80,000.00
299,734.96

12,000.00

1,200.00 10,800.00

$ 572,623.70

Doy Worette Videneia Pined

ELABORO
C.P. Luz Mirella Valencia Pineda
Contador general

PASIVO

Pasivo a Corto Plazo
Proveedores
Acreedores diversos

Pasivo a Largo Plazo
Acreedores diversos

TOTAL PASIVO

CAPITAL

Contribuido
Capital Social
Utilidad del Ejercicio

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO + CAPITAL

$ 59,983.00

34,545.77 S 94,528.77

85,414.42 85,414.42

$ 179,943.20

355,691.92
55,040.98

410,732.90

$ 590,676.09

Eduando Valencia Gouzdley

AUTORIZO
Sr. Eduardo Valencia Gonzalez
Gerente general
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BEBITOS

Balance General al 31 de Diciembre de 2012

ACTIVO

Activo Circulante
Caja
Bancos
Inventarios

Activo Fijo
Mobiliario y equipo
Depreciacién acumulada
Equipo de computo
Depreciacion acumulada
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacién acumulada
Remodelaciones y mejoras
Depreciacion acumulada

Activo Diferido
Gastos preoperativos

Amortizaciéon acumulada

TOTALACTIVO

S 2,000.00
159,741.31

161,295.75 S 323,037.06

224,000.00
31,360.00
16,000.00

7,680.08
3,500.00
490.00
80,000.00

8,000.00 275,969.92

12,000.00
2,400.00 9,600.00

$ 608,606.98

Yy Wrells Oidencia Foneda

ELABORO
C.P. Luz Mirella Valencia Pineda
Contador general

PASIVO
Pasivo a Corto Plazo
Proveedores $ 62,982.15
Acreedores diversos 39,727.64 S 102,709.79

Pasivo a Largo Plazo

491,049.45

$ 639,446.03

Acreedores diversos 45,686.79 45,686.79
TOTAL PASIVO
CAPITAL
Contribuido
Capital Social 355,691.92
Utilidad del Ejercicio 80,316.56
Utilidad de ejercicios anteriores 55,040.98
TOTAL CAPITAL
TOTAL PASIVO + CAPITAL
Eduando Valencia Gougales
AUTORIZO

Sr. Eduardo Valencia Gonzalez
Gerente general

$ 148,396.57
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BEBITOS
Balance General al 31 de Diciembre de 2013

ACTIVO

Activo Circulante
Caja
Bancos
Inventarios

Activo Fijo
Mobiliario y equipo
Depreciacién acumulada
Equipo de computo
Depreciacion acumulada
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacién acumulada
Remodelaciones y mejoras
Depreciacion acumulada

Activo Diferido
Gastos preoperativos

Amortizaciéon acumulada

TOTALACTIVO

$

PASIVO
Pasivo a Corto Plazo
2,000.00 Proveedores
239,988.01 Acreedores diversos

169,360.54 S 411,348.55

Pasivo a Largo Plazo
Acreedores diversos

224,000.00 TOTAL PASIVO

47,040.00
16,000.00
11,520.12 CAPITAL

3,500.00 Contribuido

735.00 Capital Social
80,000.00 Utilidad del Ejercicio
12,000.00 252,204.88 Utilidad de ejercicios anteriores
TOTAL CAPITAL

12,000.00

3,600.00 8,400.00

$ 671,953.44 TOTAL PASIVO + CAPITAL

Yy Wrells Oidencia Foneda

ELABORO

C.P. Luz Mirella Valencia Pineda

Contador general

S 66,131.26

45,686.79 S 111,818.04

355,691.92
107,126.28

135,357.54

Eduands Valontia Gongdiley

598,175.73

$ 709,993.78

AUTORIZO
Sr. Eduardo Valencia Gonzalez
Gerente general

$ 111,818.04
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BEBITOS

Balance General al 31 de Diciembre de 2014

ACTIVO

Activo Circulante
Caja
Bancos
Inventarios

Activo Fijo
Mobiliario y equipo
Depreciacién acumulada
Equipo de computo
Depreciacion acumulada
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacién acumulada
Remodelaciones y mejoras
Depreciacion acumulada

Activo Diferido
Gastos preoperativos

Amortizaciéon acumulada

TOTALACTIVO

$

2,000.00
347,716.26

177,828.56 S 527,544.83

224,000.00
62,720.00
16,000.00
12,800.00

3,500.00
980.00
80,000.00

16,000.00 231,000.00

12,000.00
4,800.00 7,200.00

$ 765,744.83

Yy Wrells Oidencia Foneda

C.P. Luz Mirella Valencia Pineda

ELABORO

Contador general

PASIVO

Pasivo a Corto Plazo
Proveedores
Acreedores diversos

Pasivo a Largo Plazo
Acreedores diversos

TOTAL PASIVO

CAPITAL
Contribuido
Capital Social
Utilidad del Ejercicio
Utilidad de ejercicios anteriores

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO + CAPITAL

S 69,437.82
- S 69,437.82

355,691.92
137,123.49

242,483.81

Eduands Valontia Gongdiley

735,299.22

$ 804,737.04

AUTORIZO
Sr. Eduardo Valencia Gonzalez
Gerente general

$ 69,437.82
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BEBITOS

Balance General al 31 de Diciembre de 2015

ACTIVO

Activo Circulante
Caja
Bancos
Inventarios

Activo Fijo
Mobiliario y equipo
Depreciacién acumulada
Equipo de cdmputo
Depreciacién acumulada
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacién acumulada
Remodelaciones y mejoras
Depreciacidon acumulada

Activo Diferido
Gastos preoperativos

Amortizacién acumulada

TOTALACTIVO

20,000.00

S 2,000.00
537,063.34

186,719.99 S 725,783.33

224,000.00
78,400.00
16,000.00
12,800.00
3,500.00
1,225.00
80,000.00
211,075.00

12,000.00

6,000.00 6,000.00

$ 942,858.33

Sz WMirella OVdlencia S tned

ELABORO
C.P. Luz Mirella Valencia Pineda
Contador general

PASIVO

Pasivo a Corto Plazo
Proveedores
Acreedores diversos

Pasivo a Largo Plazo
Acreedores diversos

TOTAL PASIVO

CAPITAL
Contribuido
Capital Social
Utilidad del Ejercicio
Utilidad de ejercicios anteriores

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO + CAPITAL

- s

S 72,909.71
72,909.71

355,691.92
168,133.14

379,607.30

Eduando Valencin Gouzdiley

AUTORIZO

Sr. Eduardo Valencia Gonzélez

Gerente general

$ 72,909.71

903,432.36

$ 976,342.08
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3.5 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Para obtener con mayor precisidon estos estados de resultados proyectados, ademas de utilizar los

datos anteriores, se esta considerando el pago de impuestos a la tasa actual, tanto de ISR como de

IETU y PTU del 10%.

ESTADO DE RESULTADOS
2011 2012 2013 2014 2015
(=) Ventas 2,508,000.00 | 2,633,400.00 | 2,765,070.00 | 2,903,323.50 | 3,048,489.68
(-) Costos variables 1,755,600.00 | 1,843,380.00 | 1,935,549.00 | 2,032,326.45 | 2,133,942.77
(=) Margen de contribucién 752,400.00 | 790,020.00 | 829,521.00 | 870,997.05 | 914,546.90
(-) Costos fijos 678,881.27 [ 678,881.27 [ 678,881.27 | 676,321.12 [ 675,041.23
(=) Utilidad de operacién 73,518.73 | 111,138.73 | 150,639.73 | 194,675.93 | 239,505.67
(-) Gastos financieros 22,500.00 [ 17,994.03 [ 12,812.16 [  6,853.02
(=) Utilidad antes de impuestos 51,018.73 93,144.70 137,827.57 187,822.92 239,505.67
(-) Impuestos 8,928.28 16,300.32 |  24,119.82 | 32,869.01 |  41,913.49
(-) PTU10% 5,101.87 9,314.47 13,782.76 |  18,782.29 |  23,950.57
(=) Utilidad neta 36,988.58 | 67,520.91| 99,924.99 | 136,171.61 | 17364161
173,641.61

180,000.00

160,000.00 136,1

140,000.00

120,000.00 99,924.99

100,000.00

67,529.91

80,000.00

60,000.00 | 36,988.58

40,000.00

20,000.00 | -

2011 2012 2013 2014 2015
M Utilidad neta
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3.6 FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO

Las ventas que se consideran, son basadas en los resultados de la demanda esperada que se

elaboraron en el estudio de mercado, y se considera que van aumentando un 5% anual, que es el

promedio de los ultimos 10 afos de inflacién anual. Se muestra en el anexo 3.3.

FLUJO DE EFECTIVO

2011 2012 2013 2014 2015
Saldo Inicial $ 53,151.92 | $ 108,473.73 | $ 161,741.31 | $ 241,988.01 | $ 349,716.26
ENTRADAS
Ventas de contado 2,508,000.00 | 2,633,400.00 | 2,765,070.00 | 2,903,323.50 | 3,048,489.68
Deprecicacion 23,765.04 23,765.04 23,765.04 21,204.88 19,925.00
Amortizacién 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00
TOTAL 2,586,116.96 | 2,766,838.77 | 2,951,776.35 | 3,167,716.40 | 3,419,330.94
SALIDAS
Pago a proveedores (compras contado) | 1,410,332.00 | 1,480,848.60 | 1,554,891.03 | 1,632,635.58 | 1,714,267.36
Pago proveedores (compras crédito) 321,860.00 367,213.00 385,573.65 404,852.33 425,094.95
Gastos fijos 678,881.27 678,881.27 678,881.27 676,321.12 675,041.23
Pago capital 30,039.80 34,545.77 39,727.64 45,686.79 -
Intereses 22,500.00 17,994.03 12,812.16 6,853.02 -
Impuestos 8,928.28 16,300.32 24,119.82 32,869.01 41,913.49
PTU 10% 5,101.87 9,314.47 13,782.76 18,782.29 23,950.57
TOTAL 2,477,643.22 | 2,605,097.46 | 2,709,788.33 | 2,818,000.13 | 2,880,267.60
Saldo Final 108,473.73 161,741.31 241,988.01 349,716.26 539,063.34
FLUJO DE EFECTIVO $ 55,321.82| $ 53,267.57 | $ 80,246.71 | $ 107,728.25 | $ 189,347.07
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3.7 EVALUACION ECONOMICA

El estudio de la evaluacién econdmica es la parte final de toda la secuencia de analisis de la
factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, se sabra hasta este punto que existe
un mercado potencial atractivo; se habran determinado un lugar éptimo para la localizacién del
proyecto y el tamano mds adecuado para este ultimo, de acuerdo con las restricciones del medio;
ademas, se habra calculado la inversidon necesaria para llevar a cabo el proyecto. Sin embargo, a
pesar de conocer incluso las utilidades probables del proyecto durante los primeros 5 afios de
operacion, aun no se habrd demostrado que la inversién propuesta serd econdmicamente

rentable. Por lo que a continuacidon se hace un estudio que nos ayudara a determinarlo.

3.7.1 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o

superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en

moneda actual. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000)

3.7.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

Este indicador determina el porcentaje de ganancia promedio que se obtiene al invertir en el

proyecto. Para determinar la tasa se tienen que igualara las ganancias con las inversiones,

disminuyendo con una tasa al tanteo las ganancias hasta igualarlas en su totalidad con la inversion

inicial.

Este porcentaje que iguala las ganancias a las inversiones se conoce como la tasa interna de

retorno (TIR).
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) . Valor actual neto
Flujo de efectivo
F.E. VAN
15% 20% 25% 30% 35%

o |- 534,951.92 |- 534,951.92 |- 534,951.92 |- 534,951.92 |- 534,951.92 |- 534,951.92
1 108,473.73 | 94,324.99| 90,394.78 | 86,778.99| 83,441.33| 80,350.91
2 161,741.31 | 122,299.67 | 112,320.35| 103,514.44 95,704.92 88,746.95
3 241,988.01 | 159,111.05 | 140,039.36 | 123,897.86 | 110,144.75| 98,354.12
4 349,716.26 | 199,951.41 | 168,651.75 | 143,243.78 | 122,445.38 | 105,288.46
5 539,063.34 | 268,009.75 | 216,637.47 | 176,640.27 | 145,185.43 | 120,218.40

308,744.94 | 193,091.79 99,123.43 21,969.90 |- 41,993.08

TIR= 31.7174%

El anterior resultado indica que se obtienen 31.7174 centavos de ganancia por cada peso invertido

en promedio anual, el cual se compara con el rendimiento sin riesgo que proporciona el banco del

6% y nos indica comparativamente la conveniencia de invertir en el proyecto. Con la anterior

comparacién nos damos cuenta de la conveniente rentabilidad del proyecto.

3.7.3 MODELO DUPONT

El sistema de analisis DuPont se utiliza para analizar los estados financieros de la empresa y

evaluar su condicién financiera. Reune el estado de pérdidas y ganancias y el balance general en

dos medidas de rentabilidad: el rendimiento sobre los activos totales (ROA) y el retorno sobre el

patrimonio (ROE).

La ventaja del sistema DuPont es que permite a la empresa dividir su retorno sobre el patrimonio

en un componente de utilidad sobre las ventas (margen de utilidad neta), un componente de

eficiencia del uso de activos (rotacion de activos totales), y un componente de uso de

apalancamiento financiero (multiplicador de apalancamiento financiero). Por lo tanto, es posible

analizar el retorno total para los propietarios en estas importantes dimensiones.
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MODELO DUPONT PARA EL ANO 2011

RSI

6.46%

Multiplicador del
apalancamiento

RSC
9.29%

(Financiamiento)
1.44

MODELO DUPONT PARA EL ANO 2015

RSI

18.42%

Multiplicador del
apalancamiento

RSC
19.90%

Utilidad Neta
36,988.58 Margen de
/ —>1 Utilidad
Ventas 1.47%
2,508,000.00
X
Ventas
2,508,000.00 Rotacién
/ —>| Activo
Activo Total 4.38
572,623.70
Pasivo + CC
590,676.09
/
Capital Contable
410,732.90
Utilidad Neta
173,641.61 Margen de
/ Utilidad
Ventas 5.70%
3,048,489.68
X
Ventas
3,048,489.68 Rotacién
/ —>|  Activo
Activo Total 3.23
942,858.33
Pasivo + CC
976,342.08
/
Capital Contable
903,432.36

(Financiamiento)
1.08
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Con esto, podemos darnos cuenta que el retorno sobre el capital aumenté del 9.29% que se
obtuvo en el primer aifo de operacién de la empresa, al 19.90% que se obtuvo en el 2015. Lo cual

es favorable, ya que garantiza al propietario el retorno sobre su capital. (Gitman, 2007)

53



Universidad Vasco de Quiroga

CAPITULO 4. ESTUDIO LEGAL, ADMINISTRATIVO Y FISCAL

4.1 ESTUDIO LEGAL
4.1.1 DEFINICION

“El Estudio legal es de relevante importancia ya que descuidarlo puede traer fuertes dolores de
cabeza a la administracidon poniendo en peligro el futuro de la naciente empresa. Este estudio
contempla las obligaciones que debe cumplir la empresa nueva o en operacién, como obtener el
registro federal de contribuyentes, autorizacién de operaciones por la Secretaria de Estado que
regule las actividades de nuestra empresa, cumplir con los derechos de los trabajadores para
evitar sanciones innecesarias, contar con normas de seguridad para evitar accidentes de trabajo y

pagar oportunamente las obligaciones fiscales.

En este rubro de la elaboracién de proyectos de inversién se debe dejar muy claro el tipo de
personalidad juridica que tiene la empresa, pudiendo ser Persona fisica o Persona moral. En caso
de ser persona moral serd necesario fundamentar el tipo de sociedad a partir de lo establecido en

el codigo mercantil dentro de la Ley General de Sociedades Mercantiles”. (ITSON, 2008)

4.1.2 PASOS PARA LA CREACION DE UN NEGOCIO
Para efectos de claridad en los tramites que deben realizarse para la creacién de un negocio, se

resumen en el siguiente esquema, y a continuacidn se mostraran los requisitos que son necesarios

para realizar cada uno de ellos.
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Inscripcion al Registro
Federal de Contribuyentes

Licencia de uso de suelo

Registro emF-J—resariaI ante
el IMSS y el INFONAVIT

Verificacion fisica al

establecimiento
Apertura del {-l/
negocio \I Licencia Municipal I
i ik
| Licencia de anuncio |

Impuesto sobrre

erogaciones por
remuneracion al trabajo
personal, prestado bajo la
direccion y dependencia
de un patron

Ey

Alta en el Sistema de

Informacion Empresarial
Mexicano (SIEM)

4.1.2.1 INSCRIPCION AL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

La inscripcion al RFC serd de una persona fisica, ya que en este proyecto de inversién no se cuenta
con socios. La persona fisica es un individuo con capacidad para contraer obligaciones y ejercer
derechos; pueden prestar servicios, realizar actividades comerciales, arrendar bienes inmuebles y

trabajar por salarios.

Para inscribirse en el RFC se necesita iniciar el tramite a través de Internet y concluirlo en cualquier
Administracion Local de Servicios al Contribuyente dentro de los diez dias siguiente al envio de la

solicitud.
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Para acudir a la Administracién Local es recomendable concertar una cita y llevar los siguientes

documentos en original:

1.

2
3.
4

Acta de nacimiento o constancia de la CURP
Comprobante de domicilio
Identificacion personal

Numero de folio asignado que se nos proporcioné al realizar el envio de la preinscripcidn.

4.1.2.2 LICENCIA DE USO DE SUELO

La Licencia de Uso de Suelo es el documento expedido por esta Dependencia, mediante el cual se

sefiala que el uso del suelo pretendido en un inmueble es compatible con las disposiciones del

Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Poblacién, respecto de los usos, reservas y destinos

de areas o predios.

Los requisitos para tramitar una licencia de uso del suelo son:

Solicitud dirigida al Arg. Alejandro Contreras Lopez, Secretario de Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente o llenar formato oficial que contenga los datos de identificacién del
predio, el tipo de uso del suelo pretendido, (habitacional, comercial, mixto, industrial, de
servicios, etc.) nombre y firma del propietario. La solicitud se muestra en el Anexo 4.1
Copia de las escrituras del predio debidamente inscritas en el Registro Publico de la
Propiedad Raiz en el Estado, o Titulo de Propiedad o Certificado parcelario.

En su caso, acreditar la personalidad o personeria juridica con que se actua.

Copia del recibo del pago del impuesto predial del afio en curso o constancia de no
adeudo, expedida por la Tesoreria Municipal.

Croquis de localizacidn del inmueble motivo de la solicitud, que contenga el nombre de la
calle de su ubicacidn y las calles colindantes, referencia de orientaciéon del predio.

Copia del recibo de pago de derechos. (www.morelia.gob.mx, 2010)
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4.1.2.3 REGISTRO EMPRESARIAL ANTE EL IMSS Y EL INFONAVIT

De acuerdo al Articulo 15 de la Ley del Seguro Social, los patrones estan obligados a registrarse e
inscribir a sus trabajadores en el Instituto, comunicar sus altas y bajas, las modificaciones de su
salario y los demas datos, dentro de plazos no mayores de cinco dias habiles.
Para la realizacion de este tramite, deben llenarse los formatos siguientes:

e El aviso de inscripcion patronal o reanudacién de actividades (AFIL-01-A), que se muestra

en el Anexo 4.2
e Elaviso de inscripcidn del trabajador (formato AFIL-02), que se muestra en el Anexo 4.3
e La hoja de inscripcién de la empresa en el seguro de riesgos de trabajo (CLEM-01), que se

muestra en el Anexo 4.4

El Patrén debera registrarse igual que a sus trabajadores en el régimen obligatorio, cumpliendo
con lo establecido en la Ley del Seguro Social, al hacerlo automaticamente quedardn registrados

ante el INFONAVIT y SAR.

Ademas de esto, las Personas Fisicas, como es el caso, deben presentar los siguientes documentos:
1. Registro Federal de Contribuyentes
2. Comprobante del domicilio del centro de trabajo
3. Identificacion oficial del patrén.
4

Clave Unica de Registro de Poblacién del patrén.

El IMSS pone a nuestra disposicion un nuevo concepto que nos permite simplificar el tramite de
Inscripcion Patronal mediante la PRE-ALTA, obteniendo una cita para completar el trdmite en la

Subdelegacion que nos corresponde en menos de dos horas. (www.imss.gob.mx, 2010)

4.1.2.4 VERIFICACION FISICA AL ESTABLECIMIENTO

Este tramite lo realiza la Direccion de Inspeccién y Vigilancia, y se hace con previa cita, en este
trdmite se realiza la verificacidn fisica al negocio para corroborar las condiciones del
establecimiento, establecidas en la Licencia de Uso de Suelo y con esto nos pueden otorgar la

Licencia de Funcionamiento, que veremos en el siguiente punto.
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4.1.2.5 LICENCIA MUNICIPAL

La Licencia de Funcionamiento de Establecimientos, es el tramite mediante el cual se autoriza la
apertura y funcionamiento de establecimientos Mercantiles, Industriales y de Servicios. Para
realizar este tramite, se presenta el Formato de Licencia de Funcionamiento, que se muestra en el

Anexo 4.5.

Para obtener la Licencia Municipal del Género “A” (Blancas) que es el que corresponde a empresas

con este giro, se necesita llevar los siguientes documentos:

Solicitud original y cuatro copias

Identificacidn oficial del propietario

Identificacion oficial de quien tramita (en su caso)
Copia del tramite correspondiente ante Hacienda

Copia del recibo de agua para su registro

o v kA w N e

Dictamen de Uso de Suelo (para mayores de 120 m?). (www.morelia.gob.mx, 2010)

4.1.2.6 LICENCIA DE ANUNCIO

Segln las categorias que existen, nos encontramos en la Categoria B, que corresponde a todos
aquellos anuncios preferentemente fijos y generalmente se ubican en fachadas, bardas y toldos y
que en su disefio puedan requerir de iluminacién directa o indirecta, controles eléctricos,

mecdanicos, neumaticos o de efectos luminosos variables y pantallas electrdnicas.

Primera etapa: SOLICITUD
Deberd presentar los siguientes requisitos generales en copia:
1. Formato de solicitud de licencia de anuncios
2. ldentificacién oficial
3. Croquis a escala de fachadas y plantas de conjunto en las cuales se especifique las
dimensiones y ubicacion de los anuncios.

4. Croquis de ubicacion
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5. Fotografia actual del inmueble y/o predio donde se solicita la autorizacion para la
instalacion de los anuncios.
Recibida la documentacidon completa se dictaminara su factibilidad, de ser positiva se solicitara

lo siguiente:

Segunda Etapa: AUTORIZACION
Si es un anuncio de la categoria B:
1. Contrato de Arrendamiento

2. Recibo del pago de derechos de anuncios. (www.morelia.gob.mx, 2010)

4.1.2.7 IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACION AL TRABAJO PERSONAL,
PRESTADO BAJO LA DIRECCION Y DEPENDENCIA DE UN PATRON (2% SOBRE NOMINA)

Se presentard el Aviso de Inscripcidn al Registro Estatal de Contribuyentes que se muestra en el
Anexo 4.6, dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de iniciacién de las actividades, por
duplicado, anexando fotocopia de la solicitud de Inscripcion en el Registro Federal de
Contribuyentes y de la Cédula de Identificacién Fiscal expedida por el Servicio de Administracién

Tributaria. Este aviso se presentara en la Administracién de Rentas de esta Ciudad.

4.1.2.8 ALTA EN EL SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL MEXICANO

Este tramite los deben realizar las empresas industriales, comerciales y de servicios para darse de
alta en Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM). Para este tramite se debe llenar el
formulario SIEM, que se muestra en el Anexo 4.7. Las tarifas para el Comercio y Servicios de 3 o

menos empleados, como es el caso, es de $ 300.
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4.2 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

4.2.1 DEFINICION

“El estudio administrativo en un proyecto de inversion proporciona las herramientas que sirven de

guia para los que en su caso tendran que administrar dicho proyecto.

Uno de los aspectos que poco se tiene en cuenta en el estudio de un proyecto es aquel que se
refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva de su administracién: organizacion,
procedimientos administrativos, aspectos legales y reglamentos ambientales, por lo que el Estudio
Administrativo consiste en determinar los aspectos organizativos que deberd considerar una
nueva empresa para su establecimiento tales como su planeacion estratégica, su estructura
organizacional, sus aspectos legales, fiscales, laborales, el establecimiento de las fuentes y
métodos de reclutamiento, el proceso de selecciéon y la induccidn que se dara a los nuevos

empleados necesarios para su habilitacion.

A continuacién se muestran los elementos que conforman el estudio administrativo para el

desarrollo de un proyecto de inversion:

a) Planeacién estratégica.
La planeacién estratégica debe identificar hacia donde desea la empresa desplazarse en su
crecimiento, tomando en cuenta las tendencias tanto del mercado, como las econémicas y
sociales. Una vez definida la planeacién estratégica es necesario conocer de qué manera
alcanzard esa visién por lo que debera preguntarse y responderse équién lo hard?, éicuando se

llevard a cabo?, éicomo se realizara?, idénde se implementara?, etc.

b) Organigramas.
Consiste en recuadros que representan los puestos en una organizacion y los niveles
jerdrquicos mediante lineas, canales de autoridad y responsabilidad. Una vez que se tiene un
organigrama se deben definir los puestos ya que ello muestra claridad a la administracién del
proyecto, pues son las personas las que deberdn ejecutar el trabajo para lograr los objetivos

empresariales.
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c) Planificacién de Recursos Humanos
Una organizacién que no planifica sus recursos humanos puede encontrar que no esta
satisfaciendo sus requisitos de personal ni sus metas generales debidamente. Tener un
equilibrio en las contrataciones es de suma importancia ya que no se debe incorporar a
empleados de mds o de menos que no puedan desarrollar sus actividades laborales con

satisfaccion”. (ITSON, 2008)

4.2.2 PLANEACION ESTRATEGICA

Ya que estamos tratando de una empresa, se utilizard la planeacién estratégica, que “es el proceso
por el cual los miembros guia de una organizacion prevén su futuro y desarrollan los
procedimientos y operaciones necesarias para alcanzarlo. Esta visién del estado futuro de la
empresa sefiala la direccién en que se deben desplazar las empresas y la energia para comenzar
ese desplazamiento. Prever es mas que tratar de anticiparse al futuro y prepararse en forma
apropiada; implica la conviccién de que lo que hacemos ahora puede influir en los aspectos del

futuro y modificarlos”. (Goodstein, Nolan, & Pfeiffer, 1998)

La idea de hacer planeacion estratégica es porque proporciona el marco tedrico para la accién que
se halla en la mentalidad de la organizacion y sus empleados, lo cual permite que los
colaboradores de la empresa evalien en forma similar las situaciones estratégicas, analicen las
alternativas con un lenguaje comun y decidan sobre las acciones que se deben emprender en un

periodo razonable.

BEBITOS

...Articulos para bebés y regalos

MISION

Facilitar a los nuevos padres una seleccién de productos y servicios para el vestido y cuidado de

sus bebés, que superen sus expectativas de calidad, servicio y precio.
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Integrar una comunidad humana, donde colaboradores, clientes y proveedores nos realicemos
personal y profesionalmente, generando un alto valor econémico, con sentido de responsabilidad

a nuestro entorno; para asi mantener una empresa rentable y competitiva.

VISION

Servir cada vez a un mayor nimero de personas como lider, al ofrecer la mejor experiencia de
comprar para el cliente y el mejor lugar para trabajar para nuestros colaboradores, derivado de

una constante innovacion.

OBIJETIVOS

General

Satisfacer en todo momento las expectativas del consumidor, esforzdndonos para que el cliente

siempre encuentre una tienda moderna, con las facilidades y comodidades que él espera.

Especificos

- Ofrecer una amplia variedad de productos.

- Brindar buenos precios.

- Ofrecer un servicio cdlido y respetuoso, asi como brindarle la informacidon adecuada de cada
uno de los productos.

- Mantener un ambiente agradable dentro de la empresa.

- Establecer un trato honesto y agradable con nuestros proveedores

- Buscar el aprovechamiento de cada uno de los recursos materiales con los que contamos, para
asi colaborar en la conservacion de nuestro medio ambiente.

- Propiciar la accidn socialmente responsable con la finalidad de contribuir al bien comun y al

desarrollo sostenible.
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4.2.3 ORGANIGRAMA

Vendedor @l Vendedor
1 2

Gerente
General

Contador

Vendedor
3

4.2.3.1 DESCRIPCION DE PUESTOS

Puesto: Gerente General

Depende de:

Subordinados: Vendedores

Funcién Basica: Supervisar todas las actividades de la empresa y tomar decisiones
inteligentes que mejoren la situacidn de ésta.

Responsabilidades: 1. Tener siempre conocimiento sobre la situacién actual de la empresa.

2. Establecer buenas relaciones internas y externas para establecer el
correcto uso de los recursos con los que cuenta la empresa, con
visidn, estrategias e innovando.

3. Tomar decisiones prontas e inteligentes basadas en un andlisis que
ayude a coordinar y actualizar las diferentes areas.

4. Debe estar al dia en noticias acerca de la competencia y de nuevas
formas tecnoldgicas, para elaborar planes de accién y no quedarse
rezagados.

5. Es necesario que mantenga una linea directa de comunicacién con
los vendedores para estar bien informado.

6. Hacer una empresa inteligente, dindmica, creativa y rentable.

7. Lograr ventajas competitivas para la empresa que se vean reflejadas
en una mayor remuneracion econdmica necesaria para seguir siendo
lider en su ramo.
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8. Realizar el procedimiento de reclutamiento, seleccién y capacitacion

de personal.

Caracteristicas

Tiene que ser una persona con principios y ética que no revele

Requeridas: informacién importante acerca de la empresa, asi como tener los
conocimientos, actitud, aptitudes propias de un buen empresario;
emprendedor, con cardcter y capacidad para tomar decisiones en
situaciones de estrés. Como minimo debe contar con una licenciatura,
ya sea en Administracion de Empresas o Contaduria Publica.

Puesto: Contador Publico

Depende de: Gerente General

Subordinados:

Funcidén Basica:

Registro de las operaciones contables de la empresa, generar
informacién contable para la toma de decisiones, elaborar el
cronograma de pagos, elaboracién de estados financieros periédicos y

hacer que se cumpla con todas las obligaciones fiscales.

Responsabilidades:

Registro diario de todas las operaciones en el sistema.
Recepcion de facturas de proveedores.

Célculo de impuestos

Tramites documentarios y tributarios de la empresa.

1

2

3

4. Verificacion de la conciliacidn diaria de caja.

5

6. Realizacion de conciliaciones bancarias mensuales.
7

Elaboracién de estados financieros.

Caracteristicas

Requeridas:

Tiene que ser una persona con principios y ética que no revele
informacién importante acerca de la empresa, asi como tener los
conocimientos, actitud, aptitudes propias de un buen contador;
constante preparacién, para mantenerse actualizado, sobre todo en los
aspectos fiscales. Como minimo debe contar con una licenciatura en

Contaduria Publica.
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Puesto: Vendedor

Depende de: Gerente General

Subordinados:

Funcién Basica: Ofrecer al cliente los productos que necesita y sugerir ademas de estos,

productos que ayuden a complementar el cuidado de su bebé.

Responsabilidades: Conocimiento profundo del producto.

Vender ropa, accesorios, muebles y regalos.

Explicacién de las ventajas de cada uno de los productos.

Cobrar el importe de las mercancias vendidas al cliente.

Registrar las ventas del dia en la computadora contra ventas fisicas.
Entregar al cliente su comprobante de compra.

Promocion de la tienda.

Cumplir con el reglamento interior de trabajo.

£ ® N o v~ W N

Responsable de recibir pedidos de proveedores.

[EY
o

. Responsable del control de inventarios, para evitar robos.

[y
[N

. Responsable de caja chica y ventas del dia.

[E
N

. Mantener limpio el lugar de trabajo, asi como la mercancia.

13. Tener etiquetada toda la mercancia.

Caracteristicas Tiene que ser una persona con principios y ética que no revele
Requeridas: informacién importante acerca de la empresa, asi como tener los
conocimientos, actitud, aptitudes propias de un buen vendedor;
creativo, ordenado y con actitud de servicio. Como minimo debe tener

terminada la preparatoria.

4.2.4 PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS

4.2.4.1 RECLUTAMIENTO

Este elemento consiste en proveer a la empresa de una cantidad suficiente de candidatos durante

el transcurso de un periodo de tiempo determinado para depurar entre ellos a los que retnen los
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requisitos necesarios para ocupar el puesto vacante. Los medios de reclutamiento pudieran ser:

el periddico, la radio, volantes y carteles pegados en el establecimiento.

4.2.4.2 SELECCION DE PERSONAL

Es la eleccion de la persona iddnea para un puesto determinado y a un costo adecuado. Esta
seleccidn también debe permitir la realizaciéon del trabajador en el desempefio de su puesto, asi
como el desarrollo de sus habilidades potenciales a fin de hacerlo mas satisfactorio asi mismo vy a

la comunidad en que se desenvuelve, para contribuir con ello a los propédsitos de la organizacidn.

El proceso de seleccidn incluye los siguientes elementos:
a) Formulacién de solicitud de empleo

b) Entrevista con el encargado

c) Pruebas psicoldgicas, fisicas y de habilidades

d) Contratacion

4.2.4.3 CAPACITACION Y DESARROLLO

Estos elementos tienen el propdsito de mantener o mejorar el desempefio de los trabajadores

presentes o bien de los empleados futuros, todo ello con la finalidad de que el personal realice sus

actividades de manera eficiente y eficaz.
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4.3 ESTUDIO FISCAL

4.3.1 DEFINICION

“Para cumplir con las leyes fiscales, es necesario registrarse ante la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico, mediante el formato R1 para dar crédito de los impuestos correspondientes. Para
efectos de la presentacién del proyecto de inversién es necesario identificar cada una de las
obligaciones fiscales a las que se hard acreedora el proyecto estas deben ser las federales,
estatales como las municipales y mostrar los procesos para la realizacion de los pagos

correspondientes”. (ITSON, 2008)

4.3.2 REGISTRO ANTE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Como se mencionaba en el Estudio Legal, se va a dar de alta una persona fisica, con actividad
empresarial, ya que en el Cddigo Fiscal de la Federacidén, articulo 16, se menciona que se
entenderd por actividades empresariales, entre otras, las comerciales que son las que de
conformidad con las leyes federales tienen ese caracter. Y en el Cédigo de Comercio, en el articulo
75, menciona cuales son los actos de comercio; que entre otros, son todas las adquisiciones,
enajenaciones y alquileres verificados con propdsito de especulacién comercial, de
mantenimiento, articulos, muebles o mercaderias, sea en estado natural, sea después de

trabajados o labrados.

La inscripcion al RFC ante el SAT se puede realizar a través de los siguientes medios:
e Internet (se hace una preinscripcion).

e Personalmente, acudiendo a cualquier Médulo de Servicios Tributarios del SAT, con una

cita.

Al hacerlo por Internet, se deben seguir los siguientes pasos y concluir el tramite entregando los
documentos correspondientes en cualquier Mddulo de Servicios Tributarios:
1. Ingreses al Portal de Internet del SAT, selecciones el menu Oficina Virtual: Inscripcion en el RFC

2. Capturey guarde la informacién solicitada en el formulario electrénico
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Imprima el acuse de recepcion, el cual contiene un nimero de folio
Solicite una cita en el Médulo de Servicios Tributarios de su preferencia
Lleve los siguientes documentos al Mddulo de Servicios Tributarios donde generd su cita para
concluir su tramite de inscripcidn en el RFC.
Original y copia de:
e Identificacion oficial vigente
e Acta de nacimiento o CURP
e Comprobante de domicilio
e Numero de folio que se le asignd al hacer la preinscripcion

e Correo electrénico

Si los documentos estdn completos, quedard inscrito en el RFC y obtendrd la Cédula de

Identificacion Fiscal y la Guia de Obligaciones fiscales.

4.3.3 IMPRESION DE FACTURA Y NOTAS DE VENTA

Acudir con la Cédula de Identificacidon Fiscal a una imprenta autorizada por el SAT para que

elaboren las facturas con los requisitos fiscales y notas de venta (comprobantes simplificados), ya

qgue es obligatorio que los proporcionemos a nuestros clientes por cada venta que se realice.

(www.sat.gob.mx, 2010)

FACTURAS

Las facturas que proporcionemos a nuestros clientes, segun el Articulo 29-A del Cédigo Fiscal de la

Federacidn, deben cumplir los siguientes requisitos fiscales:

1.

2
3
4.
5

Contener impresos nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los expida
El nimero de folio impreso

Lugar y fecha de expedicion

Clave del RFC del cliente

Concepto o descripcion del bien o servicio
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6. Valor unitario en nimero, importe total en nimero o letra y el monto del IVA que se cobre, en
su caso

7. Fecha de impresion, RFCy nombre del impresor autorizado

8. Cédula de identificacidn fiscal impresa

9. La leyenda: “La reproduccidon no autorizada de este comprobante constituye un delito en los
términos de las disposiciones fiscales”.

10. Fecha en que se incluyé la autorizacidn para el impresor en el Portal de Internet del SAT

11. Ndmero de aprobacion del Sistema Integral de Comprobantes

12. La leyenda: “Efectos fiscales al pago”

13. La leyenda: “Pago en una sola exhibicion”

Los comprobantes pueden ser utilizados en un plazo méximo de dos afos, contados a partir de la

fecha de impresion.

NOTAS DE VENTA

Las notas de venta son los comprobantes simplificados y las debe proporcionar por las ventas que
realice con el publico en general, aun cuando sus clientes no la soliciten y siempre que no le pidan
factura. Deben contener uUnicamente los requisitos siguientes, segun el Articulo 51 del
Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion:

1. Impreso el nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los expida

2. El ndmero de folio impreso

3. Lugary fecha de expedicion

4. Valor unitario en nimero e importe total en nimero o letra.

4.3.4 COMPROBANTES DE SUS DEDUCCIONES (GASTOS, COMPRAS E INVERSIONES)

Para calcular los pagos mensuales del impuesto sobre la renta y del impuesto empresarial a tasa
Unica puede deducir lo establecido en los Articulos 29 al 36 de la Ley del Impuesto sobre la Renta 'y
del Articulo 5° al 6° de la Ley del Impuesto Empresarial a tasa Unica , entre otros, los gastos,

compras o inversiones que se sefialan a continuacidn, siempre que estén relacionados con las
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ventas o servicios que realice; también puede acreditar el IVA que haya pagado en dichas
erogaciones contra el IVA que tenga a su cargo; para ellos es necesario que solicite facturas con

todos los requisitos fiscales, incluido el IVA desglosado.

e Las compras de mercancia, materias primas, productos terminados o semiterminados que
utilice para fabricar bienes, prestar servicios, o bien para venderlos.

e Las devoluciones que reciba o los descuentos o bonificaciones que haga, siempre que ya
haya acumulado el ingreso correspondiente.

e Pago de arrendamiento de local.

e Luzy teléfono del local que utilice para realizar sus actividades.

e Papeleriay articulos de escritorio.

e Pago del impuesto local (a la entidad federativa donde tenga su negocio) sobre los
ingresos de su actividad empresarial.

e Los intereses pagados, derivados del negocio, sin ajuste alguno, incluidos los que se
generen por préstamos que se hayan invertido en la actividad.

e Gasolina y mantenimiento de automovil o equipo de transporte que utilice exclusivamente
para su actividad. Para ello debe efectuar el pago con cheque nominativo de su cuenta,
tarjeta de crédito, de débito o de servicios, o bien con monedero electrdnico.

e Pago de sueldos o salario, en caso de tener trabajadores. (Estos gastos no son deducibles
para calcular el IETU.)

e Llas cuotas que haya pagado como patrdn al Instituto Mexicano del Seguro Social, incluso
cuando éstas sean a cargo de sus trabajadores. (Estos gastos no son deducibles para
calcular el IETU.)

e Las inversiones, entre las que se encuentran, por ejemplo, la compra de equipo de
computo, equipo de oficina, construcciones, vehiculos, maquinaria.

e Las inversiones en activos se deducen para el impuesto sobre la renta mediante un
porcentaje anual, dependiendo el tipo de bien. Por ejemplo:

o 5% para construcciones
o 10% para mobiliario y equipo de oficina
o 25% para automoviles; son deducibles hasta por 175,000 pesos cada uno como

valor de adquisicion
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o 30% para computadoras personales de escritorio y portétiles, servidores,
impresoras, lectores dpticos, graficadores, lectores de cddigos de barras y demas

equipo de cémputo.

Para deducir algunas inversiones también puede aplicar la deduccién inmediata en la
gue se establecen porcentajes para deducir el valor en un solo afio, segun el tipo de
bien, cumpliendo con ciertos requisitos que establece la Ley del Impuesto sobre la

Renta.

Para calcular el IETU deducira el importe total de las inversiones que haya adquirido en el

periodo que declara.

Para que los gastos, compras e inversiones puedan deducirse es necesario cumplir ciertos
requisitos, entre ellos:

e Serindispensables para obtener los ingresos

e Contar con las facturas que retnan todos los requisitos

e Registrarlos en la contabilidad

4.3.5 DECLARACIONES MENSUALES

Las personas fisicas que realizan actividades empresariales deben declarar los siguientes

impuestos, establecido en cada una de las leyes correspondientes:
a) Impuesto sobre la renta (ISR).
Es el impuesto que debe pagar sobre la ganancia obtenida; es decir, por la diferencia entre
los ingresos del periodo comprendido desde el inicio del afio hasta el Ultimo dia del mes

que declara, menos sus deducciones autorizadas del mismo periodo, segun el Articulo 127

de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
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b)

Los pagos del impuesto sobre la renta se presentan a mas tardar el dia 17 del mes

siguiente a aquel al que corresponda el pago.

Impuestos empresarial a tasa unica (IETU).

Este impuesto se calcula aplicando la tasa del 17.5% sobre la diferencia entre los ingresos
que efectivamente perciba desde el primer mes del aifo hasta el ultimo dia del mes que
declara, menos sus gastos, compras e inversiones efectivamente pagados en el mismo

periodo, segun el Articulo 9° de la Ley del IETU.

Para pagar el IETU deben presentarse declaraciones mensuales y anuales. Las
declaraciones mensuales se presentan en las mismas fechas que las del ISR, es decir, a mas

tardar el dia 17 del mes siguiente a aquel al que corresponda el pago.

Impuesto al valor agregado (IVA).

Si los bienes que vende causan IVA, debe pagarlo mensualmente al SAT a través de los

bancos autorizados en las mismas fechas que declara ISR.

El IVA lo debe cobrar y trasladar a sus clientes incluido en el precio de sus bienes o

servicios.

Para calcular el IVA que debe pagar al SAT, al IVA que haya trasladado o cobrado a sus
clientes reste el IVA que haya pagado en sus gastos, compras o inversiones indispensables

para su actividad o negocio.

Por este impuesto no tiene que hacer célculo anual; sin embargo, debe proporcionar cada

afio la informacién que sobre este impuesto le sea solicitada en la declaracién anual del

impuesto sobre la renta, establecido en el Articulo 5-D de la Ley del IVA.
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d) Impuesto a los depdsitos en efectivo (IDE).

Es un impuesto que se aplica al importe excedente de $ 15,000 en los depdsitos en
efectivo realizados en la cuenta del contribuyente que tenga en las instituciones del
sistema financiero, ya sea por uno o por la suma de varios depdsitos en el mes. También

debe pagarse el IDE por adquirir cheques de caja en efectivo sin importar el monto.

El Impuesto se calcula multiplicando el importe mensual que excede de 15,000 pesos por

la tasa de 3%.

El IDE lo recaudan las instituciones del sistema financiero donde se efectien los depdsitos

y podra acreditarse (restarse) contra el impuesto sobre la renta propio o del retenido a

terceros, establecido en el Articulo 3° de la Ley del IDE.

4.3.6 CALCULO DE IMPUESTOS

Para ejemplificar lo que se menciond anteriormente, se muestra el calculo de los impuestos

correspondientes al ejercicio 2011, los calculos de los afios 2012, 2013, 2014 y 2015, estadn en los

anexos 4.8,4.9y 4.10
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4.3.6.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA

DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2011
PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos acumulables del mes 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 [ 209,000.00 [ 209,000.00 | 209,000.00
(-) Deducciones autorizadas 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44 | 204,748.44
Ingresos del periodo 209,000.00 | 418,000.00 [ 627,000.00 | 836,000.00 | 1,045,000.00 | 1,254,000.00 | 1,463,000.00 | 1,672,000.00 | 1,881,000.00 | 2,090,000.00 | 2,299,000.00 | 2,508,000.00
(-) Deducciones del periodo 204,748.44 | 409,496.88 | 614,245.32 | 818,993.76 | 1,023,742.20 | 1,228,490.63 | 1,433,239.07 | 1,637,987.51 | 1,842,735.95 | 2,047,484.39 | 2,252,232.83 | 2,456,981.27
(=) Utilidad Fiscal del periodo 4,251.56 8,503.12 12,754.68 17,006.24 21,257.80 25,509.37 29,760.93 34,012.49 38,264.05 42,515.61 46,767.17 51,018.73
(-) PTU pagada - - - - - - - - - - - -
(-) Amortizacién Pérdidas Fiscales - - - - - - - - - - - -
(=) Resultado fiscal para pago prov. 4,251.56 | 8,503.12 | 12,754.68 | 17,006.24 21,257.80 25,509.37 29,760.93 34,012.49 38,264.05 42,515.61 46,767.17 51,018.73
(-) Limite Inferior 4,210.42 8,420.83 12,631.24 16,841.65 21,052.06 25,262.47 29,472.88 33,683.29 37,893.70 42,104.11 46,314.52 50,524.93
(=) Excedente sobre LI 41.14 82.29 123.44 164.59 205.74 246.90 288.05 329.20 370.35 411.50 452.65 493.80
(x) % sobre excedente LI 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88%
(=) Impuesto 4.48 8.95 13.43 17.91 22.39 26.86 31.34 35.82 40.29 44.77 49.25 53.73
(+) Cuotafija 247.23 494.46 741.69 988.92 1,236.15 1,483.38 1,730.61 1,977.84 2,225.07 2,472.30 2,719.53 2,966.76
(=) Pago provisional acumulado 251.71 503.41 755.12 1,006.83 1,258.54 1,510.24 1,761.95 2,013.66 2,265.36 2,517.07 2,768.78 3,020.49
(-) Pagos provisionales anteriores - 251.71 503.41 755.12 1,006.83 1,258.54 1,510.24 1,761.95 2,013.66 2,265.36 2,517.07 2,768.78
PAGO PROVISIONAL 251.71 251.71 251.71 251.71 251.71 251.71 251.71 251.71 251.71 251.71 251.71 251.71
CALCULO ANUAL
Ingresos acumulables 2,508,000.00
(-) Deducciones autorizadas 2,456,981.27
(=) Utilidad fiscal 51,018.73
(-) PTU -
(-) Pérdidas Fiscales -
(=) Utilidad gravable 51,018.73
Ingresos de otros capitulos -
(+) Utilidad Gravable C-II 51,018.73
(=) Resultado 51,018.73
(-) Deducciones personales (Art. 176) -
(=) Base anual 51,018.73
Impuesto anual (Art.177) 3,020.49
(-) Retenciones -
(-) Pagos provisionales 3,020.49
(=) Saldo afavor 0.00
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4.3.6.2 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2011

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE (NOVIEMBRE| DICIEMBRE
IVA causado 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00
Retenciones de IVA - - - - - - - - - - - -
Total Causado 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00 | 33,440.00
IVA acreditable 16% 32,759.75 | 32,759.75 | 32,759.75 | 32,759.75| 32,759.75| 32,759.75| 32,759.75 | 32,759.75 32,759.75 32,759.75 32,759.75 32,759.75
IVA retenido - - - - - - - - - - - -
IVA por pagar 680.25 680.25 680.25 680.25 680.25 680.25 680.25 680.25 680.25 680.25 680.25 680.25
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4.3.6.2 IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA

PAGO PROVISIONAL DE IETU 2011

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Ingresos percibidos 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 | 209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00
(-) |Deducciones autorizadas por la LIETU 187,696.52 | 187,696.52 | 187,696.52 | 187,696.52 187,696.52 187,696.52 187,696.52 187,696.52 187,696.52 187,696.52 187,696.52 187,696.52

Ingresos percibidos en el periodo 209,000.00 | 418,000.00 | 627,000.00 | 836,000.00 | 1,045,000.00 | 1,254,000.00 | 1,463,000.00 | 1,672,000.00 | 1,881,000.00 | 2,090,000.00 | 2,299,000.00 | 2,508,000.00
(-) |Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo| 187,696.52 | 375,393.04 | 563,089.56 | 750,786.08 938,482.60 | 1,126,179.12 | 1,313,875.64 | 1,501,572.16 | 1,689,268.68 | 1,876,965.20 | 2,064,661.72 | 2,252,358.24
(=)|Base gravable 21,303.48 | 42,606.96 63,910.44 | 85,213.92 106,517.40 127,820.88 149,124.36 170,427.84 191,731.32 213,034.80 234,338.28 255,641.76
(x)|Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%
(=)|IETU mensual determinado 3,728.11 7,456.22 11,184.33 14,912.44 18,640.54 22,368.65 26,096.76 29,824.87 33,552.98 37,281.09 41,009.20 44,737.31
(-) [Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)
(-) [Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92 | 34,103.84 | 51,155.76 | 68,207.68 85,259.59 102,311.51 119,363.43 136,415.35 153,467.27 170,519.19 187,571.11 204,623.03
(x)|Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%
(=)|Crédito por salarios 2,984.09 5,968.17 8,952.26 11,936.34 14,920.43 17,904.51 20,888.60 23,872.69 26,856.77 29,840.86 32,824.94 35,809.03
(-) [Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 - - - - - - - - - - - -
(-) 1SR propio del periodo (pagado) 251.71 503.41 755.12 1,006.83 1,258.54 1,510.24 1,761.95 2,013.66 2,265.36 2,517.07 2,768.78 3,020.49
(-) [ISR retenido - - - - - - - - - - - -
(=)|IETU correspondiente 492.32 984.63 1,476.95 1,969.26 2,461.58 2,953.90 3,446.21 3,938.53 4,430.84 4,923.16 5,415.48 5,907.79
(-) [Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad - 492.32 984.63 1,476.95 1,969.26 2,461.58 2,953.90 3,446.21 3,938.53 4,430.84 4,923.16 5,415.48
(=)[IETU a cargo 492.32 492.32 492.32 492.32 492.32 492.32 492.32 492.32 492.32 492.32 492.32 492.32
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CAPITULO 5. ESTUDIO SOCIAL

5.1 DEFINICION

“La evaluacion social de proyectos persigue medir la verdadera contribucién de los proyectos al
crecimiento econdmico del pais. Esta informacién, por lo tanto, debe ser tomada en cuenta por los
encargados de tomar decisiones para asi poder programar las inversiones de una manera que la
inversion tenga su mayor impacto en el producto nacional. Sin embargo, debido a que la
evaluacion social no podra medir todos los costos y beneficios de los proyectos, la decisién final

dependerd también de estas otras consideraciones econdmicas, politicas y sociales.

Habra proyectos con altas rentabilidades sociales medidas que a su vez generan otros beneficios
qgue no han sido posible medir (tales como la belleza). Habrd otros que tienen rentabilidades
sociales medidas negativas y que también generan costos sociales intangibles, los que de ninguna
manera querran emprenderse. Sin embargo, habra casos de proyectos que teniendo
rentabilidades sociales medidas positivas generan costos intangibles, y otros que teniendo
rentabilidades medidas negativas inducen beneficios sociales intangibles. Es en estos Ultimos casos
donde la evaluacién social del proyecto tiene una gran utilidad, puesto que ella arroja la

informacidn que es la mas pertinente para la toma de decisiones.

Por ultimo, la evaluacidn social de proyectos es util también para el disefio de politicas econdmicas
que incentiven o desincentiven la inversién privada. Tanto la evaluacidén social como la privada
usan criterios similares para estudiar la viabilidad en un proyecto, aunque difieren en la valoracion
de las variables determinantes de los costos y beneficios que se le asocien. A este respecto, la
evaluacidn privada trabaja con el criterio de precios de mercado, mientras que la evaluacidn social
lo hace con precio sombra o sociales. Estos ultimos con el objeto de medir el efecto de
implementar un proyecto sobre la comunidad, deben tener en cuenta los efectos indirectos o
externalidades que los proyectos generan sobre el bienestar de la comunidad, como por ejemplo,

la redistribucién de los ingresos o la disminucidon ambiental.
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De igual forma, hay otras variables que la evaluacidn privada incluye y que pueden ser descartadas
en la evaluacién social como el efecto directo de los impuestos, subsidios u otros que, en relacion

con la comunidad, sélo corresponden a transferencias de recursos entre sus miembros.

Los precios privados de los factores se pueden corregir a precios sociales, ya sea por algun criterio
particular a cada proyecto o aplicando los factores de correccidn que varios paises definen para su
evaluacidn social. Sin embargo, siempre se encontrard que los proyectos sociales requieren del
evaluador la definicion de correcciones de los valores privados a valores sociales; para ello, el
estudio de proyectos considera los costos y beneficios directos, indirectos e intangibles y ademas,

las externalidades que producen.

Los beneficios directos se miden por el aumento que el proyecto provocara en el ingreso nacional
mediante la cuantificacion de la venta monetaria de sus productos, donde el precio social
considerado corresponde al precio de mercado ajustado por algun factor que refleje las
distorsiones en el mercado del producto. De igual forma, los costos directos corresponden a las
compras de insumos, donde el precio se corrige también por un factor que incorpore las

distorsiones de los mercados de bienes y servicios demandados.

Los costos y beneficios sociales indirectos corresponden a los cambios que provoca la ejecucion
del proyecto en la produccidn y consumo de bienes y servicios relacionados con éste. Por ejemplo
los efectos sobre la produccion de los insumos que demande o de los productos sobre los que
podria servir de insumo dependen de la distorsidon que exista en los mercados de los productos

afectados por el proyecto.

Los beneficios y costos sociales intangibles, si bien no se pueden cuantificar monetariamente,
deben considerarse cualitativamente en la evaluacidn, en consideracién a los efectos que la
implementacion del proyecto que se estudia puede tener sobre el bienestar de la comunidad. Por
ejemplo la conservacion de lugares histdricos o los efectos sobre la distribucion geografica de la

poblacion.
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Son externalidades de un proyecto los efectos positivos y negativos que sobrepasan a la
institucion inversora, tales como la contaminacién ambiental que puede generar el proyecto o

aquellos efectos redistributivos del ingreso que pudiera tener”. (Wikipedia, 2010)

5.2 SATISFACCION LABORAL

En este caso, por estar tratando de una empresa de iniciativa privada, tomaremos el estudio social

enfocandonos en el aspecto laboral, ya que este repercute de forma directa ante la sociedad.

“La satisfaccion laboral es la actitud del trabajador frente a su propio trabajo, dicha actitud esta

basada en las creencias y valores que el trabajador desarrolla de su propio trabajo.

Las actitudes son determinadas conjuntamente por las caracteristicas actuales del puesto como

por las percepciones que tiene el trabajador de lo que “deberian ser”.

Generalmente las tres clases de caracteristicas del empleado que afectan las percepciones del
“deberia ser” (lo que desea un empleado de su puesto) son:

e Las necesidades

e Llosvalores

e Rasgos personales

Los tres aspectos de la situacion de empleo que afectan las percepciones del “deberia ser” son:
e Las comparaciones sociales con otros empleados
e Las caracteristicas de empleos anteriores

e Los grupos de referencia.

Las caracteristicas del puesto que influyen en la percepcion de las condiciones actuales del puesto
son:

1. Retribucidn

2. Condiciones de trabajo

3. Supervision
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Compaieros
Contenido del puesto

Seguridad en el empleo

N oo o &

Oportunidades de progreso

Ademas se puede establecer 2 tipos o niveles de analisis en lo que a satisfaccidn se refiere:

a) Satisfaccion General. Que es el indicador promedio que puede sentir el trabajador frente

a las distintas facetas de su trabajo.

b) Satisfacciéon por facetas. Es el grado mayor o menor de satisfacciéon frente a aspectos

especificos de su trabajo: reconocimiento, beneficios, condiciones del trabajo, supervision

recibida, compafieros de trabajo, politicas de la empresa, entre otros.

La satisfaccion laboral esta relacionada al clima organizacional de la empresa y al desempefio

laboral”. (Pérez, 2010)

5.2.1 FACTORES DETERMINANTES DE SATISFACCION LABORAL

Los principales factores que determinan la satisfaccion laboral son:

Necesidades
Valores
Rasgos personales

Comparaciones sociales corrientes
Caracteristicas de empleos anteriores
Influencia del grupo de referencia

Compensacién
Beneficios
Supervision
Naturalez del trabajo mismo
Companieros
Seguridad en el empleo
Oportunidad de progreso

(Robbins, 2004)

™~
-

Percepcidon de las
condiciones que
deberdn existir

Satisfaccion de
empleado en
el puesto

Percepcidn de las
condiciones
actuales del puesto
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De acuerdo a los hallazgos, investigaciones y conocimientos acumulados (Robbins, 2004)

consideramos que los principales factores que determinan la satisfaccién laboral son:

e Reto del trabajo

e Sistema de recompensas justas

e Condiciones favorables de trabajo

e Colegas que brinden apoyo

Adicionalmente:

e Compatibilidad entre personalidad y puesto de trabajo

Es el rendimiento el que influye en la satisfaccidon y no viceversa, como lo sefiala el modelo de

Lawler-Porter.

Premios Intrinsecos
(Término de una tarea
desafiante)

Percepcion:
Premios
equitativos
percibidos

Actuacion
(Logros)

e
N

Premios Extrinsecos
Administrados por la
organizacidn: pagos,

promocidn, estatus,
reconocimiento formal

~
/:>

Satisfaccion
en el empleo

“La insatisfaccidon produce una baja en la eficiencia organizacional, puede expresarse ademas a

través de las conductas de retiro o agresion. La frustracidon que siente un empleado insatisfecho

puede conducirle a una conducta agresiva, la cual puede manifestarse por sabotaje, maledicencia

o agresion directa”. (Pérez, 2010)
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5.2.2 MEDIDAS PARA LOGRAR LA SATISFACCION LABORAL

En la Ley Federal del Trabajo de nuestro pais, se mencionan las condiciones de trabajo, cuyos

requisitos minimos son los siguientes:

e Jornada de trabajo de 8 horas, en caso de ser continua se deben dar 30 minutos de
descanso

e No deben trabajarse mas de 3 horas extras, 3 veces a la semana, lo que equivale a 9 horas
extras por semana, y ““estas se pagan al doble

e 1 diade descanso a lasemana

e Sise trabaja el domingo, debe darse una prima dominical del 25% sobre el salario diario

e Se daran vacaciones de 6 dias en el primer afio, y que aumentaran en 2 dias laborables,
hasta llegar a doce, por cada afio subsecuente de servicios. Después del cuarto ano, el
periodo de vacaciones aumentara en 2 dias por cada 5 anos de servicios. Tienen que ser
dias seguidos.

e Prima vacacional equivalente al 25% sobre el salario de vacaciones

e Elsalario minimo es de S 54.47 para el afio 2010

e Pago de 15 dias de aguinaldo

e Pago quincenal

Lo que se propone para superar las prestaciones mencionadas en la ley, es lo siguiente:

e Prima dominical del 30 % sobre el salario diario

e Prima vacacional del 30% sobre el salario de vacaciones
e Aguinaldo equivalente a 18 dias de salario

e Bono de asistencia

e Bono de puntualidad

e Despensa

Ademas de las prestaciones anteriores y tomar en cuenta los factores determinantes de la
satisfaccion laboral, mencionados anteriormente, seria bueno tomar en cuenta el Principio de la

Zanahoria de (Gostick, 2007), usado en los negocios para referirse a un medio de persuasion y
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motivacion, Gostick indica que no sélo los beneficios tangibles que el empleado obtiene son los
gue dictan su nivel de satisfaccién. Una vez firmado el contrato, uno espera encontrarse en un
ambiente donde sus capacidades y talentos sean valorados. Es asi como cobra forma el Principio

de la Zanahoria, el cual comprende los siguientes pasos:

1. Siembra de la semilla: Fijar objetivos muy claros
Crecimiento de la planta: Crear espacios y vias de comunicacién en el dia a dia
Agregar aditivos: Tratar de generar confianza con los empleados

Controlar la hierba: Administrar bien los roles, responsabilidades y entregables.

vk N

Cosechar: Propiciar la retencién, compromiso y satisfacciéon del empleado desarrollando asi al

maximo su potencial.
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5.3 CALCULO DE NOMINA

BEBITOS
No. Reg. Patronal RFC RFC Periodo Némina: 1 al 31 Enero 2011
Duracion . , PERCEPCIONES DEDUCCIONES
Nombre del REC |CURP| jornada SBC Salario Dias Prima Bonode | Bonode Subsidio para Seguro |PagoNeto| FIRMA
Trabajador X diario |trabajados| Sueldo . X X . |Despensa ISR X
de trabajo dominical [puntualidad| asistencia el empleo Social
Gerente general 8 150.51 | 144.00 30 4,320.00 - 432.00 432.00 680.00 294.63 - 153.34 | 6,005.29
Contador 5 54.87 52.50 30 1,575.00 - 45.00 45.00 406.83 - 49.65 | 2,022.18
Vendedor 1 8 58.53 | 56.00 30 1,680.00 - 168.00 168.00 660.00 406.62 - 74.47 | 3,008.15
Vendedor 2 8 58.53 | 56.00 30 1,680.00 - 168.00 168.00 660.00 406.62 - 74.47 | 3,008.15
Vendedor 3 8 58.53 56.00 30 1,680.00 - 168.00 168.00 660.00 406.62 - 74.47 | 3,008.15
10,935.00 - 981.00 981.00 | 2,660.00 1,921.32 - 426.40 | 17,051.92

En el anexo 5.1 se muestra la forma en que se calculé la retencion del IMSS.
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CAPITULO 6. ESTUDIO AMBIENTAL

6.1 DEFINICION

“Consiste en la identificacidn, analisis y valoracién de efectos del proyecto sobre su entorno,
natural y social, aunque no necesariamente éstos estan expresados en unidades monetarias. El
medio (ambiente) econdmico es una parte del contexto socioecondmico e institucional en el que
se inserta el mismo, en el cual existen ademas elementos demograficos, territoriales,
socioculturales y otros, y tiene que ser tratado de manera particular, puesto que considera

variables y parametros especificos a la economia.

La consideracidn e incorporacion de la dimensién ambiental en el proceso de toma de decisiones
de inversion afecta negativamente la tasa de crecimiento econdmico tradicional. En efecto, la
incorporacién de esta variable implica considerar una serie de actividades adicionales que
normalmente antes no se consideraban y cuya ejecucién obligada hoy dia, al menos en lo que
corresponde a las exigencias especificas de la legislacion ambiental, a nivel nacional e
internacional, generan la necesidad de incurrir en costos significativos tanto en tiempo como en
recursos econémicos y financieros. Normalmente se retrasa el periodo de ejecucién de inversion
con respecto a la situacién que no consideraba la problematica ambiental, afectdndose la
rentabilidad del proyecto tanto por la postergacion de la fecha de obtencion de los primeros
beneficios como por el incremento en costos en cada una de las etapas del ciclo de vida del

proyecto, cuando éste debe someterse a los sistemas de evaluacidon de impacto ambiental.

En efecto aumentan los costos de preinversidon necesarios para aprobar la ejecucion del proyecto,
aumentan los costos de inversidon para neutralizar o mitigar los impactos desfavorables en el
medio durante la etapa de ejecucion, aumentan los costos de operacién en los montos necesarios
para mitigar y monitorear efectos ambientales de operacidn del proyecto, y aumentan los costos

de abandono para intentar eliminar cualquier secuela ambiental negativa generada.

Surge ademas la posibilidad de que algunos proyectos econdmicamente rentables se posterguen

indefinidamente por ser ambientalmente no viables. Sin embargo, este resultado aparentemente
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negativo en el crecimiento econdmico, se justifica estableciendo que una menor tasa de
crecimiento econdmico es en realidad necesaria para lograr un desarrollo sustentable, pues al no
considerar los costos ambientales en el cdlculo de los costos de produccidn, se ha estado
sobredimensionando el crecimiento econémico. Por lo tanto, se trata sélo de un ajuste en la
velocidad de crecimiento econdmico llevandola a una tasa compatible con un aumento sostenido

en el tiempo, del nivel de bienestar individual y social.

Para la evaluacién del impacto ambiental de un proyecto sobre el medio econdmico, es posible
acotar que desde el momento de su construccidn y posterior puesta en marcha, éste estara
influyendo en el medio donde se instalara, por los efectos que produciria sobre las actividades
naturales, humanas y econdmicas existentes y futuras durante su periodo de operacidn y hasta la
etapa de abandono. En particular, la evaluacion en este medio consiste en el proceso de
identificar, interpretar, predecir y dar a conocer los efectos potenciales del proyecto sobre el
medio econdmico en que se localizarad y operara, lo que se reflejaria en el cambio de magnitudes
que describen y explican el funcionamiento de dicho medio (actual y futuro), y que tendrian que
dimensionarse previamente en la etapa de generacion de la linea de base del ambiente
econdmico. Por lo regular, estos efectos son de caracter positivo y podrian constituir un punto de
partida para las compensaciones que probablemente seria necesario otorgar para contrarrestar
los efectos negativos que el proyecto pueda tener sobre los sistemas natural o social, y que

significa traducirlos, en definitiva, en costos de usar un recurso escaso y de uso alternativo.

De esta manera, este estudio permitiria a la empresa y a la autoridad complementar el analisis
econdmico del proyecto, contando con una herramienta adicional para la toma de decisiones. Este
deberia posibilitar a estos agentes de decisidon en su orientaciéon con respecto a las acciones que
tendrian que ser asumidas para, por una parte, mitigar o compensar los efectos adversos del

proyecto, y por otro lado, aprovechar los efectos benéficos cuando existan”. (Concepcion, 2005)
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6.2 MEDIDAS DE PROTECCION AMBIENTAL

Por el tipo de empresa que estamos analizando, no tenemos normas especificas a seguir para este
estudio, pero se proponen una serie de medidas que ayuden a contribuir la proteccién con el

medio ambiente:

e Reciclar el papel que se utiliza.

e Usar la energia eléctrica indispensable, asi como optar por sistemas de energia
“ahorradores”.

e Implementar una cultura de separacién de basura.

e Utilizar bolsas de cartén, como empaque para el cliente.

e Cuidar el agua.

e Hacer conciencia con los colaboradores, sobre la importancia de adoptar estas medidas

para lograr tener una vida saludable y productiva en armonia con la naturaleza.

Al llevar a cabo estas medidas, ademas de cumplir con nuestro compromiso con el medio

ambiente, estaremos generando beneficios econdmicos representativos para la empresa.
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CONCLUSIONES

En la elaboracion de este proyecto de inversién, me he dado cuenta de la importancia de iniciar un
negocio con los pasos que hemos aprendido dentro de las aulas, ya que es muy importante en la
actualidad realizar un estudio de factibilidad del mismo, ya que con esto se minimiza el riesgo de la

inversion.

Este método desarrollado nos permite constatar que es posible y conveniente a los fines de
seleccionar una alternativa de inversion, considerar los aspectos subjetivos y los objetivos en

términos monetarios, legales, laborales y ambientales.

Refiriéndome a este proyecto en especifico, en el estudio de mercado fueron aplicadas las etapas
necesarias para la investigacion de mercado, con la finalidad de conocer el mercado meta del

proyecto y la competencia a la que éste se enfrenta.

Ademas de obtener informacidon por medio de encuestas, se hizo un analisis de éstas que
contribuyd a determinar la demanda esperada. Mediante este estudio pude darme cuenta de que
es necesaria una tienda que ofrezca una amplia variedad de productos de bebé con una asesoria

hacia el cliente para que elija el producto que satisfaga sus necesidades.

En el estudio técnico se determind la informacién relativa a la ubicacién del proyecto, la
distribucidn del local, el nimero de trabajadores que se requieren para poder operar, la
maquinaria y equipo necesarios y los recursos econdmicos necesarios para poder iniciar esta
empresa. Ademds de esto, se hizo mencidn de los posibles proveedores para este negocio, que

pudieran abastecer el mercado para el que esta dirigido el proyecto.

El estudio financiero fue uno de los mas completos debido a la importancia de éste en el proyecto,
en este estudio se determind la inversidn necesaria para llevar a cabo el proyecto, dividiéndola en:
presupuesto de inversion y presupuesto de operacidén; con esto se pudo determinar el balance

inicial.
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Se determind el punto de equilibrio de las ventas, que fue de S 2°262,937.56; el cual se ve

superado desde el primer afio por las ventas presupuestadas.

El analisis financiero se hizo por los primeros 5 afios de operacién de la empresa, y en el Estado de
Resultados se ve la forma en que van aumentando las utilidades afio con afio, de $ 36,988.58 que
se obtuvieron en primer afio a $ 173,641.61 del quinto afio, esto debido al incremento de las

ventas, y reduccién de algunos gastos, como el pago del crédito solicitado.

En el Balance General se ve una disminucion de pasivos en relacion con el capital, a través de los
afios, ya que en el primer afio se cuenta con un 30.46% de pasivos y en el quinto afio se disminuyd
a un 7.47%; esto debido al pago del crédito que se considerd para la puesta en marcha de la

empresa.

Se hizo un estudio del flujo de efectivo, que resulté muy bueno, ya que ademas de ser positivo
desde el primer afio ($ 55,321.82), va aumentando cada afio, excepto en el segundo afio, debido al

incremento considerable de las salidas de efectivo.

Para la realizacién de la evaluacidon econdmica del proyecto, se considera el criterio de la Tasa
Interna de Retorno, la cual nos indica que el porcentaje de ganancia promedio que se obtiene al
invertir en el proyecto es del 31.7174%; lo que nos indica que se obtienen 31.7174 centavos de
ganancia por cada peso invertido en promedio anual. Ademas de este método, se utilizé también
el Modelo DuPont, que nos muestra un retorno sobre el capital del 9.29% en el primer afio y un

aumento al 19.90% en el afio 2015, lo que garantiza al propietario el retorno sobre su capital.
En el estudio legal, se analizaron principalmente los pasos a seguir en nuestro pais, para la
creacion de un negocio, analizando ademads los requisitos necesarios en el Estado vy

particularmente en el municipio de Morelia.

El estudio administrativo muestra una parte de la planeacidon estratégica de la empresa, su

organigrama y la planificacion de recursos humanos.
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El estudio fiscal basicamente nos establece los requisitos para cumplir con las leyes fiscales, y las
etapas o procedimientos que deben realizarse para lograrlo. Ademas de esto, se realiza el célculo
de los impuestos que deben pagarse, para poder completar la parte financiera de este proyecto;
ya que como mexicanos tenemos la obligacion de contribuir para los gastos publicos de manera

proporcional y equitativa.

El estudio social se ha realizado enfocado en la parte laboral, debido a la particularidad de tratarse
de una empresa de iniciativa privada. En éste se analiza lo que es la satisfaccién laboral y se
proponen algunas medidas que puede tomarse para lograrla. Ademds de esto, se revisan los
aspectos de pago de némina y las contribuciones que deben pagarse de acuerdo a la Ley de

Seguro Social.

Por ultimo y de manera un poco general se muestra el estudio ambiental, en el que se puede
observar que no existen normas a cumplir especificas para este tipo de empresas, pero se
proponen algunas medidas que ayudaran a cumplir con el compromiso que tenemos con el medio

ambiente.

Puedo concluir que la puesta en marcha de “Bebitos”, es una decisidén acertada, ya que pasd la
prueba de cada uno de los estudios que se realizaron a lo largo de este proyecto, y enfocandome
un poco mas en el aspecto financiero, es una empresa rentable; que ademds cumple con el
objetivo general planteado al inicio de este trabajo, que es obtener una rentabilidad del 30% sobre

la inversion inicial.
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1.1 RECOLECCION DE DATOS

APHICACION DF ENCIIFSTAS

ANEXOS

RFRITDS
... Artirtlos para hehésy regalos

No. de .. .
Sexo|Edad Ocupacion Localidad 1 2 3 a 5 6 7 B
Encuesta

1 F 25 Comercio DF Si | Mama 364 veces Fopa  Mccasorios 100 a 200 Aurrera Surtide Si
2 F 25 Secrataria Morelia S | Mama 16 2veces Fopa  Nccasorios 400 a 900 Chedraui Surtido Si
3 F 21 Hogar Morelia S| Papd 146 2veces Ropa Juguetes 100 a 200 Centro Calidad Si
4 M o[ 22 Empleado SLp Si | Mifios 146 2verces Juguetes 100 a 200 Wal mart Surtido MNe
5 M o[ 25 Médico Gto. S| Fapa 146 2verces Ropa Juguetes 400 a 900 Livarpool Surtido Carantia Si
6 F | 40 | Trabajacors social Maorelia i | Mama 146 2verces Ropa 400 a 900 Coppel Crécito Si
7 F | 45 Folicia Morelia i | Mama 16 2vaeres Ropa Juguetes 400 a 900 El hebsinglés Surtido Si
2 F 20 | ContadorPhblico Morelia Si | Maméd | Menos de 1vez Ropa Juguetes 400 a 900 Aurrera Surtide  Econdémice Si
9 F 27 Comercio Morelia Si | Fapa 16 2veces |Accesorios 400 a 900 Mercado Econdmico Si
10 M o[ 33 Comercio Morelia S| Papd 3ddvares Ropa Juguetes 400 a 900 Livarpool Surtido Si
11 F | 40 Comunizzcion Morelia S | Mama 14 2veres Ropa  Accasorios 400 a3 900 Sarizna Surtido Si
12 F 19 Hogar M orelia S| Mama 16 2 veres lugnetes 1004 300 Inguetilandia Surtidn Si
13 F 31 Frofrscra Alvara Dhrezan | &i | Mama 16 2 veres Ropa Acrasorins 1004 300 Aurrera Cercaniz - Fonndmine Si
14 F | M Hogar 7inzFimen §i | Mama | Menns de Tuer? Ropa lnguetes 1004 300 Mercadn Frondmiro Si
15 M| 2R Comerrin Morelia Si | Nifins 36 dveres Fopa  Accesarins 1008 300 Wal mart Surtidn Si
16 F 23 Frrpleadn Maorelia Si | Mama 3 ddveres Ropa Inguetes 40N aann Sears Surtidn Si
17 F 24 Frpleada Marelia S| Mama 16 2 veres Arcesoring 1004 300 Chedraui Frondmirn Fonncmino Si
18 F an Hogar Morelia Si | Mama | MAsde 2veres Ropa 400 a 900 Aurrera Calidad Nr
19 F 9 Hogar M orelia S| Mama 16 2 veres lugnetes 1004 300 Centro Surtidn Si
0 M o[ 3R Construceiin Morelia S5 | Mama 16 2 veres Ropa L ERT] 7ara Surtidn Foandmino Si
21 F 32 Frotescra Huetemc Si | Mama 3gdveces Fopa Accasorios 400 a 900 Chedraui Economico  Surtido Si
22 F 30 Estilista Morelia S | Mama 10 2veces Fopa Accasorios 400 a 900 Suburbia Surtido Si
23 F 24 Hogar Morelia Si | Mama 10 2veces Fopa Juguetes 100 a 300 Mercado Economico Si
24 F 38 Hogar Morelia S | Mama 10 2veces Fopa 100 a 300 Chedraui Economico  Surtido 51
23 F 23 Estudiantz Norelia S| Mama 3d4veces Ropa Juguetes 400a900 Chedraui Surtido 5
26 F 35 Hogar Marelia 5i | Mifios 16 2veces Fopa Juguetes Accesorios 400 a 900 Aurrera Surtido Si
27 F 54 Empleado Marelia Si | Mama 16 2veces Fopa Accasorios Mas de 1,000 Aurrera Surtido Si
28 F 24 Hogar Marelia 5i | Fapa 16 2veces Fopa Juguetes 400 a 900 Aurrera Surtido Mc
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... Artirulos para hehésy regales
APIICACION DF FNCHIFSTAS

RFRITA

No. de

Sexo|Edad Ocupacion Localidad 1 2 3 a 5 6 7 -]
Encuesta

29 F 7 Hopgar Morelia Si | Mama 14 2veces Fopa 100 a 300 Aurrara Cercanis Si
20 F 22 Comercio Morelia Si | Fapa 16 2 veces Juguetes 100 a 200 Mercado Econdmico i
21 F 28 Cocinera Morelia Si | Mama 16 2veces Fopa 100 a 200 Aurrera Econdmico Si
32 F 23 |(Asistente de ventas Morelia Si | Mama 14 2veres Ropa Mas ce 1,000 | Mega Comarcial | Surtido Si
2 F 36 Hogar Morelia Si | Mama 162 veces Ropa Mais de 1.000 Centro Econdmico Si
24 F 6 Hogar Morelia Si | Mama 14 2veces Juguetes 100 a 200 Mercado Econdmico  Surtido Si
5 F 25 Estudiant= Morelia S| Fapa 14 2veaces Fopa 400 a 900 Livarpool Crécito iescinintzreses Si
36 M| 24 Hogar Morelia Si | Mamd | Menos de lvez Ropa 100 a 200 Centro 3 de temporada si
37 F 30 Hogar Morelia Si | Mama 364 veces Ropa 100 a 200 Mercado Econdmico Si
38 F 24 Empleado Morelia Si | Fapa 14 2veces Fopa 100 a 300 Mercado Econdmico  Atencion Si
29 F 17 Hogar Morelia Si | Mamad 142 veces Ropa 100 a 200 Walmart Econdmico  Calidac si
an F M Comercin Maorelia Si | Mama 162 veres FBopa  Accesorins EREET CasaValennia Surtidn  Feandmine  Atsncidn | Si
a1 F 23 Frpleadn Morelia S| Fapa Iddveres Arresnrins 400 A 900 Aurrara Surtidn Cerrania Gusto Si
a2 M o[ 30 Fmpleadn Fidn. de Méxien | S| Eapa Indveres luguetes T EE Wonlworth Pracin cradite Apartado | Si
a3 F 23 Hogar Maorelia Si| Bapa 162 veres Ropa lnguetas A0na900 CasaValennia Surtidn Si
a1 F 7 Hogar Morelia S| Fapa | Menns de 1ver Fopa 100 a 300 Casavalenria [Foondmico Si
a5 F 26 Hogar M orelia S| Mama Iddveres Arresnring 400 A 900 Wal mart Pracin Surtida Si
L M| 32 Hogar Maorelia Si | Mama 162 veres Ropa 100 A 300 CasaValennia Surtidn Si
a7 M | 28 Frofesora Morelia S | Mama 116 2 veres Fopa Acrasorins 400 A 900 Flhehairglés | Crrraniz Surtida Si
a8 F 27 Fstudiant= M orelia S| Fapa 16 2 veres Ropa Acrasoring 1004 300 Wal mart Crrrania Si
49 M 31 Conductor Morelia 51 | Mama Jodveces Muebles Rcpa 400 a 900 Casa Valencia Calidad Econcmicc Si
50 F 28 Hogar Maorelia 51| Fapa Jodveces Muebles 100a 300 Aurrera Servicio Surtida 51
51 F 34 Empleado Morelia 51 | Mama 16 2veces Fopa 100 a 300 Mercado Ezandmico Si
a2 M 19 Hogar Morelia 51 |Abuela Io4dveces Accesorios Mas de 1.000 Chedraui Surtido 51
53 F 24 Domeéstica Maorelia 51 | Mama 102 veces Jugueies 100a 300 Aurrera Ezondmico  Surtido 51
54 F 30 Hogar Morelia 51 | Mama 16 2veces Fopa 400 a 900 Aurrera Ezandmico Si
a5 F 22 Comercio Morelia 51 |Mama | Menosdelvez | Jugueies 400 a 900 CasaValencia |Econamico 51
56 F 33 Hogar Maorelia 51| Fapa 102 veces Juguetes Accesorios 400 a 900 Aurrera Cercanis 51
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BEBITOS
... Articulos para bebés y regalos
APLICACION DE ENCUESTAS
tlo: da Sexo|Edad Ocupacion Localidad 1| 2 3 4 5 6 7 8
Encuesta
57 F | 28 | Contador Publico Morelia Si | Mama 304 veces Ropa 400 a 900 CasaValencia | Cercania  Surtido Econdmico| Si
58 F | 47 Hogar Morelia Si | Mama 106 2veces Ropa Juguetes 100 a 300 Juguetilandia Surtido Econdmico Si
59 F | 39 Hogar Alvaro Obregén | Si | Mama 10 2veces Ropa 400 a 900 Wal mart Surtido Si
60 F 23 Hogar Morelia Si [ Mama 102veces Ropa Mas de 1,000 Wal mart Econdmico  Bonito Calidad | Si
61 F 26 Hogar Morelia Si | Papa 304veces |Accesorios Mas de 1,000 Chedraui Surtido Econdmico Atencion | Si
62 F 26 Enfermera Morelia Si [ Mama 3 64 veces Ropa 400 a 900 Chedraui Cercania Si
63 M | 26 Arquitecto Morelia Si | Mama 106 2veces Ropa  Accesorios 400 a 900 Aurrera Surtido Si
64 F | 23 Hogar Morelia Si | Mama 10 2veces Ropa 100 a 300 Woolworth  |Econémico Si
65 Fs | 25 Empleado Morelia Si | Mama | Mas de 4 veces Ropa  Accesorios 400 a 900 Wal mart Cercania Econémico Si
66 F 25 Comercio DF Si [ Mama 3 64 veces Ropa  Accesorios 100a 300 Aurrera Surtido Si
67 F 25 Secretaria Morelia Si | Mama 10 2veces Ropa  Accesorios 400 a 900 Chedraui Surtido Si
63 F |21 Hogar Morelia Si | Papa 10 2veces Ropa Juguetes 100 a 300 Centro Calidad Si
69 M | 32 Empleado SLp Si | Nifios 102veces Juguetes 100 a 300 Wal mart Surtido No
70 M| 25 Meédico Gto. Si | Papa 10 2veces Ropa Juguetes 400 a 900 Liverpool Surtido  Garantia Si
71 F | 40 | Trabajadora social Morelia Si | Mama 10 2veces Ropa 400 a 900 Coppel Credito Si
72 F | 45 Policia Morelia Si [ Mama 10 2veces Ropa Juguetes 400 a 900 El bebé ingles Surtido Si
73 F 30 | Contador Publico Morelia Si | Mama | Menos de 1vez Ropa Juguetes 400 a 900 Aurrera Surtido Econdmico Si
74 F 27 Comercio Morelia Si | Papa 1062veces |Accesorios 400 a 900 Mercado Econdmico Si
75 M| 33 Comercio Morelia Si | Papa 3 04veces Ropa Juguetes 400 a 900 Liverpool Surtido Si
76 F | 40 Comunicacion Morelia Si | Mama 10 2veces Ropa  Accesorios 400 a 900 Soriana Surtido Si
77 F 19 Hogar Morelia Si | Mama 10 2veces Juguetes 100 a 300 Juguetilandia Surtido Si
78 F 31 Profesora Alvaro Obregén | Si | Mama 10 2veces Ropa  Accesorios 100 a 300 Aurrera Cercania Economico Si
79 F | a1 Hogar Zinzimeo Si | Mama | Menos de 1vez Ropa Juguetes 100 a 300 Mercado Econémico Si
80 M | 28 Comercio Morelia Si | Nifios 3 04veces Ropa  Accesorios 100 a 300 Wal mart Surtido Si
81 F 23 Empleado Morelia Si | Mama 304 veces Ropa Juguetes 400 a 9500 Sears Surtido Si
82 F 24 Empleado Morelia Si | Mama 102veces |Accesorios 100 a 300 Chedraul Econdmico Economico Si
83 F | 30 Hogar Morelia Si | Mama | Mas dedveces Ropa 400 a 900 Aurrera Calidad No
84 F |29 Hogar Morelia Si [ Mama 10 2veces Juguetes 100 a 300 Centro Surtido Si
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85 M | 28 Construccion Morelia i | Mama 16 2veces Fopa 400 a 900 Zara Surtido  Econdmicc Si
86 F 32 Frofescra Husetame i | Mama 3 6 1veces Fopa  Mccasorios 400 a 900 Chedraui Econdmico  Surtido Si
87 F 20 Estilista Morelia Si [ Mama 1d 2veces Fopa  Accasorios 400 a 900 Suburbia Surtido Si
88 F 24 Hogar Morelia Si | Mama 16 Qveces Ropa Juguetes 100 a 200 Mercado Econdmico Si
29 F 22 Hogar Moralia Si [ Mama 16 2veces Ropa 100 a 200 Chedraui Econdmico  Surtido Si
90 F 23 Estudiant= Morelia i | Mama 36 dvares Ropa Juguetes 400 3 900 Chedraui Surtido Si
a1 F 35 Hogar Maorelia Si | Mifios 16 2veres Ropa Juguetes Accesorios 400 3 900 Aurrera Surtido Si
a2 F 54 Empleado Maorelia S | Mama 146 2verces Fopa  Accasorios Mas de 1,000 Aurrera Surtido Si
93 F 2 Hogar Morelia S| Fapa 14 2veres Ropa Juguetes 400 a2 900 Aurrera Surtido MNe
94 F 27 Hogar Morelia Si | Mama 14 2veres Ropa 10012 200 Aurrera Cercaniz Si
a5 F 29 Comercio Morelia Si | Fapa 16 21veces Juguetes 100 a 200 Mercado Econdmico si
96 F 22 Corinera Maorelia Si | Mama 162 veres Fopa nna ann Aurrera Fronamicn Si
q7 F 23 | Lsistente dewentas Morelia Si | Mama 162 veres Fopa Masde 1.000 | Mega Comearrial | Surtidn Si
98 F I Hogar Morelia Si | Mama 16 2 veres Ropa Mas de 1,000 Centro Frondmirn Si
99 F bl Hogar M orelia i | Mama 16 2 veres lugnetes 100a 300 Mercadn Frondmirn  Surtido Si
100 F 5 Fstudiant= M orelia 5| Fapa 16 2 veres Ropa 4002 900 liverponl Crécitn essinintareses Si
101 M | 24 Hogar M orelia S| Mama | Menns de 1wer Ropa 1002 300 Centro 1 de tempnrada Si
02 F an Hngar Morelia Si | Mama Iddveres Ropa nnaz3nn Merradn Frondmicn Si
103 F 24 Fmpleado Maorelia Si | Eapa 162 veres Ropa HEEN Mercadn Fronamicn  Atencicdn Si
04 F 17 Hogar Morelia Si | Mama 162 veres Fopa nna 2nn Wal mart Fronamirn  Calidac Si
105 F 3 Comercio Marelia Si | Mama 16 2veces Fopa Accasarios 400 a 900 Casavalencia Surtido Econcmicc  Atencion | Si
106 F 23 Empleado Marelia Si | Fapa 3 g dveces Accesorios 400 a 900 Aurrera Surtido Cercania Gusto Si
107 M 30 Empleado Edo. de Mexico | 51| Fapa 3ddveces Juguetes 100 a 300 Woalworth Pracio Craditc  Apartado | Si
108 F 23 Hogar Marelia Si | Fapa 16 2veces Fopa Juguetes 400 a 900 Casavalencia Surtido Si
109 F |27 Hogar Norelia S| Fapa | Menos de lvet Fopa 100a 300 Casa Valencia |Econdmico S
110 F 26 Hogar Narelia 51| Mama dgdveces |Accesorios 400a 900 Wal mert Pracio Surtido Si
111 M 32 Hogar Morelia Si | Mama 16 2veces Fopa 100 a 300 Casavalencia Surtido Si
112 M 28 Frotescra Morelia Si | Mama 10 2veces Fopa Accasorios 400 a 900 El bebairgles | Cercaniz Surtido Si
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112 F 22 Estudianta Morelia Si | Fapa 16 2veces Fopa  MAccasorios 100 a 200 Wal mart Cercanis Si
111 M| 31 Conductor Morelia Si | Mama 36 1veces Muebles Rcpa A00 a 900 Casaalencia Calidad Econdmicc Si
115 F 28 Hogar Morelia Si | Fapd 3 61 veces Muebles 100 a 200 Aurrera Servicio Surtido Si
116 F 24 Empleado Morelia Si | Mamd 14 2veres Ropa 100 a 300 Mercado Econdmico Si
117 M| 19 Hogar Morelia Si |Abuela| 3d4veces |[Accesorios Mais de 1.000 Chedraui Surtido Si
118 F 24 Doméstica Morelia Si | Mamd 14 2veces Juguetes 100 a 200 Aurrera Econdmico  Surtido Si
119 F 30 Hogar Morelia Si | Mamd 14 2veces Ropa 400 a 900 Aurrera Econdmico Si
120 F 22 Comercio Morelia Si | Mamd | Menos delvez [ Juguetes 400 a 900 CasaValencia |Ecendmico Si
121 F 32 Hogar Moralia Si | Bapa 14 2veres Juguetes Accasorios 400 3 900 Aurrera Cercaniz Si
122 F 28 | Contador Pdblico Moralia Si | Mamad 10 4dveres Ropa 400 3 900 CasaVialencia | Cercaniz Surtido  Econdmico| Si
123 F | 47 Hogar Morelia Si | Mamad 10 2veres Ropa Juguetes 100 a 200 Juguetilandia Surtide  Econdémice Si
124 F 39 Hogar Alvarn Dhregan | Si | Mama 162 veres Ropa 400 A 900 Wal mart Surtidn Si
125 F 23 Hogar Morelia Si | Mama 162 veres Ropa Mas de 1.000 Wal mart Frondmicn Bonito Calidad | Si
126 F 26 Hogar Morelia S| Fapa Indveces  |Arcesorins Mas de 1.000 Chedraui Surtidn Foondmire  Atencidn | Si
127 F 3f Fnfermera Morelia Si | Mama 16 dveres Ropa 4000 A 900 Chedraui CRrrania Si
128 M | 36 Arquitertn M orelia Si | Mama 162 veres Ropa Acrasarins 400 A 900 Anrrera Surtidn Si
179 F 23 Hogar M orelia Si | Mama 162 veres Ropa 100 a 300 Wonlworth  [Frondmicn Si
130 F 25 Fropleadn M orelia S| Mama | Masde dverss Ropa Aeresarins 400 A 900 Wal mart Cercaniz Fenndmino Si
131 F 25 Comercio NF Si | Mama 6 dveres Ropa Aeresarins 100 a 300 Aunrrera Surtidn Si
132 F 25 Serrataria Morelia Si | Mama 162 veres Ropa Arrasarins 400 A 900 Chedrani Surtidn Si
133 F 21 Hogar Maorelia 51| Fapa 16 2veces Fopa Juguetes 100 a 300 Centro Calidad Si
134 M | 32 Empleado SLP Si | Mifios 140 2veces Juguetes 100a 300 Walmert Surtido Mc
135 M | 25 Medico Gto. 5i | Fapa 140 2veces Ropa Juguetes 400a 900 Liverpool Surtido Garantia S
136 F 40 | Trabajacorz social Morelia 51| Mama 10 2veces Fopa 400a 900 Coppel Crecito Si
137 F 45 Folicia Morelia 51| Mama 10 2veces Fopa Juguetes 400a 900 El beb2ingles Surtido Si
138 F 30 | ContadorPublico Morelia 51 | Mama | Menos de 1vez Fopa Juguetes 400 a 900 Aurrera Surtido  Econcmico Si
139 F 27 Comercio Morelia Si | Fapa lo2veces |[Accesorios 400a 900 Mercado Economico S
140 M 33 Comercio Morelia 51| Fapa 3 0dveces Fopa Juguetes 400 a 900 Liverpool Surtido Si
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141 F A0 Comunicacion Worelia 8 | Mama 14 2veces Fopa  MAccasorios 400 a 900 Sorisna Surtido Si
142 F 13 Hogar Worelia 8 | Mama 14 2veces Juguetes 100 a 300 Juguetilandia Surtido Si
142 F 31 Frofascra Alvare Obregor | Si | Mamd 14 2veces Fopa  Accesorios 100 a 200 Murrera Caercaniz  Econdmicc Si
144 F a1 Hogar Zinzimeac S | Mama | Menos de 1wez Ropa Juguetes 100 a 200 Mearcado Econdmico Si
145 M| 28 Caomercio Morelia Si | Mifios 3 ddvaces Ropa  Accasorios 100 a 200 Wal mart Surtido Si
146 F 2 Empleado Morelia S | Mama 3 ddveres Ropa Juguetes 400 a 900 Sears Surtido Si
147 F 24 Empleado Morelia S | Mama 1d2veces |Accesorios 100 a 300 Chedraui Econdmico Econdmico Si
148 F 30 Hogar Morelia S | Mama | Masde dverces Ropa 400 a 900 Aurrera Calidad MNe
149 F 29 Hogar Morelia S | Mama 14 2veres Juguetes 100 a 300 Centro Surtido Si
150 M| 38 Construccidn Morelia S| Mamd 14 2veres Ropa 400 a3 900 Zara Surtido  Econdmice Si
151 F 32 Frofascra Huetzmac S| Mamd 34 4veres Ropa  Accasorios 400 a3 900 Chedraui Econdmico  Surtido Si
152 F B Fstilista Norelia Si | Mamad 16 2 veres Bopa  Accesorins 40N aann Subhurhia Surtidn Si
153 F 24 Hogar Morelia Si | Mamad 162 veres Ropa lnguetes 100300 Mercadn Fronamicn Si
154 F 3R Hogar Morelia Si | Mamad 162 veres Ropa 100300 Chedraui Frondmirn  Surtido Si
155 F 2 Fstudiant= Morelia Si | Mamad 3 adveres Ropa lnguetes EER ] Chedraui Surtidn Si
15A F 5 Hogar Morelia Si | Nifins 16 2 veres Ropa lnguetes  Arcesorios 4nn aann Aurrera Surtidn Si
157 F | s Frrpleadn Morelia Si | Mamad 16 2 veres Fopa  Accesorios Mis de 1.000 Aurrera Surtidn Si
158 F 24 Hogar Morelia Si | Eana 16 2 veres Ropa lnguetes 4nn aann Aurrera Surtidn Me
159 F 27 Hogar Morelia Si | Mama 167 veres Ropa 00 A 300 Aurrara Cercaniz Si
160 F 9 Comercin Morelia Si | Eana 167 veres lugnetes 00 A 300 Merradn Fronamicn Si
161 F 28 Cocinera NMorelia Si | Mama 10 2veces Fopa 100 a 300 Aurrera Econdmico Si
162 F 23 |Asistente de ventas NMorelia Si | Mama 16 2veces Fopa Masde 1.000 | Mega Comearcial | Surtido Si
163 F 36 Hogar NMorelia Si | Mama 16 2veces Fopa Mas de 1.000 Centro Econdmico Si
164 F 26 Hogar NMorelia Si | Mama 16 2veces Juguetes 100 a 300 Mercado Economico  Suriido Si
165 F 23 Estudiantz NMorelia Si | Fapa 16 2veces Fopa 400 a 900 Liverpool Crecito iessinintzreses Si
166 il 29 Hogar Morelia Si | Mama | Menos de 1vez Fopa 100 a 300 Centiro 3 de temporada Si
167 F 30 Hogar Morelia Si | Mama 304 veces Fopa 100 a 300 Mercado Econdmico Si
168 F 29 Empleado Morelia Si | Fapa 16 2veces Fopa 100 a 300 Mercado Economico  Atencion Si
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169 F 17 Hogar Morelia S | Mama 14 2veces Fopa 100 a 300 Wal mart Econdmico  Calidac Si
170 F k] Comercio Morelia S | Mama 14 2veces Fopa  MAccasorios 400 a 900 Casavalencia Surtido  Econdmicc Atencidn | Si
171 F 23 Empleado Morelia 8| Fapa Id4veces |Accesorios 400 a 900 Murrera Surtido Carcania Gusto Si
172 M o[ 30 Empleado Edo. de México | Si [ Fapa 3 ddveces Juguetes 100 300 Woolwaorth Pracio Craditc  Apartado | Si
173 F 23 Hogar Morelia & | Fapa 14 2veces Ropa Juguetes 400 a 900 Casavalencia Surtido Si
174 F 7 Hogar Morelia 8| Fapa | Menos delvez Ropa 100 a 300 CasaValencia |Econdmico Si
175 F b} Hogar Morelia S | Mama Iddveces |Accesorios 400 a 900 Wal mert Pracio Surtido Si
176 M| 32 Hogar Morelia Si [Mama 14 2veces Ropa 100 a 200 CasaVvalenria Surtido Si
177 M| 22 Erofescra Morelia Si [Mama 14 2veces Fopa  Accasorios 400 3 900 El bebsinglés | Cercaniz Surtida Si
178 F 2 Estudiantz Morelia Si | Fapa 14 2veces Fopa  Accasorios 100 a 200 wal meart Cercaniz Si
179 M| 31 Conductar Morelia Si [Mama 34 4veces Muehles Rcpa 400 a 900 CasaValenria Calidad Econémice Si
180 F 22 Hogar Morelia Si | Fapa Indveres Muehles 100 A 300 Aurrera Servirin Surtidn Si
121 F 24 Fmpleadn Morelia Si[Mama 162 veres Ropa 100 A 300 Mercadn Frondmicn Si
182 M| 19 Hogar Morelia Si (abuelal  Fadveres  |Accesoring Mas de 1.000 Chedraui Surtidn Si
183 F 24 Noméstica Maorelia Si | Mama 16 2 veres luguetes 100a 300 Aurrara Frondmicn  Surtido Si
184 F an Hogar Maorelia Si | Mama 16 2 veres Ropa 400 a 900 Aurrara Frondmirn Si
185 F 22 Comerein Maorelia S Wamd | Menncde Tue? | luguetes 400 a 900 Casavalentia |Frondmicn Si
186 F 23 Hogar Weorelia S| Fapa 14 2 veres Iuguetes  Aerasorins 400 a 900 Aurrara Crrraniz Si
187 F 78 | Contador Piblicn Weorelia S | Mama 3ddveres Ropa 400 a 900 CasaValenria | Cerraniz Surtidn Fronamicn | Si
188 F | 47 Hogar Worelia S | Mama 14 2 veres Ropa lnguetes 100 a 300 Inguetilandia Surtidn Feandmiro Si
139 F 39 Hogar Alvaro Obregon | §i [ Mama 16 2veces Fopa 400 a 900 Wal mart Surtido Si
150 F 23 Hogar Morelia Si | Mama 16 2veces Fopa Mas de 1,000 Wal mart Ezondmico  Borito Calidad | Si
191 F 26 Hogar Morelia Si| Fapa 3o dveces Accesorios Mas de 1,000 Chedraui Surtido Econcémicc Atencidn | Si
152 F 36 Entermera Morelia Si [ Mama 3o dveces Fopa 400 a 900 Chedraui Cercaniz Si
193 W 36 Arquitecto Morelia S [ Mama 10 2veces Fopa Accasorios 400 a 900 Aurrera Surtido Si
194 F 23 Hogar Morelia S [ Mama 10 2veces Fopa 100a 300 Woolworth  |Econdmico Si
195 F 25 Empleado Morelia Si[Mama | Masde 4 veces Fopa Accasorios 400 a 900 Wal mart Cercariz  Econcmicc Si
196 F 25 Comercio DF S | Mama Jodveces Fopa Accasorios 100a 300 Aurrera Surtido Si
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197 F s Secrataria Morelia Si | Mama 16 2veces Fopa  Mccasorios 400 a 900 Chedraui Surtido Si
198 F 21 Hogar Morelia Si | Fapa 16 2veces Fopa Juguetes 100 a 300 Centro Calidad Si
199 M| 322 Empleado SLp Si | Mifios 16 2veces Juguetes 100 a 200 Wal mart Surtido Nc
200 M | 25 Médico Gto. Si | Fapa 14 2veres Ropa Juguetes 400 a 900 Liverpool Surtido Carantia Si
201 F 40 | Trabajacorz social Morelia Si | Mama 14 2veres Ropa 400 a 900 Coppel Crécito Si
202 F | 45 Folicia Morelia Si | Mamd 14 Qveces Ropa Juguetes 400 a 900 El bebainglés Surtido Si
202 F 30 | Contador Phblico Morelia Si | Mamd | Menos de 1wez Ropa Juguetes 400 a 900 Aurrera Surtido  Econdmicc Si
204 F 7 Comercio Morelia S| Fapa 16 2veces |Accesorios 400 a 900 Mercado Econdmico Si
205 M| 33 Comercio Morelia Si | Eapa 36 dveces Ropa Juguetes 400 3 900 Liverpool Surtido Si
208 F 40 Comunicecion Morelia Si | Mama 16 2veres Ropa  Accasorios 400 a 900 Sorizna Surtido Si
207 F 19 Hogar Morelia Si | Mama 16 2veres Juguetes 100 a 300 Juguetilandia Surtido Si
08 F k]| Frofescra Alvarn Dhrezan | Si | Mama 16 2 veres Ropa Arcrasaring 100 a 300 Aurrera Crrcaniz - Fonndminn Si
09 F a1 Hogar 7inzimen S| Mama | Mennc de Twer Ropa luguetes 100 a 300 Mercardno Frondmirn Si
210 M | 78 Comercin Morelia S| Mifins 3 ddveres Ropa Arcrasaring 100 a 300 Wal mart Surtidn Si
21 F 73 Frpleada Morelia Si | Mama 3 ddveres Ropa lugretes 4000 A 900 Sears Surtidn Si
212 F 24 Fmpleadn Morelia 8P| Mama 16 2veres  |Accesarins 100300 Chedraui Frondmico Foondmine Si
213 F an Hogar Morelia Si | Mamd | Masde dverss Bopa 40N aann Aurrera Calidad Me
214 F 29 Hogar Morelia S| Mama 162 veres luguetes 100 300 Centrn Surtidn Si
215 M | 3R Construerinn Morelia S| Mama 162 veres Fopa 40N A 900 7ara Surtidn  Foandmice Si
216 F 37 Frofescra Huetame Si | Mama 36 dveres Ropa Arcrasorins 400 A 900 Chedraui Frondmicn  Surtida Si
217 F 30 Estilista Morelia 51 | Mama 16 2veces Fopa Accasorios 400 a 900 Suburbia Surtido Si
218 F 24 Hogar Morelia 51 | Mama 16 2veces Fopa Juguetes 100 a 300 Mercado Econdmico Si
219 F 38 Hogar Morelia 51| Mama 16 2veces Fopa 100 a 300 Chedraui Ezondmico  Surtido Si
220 F 23 Estudiantz Morelia 51| Mama 3 g dveces Fopa Juguetes 400 a 900 Chedraui Surtido Si
221 F 35 Hogar Maorelia Si | Mifios 10 2veces Fopa Juguetes Accesorios 4002900 Aurrera sSurtido i
222 F 4 Empleado Morelia 51| Mama 10 2veces Fopa Accasorios Mas de 1.000 Aurrera Surtido Si
223 F 24 Hogar Morelia 51| Fapa 16 2veces Fopa Juguetes 400 a 900 Aurrera Surtido Nc
224 F 27 Hogar Morelia 51 | Mama 10 2veces Fopa 100 a 300 Aurrera Cearcaniz Si
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215 F 29 Comercio Morelia Si | Fapa 16 2veces Juguetes 100 a 300 Mercado Econdmico Si
226 F 28 Cocinara Morelia Si | Mama 16 2veces Fopa 100 a 300 Murrera Econdmico Si
227 F 23 |Msistente dewventas Morelia Si | Mama 16 2veces Fopa Masde 1,000 | Mega Comercial | Surtido Si
228 F E Hogar Morelia Si | Mamd 14 Qveces Ropa Mis de 1.000 Centro Econdmico Si
229 F 6 Hogar Morelia Si | Mamad 16 1veces Juguetes 100 a 200 Mercado Econdmico  Surtido Si
230 F 5 Estudiantz Morelia S| Fapa 16 2veces Ropa 400 3 900 Liverpool Crécito ;essinintareses Si
231 M | 24 Hogar Morelia S | Mama | Menos de 1wez Ropa 100 a 300 Cantro 3 de temporada Si
222 F 30 Hogar Maorelia Si | Mamad 3ddvaces Ropa 100 a 200 Marcado Econdmico Si
233 F 24 Empleado Morelia Si | Fapa 14 2veres Ropa 100 a 300 Mercado Econdmico  Atencidn Si
2324 F 17 Hogar Morelia Si | Mamad 16 2veces Ropa 100 a 200 wal mart Econdmico  Calidac Si
235 F Ll Comercio Morelia Si | Mamad 16 1veces Fopa  Acczsorios 400 a 900 CasaValenria Surtido  Econcmicc  Atencidn | Si
23R F 23 Fmpleadn Morelia Si | Eapa Indveres  |Arcesaorins 40N A 900 Aurrera Surtidn Cerrania Gustn Si
237 M| 30 Frrpleada Fdn. de Méyicn | Si | Fapa 36 dveres lugnetes 100 A 300 Wonlwarth Pracin craditc Apartado | Si
238 F 23 Hogar Morelia S| Fapa 16 2 veres Ropa luguetes 4000 A 900 Casavalennia Surtidn Si
239 F 7 Haogar Morelia S| Fapad | Menncde Twer? Ropa 100 a 300 CasaValencia |Frondmiro Si
240 F 268 Hogar Morelia 8P| Mama Iddveres  |Accesarins 40N a9nn Wal mart Pracin Surtidn Si
241 M| 32 Hogar Morelia S| Mama 162 veres Fopa 100 300 CasaValenria Surtidn Si
242 M | 28 Frofescra Morelia Si | Mama 16 2 veres Ropa Arcrasorins 400 A 900 Flhehairglés | Cerraniz Surtidn Si
243 F 27 Fstudiant= Worelia S| Fapa 16 2 veres Ropa Arcrasaring 100 a 300 Wal mart CRrraniz Si
244 M o[ 3 Condictor Morelia Si | Mama 3 ddveres Muehles Repa 4000 A 900 CasaValenria Calidad  Frandmire Si
245 F | 28 Hogar Morelia 51| Fapa 3 0 4veces Muebles 100a 300 Aurrera Servicio Surtido 51
246 F kS Empleado Morelia 51| Mama 16 2veces Fopa 100 a 300 Mercado Economico Si
247 M 19 Hogar Morelia 51 |Abuela 3o dveces Accesorios Mas de 1.000 Chedraui Surtido Si
248 F 24 Domeéstica Morelia 51 | Mama 16 2veces Jugueies 100 a 300 Aurrera Economico  Suriido Si
249 F 30 Hogar Morelia 51| Mama 16 2veces Fopa 400 a 900 Aurrera Econdmico Si
250 F| 22 Comercio Morelia St |Mama | Menosdelver | Juguetes 400 a 300 CasaValencia |Economico 51
251 F 33 Hogar Morelia 51| Fapa 10 2veces Juguetes Acczsorios 400 a 900 Aurrera Cercaniz Si
252 F 28 | ContadorPuablico Morelia 51 | Mama 3o dveces Fopa 400 a 900 CasaValencia Cearcaniz Surtido  Ecomdmico| Si
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1.2 PREPARACION DE DATOS

Sexo -7/ Personas Edad 7| personas
F 205 17 4
M 47 19 8
Total general 252 21 a
22 8
Ocupacion ~ |Personas 23 26
Arquitecto 3 24 24
Asistente de ventas 4 25 19
Cocinera 4 26 11
Comercio 28 27 12
Comunicacion 4 28 20
Conductor 4 29 8
Construccion 4 30 24
Contador Publico 8 31 8
Doméstica 4 32 12
Empleado 35 33 8
Enfermera 3 34 8
Estilista 4 35
Estudiante 12 36 10
Hogar 107 38 8
Médico 4 39 3
Policia 4 40 8
Profesora 12 41 4
Secretaria 4 45 4
Trabajadora social 4 47 3
(en blanco) 54 4
Total general 252 Total general 252

102



Universidad Vasco de Quiroga

Localidad -7 Personas
Alvaro Obregén 7
DF 4
Edo. de México 4
Gto. 4
Huetamo 4
Morelia 221
SLP 4
Zinzimeo 4
Total general 252

Articulos
Muebles
Ropa
Regalos
Juguetes
Accesorios
Total general

Preferencias
Apartado
Atencion
Bonito
Calidad
Cercania
Crédito
Econémico
Garantia
Gusto

% Preferencia
2.2%
51.8%
0.0%
23.8%
22.2%
100%

Meses sin intereses
Ropa de temporada

Servicio
Surtido

Compra -’ Personas
Abuela 4
Mama 173
Nifios 12
Papd 63
Total general 252
Gasta - Personas
100a 300 110
400 a 900 120
Mas de 1,000 22
Total general 252

Tienda Preferida =¥/ Personas

No 12
Si 240
Total general 252

Frecuencia
16 2veces
36 4veces
Mas de 4 veces
Menos de 1vez
Total general

-’/ Personas
163
62
7
20
252

Tienda Preferida -7 Personas

Aurrera

Casa Valencia
Centro
Chedraui
Coppel

El bebé inglés
Juguetilandia
Liverpool
Mega Comercial
Mercado
Sears

Soriana
Suburbia

Wal mart
Woolworth
Zara

Total general

59
28
16
30
4
8
7
12
4
32
4
4
4
29
7
4
252
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1.3 ANALISIS DE DATOS

=116 2 veces
=IAccesorios
100 a 300
400 a 900
=lJuguetes
100 a 300
400 a 900
=/Ropa
100 a 300
400a 900
Mas de 1,000
=136 4veces
=IAccesorios
400a 900
Mas de 1,000
=lJuguetes
100 a 300
='Muebles
100 a 300
400a 900
=-/Ropa
100a 300
400 a 900
-IMas de 4 veces
=/Ropa
400a 900
='Menos de 1vez
=lJuguetes
400 a 900
=/Ropa
100 a 300
400a 900
Total general

163

IS

28
24

127
50
62
15
62
15

B > I . T I @]

252
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2.1 DISTRIBUCION DE LOCAL CON MUEBLES
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APARADORES

ENTRADA

APARADORES

4 mts.
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3.1 TABLA DE CREDITO

Pagos anuales iguales

c=9S 150,000.00
i=Cetes+10= 5% + 10%
n = 4 afos

(150,000)(.15)

Pago = ” = 52,539.80
1-(1+0.15)
Pago | Capital insoluto Intereses Pago Amortllzauon
15% capital
1 150,000.00 | 22,500.00 | 52,539.80 30,039.80
2 119,960.20 17,994.03 52,539.80 34,545.77
3 85,414.42 12,812.16 | 52,539.80 39,727.64
4 45,686.78 6,853.02 52,539.80 45,686.79
- 0.00

3.2 TABLAS DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

Mobiliario y equipo

C=  224,000.00

n= 10 afos
Rescate= 67,200.00
Valor a depreciar = 224,000 - 67,200 = 156,800.00
F.d.= 1 = 0.1
10
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Afio F.d. Depreciacién | Valor libros
0 - - 224,000.00
1 0.1 15,680.00 208,320.00
2 0.1 15,680.00 192,640.00
3 0.1 15,680.00 176,960.00
4 0.1 15,680.00 161,280.00
5 0.1 15,680.00 145,600.00
6 0.1 15,680.00 129,920.00
7 0.1 15,680.00 114,240.00
8 0.1 15,680.00 98,560.00
9 0.1 15,680.00 82,880.00
10 0.1 15,680.00 67,200.00

Equipo de codmputo
C= 16,000.00
n = 3.3333 afos
Rescate= 3,200.00
Valor a depreciar = 16,000 - 3,200 = 12,800.00
1
Fd.= = 0.300003
3.3333
Afo F.d. Depreciacién | Valor libros
0 - - 16,000.00
1 0.300003 3,840.04 | 12,159.96
2 0.300003 3,840.04 8,319.92
3 0.300003 3,840.04 4,479.88
3.3333 0.300003 1,279.88 3,200.00
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Mobiliario y equipo de oficina

C= 3,500.00
n= 10afos
Rescate= 1,050.00

Valor a depreciar = 3,500 - 1,050 = 2,450.00

F.d.= L = 0.1
10

Afo F.d. Depreciacién | Valor libros

0 - - 3,500.00

1 0.1 245.00 3,255.00

2 0.1 245.00 3,010.00

3 0.1 245.00 2,765.00

4 0.1 245.00 2,520.00

5 0.1 245.00 2,275.00

6 0.1 245.00 2,030.00

7 0.1 245.00 1,785.00

8 0.1 245.00 1,540.00

9 0.1 245.00 1,295.00

10 0.1 245.00 1,050.00
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Remodelaciones y mejoras

C= 80,000.00
n= 20afos
Rescate=
Valor a depreciar =80,000- 0= 80,000.00
F.d.= L = 0.05
20
Afio F.d. Depreciacién | Valor libros Vallor

actualizado

0 - - 80,000.00| 80,000.00

1 0.05 4,000.00 | 76,000.00 76,000.00

2 0.05 4,000.00 | 72,000.00 72,000.00

3 0.05 4,000.00 | 68,000.00 68,000.00

4 0.05 4,000.00 64,000.00 64,000.00

5 0.05 4,000.00 | 60,000.00 60,000.00

6 0.05 4,000.00 | 56,000.00 56,000.00

7 0.05 4,000.00 | 52,000.00 52,000.00

8 0.05 4,000.00 | 48,000.00 48,000.00

9 0.05 4,000.00 | 44,000.00 | 44,000.00

10 0.05 4,000.00 | 40,000.00 40,000.00

11 0.05 4,000.00 | 36,000.00 36,000.00

12 0.05 4,000.00 32,000.00 32,000.00

13 0.05 4,000.00 | 28,000.00 28,000.00

14 0.05 4,000.00 24,000.00 24,000.00

15 0.05 4,000.00 | 20,000.00 20,000.00

16 0.05 4,000.00 16,000.00 16,000.00

17 0.05 4,000.00 | 12,000.00 12,000.00

18 0.05 4,000.00 8,000.00 8,000.00

19 0.05 4,000.00 4,000.00 4,000.00

20 0.05 4,000.00 - -
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Gastos preoperativos

C= 12,000.00
n= 10afios
F.d.= L = 0.1
10
Afio F.d Amortizacion | Valor libros
0 - - 12,000.00
1 0.1 1,200.00 10,800.00
2 0.1 1,200.00 9,600.00
3 0.1 1,200.00 8,400.00
4 0.1 1,200.00 7,200.00
5 0.1 1,200.00 6,000.00
6 0.1 1,200.00 4,800.00
7 0.1 1,200.00 3,600.00
8 0.1 1,200.00 2,400.00
9 0.1 1,200.00 1,200.00
10 0.1 1,200.00 -

3.3 INFLACION PROMEDIO ANUAL

Inflacion anual

2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001

Promedio

4.46%
6.28%
3.70%
3.98%
3.94%
4.54%
4.20%
5.16%
4.79%

8.11%

5%
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4.1 FORMATO DE LICENCIA DE USO DE SUELO

H. AYUNTAMIENTO DE MORELIA
ELCRETARIS DR DOSARROLLS UBBANS Y MEDID AMDIENTE

He, de Gxp.

L ARQ. Al EMANDRO CONMTRERAS LOPEZ
ESECRETARIO DF DESARROLLD WREAND
¥ MEMD AMIBIEMTE

FPRESENTE.

Le sllcits me etorgue (3 LICENCIA DE USO DE SUELD pars:

Dimeeribir Lo indicar Gira

Indicar supsrficie destinasia a uss comeardal

DATOS DEL FREDIOD
PROPIETA RO

Apallde Fararna Apallds Matarna Weembua]s]

UBICACION

Lalle Hiomare:

Colanas CaiLaniss

Takafmprm Cosron olmoroniss

REQUISITOS

¥ Solicitud do fooncis 4o U do wsalo

¥ Copia de cwrituras debidamonto inecritas on ol regeto Fablioo do la Fropiedad Ratz on ol Estedo
" Copia dol recibo da pago da impuesto pradial dal ofo en cursa

¥ Laria poder simple, copias de identificacssn del gestior y de e bastg o

¥ Pago da dareches

¥ Copia de idertificadon afide] del propiataris

¥ Lroquis de beaalizacicn (Dibujo da la manzana y bas olles qua Ba redaznd

SUPERFICIE Y COSTO DE LICENOA DE 9SO DE SUELD

Hama 2500 M e ——
da .00 mie hasa S0 m .

da 5100 m2 hess 100,00 & ..

do 107000 P et EOO0 A oo e e §.8,300 00
Fara suparfaciosgue sondan om G000 M . crr cvrmrmr er e e ve 1e rarmrereneree § B BE0. 00O
TIPD DE 50 DE SUELD SOLICITADD
Comerdzl e Hit btagional - PR —apiesial —
MOMERE Y FIRRMA DEL PROFET SRIC i, B, [F [NGEEED
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4.2 FORMATO DE INSCRIPCION PATRONAL DE ACTIVIDADES (AFIL-01-A)

WANMTHTO AE SONOTD KATIKINAL OF A

IKSTITUTO MEXICANG DEL SEQURO SOCIAL e UL LR IS A ARG IR Atila

EXCLUGNG LMAS W DL RO RITUN
FERLIMIDR ME 851 1AT OMCAGE AT TF DFESOHNS Ty - — i
AVISO DE NSCRIPCION FATAONAL R X
C IF - L e WGRTRD FEDERa. CLCOMTRS TThTES |
3 ) JE Rk T F
MODIFICAC ON EN SU REG ST50 =N il H
( TOMDOL B0V AT 5 MAATh 53T L AT T TR T H
| EXCLUSAVO IVES $
| TERH AR T T = > CTZHNe T — — ey .
L MR D L U LN s E R A PEEoW Y HORA BE REGE RGN 2
g DR D eR R, MR 3
L3 ¥
i T - CLLEINO I ME R TIOIESIN T AT Aiaa !
= v AOR RRUC ALk 5
2| S =
§‘ Y Sy FRALTHY  AAL - L2 B R e e e ’
} Cmsiewyn | TETOEY b = &> 2 :
| ?
5 DomICILIO S Te NS = e 5
" - R - S Ly .
5 CEL s
3 PATRON 3
WAIOUL DON UAE X LA CALEE DA B 68 VTATON Bl RSTE AT s l‘
o ) ¢
r—, ~Th l B NIAD AT | CANR) DIARG LD ri] o it H
| . I Y- S U B R P3P TS PR SOTIM =
‘ £
| fel |2ammeacw £l nmeeae al [malt] [ema 22 Juxa ¥
| Gt S LT T ' PO fo Rt | L &
J L "% Do 3 :
l IABORTANTE LEA LAE INSTALCE OHES oL REVERSC S 1 117770 T T AT 3
.é

UM T MRS DL LS MON SLUR O UBLUSELEI S0 FEMESERIENIE oM
yu;vuhm-ww&%lﬁﬁrunw SUMIEY EFECTUS AT D PR EL vES COMO FRAGL INF AW QONFCRNG A 505 RESPECTAAS LE-TS
WML L5 L DO it

LI TS SLT RN g TR " mm
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WAMTITO BE SOMOT KATKINAL °F A

IKSTITUTO MEXICANG DEL SEGURO SOCIAL s UM L2 IR A ARG . ALl
EXCLUENVG IMSE NIUIT DU RO O MWTUNY
SERLIMODANE 851 AT OMAGERTW IF IFERSONNS 0 % WA B vy
AVISO DE Nscgu[:gnﬂ FATIONAL |- st g S e
WODIFICACION EN SU HES STRU PRl
VOVD AL OF WOV WAL v HaA0% GOLWE 5L A TN O ILETE TG A0T o EXCLLSVO IVAS
o .)WO -

R s T e A RO 5 ST DR e i

MR G 6 LN S SRS A

———

EALUSIVO ME £ L TNTAAA T wnaa |
B L
|
FRALTAIY  MAM s . g X | Daaadile mT e MG
vt ol LS 4 IR A foc kS

ALENESE § RAGINA O LATEA OF WeLEs

[ WAI0UE DOM UME TN LA CAUSE DA

BRNTALON DR RSTE BINC

~h l R"— NALD N SN AT A DIRG LD [ o ] e it
e ol AN WL e mitarndn DRSS ZOTIN

r nion it Osco o IS Y
l E O L= L frmeee 3;> | ma ‘lu.‘._.J' Py Fisass

AT AT
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PEIAM Y HORA BE RECETTON
B LALECE LR B

WOMENE T PIAL DG L VR MON SLUE HO URBUIGELID U SU FEMWESERIENIE .NJ;L‘

%»:\mewwmssle FONANY SUM BN EFECTOE AT PR EL a8 COMU FA BLINF AW QONECRNE A 505 RESPECTAAS LE-ES
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o
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4.3 FORMATO DE AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR (AFLI-02)

LLENESE A MAQUINA O LETRA DE MOLDE

AB0-38968-10

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

SERVICIOS DE AFILIACION-VIGENCIA DE DERECHOS

INSTITUTO DEL FONDO NMACIOMAL DE LA VIVIENDA

PARA LOS TRABAJADORES

— .
I MES 5
z

CLAV
AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR JSlavept §
WUMERD GE REGISTAD FATACNAL 2
[ :
T [l N E
NOWMERE COMPLETO DEL TRABAJADOR (SIW ABREVIATURAS) ]3
! ! ;
. AFELLIDG PATERRD APEELIDD MATERND HOMERS(S] ;E
A0 A8t s | ome wo[o] | e [T ] w2 EXCLUSIVO INSS ),
FECHA ¥ HORA DE RECEFCION E
FECHR OE INGRESD AL THABAID MA5C FEM.__ | &M CASO Ok JORNADA © SEMANA REDUCIDA | OCUPACION DEL 06 ESTE AvISO BN EL WSS i
SEXO m Ej ANGTAR LOS D165 QUE LARGRA O B MORARID TRABAJADOR g
D& 12 Te0 ) MES |3 DIGITO S) ARG (4 DG E
T LUGAR OF WACIMIE nﬂ'_!:t TADOT |~ FECHA DE NAGIWIENTD | z
8
g
NCMBAE DEL PADRE {AUN FINADD) H
=
U. M. F. %
NOMBAE DE LA MADRE (AUN FINADA| [
o
3
DoMICILIO - S
DEL CALLE 0 MARTANA MLATER TR O Vo A A e :
THRABAJADOR 2
MUNICIFID ERTIOAD CF o
NOMBRE, DEACMINACION, FRAZON SOCIAL :
DEL PATRON O SUJETO CBLIGADO g
H
UBICACION  _ 5
DEL CENTHO CALLE VIO MANZANA HUNMERD COLOMA ¥/ POELACION I
DE TRABA IO r
\ MUNICIFIG ENTIDAD (3 M
=
H
z
z

FIRM A DEL PATAON, SUETO

EGAL

FIFMA O HUELLA DEL TRABAJADOR

.

extemeoraes [ 1] | |

LOS MOVIMIENTOS QUE AMPARA ESTE FORMATO SURTEN EFECTO TANTO PARA EL IMES COMO PARA EL INFONAVIT CONFORME A SUS RESPECTIVAS LEVES,
CAPTURA. / AVISDS ORIGINALES CONSERVE ESTE DOCUMENTQ PARA CUALQUIER ACLARACION,

Contacto: pepesoto@ppsotoasesor.com

WWW. pDs0Loasesor. com
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4.4 INSCRIPCION DE LA EMPRESA EN SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO (CLEM-01)

INSCRIPCION DELAS
EMPRESAS Y
MODI=ICACIONESEN EL
SEGURODE RIESGOS

DE TRABAJOQO.

NOFAEE, DEMONIMEDIIN L BRASIHS SOCIA WS AL (3] MAISLMAL (ES)

SUNCLLL A

5;\.2!. '\—-’-d\-— 2 ATaAaunon 11’. T SMEMNARD 2OM E!’u.-\. T BETR TRAMTE DTTVASE LLAVAR AL DETR .’.':.-m.-\.-\.
WTA A LA DDeTe .’. (SACTRL A LOS T -..-.-\.M.EJGS\.H."'.-I LDE Y ATRA METRCSCATANA DL "'1-\.21-._;\.1-.7 WUCA SH

.’.1«.-. WLRETIT AL NC-:\C-‘L: -\.’. I-EE-IRA-IT I OREDR r#.xs- g
L TUTS MEXITas 1-_5-£ AT SDOAL EGE A LS SRTN0C0E DR ATRMNOON Y CRBNTADCN TRLESLMICE, AL DSRRD-0RERTE =B
L OSTRTOFROSRAL A LOS TRAFOMNOSZ 4 24_""' 300 723 38 M
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4.5 FORMATO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

C. LIC. FAUSTO VALLEJO FIGUERDA Fola
PRESIDENTE MUNICIPAL DE MORELIA -

PRESEMTE e ELIA
k.

AL L i LA B AL R,
PYvEs

POR ESTE COMDUCTO SOLICITO SE ME AUTORICE EL TRAMITE DE__ o
1~ REVALIDACION. o~ APERTURA

2.- SUSPENSION DE ACTIVIDADES. B~ REACTIVACION.

3.~ TRASPASD, CAMBIC DE NOMBRE O RAZDN SOCIAL. T.- CGAMBIC DE DOMICILIC.

4- CLAUSURA O CONCLUSION DE ACTIVIBSDES. B.- GAMBIC DE GIRO.

FARA DETEMER L& LICENCIA MUNICIFAL DE FUNCIOMAMIENTD PARA EL FREZENTE ARC, MIZMA QUES REALIZO EN
CALIDAD DE: FROPIETARKD [ | REPRESENTANTE LEGAL (Y PARA LS TUAL DOY LA ZISUIENTE INFORMMACIOR
HOMERE DEL EETABLECIMIENTO:

HOMERE DEL PROFIEETARIC:

DOMICILIO DEL EETAB. Mo, EXT. M. INT
COLOMLA CP. TEL:

ENTRE LA GALLES DE: Y

LOCALIDAD: LAY, PREDIAL: RFC:

GIRO O ACTIVIDAD: CAJONES DE ESTACTONAMIENTO:

USICACION DE ESTACIONAMIENTO:
GEMERD DE LICEMCLA,: "A" BLANCA [ | B8"VERDE ([ ] "CTROJA[ ) NEDE LICENCIA:

LLENAR S00L0 EN CASO DE 5OLICITAR APERTURA, REACTIVACION O CAMBSIO DE DOMICILN

MEDIDAS DEL ESTAR.: FREMNTE MTS, FONDO MTS, TOTAL MTE
SUGERENCIA DE HORARID PARA VISITAS DE INSPECCION: DE E HE
LLENAR 3O0LO EM CASO DE QUE SOLICITE ALGUN CAMBID
DOMICILIO NUEN CC MNo. EXT. Mo, INT __
S DL OMLAC LOCALIDAD: P
NTRE LAS CALLES DE: Y

OMERE DEL HUEND FROFIETARICC
CTIVIDAD QUE PRETEMDE DESARROLLAR:

AS1 COMO SOLICITO TAMBIEN SE ME OTORGUE EL:

M. DICTAMEN DE USC DE SUELC. EOLED NE
E. DICTAMEN DE PROTECCION AL MEDID AMBIENTE. FOLID NE
C. WISTO BUEND DE PROTECCHIN GIVIL. FOLID NE
D, FERMIZO DE DECCARGA DE AGLUAS RESIDUALES [OOAFAZL OLID e
(Yug v R = L B T LT o oLy

VERIDICOS  QUE EL EETABL ECIMIENTC FLMCISHNA, ¥A0 FUNCICHARA EN LAS COMNDICIONES EN QUE ME FUEEE OTORZADA L& LICENCIA
MUKICIFAL DE FUNCIOMAMENTD ¥ OUE ME ELETO A LAS WERFICACIONES OLUE EL H AYUNTAMIENTC DE MORELW COMSIDERE
PERTINENTEE PARA CORROCBORAR LA ALTENTICIDAD DE LA INFORMACION

MORELIA, MICHOACAN, & DE DEL 200 .
N DE EMPLECS GENERADOS:
INVERSION ESTIMADA: §

NOMERE Y FIRMA DEL CONTRIBELWENTE
WO REFRESENTANTE LEGAL

HOTA EXCLUEIVAMENTE PARA LOE QIRCE DEL GENERD “A", LA FREEENTE S0LICITUD TEME YALIDET SOMO LICENCES MUNICIPAL DE
FUMCIOMAMIENTO, POR 8 (SEIE) MEEES, A FARTIR DE LA FECHA DE SELLO DE RECIBIDG POR EL DEFARTAMENTC DE TRAMITE
CONTROL Y S ILE DEMCMIMARA “DECLARACION DE APERTLURA"

IMPORTANTE, VER REGANEITCE AL REVERED
ESTA SDUMITUD ES TOTALMENTE GRATLUITA 5E PRONBE 5U REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL CON FINES DE LUCRC
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REQUISITOS PARS TRAMITAR L& LICENCLA MUNICIPAL DE FUNCIONAMIENTO DEL ARD 200_,
PARA ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES, INDUSTRIALES ¥ DE SERVICID.

REGUIHTOE PARA EL TRAMITE 1 FREGANETCOE PARA EL TRAMITE 2
REVALIDACINT SRUSPENZION DE ACTIVIDADEE™
1.~ BOLICITUD ORICINAL. 1.~ EOUCITUD CRIGIMAL ¥ (DOPIA FARA EL GENERO °T7)
Z- LICEMICIA ORICGINAL Y COPIA 2- LICENCIA ORIGINAL ¥ (DORIA PARA EL GEMERO AT
3~ RECHIE0 DE FAGD Y COPIA (GENERD CT) 4~ COPW DE IDENTIFICACICN DEL PROFIETARIC Y GESTOR
4.~ DOFLA DE IDENTIFICACION DEL FROPETARIC Y GEETOR 5.~ COPWA DE LA BUEFENEICH DE ACTIVIDADEE ANTE HACIENDA

Z-VIETD BUEND DE PROTECCTION CIVIL MUNICIPAL
£~ DICTAMEN DE PROTECCION AL MEDID AWBIENTE*

REGAIITCS FARA EL TRAMITE 3 REGUASTOS PARA EL TRAMITE &
TRASFABDE CLALEURA O CONCLUSIGN DE ACTIVIDADEE"
1- ECLICITUD CRIGIMAL |7 COFUS, PARR, EL CENERD "0} - BOLCITUD DRIGIMAL ¥ COFLA
2~ LICEMCIA DRBGINAL Y COFLA PARA EL GENERD T 2 - LICENCIA ORIGEAL ¥ COPIA
3~ CEEISH DS DERECHOE (MOTARML PARA, EL SENERD T7) 3~ ESCRITO DE COMFORMIDAD DE COMCLUSION O CLALSURA
- ACTA CONTITUTT A (51 INTEREMNEN PERSDRAS MORSLES) FIRADA PLR EL FROPETARED (FARA BL GENERD "C7)
.- COPUA OE IDENTIFICACION DE LOS INVOLUCRADCS - COPA DE IDENTIFICACION DEL PROFIE THRID Y GESTOR
£~ COFLA OF ALTA DF HACIEMDM, DEL NUEVO CONTRELYENTE 5.~ COPW DE COMCLUEION DE ACTIVIDADE S ANTE HACIEMDA,
7- RECIS0 DS FALOD Y COPA IGERERD TN
REGANSTOS PARA LT TRAMITES 6,877
SAPEATURA", “REACTIVACIONT O = CAMEID DE DOMICILIC®

1= DICTAMEN DE US0 DE SUELD - COPIADEL AVIEO DE FUNCIONAMENTO A EALLERIDADS
- SOLCITUD ¥ CUATRO COPIE 7- COPIADEL RECIED DEL COAPAS O MUMERD DE COMTRATD
%~ COFIA DE IDENTIFICACICM DEL FROPETARIC ¥ GESTOR, B~ CARTADE AMUEMCIA DS VECHOE ORICIMAL Y DOE SOFAE”

DDEL REPREEENTANTE LEGAL 51 EE PERSOMNA MORAL §- VIETOBUEND OE PROTECCION CIVIL BLBICIPAL"
s CONSTITUTIA, BN CASDDE EER . ciCTAMEN DE FROTECCION AL METIO AMBIERTE"
5- COFA DEL  TRAMTE CORREEPORDIENTE  AwTE |1 FERMISODE DESCARGADE AQUAS RESIDUALES'

HACENDA, COb LA DIRECCHSS SOLICITADA, 12~ VERIFICACISN APRIDSADA OE INSPECTION Y WICILAMCLAS

FEGILNEMOS FARS EL TRAMITE 8
SCAMBID DE QIRCF

1- BOUCITUD CRIGINAL T CUATRD COPIAE 7- WIATC BUEND DE PROTECCIOM CIVIL MUMICIRAL
i_ mneﬂcﬂfau}ne?mmsmwsm 2 Der - HAL WEDIS AT
a3 2~ PERMED DE DESCARCA DE ADLUAS RESIDUALES*
4- COPIADE IDENTIFICACISH DEL PROPIETARID ¥ GEETOR 0- VERISCACICR APSOSADA DE LA DIRSCOEN DS
- CORADEL AVIECDE PUNCOMAMIENTD A SALUBRIDAD® : IMEPECTICM F VI LARCIA

5~ CARTA DE ANUENCIA DE VECINGS CRICINAL Y DOE COoPAS*

©* ESTOS RECUISITOS UMCAMENTE SE PRESENTARAN EN ACUELLOS ESTASLECIMIENTOS QUE POR SU COMDICION LO RECURERSM, DE
COMFORMIDAD CON EL CATALOGO DE Gif0S DEL REGLAMENTO OF ESTABL ECIMIENTOS MERCANTILES, INDUSTRALES ¥ DE SERACIOS

PARAREALIZARLOS TRAMTEES 5,6 'Y 7, PRIMERD SE DEBERA SOLICITAR EL TRAMTE A "THCTAMEN DE USODE EUBLO"

REE NEITDE PARA EL TRAMTE A RERUIEITOS PARA EL TRAMITE B
| "PERRISC DE DESCARDA DE ACUAS REEIDUML EE" SORCTAMEN DE FROTECCION AL MEDRD ANMBIENTE
1.-00P1A DE SOLICITUD., 1.~ COPW DE LA SDLICITUD
2= C0RA DEL LLTIMG RECIBC DE PACST DEL OOAFAS 2- RECQETRO DE EEMARMNAT (FARA EETABLECIMIENTDS OUE LD
I~ EETUDHD DE LABORATORID DE ANALISIE DE ACUAS REQUERAN)
RESIDM ES (PARMS EETASLECBRAENTOE GUE LT
RESUERAM)
FEGNEITOS PARS EL TRAMTE C FEGLNEITOS PARA EL TRAMITE O
AETO BUEND DE PROTECCSSH ChAL® SCRCTAMEN DE LSO OE SUELCH,
1.-00F1A DE LA BOLICITUD 1.~ BOLICITUD ORIGINAL W TREE COPIAE:
NOTA: LA DR DE PROTECE CVIL LE RECUERIRA 2- COPW DE IDENTITCACICN DEL PROFIETARID [EL PREDSD
- EXTINGUCCRES COM IENTO |capaciond ¥ Canboisd - COPWDE LAS EECRITURAS
e hoes mEnguidorTs & tamarls ded estshisririenio) 4- COPW DEL RECIS0 DE PREDIAL DEL AR0 EM CLRSD.
- BOTIOUIN COM ENTO 5- CARTA DE AMUEMCIA DE WVECINGS ORICINAL Y DOE CORAS
- EERALAMEENTOS VARIOE DE ESGURIDAD &~ ANTEPROYECTD ARCUMECTONICD DE FUNCIONALMESNTD
- FLAN OE CONTIMGEMCIA [establecimienin: con mansjo d= mas CEL EETABLEC.
= et -] T~ CROQS DE LOCALIZACKIM.
-VIETS BLUENG DE PERITC AUTCRIZADD FOR LA SECRETARLA 8- COPW DEL PACODE DERECHOE.
DE ENERGIA (PARA EETABLECIMENTOS SiON TANOUE 9.- BN GASD DE MO EER BL PROPETARIC OLIEM LS BOLKITA,
ESTACKINARED DE OAS ) O CARTA REEPOMSIA PREEENTAR CARTA FODER NOTARIADA, E IDENTIFICACICN
=Y OTRCE DE ACUERDO AL TFC OE SIRD
1
CROQUIS DE LOCALIZACION u
1
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4.6 AVISO DE INSCRIPCION AL REGISTRO ESTATAL DE CONTRIBUYENTES

Secretaria de Finanzas y Administracidn

M MICHOACAMN
TRABAJA

Buiso de Imscripcidn & Regstro Estatal de Contribuvenites

LAVE DEL REGISTRO FEDERAL DE DONTRIEL YENTES CLAVE (MICA DF REGISTRO DE POBLACION

TN CHUIE COM) WA "3 SEGTN SE TRATE

PR HLE RN MLUENLAL PERUMA SR
SUDIRSAL AVEC COMPLENMENTARS PEFSOMA MORAL

INCH CELIE COM MR *00 SEGIIN LA O3LIGAION QUFE SE TRATE FECHA DEMICIO DE DPERACICMES

Imcats sobea Sarvics da Hepedaa
INpzpshe s00n EFDGRODNES Fr Aamensrscin 3 Trbcjo Parsonal
DOMICILID ASCAL ESTATAL

APELLIDNS PATERND), ATERMC Y MOWERE 51, DEROMINACION O RAZOS SDC1AL

COMBCHID @CAILE ¥ NEMERLH |EEI.-:HA
JEFTRE Li CALLE DE Y L& CALLE DE
LCAL ICAT CODSGOPCSTAL MUIRICIPN) TELEDRG

DRTCR 5L CSTAS BOIMENTD i corfomiced on el b4 1R Emc | del npussin Sobes Sarvicion o Foapedaie § 4271 Freoz | def rpemic ssbrs svgacions por remareesien sl
inbio parorel, pesiac s b drscion ¢ deperdencis de ar peiin, de- condormided de b Ley de Heiends del v de Vichasc - sigenis|

KOMERE DOMEACIAL

DOMSTRID TR E Y NEMERTY COUOREA
ESTRE Ls CALLE DE ' L& CALLE DE
LCALECAT COCAG0 FOSTAL MUINICIFRE

|TI'LE'-:ﬁC

DATOS INFORMATIVOS

Unlcemenis diberd da mancir un rcuadre, &l qua comresponda 3 i adividad Econémica que reallza
COMTREEUTYENTES SUIETOS AL IMPIESTOSOBRESERVIZIDS DE HOSREDRIE

HOTEL M VLA CASADE HLESPEDES [ Jreaeamesman:
MOTEL HOSTERA CREAR HADIEMDA (CASNS ROCANTES
POGATA CAMFAMENTD ENGALTW TIEMFCIS COMPARTINOS oTRIS

DM TREFUYENTES SUTETOS AL IMPIESTOS0BREERDGAOONES PORREMUBERACION AL TRASAND FERSONAL FRESTADD EARD Li INRECCION *

DEPEMDEMCLA DE UNPATREN

5 g5 um inte da Gobianc

liczmanin ndgus ainvol BANCA ECTASL ECIMIENT O COMERCIAL COMUMICACON
FEDERAL HOELERS, EMPRESAS COMSTRUCIDRAS EDLACION
ESTATAL [ WOUSTRA MADULADORA RESTAURAKTERA
MNP PESEN HDAFSTRA EN CERERA. SALLD

TRASSFORE

Declare bago protesta dedecirverdad quelos datos
Froparcionados er este dooumento son wendackencs

CTRO EFECIROUE

sormone y fma del conbibuyente. Trtdndous da Farsomns

stewnles, ninmhen y s riel repecesntanin logal

SELLODE _AOFCINA
RECALIDADORA

SE PRESEMTA FOR DUFLICADD
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4.7 FORMULARIO SIEM

CAMATANACTONAT. TIRT ATTOTRAWSARTETIE BASATE W TIMR™EM - ARMTT. AR STEM

1. Datos Generales

— —

Nueva: Actualizacion:

Empresa:

Uniea: & Matriz: a Sucursal: a

RFC:- |
Fizica @ Nomhre -
2 |

MoraEmpresa:
I: |
-

Nombre Comercial:

TUbicacion: | -
Domicilio:

|
Calles Colindantoas: | Y
|
Calle Posterior: |

Colonia o Locahdad: | - anmbrE

Colonia: |
C.P. Entidad Federativa: Delez. o Municipio:

|
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Pagina en Internet:

2. Contacto de Negocios
Mombre: Puestn:

Indigue el medio de contacto a traves del cual se pueda establecer contacte con
su emprasa:

Telefono: 3 E-mzil: 3 Otro: 3 cual?l

Clave Larga Distancia: Teléfono:

Fax: | E-mail:

3. Perfil General de la Empresa

Sector Econdmico:
| - E
Giro o actividad econémica principal:

Fecha de inicie de operaciones: (dd/mm/aaaa)

Nimero de personas gque laboran en la empresa: (independientemente de su
sitnacian contractmal)

Empleadas: Otros (incluso no remunerados ¥ outsourcing):

Total:

Rango de ventas netas
02100 1012200 2012500
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501a21,000" 1,001 3000 2,001 2 6,000
6,001 212,000 12001 230000 10,001 o mis

Es proveedor del gobierno? 51 2 NO a

Ambito de operacién® LOCAL' ~ ESTATAL'  NacroNaL!
Exporta? SI°  NO
Importa? SI°  NO

4. Oferta / Demanda

Destino

Principales productns gue afrece: Nacivnal:
i

Extramjerp
'y

Nacional:
'

Extranjerp
'y

Nacional:
T

Extranjerp
. i
Principales insumas que demanda: Origen
Nacional:
"~
Extranjere
N
Narional-
r

Extranjero
s

Marmnal:
[

Extranjere
. ™

5. Informacion Adicional
Areas de Atencion (Areas gue considera importantes para el desarrollc de su

empresa)

L Financiamiente U Comerciakracién Gestion Fmpresarial
Capacitacién v = Inovacién v

Consultoria Desarrollo Tecnolsgico

Zrviar
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4.8 CALCULO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2012
PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos acumulables del mes 219,450.00 | 219,450.00 | 219,450.00 | 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00
(-) Deducciones autorizadas 211,687.94 | 211,687.94 | 211,687.94 | 211,687.94 211,687.94 211,687.94 211,687.94 211,687.94 211,687.94 211,687.94 211,687.94 211,687.94
Ingresos del periodo 219,450.00 | 438,900.00 | 658,350.00 | 877,800.00 | 1,097,250.00 | 1,316,700.00 | 1,536,150.00 | 1,755,600.00 | 1,975,050.00 | 2,194,500.00 | 2,413,950.00 | 2,633,400.00
(-) Deducciones del periodo 211,687.94 | 423,375.88 | 635,063.82 | 846,751.77 | 1,058,439.71 | 1,270,127.65 | 1,481,815.59 | 1,693,503.53 | 1,905,191.47 | 2,116,879.42 | 2,328,567.36 | 2,540,255.30
(=) Utilidad Fiscal del periodo 7,762.06 15,524.12 23,286.18 31,048.23 38,810.29 46,572.35 54,334.41 62,096.47 69,858.53 77,620.58 85,382.64 93,144.70
(-) PTU pagada - - - - - - - - - - - -
(-) Amortizacion Pérdidas Fiscales - - - - - - - - - - - -
(=) Resultado fiscal para pago prov. 7,762.06 15,524.12 23,286.18 31,048.23 38,810.29 46,572.35 54,334.41 62,096.47 69,858.53 77,620.58 85,382.64 93,144.70
(-) Limite Inferior 7,399.43 14,798.85 22,198.27 29,597.69 36,997.11 44,396.53 51,795.95 59,195.37 66,594.79 73,994.21 81,393.63 88,793.05
(=) Excedente sobre LI 362.63 725.27 1,087.91 1,450.54 1,813.18 2,175.82 2,538.46 2,901.10 3,263.74 3,626.37 3,989.01 4,351.65
(x) % sobre excedente LI 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00%
(=) Impuesto 58.02 116.04 174.06 232.09 290.11 348.13 406.15 464.18 522.20 580.22 638.24 696.26
(+) Cuota fija 594.24 1,188.48 1,782.72 2,376.96 2,971.20 3,565.44 4,159.68 4,753.92 5,348.16 5,942.40 6,536.64 7,130.88
(=) Pago provisional acumulado 652.26 | 1,304.52 ( 1,956.78 | 2,609.05 3,261.31 3,913.57 4,565.83 5,218.10 5,870.36 6,522.62 7,174.88 7,827.14
(-) Pagos provisionales anteriores - 652.26 1,304.52 1,956.78 2,609.05 3,261.31 3,913.57 4,565.83 5,218.10 5,870.36 6,522.62 7,174.88
PAGO PROVISIONAL 652.26 652.26 652.26 652.26 652.26 652.26 652.26 652.26 652.26 652.26 652.26 652.26
CALCULO ANUAL
Ingresos acumulables 2,633,400.00
(-) Deducciones autorizadas 2,540,255.30
(=) Utilidad fiscal 93,144.70
(-) PTU -
(-) Pérdidas Fiscales -
(=) Utilidad gravable 93,144.70
Ingresos de otros capitulos -
(+) Utilidad Gravable C-1I 93,144.70
(=) Resultado 93,144.70
(-) Deducciones personales (Art. 176) -
(=) Base anual 93,144.70
Impuesto anual (Art.177) 7,827.14
(-) Retenciones -
(-) Pagos provisionales 7,827.14
(=) Saldo afavor - 0.00
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DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2013
PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos acumulables del mes 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50
(-) Deducciones autorizadas 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87 | 218,936.87
Ingresos del periodo 230,422.50 | 460,845.00 | 691,267.50 | 921,690.00 | 1,152,112.50 | 1,382,535.00 | 1,612,957.50 | 1,843,380.00 | 2,073,802.50 | 2,304,225.00 | 2,534,647.50 | 2,765,070.00
(-) Deducciones del periodo 218,936.87 | 437,873.74 | 656,810.61 | 875,747.48 | 1,094,684.35 | 1,313,621.22 | 1,532,558.09 | 1,751,494.96 | 1,970,431.82 | 2,189,368.69 | 2,408,305.56 | 2,627,242.43
(=) Utilidad Fiscal del periodo 11,485.63 | 22,971.26 | 34,456.89 | 45,942.52 57,428.15 68,913.78 80,399.41 91,885.04 | 103,370.68 | 114,856.31 | 126,341.94 | 137,827.57
(-) PTU pagada - - - - - - - - - - - -
(-) Amortizacién Pérdidas Fiscales - - - - - - - - - - - -
(=) Resultado fiscal para pago prov. 11,485.63 | 22,971.26 | 34,456.89 | 45,942.52 57,428.15 68,913.78 80,399.41 91,885.04 | 103,370.68 | 114,856.31 | 126,341.94 | 137,827.57
(-) Limite Inferior 10,298.36 | 20,596.71 | 30,895.06 | 41,193.41 51,491.76 61,790.11 72,088.46 82,386.81 92,685.16 | 102,983.51 | 113,281.86 | 123,580.21
(=) Excedente sobre LI 1,187.27 | 2,374.55| 3,561.83 | 4,749.11 5,936.39 7,123.67 8,310.95 9,498.23 10,685.52 11,872.80 13,060.08 14,247.36
(x) % sobre excedente LI 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36%
(=) Impuesto 253.60 507.20 760.81 1,014.41 1,268.01 1,521.62 1,775.22 2,028.82 2,282.43 2,536.03 2,789.63 3,043.24
(+) Cuotafija 1,090.62 | 2,181.24 | 3,271.86 | 4,362.48 5,453.10 6,543.72 7,634.34 8,724.96 9,815.58 10,906.20 11,996.82 13,087.44
(=) Pago provisional acumulado 1,344.22 | 2,688.44| 4,032.67| 5,376.89 6,721.11 8,065.34 9,409.56 10,753.78 12,098.01 13,442.23 14,786.45 16,130.68
(-) Pagos provisionales anteriores - 1,344.22 | 2,688.44 | 4,032.67 5,376.89 6,721.11 8,065.34 9,409.56 10,753.78 12,098.01 13,442.23 14,786.45
PAGO PROVISIONAL 1,344.22 | 1,344.22 | 1,344.22 | 1,344.22 1,344.22 1,344.22 1,344.22 1,344.22 1,344.22 1,344.22 1,344.22 1,344.22
CALCULO ANUAL
Ingresos acumulables 2,765,070.00
(-) Deducciones autorizadas 2,627,242.43
(=) Utilidad fiscal 137,827.57
(-) PTU -
(-) Pérdidas Fiscales -
(=) Utilidad gravable 137,827.57
Ingresos de otros capitulos -
(+) Utilidad Gravable C-II 137,827.57
(=) Resultado 137,827.57
(-) Deducciones personales (Art. 176) -
(=) Base anual 137,827.57
Impuesto anual (Art.177) 16,130.68
(-) Retenciones -
(-) Pagos provisionales 16,130.68
(=) Saldo afavor 0.00
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DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2014
PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos acumulables del mes 241,943.63 | 241,943.63 | 241,943.63 | 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63
(-) Deducciones autorizadas 226,291.72 | 226,291.72 | 226,291.72 | 226,291.72 226,291.72 226,291.72 226,291.72 226,291.72 226,291.72 226,291.72 226,291.72 226,291.72

Ingresos del periodo 241,943.63 | 483,887.25 | 725,830.88 | 967,774.50 | 1,209,718.13 | 1,451,661.75 | 1,693,605.38 | 1,935,549.00 | 2,177,492.63 | 2,419,436.25 | 2,661,379.88 | 2,903,323.50
(-) Deducciones del periodo 226,291.72 | 452,583.43 | 678,875.15 | 905,166.86 | 1,131,458.58 | 1,357,750.29 | 1,584,042.01 | 1,810,333.72 | 2,036,625.44 | 2,262,917.15 | 2,489,208.87 | 2,715,500.58
(=) Utilidad Fiscal del periodo 15,651.91 31,303.82 46,955.73 62,607.64 78,259.55 93,911.46 109,563.37 125,215.28 140,867.19 156,519.10 172,171.01 187,822.92
(-) PTU pagada - - - - - - - - - - - -
(-) Amortizacion Pérdidas Fiscales - - - - - - - - - - - -
(=) Resultado fiscal para pago prov. 15,651.91 | 31,303.82 | 46,955.73 | 62,607.64 78,259.55 93,911.46 109,563.37 125,215.28 140,867.19 156,519.10 172,171.01 187,822.92
(-) Limite Inferior 10,298.36 20,596.71 30,895.06 41,193.41 51,491.76 61,790.11 72,088.46 82,386.81 92,685.16 102,983.51 113,281.86 123,580.21
(=) Excedente sobre LI 5,353.55 10,707.11 16,060.67 21,414.23 26,767.79 32,121.35 37,474.91 42,828.47 48,182.03 53,535.59 58,889.15 64,242.71
(x) % sobre excedente LI 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36%
(=) Impuesto 1,143.52 2,287.04 3,430.56 4,574.08 5,717.60 6,861.12 8,004.64 9,148.16 10,291.68 11,435.20 12,578.72 13,722.24
(+) Cuota fija 1,090.62 2,181.24 3,271.86 4,362.48 5,453.10 6,543.72 7,634.34 8,724.96 9,815.58 10,906.20 11,996.82 13,087.44
(=) Pago provisional acumulado 2,234.14 4,468.28 6,702.42 8,936.56 11,170.70 13,404.84 15,638.98 17,873.12 20,107.26 22,341.40 24,575.54 26,809.68
(-) Pagos provisionales anteriores - 2,234.14 4,468.28 6,702.42 8,936.56 11,170.70 13,404.84 15,638.98 17,873.12 20,107.26 22,341.40 24,575.54

PAGO PROVISIONAL 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14 2,234.14

CALCULO ANUAL

Ingresos acumulables

-) Deducciones autorizadas
=) Utilidad fiscal
PTU

Pérdidas Fiscales
=) Utilidad gravable

2,903,323.50

2,715,500.58

187,822.92

Ingresos de otros capitulos
(+) Utilidad Gravable C-II
(=) Resultado
(-) Deducciones personales (Art. 176)
(=) Base anual
Impuesto anual (Art.177)

Retenciones
Pagos provisionales
=) Saldo a favor

187,822.92

187,822.92

26,809.68

187,822.92

187,822.92

26,809.68

0.00
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DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2015

PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Ingresos acumulables del mes 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81
(-) Deducciones autorizadas 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00 | 234,082.00
Ingresos del periodo 254,040.81 | 508,081.61 | 762,122.42 | 1,016,163.23 | 1,270,204.03 | 1,524,244.84 | 1,778,285.64 | 2,032,326.45 | 2,286,367.26 | 2,540,408.06 | 2,794,448.87 | 3,048,489.68
(-) Deducciones del periodo 234,082.00 | 468,164.00 | 702,246.00 | 936,328.00 | 1,170,410.00 | 1,404,492.00 | 1,638,574.00 | 1,872,656.00 | 2,106,738.00 | 2,340,820.00 | 2,574,902.00 | 2,808,984.00
(=) Utilidad Fiscal del periodo 19,958.81 | 39,917.61 | 59,876.42 79,835.22 99,794.03 | 119,752.84 | 139,711.64 | 159,670.45 | 179,629.25 | 199,588.06 | 219,546.87 | 239,505.67
(-) PTU pagada - - - - - - - - - - - -
(-) Amortizacién Pérdidas Fiscales - - - - - - - - - - - -
(=) Resultado fiscal para pago prov. 19,958.81 | 39,917.61 | 59,876.42 79,835.22 99,794.03 | 119,752.84 | 139,711.64 | 159,670.45 | 179,629.25 | 199,588.06 | 219,546.87 | 239,505.67
(-) Limite Inferior 10,298.36 | 20,596.71 | 30,895.06 41,193.41 51,491.76 61,790.11 72,088.46 82,386.81 92,685.16 | 102,983.51 | 113,281.86 | 123,580.21
(=) Excedente sobre LI 9,660.45 | 19,320.90 | 28,981.36 38,641.81 48,302.27 57,962.73 67,623.18 77,283.64 86,944.09 96,604.55 | 106,265.01 | 115,925.46
(x) % sobre excedente LI 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36%
(=) Impuesto 2,063.47 | 4,126.94 | 6,190.42 8,253.89 10,317.36 12,380.84 14,444.31 16,507.79 18,571.26 20,634.73 22,698.21 24,761.68
(+) Cuotafija 1,090.62 2,181.24 |  3,271.86 4,362.48 5,453.10 6,543.72 7,634.34 8,724.96 9,815.58 10,906.20 11,996.82 13,087.44
(=) Pago provisional acumulado 3,154.09 | 6,308.18 | 9,462.28 12,616.37 15,770.46 18,924.56 22,078.65 25,232.75 28,386.84 31,540.93 34,695.03 37,849.12
(-) Pagos provisionales anteriores - 3,154.09 |  6,308.18 9,462.28 12,616.37 15,770.46 18,924.56 22,078.65 25,232.75 28,386.84 31,540.93 34,695.03
PAGO PROVISIONAL 3,154.09 | 3,154.09 [ 3,154.09 3,154.09 3,154.09 3,154.09 3,154.09 3,154.09 3,154.09 3,154.09 3,154.09 3,154.09
CALCULO ANUAL
Ingresos acumulables 3,048,489.68
(-) Deducciones autorizadas 2,808,984.00
(=) Utilidad fiscal 239,505.67
(-) PTU -
(-) Pérdidas Fiscales -
(=) Utilidad gravable 239,505.67
Ingresos de otros capitulos -
(+) Utilidad Gravable C-II 239,505.67
(=) Resultado 239,505.67
(-) Deducciones personales (Art. 176) -
(=) Base anual 239,505.67
Impuesto anual (Art.177) 37,849.12
(-) Retenciones -
(-) Pagos provisionales 37,849.12
(=) Saldo afavor 0.00
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4.9 CALCULO DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2012

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
IVA causado 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 35,112.00 | 35,112.00
Retenciones de IVA - - - - - - - - - - - -
Total Causado 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 | 35,112.00 35,112.00 | 35,112.00
IVA acreditable 16% | 33,870.07 | 33,870.07 | 33,870.07 | 33,870.07 | 33,870.07 | 33,870.07 | 33,870.07 | 33,870.07 | 33,870.07 | 33,870.07 33,870.07 | 33,870.07
IVA retenido - - - - - - - - - - - -
IVA por pagar 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93 1,241.93

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2013

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
IVA causado 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 36,867.60 | 36,867.60 36,867.60 | 36,867.60
Retenciones de IVA - - - - - - - - - - - -
Total Causado 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 | 36,867.60 36,867.60 | 36,867.60
IVA acreditable 16% | 35,029.90 | 35,029.90 | 35,029.90 | 35,029.90 | 35,029.90 | 35,029.90 | 35,029.90 | 35,029.90 | 35,029.90 | 35,029.90 35,029.90 | 35,029.90
IVA retenido - - - - - - - - - - - -
IVA por pagar 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70 1,837.70

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2014

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
IVA causado 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 38,710.98 | 38,710.98
Retenciones de IVA - - - - - - - - - - - -
Total Causado 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 | 38,710.98 38,710.98 | 38,710.98 38,710.98 | 38,710.98
IVA acreditable 16% | 36,206.67 | 36,206.67 | 36,206.67 | 36,206.67 | 36,206.67 | 36,206.67 | 36,206.67 | 36,206.67 36,206.67 | 36,206.67 36,206.67 | 36,206.67
IVA retenido - - - - - - - - - - - -
IVA por pagar 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31 2,504.31
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PAGO PROVISIONAL DE IVA 2015

ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |[SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE|DICIEMBRE
IVA causado 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 40,646.53 | 40,646.53 40,646.53 | 40,646.53
Retenciones de IVA - - - - - - - - - - - -
Total Causado 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 | 40,646.53 40,646.53 | 40,646.53 40,646.53 | 40,646.53
IVA acreditable 16% | 37,453.12 | 37,453.12 | 37,453.12 | 37,453.12 | 37,453.12 | 37,453.12 | 37,453.12 | 37,453.12 37,453.12 | 37,453.12 37,453.12 | 37,453.12
IVA retenido - - - - - - - - - - - -
IVA por pagar 3,193.41 | 3,19341| 3,19341| 3,193.41| 3,193.41 | 3,193.41 | 3,193.41| 3,193.41 3,193.41  3,193.41 3,193.41 | 3,193.41
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4.10 CALCULO DE IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA

PAGO PROVISIONAL DE IETU 2012
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Juuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Ingresos percibidos 219,450.00 | 219,450.00 | 219,450.00 | 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00
(-) [Deducciones autorizadas por la LIETU 194,636.02 | 194,636.02 | 194,636.02 | 194,636.02 194,636.02 194,636.02 194,636.02 194,636.02 194,636.02 194,636.02 194,636.02 194,636.02

Ingresos percibidos en el periodo 219,450.00 | 438,900.00 | 658,350.00 | 877,800.00 | 1,097,250.00 | 1,316,700.00 | 1,536,150.00 | 1,755,600.00 | 1,975,050.00 | 2,194,500.00 | 2,413,950.00 | 2,633,400.00
(-) |Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo | 194,636.02 | 389,272.05 | 583,908.07 | 778,544.09 973,180.11 | 1,167,816.14 | 1,362,452.16 | 1,557,088.18 | 1,751,724.20 | 1,946,360.23 | 2,140,996.25 | 2,335,632.27
(=) |Base gravable 24,813.98 | 49,627.95| 74,441.93 | 99,255.91 124,069.89 148,883.86 173,697.84 198,511.82 223,325.80 248,139.77 272,953.75 297,767.73
(x) [Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%
(=) [IETU mensual determinado 4,342.45 8,684.89 13,027.34 17,369.78 21,712.23 26,054.68 30,397.12 34,739.57 39,082.01 43,424.46 47,766.91 52,109.35
(-) [Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)
(-) |Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92 | 34,103.84 | 51,155.76 | 68,207.68 85,259.59 102,311.51 119,363.43 136,415.35 153,467.27 170,519.19 187,571.11 204,623.03
(x) [Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%
(=) [Crédito por salarios 2,984.09 5,968.17 8,952.26 11,936.34 14,920.43 17,904.51 20,888.60 23,872.69 26,856.77 29,840.86 32,824.94 35,809.03
(-) [Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 - - - - - - - - - - - -
(-) |ISR propio del periodo (pagado) 652.26 1,304.52 1,956.78 2,609.05 3,261.31 3,913.57 4,565.83 5,218.10 5,870.36 6,522.62 7,174.88 7,827.14
(-) |ISR retenido - - - - - - - - - - - -
(=) |IETU correspondiente 706.10 1,412.20 2,118.30 2,824.39 3,530.49 4,236.59 4,942.69 5,648.79 6,354.88 7,060.98 7,767.08 8,473.18
(-) [Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad - 706.10 1,412.20 2,118.30 2,824.39 3,530.49 4,236.59 4,942.69 5,648.79 6,354.88 7,060.98 7,767.08
(=) [IETU a cargo 706.10 706.10 706.10 706.10 706.10 706.10 706.10 706.10 706.10 706.10 706.10 706.10

PAGO PROVISIONAL DE IETU 2013
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO Julo AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

Ingresos percibidos 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 | 230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50
(-) |Deducciones autorizadas por la LIETU 201,884.95 | 201,884.95 | 201,884.95 | 201,884.95 201,884.95 201,884.95 201,884.95 201,884.95 201,884.95 201,884.95 201,884.95 201,884.95

Ingresos percibidos en el periodo 230,422.50 | 460,845.00 | 691,267.50 | 921,690.00 | 1,152,112.50 | 1,382,535.00 | 1,612,957.50 | 1,843,380.00 | 2,073,802.50 | 2,304,225.00 | 2,534,647.50 | 2,765,070.00
(-) |Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo | 201,884.95 | 403,769.90 | 605,654.85 | 807,539.80 | 1,009,424.75 | 1,211,309.70 | 1,413,194.65 | 1,615,079.60 | 1,816,964.55 | 2,018,849.50 | 2,220,734.45 | 2,422,619.41
(=) [Base gravable 28,537.55 | 57,075.10 | 85,612.65 | 114,150.20 142,687.75 171,225.30 199,762.85 228,300.40 256,837.95 285,375.50 313,913.05 342,450.59
(x) |Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%
(=) |IETU mensual determinado 4,994.07 9,988.14 | 14,982.21  19,976.28 24,970.36 29,964.43 34,958.50 39,952.57 44,946.64 49,940.71 54,934.78 59,928.85
(-) [Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)
(-) [Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92 | 34,103.84 | 51,155.76 | 68,207.68 85,259.59 102,311.51 119,363.43 136,415.35 153,467.27 170,519.19 187,571.11 204,623.03
(x) |Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%
(=) |Crédito por salarios 2,984.09 5,968.17 8,952.26 | 11,936.34 14,920.43 17,904.51 20,888.60 23,872.69 26,856.77 29,840.86 32,824.94 35,809.03
(-) [Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 - - - - - - - - - - - -
(-) [ISR propio del periodo (pagado) 1,344.22 2,688.44 4,032.67 5,376.89 6,721.11 8,065.34 9,409.56 10,753.78 12,098.01 13,442.23 14,786.45 16,130.68
(-) |ISR retenido - - - - - - - - - - - -
(=) |IETU correspondiente 665.76 1,331.53 1,997.29 2,663.05 3,328.81 3,994.58 4,660.34 5,326.10 5,991.86 6,657.62 7,323.39 7,989.15
(-) [Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad - 665.76 1,331.53 1,997.29 2,663.05 3,328.81 3,994.58 4,660.34 5,326.10 5,991.86 6,657.62 7,323.39
(=) [IETU a cargo 665.76 665.76 665.76 665.76 665.76 665.76 665.76 665.76 665.76 665.76 665.76 665.76
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PAGO PROVISIONAL DE IETU 2014

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Ingresos percibidos 241,943.63 | 241,943.63 | 241,943.63 | 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63
Deducciones autorizadas por la LIETU 209,239.80 | 209,239.80 | 209,239.80 | 209,239.80 209,239.80 209,239.80 209,239.80 209,239.80 209,239.80 209,239.80 209,239.80 209,239.80
Ingresos percibidos en el periodo 241,943.63 | 483,887.25 | 725,830.88 | 967,774.50 | 1,209,718.13 | 1,451,661.75 | 1,693,605.38 | 1,935,549.00 | 2,177,492.63 | 2,419,436.25 | 2,661,379.88 | 2,903,323.50
Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo | 209,239.80 | 418,479.59 | 627,719.39 | 836,959.19 | 1,046,198.98 | 1,255,438.78 | 1,464,678.57 | 1,673,918.37 | 1,883,158.17 | 2,092,397.96 | 2,301,637.76 | 2,510,877.56
Base gravable 32,703.83 65,407.66 98,111.49 | 130,815.31 163,519.14 196,222.97 228,926.80 261,630.63 294,334.46 327,038.29 359,742.12 392,445.94
Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%,
(=) |IETU mensual determinado 5723.17 | 11,446.34 | 17,169.51 | 22,892.68 28,615.85 34,339.02 40,062.19 45,785.36 51,508.53 57,231.70 62,954.87 68,678.04
(-) [Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)
(-) [Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social
Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92 | 34,103.84 | 51,155.76 | 68,207.68 85,259.59 102,311.51 119,363.43 136,415.35 153,467.27 170,519.19 187,571.11 204,623.03
(x) |Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%,
(=) |Crédito por salarios 2,984.09 5,968.17 8,952.26 | 11,936.34 14,920.43 17,904.51 20,888.60 23,872.69 26,856.77 29,840.86 32,824.94 35,809.03
(-) [Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 - - - - - - - - - - - -
(-) [ISR propio del periodo (pagado) 2,234.14 4,468.28 6,702.42 8,936.56 11,170.70 13,404.84 15,638.98 17,873.12 20,107.26 22,341.40 24,575.54 26,809.68
(-) ISR retenido - - - - - - - - - - - -
(=) [IETU correspondiente 504.95 1,009.89 1,514.83 2,019.78 2,524.72 3,029.67 3,534.61 4,039.55 4,544.50 5,049.44 5,554.38 6,059.33
(-) [Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad - 504.95 1,009.89 1,514.83 2,019.78 2,524.72 3,029.67 3,534.61 4,039.55 4,544.50 5,049.44 5,554.38
(=) |IETU a cargo 504.95 504.94 504.94 504.94 504.94 504.94 504.94 504.94 504.94 504.94 504.94 504.94
PAGO PROVISIONAL DE IETU 2015
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
Ingresos percibidos 254,040.81 | 254,040.81 | 254,040.81 254,040.81 254,040.81 254,040.81 254,040.81 254,040.81 254,040.81 254,040.81 254,040.81 254,040.81
Deducciones autorizadas por la LIETU 217,030.08 | 217,030.08 | 217,030.08 217,030.08 217,030.08 217,030.08 217,030.08 217,030.08 217,030.08 217,030.08 217,030.08 217,030.08
Ingresos percibidos en el periodo 254,040.81 | 508,081.61 | 762,122.42 | 1,016,163.23 | 1,270,204.03 | 1,524,244.84 | 1,778,285.64 | 2,032,326.45 | 2,286,367.26 | 2,540,408.06 | 2,794,448.87 | 3,048,489.68
Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo | 217,030.08 | 434,060.16 | 651,090.24 | 868,120.33 | 1,085,150.41 | 1,302,180.49 | 1,519,210.57 | 1,736,240.65 | 1,953,270.73 | 2,170,300.81 | 2,387,330.89 | 2,604,360.98
Base gravable 37,010.72 | 74,021.45 | 111,032.17 148,042.90 185,053.62 222,064.35 259,075.07 296,085.80 333,096.52 370,107.25 407,117.97 | 444,128.70
Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%
IETU mensual determinado 6,476.88 12,953.75 19,430.63 25,907.51 32,384.38 38,861.26 45,338.14 51,815.01 58,291.89 64,768.77 71,245.65 77,722.52
Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)
Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social
Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92 34,103.84 | 51,155.76 68,207.68 85,259.59 102,311.51 119,363.43 136,415.35 153,467.27 170,519.19 187,571.11 204,623.03
Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%
Crédito por salarios 2,984.09 5,968.17 8,952.26 11,936.34 14,920.43 17,904.51 20,888.60 23,872.69 26,856.77 29,840.86 32,824.94 35,809.03
Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 - - - - - - - - - - - -
ISR propio del periodo (pagado) 3,154.09 6,308.18 9,462.28 12,616.37 15,770.46 18,924.56 22,078.65 25,232.75 28,386.84 31,540.93 34,695.03 37,849.12
ISR retenido - - - - - - - - - - - -
IETU correspondiente 338.70 677.40 1,016.10 1,354.79 1,693.49 2,032.19 2,370.89 2,709.58 3,048.28 3,386.98 3,725.68 4,064.37
Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad - 338.70 677.40 1,016.10 1,354.79 1,693.49 2,032.19 2,370.89 2,709.58 3,048.28 3,386.98 3,725.68
IETU a cargo 338.70 338.70 338.70 338.70 338.70 338.70 338.70 338.70 338.70 338.70 338.70 338.70
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5.1 PAGO DE CUOTAS DEL IMSS

I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija
Base= SMDDF
57.46

CF= Base
1723.8

b) Excedente de 3 SMDF
SBC
- 3SMDF
Diferencia

Base= - 25.01
=- 750.18

c) Prestaciones en dinero
Base= SBC
147.37

PD= 4,421.22

GMP = 4,421.22
EyM= 445.41

1l. Riesgo de Trabajo
RT = 4,421.22

11, Invalidez y Vida

lyvs= 4,421.22

GPS = 4,421.22
Pago del mes = 618.65
I. Retiro
Base= SBC
147.37
R= 8,842.44
Il. Cesantia en edad avanzada
CEA = 8,842.44
1. INFONAVIT
| = 8,842.44
Pago bimestral = 996.98

GERENTE
PAGO TOTAL IMSS RETENCION MENSUAL IMSS
SBC SBC
Salario diario 141.00 Salario diario 141.00
P.V. diaria 0.579452055 P.V. diaria 0.579452055
Aguinaldo diario  5.794520548 Aguinaldo diario 5.794520548
SBC 147.37 SBC 147.37

x Dias cotizados

d) Gastos médicos para pensionados

IV. Guarderias y prestaciones sociales

X 30=1,723.80
x Tasa
X 20.40% = 351.66
147.37
172.38
- 25.01
X 30=- 750.18
X 1.50% = - 11.25
x Dias cotizados
X 30= 4,421.22
X 0.95% = 42.00
X 1.425% = 63.00
x  0.54355% = 24.03
X 2.375% = 105.00
X 1.000% = 44.21

x Dias cotizados en el bimestre

X 60 = 884244
X 2.00% = 176.85
X 4.275% = 378.01
X 5.000% = 442.12

I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija

Base= SMDDF x Dias cotizados
57.46 x 30=1,723.80
CF= Base x Tasa
1723.8 x 0.00% = -
b) Excedente de 3 SMDF
SBC 147.37
- 3SMDF 172.38
Diferencia - 25.01
Base= - 25.01 x 30=- 750.18
=- 750.18 x 0.40% = - 3.00
c) Prestaciones en dinero
Base= SBC x Dias cotizados
147.37 x 30= 4,421.22
PD= 4,421.22 x 0.25% = 11.05
d) Gastos médicos para pensionados
GMP = 4,421.22 x 0.375% = 16.58
EyM= 24.63
1l. Riesgo de Trabajo
RT = 4,421.22 x 0.00000% = -
11, Invalidez y Vida
lyV= 4,421.22 x 0.625% = 27.63
IV. Guarderias y prestaciones sociales
GPS = 4,421.22 x 0.000% = -
Pago del mes = 52.26
I. Retiro
Base= SBC x Dias cotizados en el bimest
147.37 x 30=4,421.22
R= 4,421.22 x 0.00% = -
Il. Cesantia en edad avanzada
CEA= 4,421.22 x 1.125% = 49.74
11l. INFONAVIT
= 4,421.22 x 0.000% = -
|Pago mensual = 49.74 |
[ReTENCION TOTAL= 102.00 |
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CONTADOR
PAGO TOTAL IMSS RETENCION MENSUAL IMSS
SBC SBC
Salario diario 53.00 Salario diario 53.00
P.V. diaria 0.217808219 P.V. diaria 0.217808219
Aguinaldo diario 2.178082192 Aguinaldo diario 2.178082192
SBC 55.40 SBC 55.40

I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija

Base= SMDDF x Dias cotizados
57.46 x 30=1,723.80
CF= Base x Tasa
1723.8 x 20.40% = 351.66
b) Excedente de 3 SMDF
SBC 55.40
- 3SMDF 172.38
Diferencia
Base= - X 30 = -
E= - X 1.50% = -
c) Prestaciones en dinero
Base= SBC x Dias cotizados
55.40 x 30= 1,661.88
PD= 1,661.88 x 0.95% = 15.79
d) Gastos médicos para pensionados
GMP = 1,661.88 x 1.425% = 23.68
EyM= 391.12
1. Riesgo de Trabajo
RT = 1,661.88 x  0.54355% = 9.03
1Il. Invalidez y Vida
lyVv= 1,661.88 x 2.375% = 39.47
IV. Guarderias y prestaciones sociales
GPS = 1,661.88 x 1.000% = 16.62
Pago del mes = 456.25
I. Retiro
Base= SBC x Dias cotizados en el bimestre
55.40 x 60 = 3,323.75
R= 3,323.75 x 2.00% = 66.48
Il. Cesantia en edad avanzada
CEA= 3,323.75 x 4.275% = 142.09
111. INFONAVIT
1= 3,323.75 x 5.000% = 166.19
Pago bimestral = 374.75

I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija

Base= SMDDF x Dias cotizados
57.46 x 30=1,723.80
CF= Base x Tasa
1723.8 x 0.00% = -
b) Excedente de 3 SMDF
SBC 55.40
- 3SMDF 172.38
Diferencia
Base= - X 30 = -
E= - X 0.40% = -
c) Prestaciones en dinero
Base= SBC x Dias cotizados
55.40 x 30= 1,661.88
PD= 1,661.88 x 0.25% = 4.15
d) Gastos médicos para pensionados
GMP = 1,661.88 x 0.375% = 6.23
EyM= 10.39
1. Riesgo de Trabajo
RT = 1,661.88 x  0.00000% = -
Ill. Invalidez y Vida
lyvs= 1,661.88 x 0.625% = 10.39
IV. Guarderias y prestaciones sociales
GPS = 1,661.88 x 0.000% = -
Pago del mes = 20.77
I. Retiro
Base= SBC x Dias cotizados en el bimest
55.40 x 30= 1,661.88
R= 1,661.88 x 0.00% = -
1. Cesantia en edad avanzada
CEA = 1,661.88 x 1.125% = 18.70
11l. INFONAVIT
1= 1,661.88 x 0.000% = -
|Pago mensual = 18.70 |
[RETENCION TOTAL= 39.47 |
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VENDEDOR
PAGO TOTAL IMSS RETENCION MENSUAL IMSS
SBC SBC
Salario diario 65.00 Salario diario 65.00
P.V. diaria 0.267123288 P.V. diaria 0.267123288
Aguinaldo diario 2.671232877 Aguinaldo diario 2.671232877
SBC 67.94 SBC 67.94

I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija

Base= SMDDF x Dias cotizados
57.46 x 30=1,723.80
CF= Base x Tasa
1723.8 x 20.40% = 351.66
b) Excedente de 3 SMDF
SBC 67.94
- 3SMDF 172.38
Diferencia - 104.44
Base= - 104.44 x 30 =- 3,133.25
E=- 3,133.25 x 1.50% = - 47.00
c) Prestaciones en dinero
Base= SBC x Dias cotizados
67.94 x 30=2,038.15
PD= 2,038.15 x 0.95% = 19.36
d) Gastos médicos para pensionados
GMP = 2,038.15 x 1.425% = 29.04
EyM= 353.06
1. Riesgo de Trabajo
RT= 2,038.15 x 0.54355% = 11.08
IIl. Invalidez y Vida
lyVs= 2,038.15 x 2.375% = 48.41
IV. Guarderias y prestaciones sociales
GPS = 2,038.15 x 1.000% = 20.38
Pago del mes = 432.93
I. Retiro
Base= SBC x Dias cotizados en el bimestre
67.94 x 60 = 4,076.30
R= 4,076.30 x 2.00% = 81.53
1. Cesantia en edad avanzada
CEA = 4,076.30 x 4.275% = 174.26
11l. INFONAVIT
I= 4,076.30 x 5.000% = 203.82
Pago bimestral = 459.60

I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija

Base= SMDDF x Dias cotizados
57.46 x 30=1,723.80
CF= Base x Tasa
1723.8 x 0.00% = -
b) Excedente de 3 SMDF
SBC 67.94
- 3SMDF 172.38
Diferencia
Base= - X 30 = -
E= - X 0.40% = -
c) Prestaciones en dinero
Base= SBC x Dias cotizados
67.94 x 30= 2,038.15
PD = 2,038.15 x 0.25% = 5.10
d) Gastos médicos para pensionados
GMP = 2,038.15 x 0.375% = 7.64
EyM= 12.74
1. Riesgo de Trabajo
RT= 2,038.15 x 0.00000% = -
IIl. Invalidez y Vida
lyV= 2,038.15 x 0.625% = 12.74
IV. Guarderias y prestaciones sociales
GPS = 2,038.15 x 0.000% = -
|Pago del mes = 25.48
I. Retiro
Base= SBC x Dias cotizados en el bimest
67.94 x 30= 2,038.15
R= 2,038.15 x 0.00% = -
1. Cesantia en edad avanzada
CEA = 2,038.15 x 1.125% = 22,93
11l INFONAVIT
I = 2,038.15 x 0.000% = -
|Pago mensual = 22.93 |
[RETENCION TOTAL= 48.41 |
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