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INTRODUCCIÓN 

 

La formulación y evaluación de proyectos, ya sean públicos o privados, es un proceso de especial 

importancia, ya que de esto depende el desarrollo económico y social de cualquier país y es 

especialmente en los países en vías de desarrollo, en donde se necesita optimizar los recursos 

financieros para alcanzar las metas propuestas. 

 

De acuerdo con información del Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM), se estima 

que las pequeñas y medianas empresas (PyMes) son 47,079 y constituyen el 6.66 por ciento del 

total de unidades económicas del país, representan alrededor del 33.9 por ciento del Producto 

Interno Bruto y contribuyen a generar más del 29.5 por ciento de los empleos en México.    

 

En nuestro país, las pequeñas y medianas empresas basan sus posibilidades de inversión con bases 

empíricas, que de ninguna manera cumplen con el objetivo de tomar decisiones correctas antes de 

comprometer recursos en el proyecto.  

 

Actualmente, se habla mucho de la globalización que, como dice la Real Academia Española, es la 

tendencia de los mercados y de las empresas a extenderse, alcanzando una dimensión mundial 

que sobrepasa las fronteras nacionales; este concepto es muy importante al pensar en la creación 

de una nueva empresa, porque este proceso representa nuevas oportunidades para la puesta en 

marcha de la misma, como proveedores internacionales, implementación de tecnología, etc., pero 

al mismo tiempo nos enfrentamos a competidores más fuertes y con un mayor nivel de 

experiencia. 

 

Del análisis de los tres puntos anteriores nace la inquietud de hacer una investigación completa, y 

determinar qué tipo de información es fundamental para llevar a cabo el análisis del proyecto, que 

va desde estudio de mercado, estudio técnico, estrategia comercial y proyección financiera. 

 

El proyecto surge de la necesidad de crear una empresa de artículos para bebés que se preocupe 

por ofrecer una calidad, servicio y precio que supere las expectativas de sus clientes; se interese 

en que sus colaboradores se realicen personal y profesionalmente, y se mantenga como una 

empresa rentable y competitiva. 
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El objetivo general  de este proyecto es tener certeza sobre las probabilidades de que el negocio 

tenga rentabilidad del 30% sobre la inversión inicial, para tomar una decisión acertada sobre la 

creación de dicha empresa, teniendo como base todos los estudios que se elaborarán a lo largo 

del proyecto. 

 

Algunos de los objetivos particulares que se plantean al elaborar este proyecto son los siguientes: 

 Se pretende examinar su factibilidad de mercado, es decir, la determinación y cuantificación 

de la demanda y oferta, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización. 

 Determinar la factibilidad técnica del proyecto, si es técnicamente posible, desde definir 

dónde va a ubicarse la empresa, quiénes van a ser sus proveedores y el personal que va a 

necesitarse, principalmente. 

 Elaborar estudios financieros, para determinar cuál es el monto de los recursos económicos 

necesarios para la realización del proyecto, cuál será el costo total de la operación de la 

empresa (que abarque las funciones de compras, administración y ventas), así como otra serie 

de indicadores que servirán como pase la evaluación financiera.  El Estudio financiero tiene 

como objetivo medir el valor del dinero en el tiempo. 

 Elaborar estudios legales, para contemplar las obligaciones que debe cumplir la empresa, 

como obtener el RFC, autorización de operaciones por la Secretaría de Estado que regule las 

actividades de nuestra empresa, cumplir con los derechos de los trabajadores, contar con 

normas de seguridad para evitar accidentes de trabajo y pagar oportunamente las 

obligaciones fiscales. 

 Elaborar estudios administrativos, para facilitar la organización y operación de la empresa, 

delegando responsabilidades que agilicen sus funciones y actividades orientadas al logro de 

objetivos. 

 Elaborar un estudio de impacto ambiental, no solo por la conveniencia creciente que la 

comunidad ha ido adquiriendo en torno a la calidad de vida presente y futura, sino también 

por los efectos económicos que introduce en un proyecto, ya sea por la necesidad de cumplir 

con normas impuestas a este respecto como para prevenir futuros impactos negativos 

derivados de una eventual compensación del daño causado por una inversión. 

 Evaluar la rentabilidad del proyecto. 

 Evaluar la probabilidad de que esa rentabilidad se cumpla. 
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Algunas de las preguntas que surgen del problema a investigar, son las siguientes: 

1. ¿Hay mercado suficiente? 

2. ¿El mercado soportará e l precio y/o cantidad? 

3. ¿Cómo puede ser esta empresa socialmente responsable? 

4. ¿Es técnicamente posible? 

5. ¿Este proyecto es rentable? 

6. ¿Qué sistema de información financiera se propone para su control? 

7. ¿Es controlable dentro del punto de vista administrativo y contable? 

8. ¿Cómo se va a diferenciar con respecto a las empresas de este giro ya existentes? 

9. ¿Cómo va a impactar de forma positiva al medio ambiente? 

 

Este proyecto se va a realizar, mediante una investigación explicativa, porque estudia las causas 

de los eventos.  Intenta dar cuenta de un aspecto de la realidad, explicando su significatividad a la 

luz de generalizaciones  que dan cuenta de hechos que se producen en determinadas condiciones. 

 

¿Qué probabilidad tengo de que un negocio que se dedique a la compra-venta de artículos para 

bebé en la ciudad de Morelia, Mich. proporcione una rentabilidad del 30% sobre la inversión inicial 

dentro de los primeros 4 años? 

 

Por tal razón, el presente trabajo tiene por objeto mostrar que, si realizo el Proyecto de Inversión 

de una empresa que se dedica a la compra – venta de artículos para bebé, me acerco a ver la 

rentabilidad y competitividad de la inversión. 

 

La investigación se realizará con ayuda los elementos básicos para un proyecto de inversión, como 

son: Estudio de Mercado (estadístico y de campo), estrategia comercial, estudio técnico, 

determinación del tamaño del proyecto, estudio de localización, factibilidad legal, organizacional y 

financiera.  Los anteriores estudios se realizarán en la ciudad de Morelia,  Michoacán, en los 

periodos Agosto 2009 – Julio 2010. 

 

Los datos que sean necesarios para la elaboración de este proyecto, los voy a obtener de: Fuentes 

bibliográficas, Internet, Estadísticas del INEGI, revistas, encuestas, entrevistas e información de 

bancos.  
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MARCO CONTEXTUAL 

 

La Empresa es una entidad conformada básicamente por personas, aspiraciones, realizaciones, 

bienes materiales y capacidades técnicas y financieras; todo lo cual le permite dedicarse a la 

producción y transformación de productos y/o la prestación de servicios para satisfacer 

necesidades y deseos existentes en la sociedad, con la finalidad de obtener una utilidad o 

beneficio. 

 

Las empresas pueden ser por su giro: industriales, comerciales o de servicio, en este caso nos 

vamos a referir a una empresa comercial; que son las que se dedican a la compra venta de 

productos terminados y sus canales de distribución son los mercados mayoristas, minoristas o 

detallistas y los comisionistas.  Por el origen de su capital, va a ser privada, y por el número de 

trabajadores, una pequeña empresa. 

 

Según datos obtenidos del Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM), en México 

contamos con 716,097 empresas, de las cuales 663,735 son microempresas y 47,709 (6.66%) son 

PyMes.  Los estados que cuentan con un mayor número de PyMes en la República Mexicana, son 

el Distrito Federal, Jalisco y el Estado de México, sumando entre éstos 18,093 pequeñas y 

medianas empresas, que representan el 37.92% del total de PyMes en nuestro país.   

 

Michoacán cuenta con 19,646 empresas, que representan el 2.74% de las empresas que hay en 

México.  De éstas 984 son PyMes, lo que provoca que Michoacán ocupe el lugar número 16 en 

pequeñas empresas, con 797 empresas y el número 15 en medianas, con 187. 

 

Las PyMes que se dedican al comercio en nuestro país son 16,301, que representan el 34.17% del 

total; contando en Michoacán con 536 de éstas y representan el 1.12% del total de PyMes en 

nuestro país y el 3.29% de las PyMes que se dedican al comercio. 

 

En Morelia contamos con 8,936 empresas, de las que 6,916 se dedican al comercio y representan 

el 37.21% del total de las empresas de Michoacán. 
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De las 536 PyMes que se dedican al comercio ubicadas en Michoacán, 240 se encuentran en la 

ciudad de Morelia, 69 en Uruapan, 55 en Zamora y 42 en Apatzingán.  De estas 240 empresas que 

se encuentran en la ciudad de Morelia 200 son pequeñas y 40 medianas. 

 

De acuerdo a la investigación que se pretende realizar, me gustaría enfocarme a las empresas que 

se dedican a actividades similares a las que se pretende estudiar, como son mueblerías, tiendas 

departamentales que manejan artículos de bebés y regalos, entre otras.  En Morelia tenemos 12 

empresas con este giro, de las cuales 9 son pequeñas empresas y 3 medianas. (SIEM, 2009) 
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MARCO TEÓRICO 

 

“Un proyecto de inversión se puede describir como un plan que, si se le asigna determinado 

monto de capital (recursos limitados) y se le proporcionan insumos de varios tipos, podrá producir 

un bien o un servicio, útil al ser humano o a la sociedad en general.  La evaluación de éste tiene 

por objeto conocer su rentabilidad económica y  social, de tal manera que asegure resolver una 

necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable.  Sólo así es posible asignar los escasos 

recursos económicos a la mejor alternativa”. (Baca Urbina, 2006) 

 

“La preparación y evaluación de proyectos se ha transformado en un instrumento de uso 

prioritario entre los agentes económicos que participan en cualquiera de las etapas de la 

asignación de recursos para implementar iniciativas de inversión”.  Para muchos, la preparación y 

evaluación de un proyecto es un instrumento de decisión que determina que si el proyecto se 

muestra rentable debe implementarse pero que si no resulta rentable, debe abandonarse.  

Nuestra opción es que la técnica no debe ser tomada como decisional, sino sólo como una 

posibilidad de proporcionar más información a quien debe decidir.  Así, será posible rechazar un 

proyecto rentable y aceptar uno no rentable”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000) 

 

“Se distinguen tres niveles de profundidad en un estudio de evaluación de proyectos.  Al más 

simple se le llama perfil, gran misión o identificación de la idea, el cual se elabora a partir de la 

información existente, el juicio común y la opinión que da la experiencia.  En términos monetarios 

sólo presenta cálculos globales de las inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a 

investigaciones de terreno. 

 

El siguiente nivel se denomina estudio de prefactibilidad o anteproyecto.  Este estudio profundiza 

la investigación en fuentes secundarias y primarias en investigación de mercado, detalla la 

tecnología que se empleará, determina los costos totales y la rentabilidad económica del proyecto, 

y es la base en que se apoyan los inversionistas para tomar una decisión. 

 

El nivel más profundo y final es conocido como proyecto definitivo.  Contiene básicamente toda la 

información del anteproyecto, pero aquí son tratados los puntos finos.  Aquí no sólo deben 

presentarse los canales de comercialización más adecuados para el producto, sino que deberá 
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presentarse una lista de contratos de venta ya establecidos; se deben actualizar y preparar por 

escrito las cotizaciones de la inversión, presentar los planos arquitectónicos de la construcción, 

etc.  La información presentada en el proyecto definitivo no debe alterar la decisión tomada 

respecto a la inversión, siempre que los cálculos hechos en el anteproyecto sean confiables y 

hayan sido bien evaluados”. 

 

 

(Sapag Chain & Sapag Chain, 2000) 

 

El análisis completo de un proyecto requiere, por  lo menos, de la realización de cuatro estudios 

complementarios: de mercado, técnico, organizacional-administrativo y financiero.  Mientras los 

tres primeros fundamentalmente proporcionan información económica de costos y beneficios, el 

último además de generar información, construye los flujos de caja y evalúa el proyecto.  Por lo 

tanto, además de realizar los estudios que he mencionado anteriormente, por su importancia para 

el análisis completo de un proyecto, se tomará en cuenta el estudio social y el ambiental, ya que 
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objetivos
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son muy importantes para poder crear una empresa socialmente responsable, que es lo que se 

pretende. 

 

Debido a la importancia personal del proyecto y tomando en cuenta que la planeación es el 

proceso de establecer objetivos y escoger el medio más apropiado para el logro de los mismos 

antes de emprender la acción, considero que es muy importante basarme en ésta. 
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CAPÍTULO 1. ESTUDIO DE MERCADO 

 

1.1 DEFINICIÓN 

 

“La investigación de mercados es la reunión, el registro y el análisis de todos los hechos acerca de 

los problemas relacionados con las actividades de las personas, las empresas y las instituciones en 

general.  En el caso concreto de las empresas privadas, la investigación de mercados ayuda a la 

dirección a comprender su ambiente, identificar problemas y oportunidades y evaluar y 

desarrollar alternativas de acción de marketing.  Por lo que puede afirmarse que la investigación 

de mercados es una herramienta muy poderosa para la toma de decisiones, que ayuda a disminuir 

el riesgo que corren las instituciones en general”. (Benassini, 2001) 

 

Para López Altamirano (2002) la investigación de mercados, llamada también análisis de mercado, 

estudios de mercado o investigación comercial fue evolucionando en amplitud y complejidad, 

manteniendo el paso de los problemas que necesitaban ser investigados. 

 

“Describiéndola de modo general, podríamos decir que la investigación de mercados es el esfuerzo 

para obtener y analizar la información sobre las necesidades, deseos, gustos, recursos, actitudes y 

comportamiento del público (consumidores actuales o potenciales) para orientar el desarrollo 

estratégico del negocio hacia nuevas oportunidades, e innovaciones de mercado, y para ayudarlo 

a desarrollar e implementar las acciones de mercadotecnia y ventas.  Todo esto para lograr que la 

empresa funcione con utilidades”. (López Altamirano, 2002)  

 

“Para lograr los objetivos anteriores, la investigación de mercados requiere de usar y desarrollar 

enfoques y técnicas que le permitan acumular, ordenar, clasificar, analizar, interpretar y organizar 

datos tanto cuantitativos como cualitativos, o descriptivos, que se obtienen de fuentes directas e 

indirectas, ya sean internas o externas.  Asimismo, la investigación de mercados tendrá como 

objetivos estratégicos el identificar y definir oportunidades y problemas de mercadotecnia.  

Generar, redefinir y evaluar las acciones de mercadotecnia y su seguimiento, para mejorar el 

proceso mercadotécnico de un negocio, y de esta manera crear un sistema de información para 

dirigirlo hacia la obtención de resultados”. (Fox, 1974) 
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“La investigación de mercados debe contestar preguntas relacionadas con el qué, quién, cuándo, 

quiénes, por qué y en qué pueden los consumidores o usuarios comprar un determinado producto 

o servicio.  También deberá informarnos acerca de quién o quiénes lo fabrican y lo venden 

compitiendo entre ellos”. (López Altamirano, 2002) 

 

Con esta búsqueda de respuestas a las preguntas mencionadas anteriormente puede hacerse 

extensiva tanto a bienes y servicios como a personajes, organizaciones, e incluso a ideas e 

imágenes de marcas, permitiéndonos detectar necesidades y transformarlas en oportunidades de 

negocios.   

 

En este sentido, podemos resumir que “la investigación de mercados forma un pensamiento de 

negocios que se apoya en un conjunto de enfoques, de metodologías y técnicas, que nos permite 

determinar oportunidades de negocios al contestarnos estas preguntas”. (López Altamirano, 2002) 

 

Sapag Chain (2000) menciona que, “al estudiar el mercado de un proyecto es preciso reconocer 

todo y cada uno de los agentes que, con su actuación, tendrán algún grado de influencia sobre las 

decisiones que se tomarán al definir su estrategia comercial.  Son cinco, en este sentido, los 

submercados que se reconocerán al realizar un estudio de factibilidad: proveedor, competidor, 

distribuidor, consumidor y externo”.   

 

“El objetivo del estudio de mercado es la reunión de antecedentes para determinar la cuantía del 

flujo de caja, cada actividad del mismo deberá justificarse por proveer información para calcular 

algún ítem de inversión, de costo de operación o de ingreso”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000) 

 

Con lo  mencionado anteriormente, puedo concluir que el estudio de mercado es una fase muy 

importante para la elaboración y evaluación de un proyecto de inversión, ya que nos ayuda a 

explicar el comportamiento de los mercados vinculados a dicho proyecto, evaluar el efecto del 

proyecto en el equilibrio de los mercados que afecta y nos facilita la valoración de los beneficios y 

costos del proyecto.   
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(Baca Urbina, 2006) 

 

  

Análisis del 
mercado

Análisis de la 
oferta

Análisis de la 
demanda

Análisis de los 
precios

Análisis de la 
comercializacion
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1.2 INVESTIGACIÓN DE MERCADO 

 

1.2.1 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

 

Conocer cuál es la factibilidad de mercado de este proyecto, a través de la detección de sus 

posibles clientes y proveedores, saber a qué mercado es al que va dirigido y con qué empresas se 

reparte el mercado del mismo producto. 

 

 

1.2.2 COMPONENTES DEL ENFOQUE  

 

1.2.2.1 MODELO VERBAL 

 

Un consumidor toma conciencia por primera vez de una tienda.  Luego llega a conocerla al 

evaluarla en términos de los factores que comprenden los criterios de elección.  A partir de la 

evaluación, el consumidor forma un grado de preferencia por la tienda.  Si la preferencia es lo 

bastante fuerte, el consumidor será cliente de la tienda. 

 

 

1.2.2.2 MODELO GRÁFICO 

 

 

 

Tomar conciencia

Conocimiento: Evaluación

Preferencia

Clientela
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1.2.2.3 MODELO MATEMÁTICO 

 

 

Donde: 

y = grado de preferencia 

ao, ai =parámetros del modelo que deben estimarse estadísticamente 

xi = factores de la clientela de la tienda que constituyen los criterios de elección 

 

 

1.2.2.4 ESPECIFICACIONES DE LA INFORMACIÓN REQUERIDA 

 

Componente 1 

Este componente incluye los criterios que usan los nuevos padres para elegir una tienda en la cual 

puedan comprar la ropa para sus bebés.  De acuerdo con el proceso esbozado antes, el 

investigador identificó los siguientes factores como parte de los criterios de elección: calidad de las 

mercancías, variedad y  surtido de las mercancías, políticas de devolución y cambio, servicio del 

personal de la tienda, precios, conveniencia de la ubicación, distribución de la tienda y  

facturación.  Debe pedirse a los entrevistados que califiquen la importancia de cada factor para su 

elección de una tienda. 

 

Componente 2 

Este componente tiene que ver con la competencia.  A partir de las conversaciones con la 

gerencia, el investigador identificó 7 tiendas como competidoras de Bebitos.  Debe pedirse a los 

encuestados que evalúen a Bebitos y a sus 7 competidores en los 8 criterios de elección. 

 

Componente 3 

El aspecto principal de este componente son categorías de producto específicas.  Se seleccionaron 

5 categorías de productos diferentes, incluyendo muebles, ropa, regalos, juguetes y  accesorios 

para bebés.  Debe preguntarse a los encuestados si compran en cada una de las 7 tiendas las 5 

categorías de productos. 

 

∑n 

i =1
a0 + y= aixi
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Componente 4 

Debe obtenerse de los encuestados información sobre las características demográficas estándar 

del universo a investigar, para determinar nuestro mercado.   

 

 

1.2.3 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN DESCRIPTIVA 

 

1.2.3.1 LAS SEIS PREGUNTAS 

 

1. Quién: ¿Quién debería considerarse cliente de una tienda de artículos de bebés particular?  

Algunas posibilidades son: 

a. Cualquier persona que entre a la tienda, ya sea que compre algo o no. 

b. Cualquiera que compre cualquier cosa de la tienda. 

c. Cualquiera que haga compras en la tienda al menos una vez al mes. 

d. La persona en el hogar que sea responsable de hacer las compras para sus bebés. 

2. Qué: ¿Qué información debería obtenerse de los encuestados? Es posible obtener una gran 

variedad de información, incluyendo: 

a. La frecuencia con la que diferentes tiendas de artículos de bebés son visitadas debido 

a categorías específicas de productos. 

b. Los productos  que compran más frecuentemente. 

c. Los precios que son más accesibles para su poder adquisitivo. 

d. Su preferencia entre precio y calidad. 

e. La aceptación que muestran ante la apertura de una tienda que ofrezca artículos para 

bebés en la ciudad. 

f. La evaluación de varias tiendas de artículos de bebés en términos de criterios de 

elección destacados. 

g. Datos psicográficos y de estilos de vida, de hábitos de consumo de medios de 

comunicación, y  demográficos. 

3. Cuándo: ¿Cuándo debería obtenerse la información de los encuestados? Las opciones 

disponibles incluyen: 

a. Antes de las compras 

b. Durante las compras 
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c. Inmediatamente después de las compras. 

d. Algún tiempo después de las compras, para dar tiempo a que evalúen su experiencia 

al comprar. 

4. Dónde: ¿Dónde debería contactarse a los encuestados para obtener la información requerida? 

Las posibilidades incluyen contactar a los encuestados: 

a. En la zona donde se planea establecer la tienda. 

b. Fuera de alguna otra tienda de artículos para bebés. 

c. En un centro comercial. 

d. En casa. 

5. Por qué: ¿Por qué se debería obtener información de los encuestados? ¿Por qué se realiza el 

proyecto de investigación de mercados? Las posibles respuestas podrían ser: 

a. Detectar a nuestros posibles clientes. 

b. Definir la participación en el mercado. 

c. Decidir la ubicación de la tienda. 

d. Desarrollar una campaña promocional adecuada. 

6. Cómo: ¿Cómo se va a obtener la información de los encuestados? Las posibles formas serían: 

a. Observación de la conducta de los encuestados. 

b. Encuestas personales. 

c. Encuestas electrónicas (por correo electrónico o Internet). 

 

 

1.2.4 DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN DESCRIPTIVA: ENCUESTAS Y OBSERVACIÓN 

 

Debido a la información que se pretende obtener, lo más sencillo y eficaz es utilizar la técnica de 

encuesta aplicada, aplicando encuestas personales en centros comerciales por las ventajas que se 

obtendrían en comparación con otras técnicas de encuesta. 
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1.2.4.1 ENCUESTA 

 

BEBITOS 
…Artículos para bebés y regalos 

 
Sexo:    ____ F   _____ M    Edad: ________    Ocupación _________________________ 

      
Localidad _______________________ 

 
 
Instrucciones: Escriba una X al lado de la respuesta correcta. 
 
1. ¿Tiene hijos pequeños (de 0 a 3 años)? 

____ Sí  ____ No 
 

2. En su casa, ¿quién compra los artículos para sus bebés y niños de hasta 3 años de edad? 
____ Mamá  ____ Papá  ____ Otro (por favor especifique) 
 

3. En un mes normal ¿Con qué frecuencia compra usted artículos para sus pequeños? 
____ Menos de una vez 
____ 1 ó 2 veces 
____ 3 ó 4 veces 
____ Más de 4 veces 
 

4. ¿Qué artículos son los que más compra? 
____ Muebles 
____ Ropa 
____ Regalos 
____ Juguetes  
____ Accesorios para bebés 
 

5. En un mes normal, ¿Cuánto gasta en los artículos que requiere para el cuidado de sus bebés y 
niños de hasta 3 años de edad? 
____ De $ 100 a $ 300   ____ De $ 400 a $ 900   ____ Más de $ 1,000 
  

6. ¿A qué tienda prefiere ir cuando requiere de alguno de estos productos? 
___________________________________________________________ 
 

7. ¿Cuáles son 3 características por las que usted prefiere esta tienda? 
_____________________________________________________________________________ 

 
8. ¿Le gustaría que hubiera una tienda que le ofreciera todos los productos que necesita para el 

cuidado y desarrollo integral de sus bebés y niños de hasta 3 años de edad? 
____ Sí  ____ No 
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1.2.5 PREPARACIÓN DEL DISEÑO DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.2.5.1 DEFINICIÓN DE LA POBLACIÓN META 

 

Elementos: Hombres o mujeres jefes de familia que realizan la compra de artículos para sus bebés 

y niños de hasta 3 años de edad 

Unidades de muestreo: Mercado Independencia y Bosque Cuauhtémoc 

Extensión: Morelia, Michoacán 

Tiempo: Febrero – Julio 2010 

 

 

1.2.5.2 DETERMINACIÓN DE LA TÉCNICA DE MUESTREO 

 

Muestreo probabilístico aleatorio simple, en el que cada elemento de la población tiene una 

probabilidad de selección igual y conocida.  Además, cada posible muestra de un determinado 

tamaño (n) tiene una probabilidad igual y conocida de ser la muestra seleccionada realmente.  

Esto implica que cada elemento se selecciona de manera independiente de cualquier otro 

elemento.  La muestra se extrae del marco de muestreo usando un procedimiento aleatorio. 

 

 

1.2.5.3 DETERMINACIÓN DEL TAMAÑO DE LA MUESTRA 

 

 

Donde: 

n = Tamaño de la muestra requerido 

t = Nivel de confianza de 95% (valor estándar de 1.96) 

p = Estimación de nuestros posibles clientes 

m = Margen de error de 5% (valor estándar de 0.05) 

 

Considerando para este Proyecto que el total de la Población de Morelia es de 684,145 habitantes; 

282,453 (INEGI, 2010) tienen de 15 a 39 años y el 20.73% son posibles padres con hijos de 0 a 4 

t2 x p(1 – p)

m2
n=
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años, nos da como resultado que los posibles clientes son el 20.73% del total de la población, por 

lo que es la estimación de nuestros posibles clientes. 

 

t = 95% (valor estándar de 1.96) 

p = 20.73% 

m = 5% (valor estándar de 0.05) 

 

 

 

 

 

Por lo tanto, el tamaño de la muestra, sería de 252 personas. 

 

 

1.2.6. RECOLECCIÓN, PREPARACIÓN Y ANÁLISIS 

 

1.2.6.1 RECOLECCIÓN DE DATOS 

 

Las encuestas fueron aplicadas el día 20 de Febrero de 2010, una parte de ellas fueron aplicadas a 

nuevos padres que pasaban cerca del Mercado Independencia y otra parte fue aplicada a dichos 

clientes potenciales que estaban en el Bosque Cuauhtémoc, ambos lugares son de la ciudad de 

Morelia, Michoacán.  El resumen de las respuestas obtenidas se muestran en el anexo 1.1, en 

donde los números que se muestran en la parte superior pertenecen a cada una de las preguntas 

realizadas. 

 

1. ¿Tiene hijos pequeños (de 0 a 3 años)? 

2. En su casa, ¿quién compra los artículos para sus bebés y niños de hasta 3 años de edad? 

3. En un mes normal, ¿Con qué frecuencia compra usted artículos para sus pequeños? 

4. ¿Qué artículos son los que más compra? 

1.962 x 0.2073 (1 - 0.2073)

0.052
n=

3.8416 x 0.1643

0.0025
n=

0.631175

0.0025
n=

n= 252
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5. En un mes normal, ¿Cuánto gasta en los artículos que requiere para el cuidado de sus bebés y 

niños de hasta 3 años de edad? 

6. ¿A qué tienda prefiere ir cuando requiere de alguno de estos productos? 

7. ¿Cuáles son 3 características por las que usted prefiere esta tienda? 

8. ¿Le gustaría que hubiera una tienda que le ofreciera todos los productos que necesita para el 

cuidado y desarrollo integral de sus bebés y niños de hasta 3 años de edad? 

 

 

1.2.6.2 PREPARACIÓN DE DATOS 

 

Los datos obtenidos se han procesado a través de diferentes tablas dinámicas que nos ayudarán a 

tener la información que necesitamos.  Las tablas se muestran en el anexo 1.2. 

 

 

1.2.6.3 ANÁLISIS DE DATOS 

 

La información obtenida fue en su mayoría del sexo femenino. 

 

 

 

 

 

 

 

81%

19%
Sexo

Femenino

Masculino
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Las edades más frecuentes de los nuevos padres son los 23, 24, 25, 28 y 30 años de edad. 

 

 

Las ocupaciones más frecuentes a las que se entrevistaron son amas de casa, empleados y 

comerciantes, principalmente. 

 

 

 

5%

32%

30%

16%

11%

6%

Edad

16 - 20

21 - 25

26 - 30

31 - 35

36 - 40

41 - 54

107

35 28
12 12

58

Ocupación
Personas



Universidad Vasco de Quiroga 

21 
 

En su gran mayoría pertenecen a la Localidad de Morelia, Michoacán. 

 

 

La gran parte de las personas que realizan las compras son mamá y papá, aunque en ocasiones 

ellos permiten que sean los niños quienes escogen sus cosas. 

 

 

 

 

 

 

88%

3% 9%

Morelia Álvaro Obregón Otros

Localidad

1%

69%

5%

25%

Personas que realizan las compras

Abuela

Mamá

Niños

Papá
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Casi todos realizan sus compras 1 ó 2 veces al mes y en menor cantidad compran 3 ó 4 veces al 

mes. 

 

 

Los artículos que más se compran son: ropa, juguetes y accesorios. 

 

 

 

 

 

 

Menos de 1 
vez

1 ó 2 veces 3 ó 4 veces Más de 4 
veces

20

163

62

7

Frecuencia con que compran al mes

Personas

Muebles

2%

Ropa
52%

Regalos

0%

Juguetes

24%

Accesorios
22%

Preferencia de Artículos
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Lo más común es que en cada compra se gasten de $ 400 a $ 900 pesos, aunque está casi al mismo 

nivel de compras de entre $ 100 a $ 300 pesos. 

 

 

La tienda que tiene más preferencia es Aurrera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$ 100 a $300 $ 400 a $ 900 Más de $ 1,000

43% 48%

9%

Gasto

23%

13% 12% 12% 11%

6% 5%

18%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

Tiendas Preferidas
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Las tiendas preferidas tiene las siguientes principales características: Surtido y precios económicos. 

 

 

Al 95% de los encuestados, les gustaría que hubiera una tienda que le ofreciera todos los 

productos que necesita para el cuidado y desarrollo sus bebés y niños de hasta 3 años de edad. 

 

 

 

 

38%

34%

9%

5%

3%
3%

8%

Preferencia

Surtido

Económico

Cercanía

Calidad

Crédito

Atención

Otros

No
5%

Sí

95%

Le gustaría que hubiera una nueva tienda
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1.2.6.3.1 Conclusión 

 

Con la anterior información puedo decir que el mercado al que nos enfocaremos principalmente 

es a las nuevas mamás de entre 23 y 30 años.  Sus principales ocupaciones son amas de casa, 

empleadas y comerciantes de Morelia, Michoacán.   

 

La frecuencia con que realizan compras para sus pequeños es de 1 ó 2 veces al mes, en su mayoría 

gastan entre 100 a 300 pesos en ropa, juguetes y accesorios; en segundo lugar gastan de 400 a 900 

pesos en los mismos productos y en tercer y último lugar gastan más de 1,000 pesos en ropa. 

 

También hay una cantidad significativa de ellas que realizan compras 3 ó 4 veces al mes, gastando 

de 400 a 900 pesos en ropa, accesorios y muebles; en segundo lugar gastan de 100 a 300 pesos en 

ropa, juguetes y muebles; y por último, gastan más de 1,000 pesos en accesorios, esta información 

puede revisarse en la tabla que se presenta en el anexo 1.3. 

 

Haciendo un análisis de lo que gastan y en qué gastan la gran mayoría, es cuando van con una 

frecuencia de 1 ó 2 veces al mes a comprar artículos para sus pequeños. 

 

 

 

100 a 300 400 a 900 Más de 1,000

48%
43%

9%

Nivel de Gasto
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(Malhotra, 2008) 
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64%
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1.2.7 DETERMINACIÓN DE LA DEMANDA ESPERADA 

 

En base a los estudios anteriores, podríamos considerar que la demanda esperada por mes es la 

siguiente: 

 

 

 

  

Accesorios 4 200.00         2 1,600.00      

4 400.00         2 3,200.00      

8 400.00         3 9,600.00      

7 1,000.00      3 21,000.00    

35,400.00    

Juguetes 24 200.00         2 9,600.00      

4 400.00         2 3,200.00      

4 200.00         3 2,400.00      

4 400.00         1 1,600.00      

16,800.00    

Ropa 50 200.00         2 20,000.00    

62 400.00         2 49,600.00    

15 1,000.00      2 30,000.00    

12 200.00         3 7,200.00      

23 400.00         3 27,600.00    

7 400.00         4 11,200.00    

12 200.00         1 2,400.00      

4 400.00         1 1,600.00      

149,600.00 

Muebles 4 200.00         3 2,400.00      

4 400.00         3 4,800.00      

7,200.00      

TOTAL 209,000.00 

Compras 

totales

Visitas 

mensuales

Compras 

promedio
Producto

Número de 

compradores
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1.2.8 DETERMINACIÓN DE LA COMPETENCIA 

 

Algunas de las empresas que manejan productos similares son: 

 

          

                            

 

 

 

 

Aunque hay algunas otras que por ser empresas más pequeñas, no tienen logotipo, pero 

que siguen siendo competencia, ya que ofrecen productos similares. 
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Universidad Vasco de Quiroga 

29 
 

CAPÍTULO 2. ESTUDIO TÉCNICO 

 

2.1 DEFINICIÓN 

 

“El estudio técnico tiene por objeto proveer información para cuantificar el monto de las 

inversiones de los costos de operación pertinentes a esta área.  Una de las conclusiones de este 

estudio es que deberá definir la función de producción que optimice el empleo de los recursos 

disponibles en la producción del bien o servicio del proyecto.  De aquí podrá obtenerse la 

información de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales, tanto para la 

puesta en marcha como para la posterior operación del proyecto”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 

2000) 

 

Para Baca Urbina (2006) “los objetivos del análisis técnico-operativo de un proyecto son los 

siguientes: 

 Verificar la posibilidad técnica de la fabricación del producto que se pretende. 

 Analizar y determinar el tamaño óptimo, la localización óptima, los equipos, las 

instalaciones y la organización requeridos para realizar la producción”. 

 

“En resumen, se pretende resolver las preguntas referentes a dónde, cuánto, cuándo, cómo y con 

qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto técnico-operativo de un proyecto comprende 

todo aquello que tenga relación con el funcionamiento y la operatividad del propio proyecto”. 

(Baca Urbina, 2006) 

 

Las partes que conforman el estudio técnico son las siguientes: 
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(Baca Urbina, 2006) 

 

El tamaño óptimo de un proyecto, según Baca Urbina (2006) “es su capacidad instalada, y se 

expresa en unidades de producción por año.  Se considera óptimo cuando opera con los menores 

costos totales o la máxima rentabilidad económica”. 

 

“Además de definir el tamaño de un proyecto de la manera descrita, en otro tipo de aplicaciones 

existen otros indicadores indirectos, como el monto de la inversión, el monto de ocupación 

efectiva de mano de obra, o algún otro de sus efectos sobre la economía”. (Baca Urbina, 2006) 

 

Puedo concluir que la definición del tamaño del proyecto es muy importante para la 

determinación  de las inversiones y costos que se derivan del estudio técnico. 

 

“En la práctica, determinar el tamaño de una nueva unidad de producción es una tarea limitada 

por las relaciones recíprocas que existen entre el tamaño, la demanda, la disponibilidad de las 

materias primas, la tecnología, los equipos y el financiamiento.  Todos estos factores contribuyen a 

simplificar el proceso de aproximaciones sucesivas, y las alternativas de tamaño entre las cuales se 

puede escoger se reduce a medida que se examinan los factores condicionantes mencionados. 

 

Determinación de la organización humana 

y jurídica que se requiere para la correcta 

operación del proyecto

Identificación y descripción del proceso

Análisis de la disponibilidad y el costo de 

los suministros e insumos

Análisis y determinación del tamaño 

óptimo del proyecto

Análisis y determinación de la localización 

óptima del proyecto
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La localización óptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a que se logre la 

mayor medida a que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) u 

obtener el costo unitario mínimo (costo social)”.  (Baca Urbina, 2006) 

 

 

2.2 UBICACIÓN DEL PROYECTO 

 

Este proyecto se ubicará en el estado de Michoacán, en la ciudad de Morelia. 

 

 

  

                                                                                                                                                    

                                                                                                                                    Michoacán 
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La ubicación propuesta del proyecto es cercana al Mercado Independencia, ya que considero que 

es un punto con mucha afluencia de gente, sobre todo gente de clase media.   
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2.3 DISTRIBUCIÓN DEL LOCAL 

 

El local cuenta con 100 metros cuadrados, ya que sus medidas son 4 metros de frente por 25 

metros de fondo.  Y la distribución estimada es la que se muestra en el siguiente esquema.  

 

 

La distribución anterior con muebles, se presenta en el anexo 2.1  

2
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2.4 REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

 

El personal que se requiere para llevar a cabo el proyecto, son las que se mencionan en el cuadro 

siguiente, en donde se menciona las cantidades que se estiman pagar a cada uno de estos 

integrantes: 

 

 

Requisitos para Gerente General 

Escolaridad mínima: Licenciatura en Contaduría Pública o Administración de Empresas 

Experiencia: Manejo de computadora, ventas, facilidad de palabra y actitud de servicio. 

Años de experiencia: 6 meses – 1 año 

Edad mínima: 23 años 

Buena presentación 

 

Requisitos para Vendedores 

Escolaridad mínima: Preparatoria 

Experiencia: Acomodo de mercancía, atención a clientes, actitud de servicio. 

Años de experiencia: Ninguna 

Edad mínima: 18 a 28 años 

Buena presentación 

 

Requisitos para Contador 

Escolaridad mínima: Licenciatura en Contaduría Pública (Titulado) 

Experiencia: Manejo del programa Contpaq, Cheqpac y Nomipaq, manejo de excel y actitud de 

servicio. 

Años de experiencia: 6 meses – 1 año 

Edad mínima: 23 años 

Buena presentación 

Gerente general 200.00         6,000.00      6,000.00      

3 Vendedores 100.00         3,000.00      9,000.00      

1 Contador 66.67            2,000.00      2,000.00      

17,000.00   

Sueldo 

Mensual

Salario 

Diario
Total
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2.5 MAQUINARIA Y EQUIPO 

 

Para realizar las actividades de venta, exhibición y control, tanto administrativo como financiero 

del proyecto, se necesita el siguiente equipo: 

 

 

 

2.6 GASTOS FIJOS MENSUALES 

 

Los gastos fijos que se están considerando, para lograr un buen funcionamiento para la empresa, 

son los que se muestran en la siguiente tabla: 

 

 

 

 

 

 

 

2 Góndolas 140,000.00 

1 Muro ranurado 10,000.00    

3 Exhibidor 21,000.00    

3 Mesas 3,000.00      

1 Mostrador 10,000.00    

1 Anaquel 20,000.00    

2 Computadoras 16,000.00    

3 Sillas 500.00          

1 Escritorio 3,000.00      

1 Caja 5,000.00      

1 Mueble para caja 15,000.00    

243,500.00 

Renta 25,000.00   

Agua 300.00         

Luz 2,500.00      

Teléfono 800.00         

28,600.00   
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2.7 PROVEEDORES 

 

Algunos de los posibles proveedores son los que se mencionan más adelante, pero esto es 

simplemente enunciativo, ya que se necesita establecer el contacto con ellos, porque para la 

adquisición de varios de los artículos de estas marcas, se necesita ir con distribuidores, ya que por 

el tamaño de la tienda, no se puede comprar volúmenes tan grandes 
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http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://gosublogger.com/wp-content/uploads/2009/06/carters.jpg&imgrefurl=http://gosublogger.com/2009/06/carter%E2%80%99s-printable-coupons-immediate-savings-with-carter%E2%80%99s-coupons/&usg=__0KDTW1E_XfWiqJDB50SH7TGK9qI=&h=300&w=300&sz=17&hl=es&start=1&um=1&itbs=1&tbnid=lXsc1ABC3ddVOM:&tbnh=116&tbnw=116&prev=/images?q=carters&um=1&hl=es&tbs=isch:1
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CAPÍTULO 3. ESTUDIO FINANCIERO 

 

3.1 DEFINICIÓN 

 

“Los objetivos de esta etapa son de ordenar y sistematizar la información de carácter monetario 

que proporcionaron las etapas anteriores, elaborar los cuadros analíticos y datos adicionales para 

la evaluación del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad”.  (Sapag 

Chain & Sapag Chain, 2000) 

 

“La parte del análisis económico pretende determinar cuál es el monto de los recursos económicos 

necesarios para la realización del proyecto, cuál será el costo total de la operación de la planta 

(que abarque las funciones de producción, administración y ventas), así como otra serie de 

indicadores que servirán como base para la parte final y definitiva del proyecto, que es la 

evaluación económica”. (Baca Urbina, 2006) 

 

La estructuración del análisis económico es la siguiente: 

 

 

(Baca Urbina, 2006) 

Ingresos

Evaluación económica

Balance general

Punto de equilibrio

Estado de resultados

Costo de capital

Capital de trabajo

Depreciación y amortización

Inversión total fija y diferida

Costos totales producción-

administación-ventas-financieros

Costos financieros tabla de pago 

de la deuda
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“La sistematización de la información financiera consiste en identificar y ordenar todos los ítems 

de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los estudios previos”. (Sapag Chain & 

Sapag Chain, 2000) 

 

Las inversiones del proyecto pueden clasificarse, según Sapag Chain (2000) “en terrenos, obras 

físicas, equipamiento de fábrica y oficinas, capital de trabajo, puesta en marcha y otros.  Puesto 

que durante la vida de operación del proyecto puede ser necesario incurrir en inversiones para 

ampliaciones de las edificaciones, reposición del equipamiento o adiciones de capital de trabajo, 

será preciso presentar un calendario de inversiones y reinversiones que pueda elaborarse en 2 

informes separados, correspondientes a la etapa previa a la puesta en marcha y durante la 

operación”. 

 

Los ingresos de operación se deducen de la información de precios y demanda proyectada, 

calculados en el estudio de mercado.   

 

La parte de análisis económico pretende determinar cuál es el monto de los recursos económicos 

necesarios para la realización del proyecto, cuál será el costo total de la operación del negocio así, 

como una serie de indicadores que servirán como base para la parte final u definitiva del proyecto 

que es la evaluación económica. 

 

“Los costos de operación se calculan con la información de todos los estudios anteriores.  Existe, 

sin embargo, un ítem de costo que debe calcularse en esta etapa: el impuesto a las ganancias, 

porque este desembolso es consecuencia directa de los resultados contables de la empresa, que 

pueden ser diferentes de los resultados efectivos obtenidos de la proyección de los estados 

contables de la empresa responsable del proyecto”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000) 

 

“La evaluación del proyecto se realiza sobre la estimación del flujo de caja de costos y beneficios.  

La existencia de algunas diferencias en ciertas posiciones conceptuales en cuanto a que la 

rentabilidad del proyecto puede ser distinta de la rentabilidad para el inversionista, por la 

incidencia del financiamiento”. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000) 
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“El resultado de la evaluación se mide a través de distintos criterios que son complementarios 

entre sí.  La improbabilidad de tener certeza de la ocurrencia de los acontecimientos considerados 

en la preparación del proyecto hace necesario considerar el riesgo de invertir en él.  Se han 

desarrollado muchos métodos para incluir el riesgo e incertidumbre de la ocurrencia de los 

beneficios que se esperan del proyecto.  Algunos incorporan directamente el efecto del riesgo en 

los datos del proyecto, mientras que otros determinan la variabilidad máxima que podrían 

experimentar algunas de las variables para que el proyecto siga siendo rentable.  Este último 

criterio corresponde al análisis de sensibilidad. 

 

Evaluar un proyecto a un plazo fijo puede llevar a conclusiones erradas respecto del mismo.  

Muchas veces se adopta como norma que un proyecto debe evaluarse a diez años.  Sin embargo, 

es posible que la rentabilidad de un proyecto sea mayor si su puesta en marcha se posterga 

algunos períodos.  No todos los proyectos rentables deben implementarse de inmediato, aun 

cuando existan los recursos necesarios, si se maximiza su rentabilidad postergando su iniciación.  

Siguiendo el mismo raciocinio anterior, puede concluirse que un proyecto es más rentable si se 

abandona antes de la fecha prevista en la evaluación. 

 

Por último, una variable que complementa la información posible de proveer a quien deba tomar 

una decisión se relaciona con el funcionamiento.  Cuando se incluye su efecto en un flujo de caja, 

ya sea por la contratación de un leasing o de una deuda para financiar parte de la inversión, deja 

de medirse la rentabilidad del proyecto y se determina la rentabilidad de los recursos propios 

invertidos en el proyecto, la cual puede ser sustancialmente distinta a la del proyecto.  

Obviamente el inversionista tomará una decisión sobre bases más documentadas si se le 

proporcionan ambas rentabilidades”.  (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000) 
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3.2 INVERSIÓN NECESARIA 

 

Para la realización de este proyecto se cuenta con los siguientes presupuestos de inversión y 

operación: 

 

 

 

 

 

Con lo anterior, podemos elaborar el balance inicial, esto considerando que se solicita un crédito a 

4 años, sobre un capital de $ 150,000 a una tasa de cetes más 10, los cetes a un plazo de 28 días 

están actualmente al 5%, según se muestra en la página del Banco de México.  El crédito es con 

pagos anuales iguales.  Se muestra en el anexo 3.1. 

 

Se cuenta con un crédito a 30 días con algunos proveedores, que representa el 20% del total de las 

compras. 

 

La depreciación de los activos fijos y la amortización del activo diferido, se hacen conforme a los 

porcientos máximos establecidos en la Ley del Impuestos sobre la Renta. Se muestra en el anexo 

3.2. 

Mobiliario y equipo 224,000.00    

Mobiliario y equipo de oficina 3,500.00        

Equipo de cómputo 16,000.00      

Remodelaciones y mejoras 80,000.00      

Total 323,500.00$ 

Presupuesto de Inversión

Renta 25,000.00    

Agua 300.00          

Luz 2,500.00      

Teléfono 800.00          

Sueldos administrativos 8,027.47      

Sueldos del área de ventas 9,024.45      

Papelería de oficina por mes 1,000.00      

Mantenimiento por mes 1,500.00      

Publicidad mensual 3,000.00      

Total 51,151.92$ 

Presupuesto de Operación
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ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo

Caja 2,000.00$          Proveedores 29,260.00$     

Bancos 51,151.92          Acreedores diversos 30,039.80       59,299.80$       

Inventarios 146,300.00       199,451.92$     

Pasivo a Largo Plazo

Acreedores diversos 119,960.20     119,960.20       

Activo Fijo

Mobiliario y equipo 224,000.00       TOTAL PASIVO 179,260.00$     

Depreciación acumulada -                      

Equipo de cómputo 16,000.00          

Depreciación acumulada -                      CAPITAL

Mobiliario y equipo de oficina 3,500.00            Contribuido

Depreciación acumulada -                      Capital Social 355,691.92       

Remodelaciones y mejoras 80,000.00          

Depreciación acumulada -                      323,500.00       

Activo Diferido TOTAL CAPITAL 355,691.92       

Gastos preoperativos 12,000.00          

Amortización acumulada -                      12,000.00          

TOTAL ACTIVO 534,951.92$     TOTAL PASIVO + CAPITAL 534,951.92$     

BEBITOS

Balance Inicial

Luz Mirella Valencia Pineda Eduardo Valencia González

ELABORÓ AUTORIZÓ

C.P. Luz Mirella Valencia Pineda Sr. Eduardo Valencia González

Contador general Gerente general
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3.3 PUNTO DE EQUILIBRIO 

 

Con los datos antes mencionados, podemos obtener el punto de equilibrio en ventas, ya que por 

la variedad de artículos que se pretende ofrecer, es muy complicado obtenerlo en unidades. 

 

 

 

 

 

 

 

Costo Variable Total

Ventas Totales
1-

Costos Fijos
Punto de Equilibrio 

(ventas)
=

1,755,600.00

2,508,000.00

= 2,262,937.56$ 
1-

Punto de Equilibrio 

(ventas)
=

678,881.27
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3.4 BALANCE GENERAL PROYECTADO 

 

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo

Caja 2,000.00$          Proveedores 59,983.00$     

Bancos 106,473.73       Acreedores diversos 34,545.77       94,528.77$       

Inventarios 153,615.00       262,088.73$     

Pasivo a Largo Plazo

Acreedores diversos 85,414.42       85,414.42          

Activo Fijo

Mobiliario y equipo 224,000.00       TOTAL PASIVO 179,943.20$     

Depreciación acumulada 15,680.00          

Equipo de cómputo 16,000.00          

Depreciación acumulada 3,840.04            CAPITAL

Mobiliario y equipo de oficina 3,500.00            Contribuido

Depreciación acumulada 245.00                Capital Social 355,691.92       

Remodelaciones y mejoras 80,000.00          Utilidad del Ejercicio 55,040.98          

Depreciación acumulada 4,000.00            299,734.96       

Activo Diferido TOTAL CAPITAL 410,732.90       

Gastos preoperativos 12,000.00          

Amortización acumulada 1,200.00            10,800.00          

TOTAL ACTIVO 572,623.70$     TOTAL PASIVO + CAPITAL 590,676.09$     

BEBITOS

Balance General al 31 de Diciembre de 2011

Luz Mirella Valencia Pineda Eduardo Valencia González

ELABORÓ AUTORIZÓ

C.P. Luz Mirella Valencia Pineda Sr. Eduardo Valencia González

Contador general Gerente general
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ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo

Caja 2,000.00$          Proveedores 62,982.15$     

Bancos 159,741.31       Acreedores diversos 39,727.64       102,709.79$     

Inventarios 161,295.75       323,037.06$     

Pasivo a Largo Plazo

Acreedores diversos 45,686.79       45,686.79          

Activo Fijo

Mobiliario y equipo 224,000.00       TOTAL PASIVO 148,396.57$     

Depreciación acumulada 31,360.00          

Equipo de cómputo 16,000.00          

Depreciación acumulada 7,680.08            CAPITAL

Mobiliario y equipo de oficina 3,500.00            Contribuido

Depreciación acumulada 490.00                Capital Social 355,691.92       

Remodelaciones y mejoras 80,000.00          Utilidad del Ejercicio 80,316.56          

Depreciación acumulada 8,000.00            275,969.92       Utilidad de ejercicios anteriores 55,040.98          

Activo Diferido TOTAL CAPITAL 491,049.45       

Gastos preoperativos 12,000.00          

Amortización acumulada 2,400.00            9,600.00            

TOTAL ACTIVO 608,606.98$     TOTAL PASIVO + CAPITAL 639,446.03$     

BEBITOS

Balance General al 31 de Diciembre de 2012

Luz Mirella Valencia Pineda Eduardo Valencia González

ELABORÓ AUTORIZÓ

C.P. Luz Mirella Valencia Pineda Sr. Eduardo Valencia González

Contador general Gerente general
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ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo

Caja 2,000.00$          Proveedores 66,131.26$     

Bancos 239,988.01       Acreedores diversos 45,686.79       111,818.04$     

Inventarios 169,360.54       411,348.55$     

Pasivo a Largo Plazo

Acreedores diversos -                    -                      

Activo Fijo

Mobiliario y equipo 224,000.00       TOTAL PASIVO 111,818.04$     

Depreciación acumulada 47,040.00          

Equipo de cómputo 16,000.00          

Depreciación acumulada 11,520.12          CAPITAL

Mobiliario y equipo de oficina 3,500.00            Contribuido

Depreciación acumulada 735.00                Capital Social 355,691.92       

Remodelaciones y mejoras 80,000.00          Utilidad del Ejercicio 107,126.28       

Depreciación acumulada 12,000.00          252,204.88       Utilidad de ejercicios anteriores 135,357.54       

Activo Diferido TOTAL CAPITAL 598,175.73       

Gastos preoperativos 12,000.00          

Amortización acumulada 3,600.00            8,400.00            

TOTAL ACTIVO 671,953.44$     TOTAL PASIVO + CAPITAL 709,993.78$     

BEBITOS

Balance General al 31 de Diciembre de 2013

Luz Mirella Valencia Pineda Eduardo Valencia González

ELABORÓ AUTORIZÓ

C.P. Luz Mirella Valencia Pineda Sr. Eduardo Valencia González

Contador general Gerente general
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ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo

Caja 2,000.00$          Proveedores 69,437.82$     

Bancos 347,716.26       Acreedores diversos -                    69,437.82$       

Inventarios 177,828.56       527,544.83$     

Pasivo a Largo Plazo

Acreedores diversos -                    -                      

Activo Fijo

Mobiliario y equipo 224,000.00       TOTAL PASIVO 69,437.82$       

Depreciación acumulada 62,720.00          

Equipo de cómputo 16,000.00          

Depreciación acumulada 12,800.00          CAPITAL

Mobiliario y equipo de oficina 3,500.00            Contribuido

Depreciación acumulada 980.00                Capital Social 355,691.92       

Remodelaciones y mejoras 80,000.00          Utilidad del Ejercicio 137,123.49       

Depreciación acumulada 16,000.00          231,000.00       Utilidad de ejercicios anteriores 242,483.81       

Activo Diferido TOTAL CAPITAL 735,299.22       

Gastos preoperativos 12,000.00          

Amortización acumulada 4,800.00            7,200.00            

TOTAL ACTIVO 765,744.83$     TOTAL PASIVO + CAPITAL 804,737.04$     

BEBITOS

Balance General al 31 de Diciembre de 2014

Luz Mirella Valencia Pineda Eduardo Valencia González

ELABORÓ AUTORIZÓ

C.P. Luz Mirella Valencia Pineda Sr. Eduardo Valencia González

Contador general Gerente general
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ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo

Caja 2,000.00$          Proveedores 72,909.71$     

Bancos 537,063.34       Acreedores diversos -                    72,909.71$       

Inventarios 186,719.99       725,783.33$     

Pasivo a Largo Plazo

Acreedores diversos -                    -                      

Activo Fijo

Mobiliario y equipo 224,000.00       TOTAL PASIVO 72,909.71$       

Depreciación acumulada 78,400.00          

Equipo de cómputo 16,000.00          

Depreciación acumulada 12,800.00          CAPITAL

Mobiliario y equipo de oficina 3,500.00            Contribuido

Depreciación acumulada 1,225.00            Capital Social 355,691.92       

Remodelaciones y mejoras 80,000.00          Utilidad del Ejercicio 168,133.14       

Depreciación acumulada 20,000.00          211,075.00       Utilidad de ejercicios anteriores 379,607.30       

Activo Diferido TOTAL CAPITAL 903,432.36       

Gastos preoperativos 12,000.00          

Amortización acumulada 6,000.00            6,000.00            

TOTAL ACTIVO 942,858.33$     TOTAL PASIVO + CAPITAL 976,342.08$     

Balance General al 31 de Diciembre de 2015

BEBITOS

Eduardo Valencia GonzálezLuz Mirella Valencia Pineda
AUTORIZÓELABORÓ

Sr. Eduardo Valencia GonzálezC.P. Luz Mirella Valencia Pineda

Gerente generalContador general
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3.5 ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO 

 

Para obtener con mayor precisión estos estados de resultados proyectados, además de utilizar los 

datos anteriores, se está considerando el pago de impuestos a la tasa actual, tanto de ISR como de 

IETU y PTU del 10%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2011 2012 2013 2014 2015

(=) Ventas 2,508,000.00 2,633,400.00 2,765,070.00 2,903,323.50 3,048,489.68 

(-) Costos variables 1,755,600.00 1,843,380.00 1,935,549.00 2,032,326.45 2,133,942.77 

(=) Márgen de contribución 752,400.00     790,020.00     829,521.00     870,997.05     914,546.90     

(-) Costos fijos 678,881.27     678,881.27     678,881.27     676,321.12     675,041.23     

(=) Utilidad de operación 73,518.73       111,138.73     150,639.73     194,675.93     239,505.67     

(-) Gastos financieros 22,500.00       17,994.03       12,812.16       6,853.02          

(=) Utilidad antes de impuestos 51,018.73       93,144.70       137,827.57     187,822.92     239,505.67     

(-) Impuestos 8,928.28         16,300.32       24,119.82       32,869.01       41,913.49       

(-) PTU 10% 5,101.87         9,314.47          13,782.76       18,782.29       23,950.57       

(=) Utilidad neta 36,988.58       67,529.91       99,924.99       136,171.61     173,641.61     

ESTADO DE RESULTADOS

-
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3.6 FLUJO DE EFECTIVO PROYECTADO 

 

Las ventas que se consideran, son basadas en los resultados de la demanda esperada que se 

elaboraron en el estudio de mercado, y se considera que van aumentando un 5% anual, que es el 

promedio de los últimos 10 años de inflación anual.  Se muestra en el anexo 3.3. 

 

 

 

  

2011 2012 2013 2014 2015

Saldo Inicial 53,151.92$     108,473.73$   161,741.31$   241,988.01$   349,716.26$   

ENTRADAS

Ventas de contado 2,508,000.00 2,633,400.00 2,765,070.00 2,903,323.50 3,048,489.68 

Deprecicacion 23,765.04       23,765.04       23,765.04       21,204.88       19,925.00       

Amortización 1,200.00          1,200.00          1,200.00          1,200.00          1,200.00          

TOTAL 2,586,116.96 2,766,838.77 2,951,776.35 3,167,716.40 3,419,330.94 

SALIDAS

Pago a proveedores (compras contado) 1,410,332.00 1,480,848.60 1,554,891.03 1,632,635.58 1,714,267.36 

Pago proveedores (compras crédito) 321,860.00     367,213.00     385,573.65     404,852.33     425,094.95     

Gastos fijos 678,881.27     678,881.27     678,881.27     676,321.12     675,041.23     

Pago capital 30,039.80       34,545.77       39,727.64       45,686.79       -                    

Intereses 22,500.00       17,994.03       12,812.16       6,853.02          -                    

Impuestos 8,928.28          16,300.32       24,119.82       32,869.01       41,913.49       

PTU 10% 5,101.87          9,314.47          13,782.76       18,782.29       23,950.57       

TOTAL 2,477,643.22 2,605,097.46 2,709,788.33 2,818,000.13 2,880,267.60 

Saldo Final 108,473.73     161,741.31     241,988.01     349,716.26     539,063.34     

FLUJO DE EFECTIVO 55,321.82$     53,267.57$     80,246.71$     107,728.25$   189,347.07$   

FLUJO DE EFECTIVO
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3.7 EVALUACIÓN ECONÓMICA 

 

El estudio de la evaluación económica es la parte final de toda la secuencia de análisis de la 

factibilidad de un proyecto.  Si no han existido contratiempos, se sabrá hasta este punto que existe 

un mercado potencial atractivo; se habrán determinado un lugar óptimo para la localización del 

proyecto y el tamaño más adecuado para este último, de acuerdo con las restricciones del medio; 

además, se habrá calculado la inversión necesaria para llevar a cabo el proyecto.  Sin embargo, a 

pesar de conocer incluso las utilidades probables del proyecto durante los primeros 5 años de 

operación, aún no se habrá demostrado que la inversión propuesta será económicamente 

rentable.  Por lo que a continuación se hace un estudio que nos ayudará a determinarlo. 

 

 

3.7.1 VALOR ACTUAL NETO (VAN) 

 

Este criterio plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor actual neto (VAN) es igual o 

superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos sus ingresos y egresos expresados en 

moneda actual. (Sapag Chain & Sapag Chain, 2000) 

 

 

3.7.2 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 

 

Este indicador determina el porcentaje de ganancia promedio que se obtiene al invertir en el 

proyecto.  Para determinar la tasa se tienen que igualara las ganancias con las inversiones, 

disminuyendo con una tasa al tanteo las ganancias hasta igualarlas en su totalidad con la inversión 

inicial. 

 

Este porcentaje que iguala las ganancias a las inversiones se conoce como la tasa interna de 

retorno (TIR). 
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El anterior resultado indica que se obtienen 31.7174 centavos de ganancia por cada peso invertido 

en promedio anual, el cual se compara con el rendimiento sin riesgo que proporciona el banco del 

6% y nos indica comparativamente la conveniencia de invertir en el proyecto.  Con la anterior 

comparación nos damos cuenta de la conveniente rentabilidad del proyecto. 

 

 

3.7.3 MODELO DUPONT 

 

El sistema de análisis DuPont se utiliza para analizar los estados financieros de la empresa y 

evaluar su condición financiera.  Reúne el estado de pérdidas y ganancias y el balance general en 

dos medidas de rentabilidad: el rendimiento sobre los activos totales (ROA) y el retorno sobre el 

patrimonio (ROE). 

 

La ventaja del sistema DuPont es que permite a la empresa dividir su retorno sobre el patrimonio 

en un componente de utilidad sobre las ventas (margen de utilidad neta), un componente de 

eficiencia del uso de activos (rotación de activos totales), y un componente de uso de 

apalancamiento financiero (multiplicador de apalancamiento financiero).  Por lo tanto, es posible 

analizar el retorno total para los propietarios en estas importantes dimensiones. 

15% 20% 25% 30% 35%

0 534,951.92-              534,951.92- 534,951.92- 534,951.92- 534,951.92- 534,951.92- 

1 108,473.73              94,324.99    90,394.78    86,778.99    83,441.33    80,350.91    

2 161,741.31              122,299.67 112,320.35 103,514.44 95,704.92    88,746.95    

3 241,988.01              159,111.05 140,039.36 123,897.86 110,144.75 98,354.12    

4 349,716.26              199,951.41 168,651.75 143,243.78 122,445.38 105,288.46 

5 539,063.34              268,009.75 216,637.47 176,640.27 145,185.43 120,218.40 

308,744.94 193,091.79 99,123.43    21,969.90    41,993.08-    

TIR = 31.7174%

 Flujo de efectivo 

F.E. 
VAN

Valor actual neto
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Utilidad Neta

36,988.58

/

Ventas 1.47%

2,508,000.00

RSI

6.46%

Ventas

2,508,000.00 RSC

/ 9.29%

Activo Total 4.38

572,623.70

Pasivo + CC

590,676.09

/

Capital Contable 1.44

410,732.90

Multiplicador del 

apalancamiento 

(Financiamiento)

MODELO DUPONT PARA EL AÑO 2011

Márgen de 

Utilidad

x

x

Rotación 

Activo

Utilidad Neta

173,641.61

/

Ventas 5.70%

3,048,489.68

RSI

18.42%

Ventas

3,048,489.68 RSC

/ 19.90%

Activo Total 3.23

942,858.33

Pasivo + CC

976,342.08

/

Capital Contable 1.08

903,432.36

Multiplicador del 

apalancamiento 

(Financiamiento)

MODELO DUPONT PARA EL AÑO 2015

Márgen de 

Utilidad

x

x

Rotación 

Activo
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Con esto, podemos darnos cuenta que el retorno sobre el capital aumentó del  9.29% que se 

obtuvo en el primer año de operación de la empresa, al 19.90% que se obtuvo en el 2015.  Lo cual 

es favorable, ya que garantiza al propietario el retorno sobre su capital. (Gitman, 2007)  
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CAPÍTULO 4. ESTUDIO LEGAL, ADMINISTRATIVO Y FISCAL 

 

4.1 ESTUDIO LEGAL 

 

4.1.1 DEFINICIÓN 

 

“El Estudio legal es de relevante importancia ya que descuidarlo puede traer fuertes dolores de 

cabeza a la administración poniendo en peligro el futuro de la naciente empresa. Este estudio 

contempla las obligaciones que debe cumplir la empresa nueva o en operación, como obtener el 

registro federal de contribuyentes, autorización de operaciones por la Secretaría de Estado que 

regule las actividades de nuestra empresa, cumplir con los derechos de los trabajadores para 

evitar sanciones innecesarias, contar con normas de seguridad para evitar accidentes de trabajo y 

pagar oportunamente las obligaciones fiscales. 

 

En este rubro de la elaboración de proyectos de inversión se debe dejar muy claro el tipo de 

personalidad jurídica que tiene la empresa, pudiendo ser Persona física o Persona moral. En caso 

de ser persona moral será necesario fundamentar el tipo de sociedad a partir de lo establecido en 

el código mercantil dentro de la Ley General de Sociedades Mercantiles”.  (ITSON, 2008) 

 

 

4.1.2 PASOS PARA LA CREACIÓN DE UN NEGOCIO 

 

Para efectos de claridad en los trámites que deben realizarse para la creación de un negocio, se 

resumen en el siguiente esquema, y a continuación se mostrarán los requisitos que son necesarios 

para realizar cada uno de ellos. 
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4.1.2.1 INSCRIPCIÓN AL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES 

 

La inscripción al RFC será de una persona física, ya que en este proyecto de inversión no se cuenta 

con socios.  La persona física es un individuo con capacidad para contraer obligaciones y ejercer 

derechos; pueden prestar servicios, realizar actividades comerciales, arrendar bienes inmuebles y 

trabajar por salarios. 

 

Para inscribirse en el RFC se necesita iniciar el trámite a través de Internet y concluirlo en cualquier 

Administración Local de Servicios al Contribuyente dentro de los diez días siguiente al envío de la 

solicitud. 
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Para acudir a la Administración Local es recomendable concertar una cita y llevar los siguientes 

documentos en original: 

1. Acta de nacimiento o constancia de la CURP 

2. Comprobante de domicilio 

3. Identificación personal 

4. Número de folio asignado que se nos proporcionó al realizar el envío de la preinscripción. 

 

 

4.1.2.2 LICENCIA DE USO DE SUELO 

 

La Licencia de Uso de Suelo es el documento expedido por esta Dependencia, mediante el cual se 

señala que el uso del suelo pretendido en un inmueble es compatible con las disposiciones del 

Programa de Desarrollo Urbano de Centro de Población, respecto de los usos, reservas y destinos 

de áreas o predios. 

 

Los requisitos para tramitar una licencia de uso del suelo son: 

 

1. Solicitud dirigida al Arq. Alejandro Contreras López, Secretario de Desarrollo Urbano y 

Medio Ambiente o llenar formato oficial  que contenga los datos de identificación del 

predio, el tipo de uso del suelo  pretendido, (habitacional, comercial, mixto, industrial, de 

servicios, etc.) nombre y firma del propietario.  La solicitud se muestra en el Anexo 4.1 

2. Copia de las escrituras del predio debidamente inscritas en el Registro Público de la 

Propiedad Raíz en el Estado, o Título de Propiedad o Certificado parcelario. 

3. En su caso, acreditar la personalidad o personería jurídica con que se actúa. 

4. Copia del recibo del pago del impuesto predial del año en curso o constancia de no 

adeudo, expedida por la Tesorería Municipal. 

5. Croquis de localización del inmueble motivo de la solicitud, que contenga el nombre de la 

calle de su ubicación y las calles colindantes, referencia de orientación del predio. 

6. Copia del recibo de pago de derechos. (www.morelia.gob.mx, 2010) 
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4.1.2.3 REGISTRO EMPRESARIAL ANTE EL IMSS Y EL INFONAVIT 

 

De acuerdo al Artículo 15 de la Ley del Seguro Social, los patrones están obligados a registrarse e 

inscribir a sus trabajadores en el Instituto, comunicar sus altas y bajas, las modificaciones de su 

salario y los demás datos, dentro de plazos no mayores de cinco días hábiles. 

Para la realización de este trámite, deben llenarse los formatos siguientes: 

 El aviso de inscripción patronal o reanudación de actividades (AFIL-01-A), que se muestra 

en el Anexo 4.2 

 El aviso de inscripción del trabajador (formato AFIL-02), que se muestra en el Anexo 4.3 

 La hoja de inscripción de la empresa en el seguro de riesgos de trabajo (CLEM-01), que se 

muestra en el Anexo 4.4 

 

El Patrón deberá registrarse igual que a sus trabajadores en el régimen obligatorio, cumpliendo 

con lo establecido en la Ley del Seguro Social, al hacerlo automáticamente quedarán registrados 

ante el INFONAVIT y SAR. 

 

Además de esto, las Personas Físicas, como es el caso, deben presentar los siguientes documentos: 

1. Registro Federal de Contribuyentes 

2. Comprobante del domicilio del centro de trabajo 

3. Identificación oficial del patrón. 

4. Clave Única de Registro de Población del patrón.   

 

El IMSS pone a nuestra disposición un nuevo concepto que nos permite simplificar el trámite de 

Inscripción Patronal mediante la PRE-ALTA, obteniendo una cita para completar el trámite en la 

Subdelegación que nos corresponde en menos de dos horas. (www.imss.gob.mx, 2010) 

 

 

4.1.2.4 VERIFICACIÓN FÍSICA AL ESTABLECIMIENTO 

 

Este trámite lo realiza la Dirección de Inspección y Vigilancia, y se hace con previa cita,  en este 

trámite se realiza la verificación física al negocio para corroborar las condiciones del 

establecimiento, establecidas en la Licencia de Uso de Suelo y con esto nos pueden otorgar la 

Licencia de Funcionamiento, que veremos en el siguiente punto.  
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4.1.2.5 LICENCIA MUNICIPAL 

 

La Licencia de Funcionamiento de Establecimientos, es el trámite mediante el cual se autoriza la 

apertura y funcionamiento de establecimientos Mercantiles, Industriales y de Servicios.  Para 

realizar este trámite, se presenta el Formato de Licencia de Funcionamiento, que se muestra en el 

Anexo 4.5. 

 

Para obtener la Licencia Municipal del Género “A” (Blancas) que es el que corresponde a empresas 

con este giro, se necesita llevar los siguientes documentos: 

 

1. Solicitud original y cuatro copias 

2. Identificación oficial del propietario 

3. Identificación oficial de quien tramita (en su caso) 

4. Copia del trámite correspondiente ante Hacienda 

5. Copia del recibo de agua para su registro 

6. Dictamen de Uso de Suelo (para mayores de 120 m2).  (www.morelia.gob.mx, 2010) 

 

 

4.1.2.6 LICENCIA DE ANUNCIO 

 

Según las categorías que existen, nos encontramos en la Categoría B, que corresponde a todos 

aquellos anuncios preferentemente fijos y generalmente se ubican en fachadas, bardas y toldos y 

que en su diseño puedan requerir de iluminación directa o indirecta, controles eléctricos, 

mecánicos, neumáticos o de efectos luminosos variables y pantallas electrónicas. 

 

Primera etapa: SOLICITUD 

Deberá presentar los siguientes requisitos generales en copia: 

1. Formato  de solicitud de licencia de anuncios 

2. Identificación oficial 

3. Croquis a escala de fachadas y plantas de conjunto en las cuales se especifique las 

dimensiones y ubicación de los anuncios. 

4. Croquis de ubicación 
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5. Fotografía actual del inmueble y/o predio donde se solicita la autorización para la 

instalación de los anuncios. 

Recibida la documentación completa se dictaminará su factibilidad, de ser positiva se solicitará 

lo siguiente: 

 

Segunda Etapa: AUTORIZACIÓN 

Si es un anuncio de la categoría B: 

1. Contrato de Arrendamiento 

2. Recibo del pago de derechos de anuncios. (www.morelia.gob.mx, 2010) 

 

 

4.1.2.7 IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACIÓN AL TRABAJO PERSONAL, 

PRESTADO BAJO LA DIRECCIÓN Y DEPENDENCIA DE UN PATRÓN (2% SOBRE NÓMINA) 

 

Se presentará el Aviso de Inscripción al Registro Estatal de Contribuyentes que se muestra en el 

Anexo 4.6, dentro de los 30 días siguientes a la fecha de iniciación de las actividades, por 

duplicado, anexando fotocopia de la solicitud de Inscripción en el Registro Federal de 

Contribuyentes y de la Cédula de Identificación Fiscal expedida por el Servicio de Administración 

Tributaria.  Este aviso se presentará en la Administración de Rentas de esta Ciudad. 

 

 

4.1.2.8 ALTA EN EL SISTEMA DE INFORMACIÓN EMPRESARIAL MEXICANO 

 

Este trámite los deben realizar las empresas industriales, comerciales y de servicios para darse de 

alta en Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM).  Para este trámite se debe llenar el 

formulario SIEM, que se muestra en el Anexo 4.7.  Las tarifas para el Comercio y Servicios de 3 o 

menos empleados, como es el caso, es de $ 300. 
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4.2 ESTUDIO ADMINISTRATIVO 

 

4.2.1 DEFINICIÓN 

 

“El estudio administrativo en un proyecto de inversión proporciona las herramientas que sirven de 

guía para los que en su caso tendrán que administrar dicho proyecto. 

 

Uno de los aspectos que poco se tiene en cuenta en el estudio de un proyecto es aquel que se 

refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva de su administración: organización, 

procedimientos administrativos, aspectos legales y reglamentos ambientales, por lo que el Estudio 

Administrativo consiste en determinar los aspectos organizativos que deberá considerar una 

nueva empresa para su establecimiento tales como su planeación estratégica, su estructura 

organizacional, sus aspectos legales, fiscales, laborales, el establecimiento de las fuentes y 

métodos de reclutamiento, el proceso de selección y la inducción que se dará a los nuevos 

empleados necesarios para su habilitación. 

  

A continuación se muestran los elementos que conforman el estudio administrativo para el 

desarrollo de un proyecto de inversión: 

 

a) Planeación estratégica. 

La planeación estratégica debe identificar hacia dónde desea la empresa desplazarse en su 

crecimiento, tomando en cuenta las tendencias tanto del mercado, como las económicas y 

sociales. Una vez definida la planeación estratégica es necesario conocer de qué manera 

alcanzará esa visión por lo que deberá preguntarse y responderse ¿quién lo hará?, ¿cuándo se 

llevará a cabo?, ¿cómo se realizará?, ¿dónde se implementará?, etc. 

 

b) Organigramas. 

Consiste en recuadros que representan los puestos en una organización y los niveles 

jerárquicos mediante líneas, canales de autoridad y responsabilidad.   Una vez que se tiene un 

organigrama se deben definir los puestos ya que ello muestra claridad a la administración del 

proyecto, pues son las personas las que deberán ejecutar el trabajo para lograr los objetivos 

empresariales. 
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c) Planificación de Recursos Humanos 

Una organización que no planifica sus recursos humanos puede encontrar que no está 

satisfaciendo sus requisitos de personal ni sus metas generales debidamente.   Tener un 

equilibrio en las contrataciones es de suma importancia ya que no se debe incorporar a 

empleados de más o de menos que no puedan desarrollar sus actividades laborales con 

satisfacción”.  (ITSON, 2008) 

 

 

4.2.2 PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

 

Ya que estamos tratando de una empresa, se utilizará la planeación estratégica, que “es el proceso 

por el cual los miembros guía de una organización prevén su futuro y desarrollan los 

procedimientos y operaciones necesarias para alcanzarlo.  Esta visión del estado futuro de la 

empresa señala la dirección en que se deben desplazar las empresas y la energía para comenzar 

ese desplazamiento.  Prever es más que tratar de anticiparse al futuro y prepararse en forma 

apropiada; implica la convicción de que lo que hacemos ahora puede influir en los aspectos del 

futuro y modificarlos“. (Goodstein, Nolan, & Pfeiffer, 1998) 

 

La idea de hacer planeación estratégica es porque proporciona el marco teórico para la acción que 

se halla en la mentalidad de la organización y sus empleados, lo cual permite que los 

colaboradores de la empresa evalúen en forma similar las situaciones estratégicas, analicen las 

alternativas con un lenguaje común y decidan sobre las acciones que se deben emprender en un 

periodo razonable. 

 

BEBITOS 

…Artículos para bebés y regalos 

 

MISIÓN 

 

Facilitar a los nuevos padres una selección de productos y servicios para el vestido y cuidado de 

sus bebés, que superen sus expectativas de calidad, servicio y precio.   
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Integrar una comunidad humana, donde colaboradores, clientes y proveedores nos realicemos 

personal y profesionalmente, generando un alto valor económico, con sentido de  responsabilidad 

a nuestro entorno; para así mantener una empresa rentable y competitiva. 

 

VISIÓN 

 

Servir cada vez a un mayor número de personas como líder, al ofrecer la mejor experiencia de 

comprar para el cliente y el mejor lugar para trabajar para nuestros colaboradores, derivado de 

una constante innovación. 

 

OBJETIVOS 

 

General 

 

Satisfacer en todo momento las expectativas del consumidor, esforzándonos  para que el cliente 

siempre encuentre una tienda moderna, con las facilidades y comodidades que él espera. 

 

Específicos 

 

- Ofrecer una amplia variedad de productos. 

- Brindar buenos precios. 

- Ofrecer un servicio cálido y respetuoso, así como brindarle la información adecuada de cada 

uno de los productos. 

- Mantener un ambiente agradable dentro de la empresa. 

- Establecer un trato honesto y agradable con nuestros proveedores 

- Buscar el aprovechamiento de cada uno de los recursos materiales con los que contamos, para 

así colaborar en la conservación de nuestro medio ambiente. 

- Propiciar la acción socialmente responsable con la finalidad de contribuir al bien común y al 

desarrollo sostenible. 
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4.2.3 ORGANIGRAMA 

 

 

 

 

4.2.3.1 DESCRIPCIÓN DE PUESTOS 

 

Puesto: Gerente General 

Depende de:  

Subordinados: Vendedores 

Función Básica: Supervisar todas las actividades de la empresa y tomar decisiones 

inteligentes que mejoren la situación de ésta. 

Responsabilidades: 1. Tener siempre conocimiento sobre la situación actual de la empresa. 

2. Establecer buenas relaciones internas y externas para establecer el 

correcto uso de los recursos con los que cuenta la empresa, con 

visión, estrategias e innovando. 

3. Tomar decisiones prontas e inteligentes basadas en un análisis que 

ayude a coordinar y actualizar las diferentes áreas. 

4. Debe estar al día en noticias acerca de la competencia y de nuevas 

formas tecnológicas, para elaborar planes de acción y no quedarse 

rezagados. 

5. Es necesario que mantenga una línea directa de comunicación con 

los vendedores para estar bien informado. 

6. Hacer una empresa inteligente, dinámica, creativa y rentable. 

7. Lograr ventajas competitivas para la empresa que se vean reflejadas 

en una mayor remuneración económica necesaria para seguir siendo 

líder en su ramo. 

Gerente 
General

Vendedor 
1

Vendedor 
2

Vendedor 
3

Contador
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8. Realizar el procedimiento de reclutamiento, selección y capacitación 

de personal. 

Características 

Requeridas: 

Tiene que ser una persona con principios y ética que no revele 

información importante acerca de la empresa, así como tener los 

conocimientos, actitud, aptitudes propias de un buen empresario; 

emprendedor, con carácter y  capacidad para tomar decisiones en 

situaciones de estrés.  Como mínimo debe contar con una licenciatura, 

ya sea en Administración de Empresas o Contaduría Pública. 

 

 

Puesto: Contador Público 

Depende de: Gerente General 

Subordinados:  

Función Básica: Registro de las operaciones contables de la empresa, generar 

información contable para la toma de decisiones, elaborar el 

cronograma de pagos, elaboración de estados financieros periódicos y  

hacer que se cumpla con todas las obligaciones fiscales. 

Responsabilidades: 1. Registro diario de todas las operaciones en el sistema. 

2. Recepción de facturas de proveedores. 

3. Cálculo de impuestos 

4. Verificación de la conciliación diaria de caja. 

5. Trámites documentarios y tributarios de la empresa. 

6. Realización de conciliaciones bancarias mensuales. 

7. Elaboración de estados financieros. 

Características 

Requeridas: 

Tiene que ser una persona con principios y ética que no revele 

información importante acerca de la empresa, así como tener los 

conocimientos, actitud, aptitudes propias de un buen contador; 

constante preparación, para mantenerse actualizado, sobre todo en los 

aspectos fiscales.  Como mínimo debe contar con una licenciatura en 

Contaduría Pública. 
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Puesto: Vendedor 

Depende de: Gerente General 

Subordinados:  

Función Básica: Ofrecer al cliente los productos que necesita y sugerir además de estos, 

productos que ayuden a complementar el cuidado de su bebé. 

Responsabilidades: 1. Conocimiento profundo del producto. 

2. Vender ropa, accesorios, muebles y regalos. 

3. Explicación de las ventajas de cada uno de los productos. 

4. Cobrar el importe de las mercancías vendidas al cliente. 

5. Registrar las ventas del día en la computadora contra ventas físicas. 

6. Entregar al cliente su comprobante de compra. 

7. Promoción de la tienda. 

8. Cumplir con el reglamento interior de trabajo. 

9. Responsable de recibir pedidos de proveedores. 

10. Responsable del control de inventarios, para evitar robos. 

11. Responsable de caja chica y ventas del día. 

12. Mantener limpio el lugar de trabajo, así como la mercancía. 

13. Tener etiquetada toda la mercancía. 

Características 

Requeridas: 

Tiene que ser una persona con principios y ética que no revele 

información importante acerca de la empresa, así como tener los 

conocimientos, actitud, aptitudes propias de un buen vendedor; 

creativo, ordenado y con actitud de servicio.  Como mínimo debe tener 

terminada la preparatoria. 

 

 

 

4.2.4 PLANIFICACIÓN DE RECURSOS HUMANOS 

 

4.2.4.1 RECLUTAMIENTO 

 

Este elemento consiste en proveer a la empresa de una cantidad suficiente de candidatos durante 

el transcurso de un periodo de tiempo determinado para depurar entre ellos a los que reúnen los 
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requisitos necesarios para ocupar el puesto vacante.  Los medios  de reclutamiento pudieran ser: 

el periódico, la radio, volantes y carteles pegados en el establecimiento. 

 

 

4.2.4.2 SELECCIÓN DE PERSONAL 

 

Es la elección de la persona idónea para un puesto determinado y a un costo adecuado.  Esta 

selección también debe permitir la realización del trabajador en el desempeño de su puesto, así 

como el desarrollo de sus habilidades potenciales a fin de hacerlo más satisfactorio así mismo y a 

la comunidad en que se desenvuelve, para contribuir con ello a los propósitos de la organización.   

 

El proceso de selección incluye los siguientes elementos:  

a) Formulación de solicitud de empleo 

b) Entrevista con el encargado 

c) Pruebas psicológicas, físicas y de habilidades 

d) Contratación 

 

 

4.2.4.3 CAPACITACIÓN Y DESARROLLO 

 

Estos elementos tienen el propósito de mantener o mejorar el desempeño de los trabajadores 

presentes o bien de los empleados futuros, todo ello con la finalidad de que el personal realice sus 

actividades de manera eficiente y eficaz. 
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4.3 ESTUDIO FISCAL 

 

4.3.1 DEFINICIÓN 

 

“Para cumplir con las leyes fiscales, es necesario registrarse ante la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Público, mediante el formato R1 para dar crédito de los impuestos correspondientes. Para 

efectos de la presentación del proyecto de inversión es necesario identificar cada una de las 

obligaciones fiscales a las que se hará acreedora el proyecto estas deben ser las federales, 

estatales como las municipales y mostrar los procesos para la realización de los pagos 

correspondientes”.  (ITSON, 2008) 

 

 

4.3.2 REGISTRO ANTE LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO 

 

Como se mencionaba en el Estudio Legal, se va a dar de alta una persona física, con actividad 

empresarial, ya que en el Código Fiscal de la Federación, artículo 16, se menciona que se 

entenderá por actividades empresariales, entre otras, las comerciales que son las que de 

conformidad con las leyes federales tienen ese carácter.  Y en el Código de Comercio, en el artículo 

75, menciona cuáles son los actos de comercio; que entre otros, son todas las adquisiciones, 

enajenaciones y alquileres verificados con propósito de especulación comercial, de 

mantenimiento, artículos, muebles o mercaderías, sea en estado natural, sea después de 

trabajados o labrados. 

 

La inscripción al RFC ante el SAT se puede realizar a través de los siguientes medios: 

 Internet (se hace una preinscripción). 

 Personalmente, acudiendo a cualquier Módulo de Servicios Tributarios del SAT, con una 

cita. 

 

Al hacerlo por Internet, se deben seguir los siguientes pasos y concluir el trámite entregando los 

documentos correspondientes en cualquier Módulo de Servicios Tributarios: 

1. Ingreses al Portal de Internet del SAT, selecciones el menú Oficina Virtual: Inscripción en el RFC 

2. Capture y guarde la información solicitada en el formulario electrónico 
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3. Imprima el acuse de recepción, el cual contiene un número de folio 

4. Solicite una cita en el Módulo de Servicios Tributarios de su preferencia 

5. Lleve los siguientes documentos al Módulo de Servicios Tributarios donde generó su cita para 

concluir su trámite de inscripción en el RFC. 

Original y copia de: 

 Identificación oficial vigente 

 Acta de nacimiento o CURP 

 Comprobante de domicilio 

 Número de folio que se le asignó al hacer la preinscripción 

 Correo electrónico 

 

Si los documentos están completos, quedará inscrito en el RFC y obtendrá la Cédula de 

Identificación Fiscal y la Guía de Obligaciones fiscales. 

 

 

4.3.3 IMPRESIÓN DE FACTURA Y NOTAS DE VENTA 

 

Acudir con la Cédula de Identificación Fiscal a una imprenta autorizada por el SAT para que 

elaboren las facturas con los requisitos fiscales y notas de venta (comprobantes simplificados), ya 

que es obligatorio que los proporcionemos a nuestros clientes por cada venta que se realice. 

(www.sat.gob.mx, 2010) 

 

FACTURAS 

 

Las facturas que proporcionemos a nuestros clientes, según el Artículo 29-A del Código Fiscal de la 

Federación, deben cumplir los siguientes requisitos fiscales: 

1. Contener impresos nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los expida 

2. El número de folio impreso 

3. Lugar y fecha de expedición 

4. Clave del RFC del cliente 

5. Concepto o descripción del bien o servicio 
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6. Valor unitario en número, importe total en número o letra y el monto del IVA que se cobre, en 

su caso 

7. Fecha de impresión, RFC y nombre del impresor autorizado 

8. Cédula de identificación fiscal impresa 

9. La leyenda: “La reproducción no autorizada de este comprobante constituye un delito en los 

términos de las disposiciones fiscales”. 

10. Fecha en que se incluyó la autorización para el impresor en el Portal de Internet del SAT 

11. Número de aprobación del Sistema Integral de Comprobantes 

12. La leyenda: “Efectos fiscales al pago” 

13. La leyenda: “Pago en una sola exhibición” 

 

Los comprobantes pueden ser utilizados en un plazo máximo de dos años, contados a partir de la 

fecha de impresión. 

 

NOTAS DE VENTA 

 

Las notas de venta son los comprobantes simplificados y las debe proporcionar por las ventas que 

realice con el público en general, aun cuando sus clientes no la soliciten y siempre que no le pidan 

factura.  Deben contener únicamente los requisitos siguientes, según el Artículo 51 del 

Reglamento del Código Fiscal de la Federación: 

1. Impreso el nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los expida 

2. El número de folio impreso 

3. Lugar y fecha de expedición 

4. Valor unitario en número e importe total en número o letra. 

 

 

4.3.4 COMPROBANTES DE SUS DEDUCCIONES (GASTOS, COMPRAS E INVERSIONES) 

 

Para calcular los pagos mensuales del impuesto sobre la renta y del impuesto empresarial a tasa 

única puede deducir lo establecido en los Artículos 29 al 36 de la Ley del Impuesto sobre la Renta y 

del Artículo 5° al 6° de la Ley del Impuesto Empresarial a tasa única , entre otros, los gastos, 

compras o inversiones que se señalan a continuación, siempre que estén relacionados con las 
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ventas o servicios que realice; también puede acreditar el IVA que haya pagado en dichas 

erogaciones contra el IVA que tenga a su cargo; para ellos es necesario que solicite facturas con 

todos los requisitos fiscales, incluido el IVA desglosado. 

 

 Las compras de mercancía, materias primas, productos terminados o semiterminados que  

utilice para fabricar bienes, prestar servicios, o bien para venderlos. 

 Las devoluciones que reciba o los descuentos o bonificaciones que haga, siempre que ya 

haya acumulado el ingreso correspondiente. 

 Pago de arrendamiento de local. 

 Luz y teléfono del local que utilice para realizar sus actividades. 

 Papelería y artículos de escritorio. 

 Pago del impuesto local (a la entidad federativa donde tenga su negocio) sobre los 

ingresos de su actividad empresarial. 

 Los intereses pagados, derivados del negocio, sin ajuste alguno, incluidos los que se 

generen por préstamos que se hayan invertido en la actividad. 

 Gasolina y mantenimiento de automóvil o equipo de transporte que utilice exclusivamente 

para su actividad.  Para ello debe efectuar el pago con cheque nominativo de su cuenta, 

tarjeta de crédito, de débito o de servicios, o bien con monedero electrónico. 

 Pago de sueldos o salario, en caso de tener trabajadores.  (Estos gastos no son deducibles 

para calcular el IETU.) 

 Las cuotas que haya pagado como patrón al Instituto Mexicano del Seguro Social, incluso 

cuando éstas sean a cargo de sus trabajadores.  (Estos gastos no son deducibles para 

calcular el IETU.) 

 Las inversiones, entre las que se encuentran, por ejemplo, la compra de equipo de 

cómputo, equipo de oficina, construcciones, vehículos, maquinaria. 

 Las inversiones en activos se deducen para el impuesto sobre la renta mediante un 

porcentaje anual, dependiendo el tipo de bien.  Por ejemplo: 

o 5% para construcciones 

o 10% para mobiliario y equipo de oficina 

o 25% para automóviles; son deducibles hasta por 175,000 pesos cada uno como 

valor de adquisición 
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o 30% para computadoras personales de escritorio y portátiles, servidores, 

impresoras, lectores ópticos, graficadores, lectores de códigos de barras y demás 

equipo de cómputo. 

 

Para deducir algunas inversiones también puede aplicar la deducción inmediata en la 

que se establecen porcentajes para deducir el valor en un solo año, según el tipo de 

bien, cumpliendo con ciertos requisitos que establece la Ley del Impuesto sobre la 

Renta. 

 

Para calcular el IETU deducirá el importe total de las inversiones que haya adquirido en el 

periodo que declara. 

 

Para que los gastos, compras e inversiones puedan deducirse es necesario cumplir ciertos 

requisitos, entre ellos: 

 Ser indispensables para obtener los ingresos 

 Contar con las facturas que reúnan todos los requisitos 

 Registrarlos en la contabilidad 

 

 

4.3.5 DECLARACIONES MENSUALES 

 

Las personas físicas que realizan actividades empresariales deben declarar los siguientes 

impuestos, establecido en cada una de las leyes correspondientes: 

 

a) Impuesto sobre la renta (ISR).   

 

Es el impuesto que debe pagar sobre la ganancia obtenida; es decir, por la diferencia entre 

los ingresos del periodo comprendido desde el inicio del año hasta el último día del mes 

que declara, menos sus deducciones autorizadas del mismo periodo, según el Artículo 127 

de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 
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Los pagos del impuesto sobre la renta se presentan a más tardar el día 17 del mes 

siguiente a aquel al que corresponda el pago.   

 

 

b) Impuestos empresarial a tasa única (IETU).   

 

Este impuesto se calcula aplicando la tasa del 17.5% sobre la diferencia entre los ingresos 

que efectivamente perciba desde el primer mes del año hasta el último día del mes que 

declara, menos sus gastos, compras e inversiones efectivamente pagados en el mismo 

periodo, según el Artículo 9° de la Ley del IETU. 

 

Para pagar el IETU deben presentarse declaraciones mensuales y anuales.  Las 

declaraciones mensuales se presentan en las mismas fechas que las del ISR, es decir, a más 

tardar el día 17 del mes siguiente a aquel al que corresponda el pago. 

 

 

c) Impuesto al valor agregado (IVA).   

 

Si los bienes que vende causan IVA, debe pagarlo mensualmente al SAT a través de los 

bancos autorizados en las mismas fechas que declara ISR. 

 

El IVA lo debe cobrar y trasladar a sus clientes incluido en el precio de sus bienes o 

servicios. 

 

Para calcular el IVA que debe pagar al SAT, al IVA que haya trasladado o cobrado a sus 

clientes reste el IVA que haya pagado en sus gastos, compras o inversiones indispensables 

para su actividad o negocio. 

 

Por este impuesto no tiene que hacer cálculo anual; sin embargo, debe proporcionar cada 

año la información que sobre este impuesto le sea solicitada en la declaración anual del 

impuesto sobre la renta, establecido en el Artículo 5-D de la Ley del IVA. 
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d) Impuesto a los depósitos en efectivo (IDE).   

 

Es un impuesto  que se aplica al importe excedente de $ 15,000 en los depósitos en 

efectivo realizados en la cuenta del contribuyente que tenga en las instituciones del 

sistema financiero, ya sea por uno o por la suma de varios depósitos en el mes.  También 

debe pagarse el IDE por adquirir cheques de caja en efectivo sin importar el monto. 

 

El Impuesto se calcula multiplicando el importe mensual que excede de 15,000 pesos por 

la tasa de 3%. 

 

El IDE lo recaudan las instituciones del sistema financiero donde se efectúen los depósitos 

y podrá acreditarse (restarse) contra el impuesto sobre la renta propio o del retenido a 

terceros, establecido en el Artículo 3° de la Ley del IDE. 

 

 

4.3.6 CÁLCULO DE IMPUESTOS 

 

Para ejemplificar lo que se mencionó anteriormente, se muestra el cálculo de los impuestos 

correspondientes al ejercicio 2011, los cálculos de los años 2012, 2013, 2014 y 2015, están en los 

anexos 4.8, 4.9 y 4.10 
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4.3.6.1 IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

 

 

  

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos acumulables del mes 209,000.00     209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     

(-) Deducciones autorizadas 204,748.44     204,748.44 204,748.44 204,748.44 204,748.44     204,748.44     204,748.44     204,748.44     204,748.44     204,748.44     204,748.44     204,748.44     

Ingresos del periodo 209,000.00     418,000.00 627,000.00 836,000.00 1,045,000.00 1,254,000.00 1,463,000.00 1,672,000.00 1,881,000.00 2,090,000.00 2,299,000.00 2,508,000.00 

(-) Deducciones del periodo 204,748.44     409,496.88 614,245.32 818,993.76 1,023,742.20 1,228,490.63 1,433,239.07 1,637,987.51 1,842,735.95 2,047,484.39 2,252,232.83 2,456,981.27 

(=) Utilidad Fiscal del periodo 4,251.56          8,503.12      12,754.68    17,006.24    21,257.80       25,509.37       29,760.93       34,012.49       38,264.05       42,515.61       46,767.17       51,018.73       

(-) PTU pagada -                    -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) Amortización Pérdidas Fiscales -                    -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) Resultado fiscal para pago prov. 4,251.56          8,503.12      12,754.68    17,006.24    21,257.80       25,509.37       29,760.93       34,012.49       38,264.05       42,515.61       46,767.17       51,018.73       

(-) Límite Inferior 4,210.42          8,420.83      12,631.24    16,841.65    21,052.06       25,262.47       29,472.88       33,683.29       37,893.70       42,104.11       46,314.52       50,524.93       

(=) Excedente sobre LI 41.14                82.29            123.44          164.59          205.74             246.90             288.05             329.20             370.35             411.50             452.65             493.80             

(x) % sobre excedente LI 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88% 10.88%

(=) Impuesto 4.48                  8.95              13.43            17.91            22.39                26.86                31.34                35.82                40.29                44.77                49.25                53.73                

(+) Cuota fija 247.23             494.46          741.69          988.92          1,236.15          1,483.38          1,730.61          1,977.84          2,225.07          2,472.30          2,719.53          2,966.76          

(=) Pago provisional acumulado 251.71             503.41          755.12          1,006.83      1,258.54          1,510.24          1,761.95          2,013.66          2,265.36          2,517.07          2,768.78          3,020.49          

(-) Pagos provisionales anteriores -                    251.71          503.41          755.12          1,006.83          1,258.54          1,510.24          1,761.95          2,013.66          2,265.36          2,517.07          2,768.78          

PAGO PROVISIONAL 251.71             251.71          251.71          251.71          251.71             251.71             251.71             251.71             251.71             251.71             251.71             251.71             

DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2011

PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Ingresos acumulables 2,508,000.00 

(-) Deducciones autorizadas 2,456,981.27 

(=) Utilidad fiscal 51,018.73       

(-) PTU -                    

(-) Pérdidas Fiscales -                    

(=) Utilidad gravable 51,018.73       

Ingresos de otros capítulos -                    

(+) Utilidad Gravable C-II 51,018.73       

(=) Resultado 51,018.73       

(-) Deducciones personales (Art. 176) -                    

(=) Base anual 51,018.73       

Impuesto anual (Art.177) 3,020.49          

(-) Retenciones -                    

(-) Pagos provisionales 3,020.49          

(=) Saldo a favor 0.00                  

CÁLCULO ANUAL
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4.3.6.2 IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

IVA causado 33,440.00    33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   

Retenciones de IVA -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

Total Causado 33,440.00    33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   33,440.00   

IVA acreditable 16% 32,759.75    32,759.75   32,759.75   32,759.75   32,759.75   32,759.75   32,759.75   32,759.75   32,759.75   32,759.75   32,759.75   32,759.75   

IVA retenido -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                -                

IVA por pagar 680.25          680.25         680.25         680.25         680.25         680.25         680.25         680.25         680.25         680.25         680.25         680.25         

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2011
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4.3.6.2 IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA ÚNICA 

 

 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Ingresos percibidos 209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00 209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     209,000.00     

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU 187,696.52 187,696.52 187,696.52 187,696.52 187,696.52     187,696.52     187,696.52     187,696.52     187,696.52     187,696.52     187,696.52     187,696.52     

Ingresos percibidos en el periodo 209,000.00 418,000.00 627,000.00 836,000.00 1,045,000.00 1,254,000.00 1,463,000.00 1,672,000.00 1,881,000.00 2,090,000.00 2,299,000.00 2,508,000.00 

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo 187,696.52 375,393.04 563,089.56 750,786.08 938,482.60     1,126,179.12 1,313,875.64 1,501,572.16 1,689,268.68 1,876,965.20 2,064,661.72 2,252,358.24 

(=) Base gravable 21,303.48    42,606.96    63,910.44    85,213.92    106,517.40     127,820.88     149,124.36     170,427.84     191,731.32     213,034.80     234,338.28     255,641.76     

(x) Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) IETU mensual determinado 3,728.11      7,456.22      11,184.33    14,912.44    18,640.54       22,368.65       26,096.76       29,824.87       33,552.98       37,281.09       41,009.20       44,737.31       

(-) Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)

(-) Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92    34,103.84    51,155.76    68,207.68    85,259.59       102,311.51     119,363.43     136,415.35     153,467.27     170,519.19     187,571.11     204,623.03     

(x) Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) Crédito por salarios 2,984.09      5,968.17      8,952.26      11,936.34    14,920.43       17,904.51       20,888.60       23,872.69       26,856.77       29,840.86       32,824.94       35,809.03       

(-) Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 -                -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) ISR propio del periodo (pagado) 251.71          503.41          755.12          1,006.83      1,258.54          1,510.24          1,761.95          2,013.66          2,265.36          2,517.07          2,768.78          3,020.49          

(-) ISR retenido -                -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) IETU correspondiente 492.32          984.63          1,476.95      1,969.26      2,461.58          2,953.90          3,446.21          3,938.53          4,430.84          4,923.16          5,415.48          5,907.79          

(-) Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad -                492.32          984.63          1,476.95      1,969.26          2,461.58          2,953.90          3,446.21          3,938.53          4,430.84          4,923.16          5,415.48          

(=) IETU a cargo 492.32          492.32          492.32          492.32          492.32             492.32             492.32             492.32             492.32             492.32             492.32             492.32             

PAGO PROVISIONAL DE IETU 2011
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CAPÍTULO 5. ESTUDIO SOCIAL 

 

5.1 DEFINICIÓN 

 

“La evaluación social de proyectos persigue medir la verdadera contribución de los proyectos al 

crecimiento económico del país. Esta información, por lo tanto, debe ser tomada en cuenta por los 

encargados de tomar decisiones para así poder programar las inversiones de una manera que la 

inversión tenga su mayor impacto en el producto nacional. Sin embargo, debido a que la 

evaluación social no podrá medir todos los costos y beneficios de los proyectos, la decisión final 

dependerá también de estas otras consideraciones económicas, políticas y sociales.  

 

Habrá proyectos con altas rentabilidades sociales medidas que a su vez generan otros beneficios 

que no han sido posible medir (tales como la belleza). Habrá otros que tienen rentabilidades 

sociales medidas negativas y que también generan costos sociales intangibles, los que de ninguna 

manera querrán emprenderse. Sin embargo, habrá casos de proyectos que teniendo 

rentabilidades sociales medidas positivas generan costos intangibles, y otros que teniendo 

rentabilidades medidas negativas inducen beneficios sociales intangibles. Es en estos últimos casos 

donde la evaluación social del proyecto tiene una gran utilidad, puesto que ella arroja la 

información que es la más pertinente para la toma de decisiones.   

 

Por último, la evaluación social de proyectos es útil también para el diseño de políticas económicas 

que incentiven o desincentiven la inversión privada.  Tanto la evaluación social como la privada 

usan criterios similares para estudiar la viabilidad en un proyecto, aunque difieren en la valoración 

de las variables determinantes de los costos y beneficios que se le asocien. A este respecto, la 

evaluación privada trabaja con el criterio de precios de mercado, mientras que la evaluación social 

lo hace con precio sombra o sociales. Estos últimos con el objeto de medir el efecto de 

implementar un proyecto sobre la comunidad, deben tener en cuenta los efectos indirectos o 

externalidades que los proyectos generan sobre el bienestar de la comunidad, como por ejemplo, 

la redistribución de los ingresos o la disminución ambiental. 
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De igual forma, hay otras variables que la evaluación privada incluye y que pueden ser descartadas 

en la evaluación social como el efecto directo de los impuestos, subsidios u otros que, en relación 

con la comunidad, sólo corresponden a transferencias de recursos entre sus miembros.  

 

Los precios privados de los factores se pueden corregir a precios sociales, ya sea por algún criterio 

particular a cada proyecto o aplicando los factores de corrección que varios países definen para su 

evaluación social. Sin embargo, siempre se encontrará que los proyectos sociales requieren del 

evaluador la definición de correcciones de los valores privados a valores sociales; para ello, el 

estudio de proyectos considera los costos y beneficios directos, indirectos e intangibles y además, 

las externalidades que producen. 

 

Los beneficios directos se miden por el aumento que el proyecto provocará en el ingreso nacional 

mediante la cuantificación de la venta monetaria de sus productos, donde el precio social 

considerado corresponde al precio de mercado ajustado por algún factor que refleje las 

distorsiones en el mercado del producto. De igual forma, los costos directos corresponden a las 

compras de insumos, donde el precio se corrige también por un factor que incorpore las 

distorsiones de los mercados de bienes y servicios demandados.  

 

Los costos y beneficios sociales indirectos corresponden a los cambios que provoca la ejecución 

del proyecto en la producción y consumo de bienes y servicios relacionados con éste. Por ejemplo 

los efectos sobre la producción de los insumos que demande o de los productos sobre los que 

podría servir de insumo dependen de la distorsión que exista en los mercados de los productos 

afectados por el proyecto. 

 

Los beneficios y costos sociales intangibles, si bien no se pueden cuantificar monetariamente, 

deben considerarse cualitativamente en la evaluación, en consideración a los efectos que la 

implementación del proyecto que se estudia puede tener sobre el bienestar de la comunidad. Por 

ejemplo la conservación de lugares históricos o los efectos sobre la distribución geográfica de la 

población. 
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Son externalidades de un proyecto los efectos positivos y negativos que sobrepasan a la 

institución inversora, tales como la contaminación ambiental que puede generar el proyecto o 

aquellos efectos redistributivos del ingreso que pudiera tener”.  (Wikipedia, 2010) 

 

 

5.2 SATISFACCIÓN LABORAL 

 

En este caso, por estar tratando de una empresa de iniciativa privada, tomaremos el estudio social 

enfocándonos en el aspecto laboral, ya que este repercute de forma directa ante la sociedad. 

 

“La satisfacción laboral es la actitud del trabajador frente a su propio trabajo, dicha actitud está 

basada en las creencias y valores que el trabajador desarrolla de su propio trabajo. 

 

Las actitudes son determinadas conjuntamente por las características actuales del puesto como 

por las percepciones que tiene el trabajador de lo que “deberían ser”. 

 

Generalmente las tres clases de características del empleado que afectan las percepciones del 

“debería ser” (lo que desea un empleado de su puesto) son: 

 Las necesidades 

 Los valores 

 Rasgos personales 

 

Los tres aspectos de la situación de empleo que afectan las percepciones del “debería ser” son: 

 Las comparaciones sociales con otros empleados 

 Las características de empleos anteriores 

 Los grupos de referencia. 

 

Las características del puesto que influyen en la percepción de las condiciones actuales del puesto 

son: 

1. Retribución 

2. Condiciones de trabajo 

3. Supervisión 
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4. Compañeros 

5. Contenido del puesto 

6. Seguridad en el empleo 

7. Oportunidades de progreso 

 

Además se puede establecer 2 tipos o niveles de análisis en lo que a satisfacción se refiere: 

a) Satisfacción General.  Que es el indicador promedio que puede sentir el trabajador frente 

a las distintas facetas de su trabajo. 

b) Satisfacción por facetas.  Es el grado mayor o menor de satisfacción frente a aspectos 

específicos de su trabajo:  reconocimiento, beneficios, condiciones del trabajo, supervisión 

recibida, compañeros de trabajo, políticas de la empresa, entre otros. 

 

La satisfacción laboral está relacionada al clima organizacional de la empresa y al desempeño 

laboral”. (Pérez, 2010)    

 

 

5.2.1 FACTORES DETERMINANTES DE SATISFACCIÓN LABORAL 

 

Los principales factores que determinan la satisfacción laboral son: 

 

 

(Robbins, 2004) 

Necesidades

Valores

Rasgos personales

Comparaciones sociales corrientes

Características de empleos anteriores

Influencia del grupo de referencia

Compensación

Beneficios

Supervisión

Naturalez del trabajo mismo

Compañeros

Seguridad en el empleo

Oportunidad de progreso

Percepción de las 

condiciones que 

deberán existir

Percepción de las 

condiciones 

actuales del puesto

Satisfacción de 

empleado en 

el puesto
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De acuerdo a los hallazgos, investigaciones y conocimientos acumulados (Robbins, 2004) 

consideramos que los  principales factores que determinan la satisfacción laboral son: 

 

 Reto del trabajo 

 Sistema de recompensas justas 

 Condiciones favorables de trabajo 

 Colegas que brinden apoyo 

 

Adicionalmente: 

 Compatibilidad entre personalidad y puesto de trabajo 

 

Es el rendimiento el que influye en la satisfacción y no viceversa, como lo señala el modelo de 

Lawler-Porter. 

 

 

 

 

“La insatisfacción produce una baja en la eficiencia organizacional, puede expresarse además a 

través de las conductas de retiro o agresión.  La frustración que siente un empleado insatisfecho 

puede conducirle a una conducta agresiva, la cual puede manifestarse por sabotaje, maledicencia 

o agresión directa”.  (Pérez, 2010) 

 

 

 

Satisfaccio ́n 

en el empleo

Premios Intri ́nsecos 

(Término de una tarea 

desafiante)

Premios Extri ́nsecos 

Administrados por la 

organización: pagos, 

promoción, estatus, 

reconocimiento formal

Actuación 

(Logros)

Percepción: 

Premios 

equitativos 

percibidos
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En la Ley Federal del Trabajo de nuestro país, se mencionan las condiciones de trabajo, cuyos 

requisitos mínimos son los siguientes: 

 

 Jornada de trabajo de 8 horas, en caso de ser continua se deben dar 30 minutos de 

descanso 

 No deben trabajarse más de 3 horas extras, 3 veces a la semana, lo que equivale a 9 horas 

extras por semana, y ´´estas se pagan al doble 

 1 día de descanso a la semana 

 Si se trabaja el domingo, debe darse una prima dominical del 25% sobre el salario diario 

 Se darán vacaciones de 6 días en el primer año, y que aumentarán en 2 días laborables, 

hasta llegar a doce, por cada año subsecuente de servicios.  Después del cuarto año, el 

período de vacaciones aumentará en 2 días por cada 5 años de servicios.  Tienen que ser 

días seguidos. 

 Prima vacacional equivalente al 25% sobre el salario de vacaciones 

 El salario mínimo es de $ 54.47 para el año 2010 

 Pago de 15 días de aguinaldo 

 Pago quincenal 

 

Lo que se propone para superar las prestaciones mencionadas en la ley, es lo siguiente: 

 

 Prima dominical del 30 % sobre el salario diario 

 Prima vacacional del 30% sobre el salario de vacaciones 

 Aguinaldo equivalente a 18 días de salario 

 Bono de asistencia 

 Bono de puntualidad 

 Despensa 

 

Además de las prestaciones anteriores y tomar en cuenta los factores determinantes de la 

satisfacción laboral, mencionados anteriormente, sería bueno tomar en cuenta el Principio de la 

Zanahoria de (Gostick, 2007), usado en los negocios para referirse a un medio de persuasión y 
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motivación, Gostick indica que no sólo los beneficios tangibles que el empleado obtiene son los 

que dictan su nivel de satisfacción.  Una vez firmado el contrato, uno espera encontrarse en un 

ambiente donde sus capacidades y talentos sean valorados.  Es así como cobra forma el Principio 

de la Zanahoria, el cual comprende los siguientes pasos: 

 

1. Siembra de la semilla: Fijar objetivos muy claros 

2. Crecimiento de la planta: Crear espacios y vías de comunicación en el día a día 

3. Agregar aditivos: Tratar de generar confianza con los empleados 

4. Controlar la hierba: Administrar bien los roles, responsabilidades y entregables. 

5. Cosechar: Propiciar la retención, compromiso y satisfacción del empleado desarrollando así al 

máximo su potencial. 
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5.3                   

 

 

 

En el anexo 5.1 se muestra la forma en que se calculó la retención del IMSS. 

No. Reg. Patronal RFC RFC Periodo Nómina: 1 al 31 Enero 2011

Gerente general 8 150.51         144.00  30 4,320.00   -              432.00         432.00       680.00     294.63              -       153.34   6,005.29   

Contador 5 54.87            52.50    30 1,575.00   -              45.00            45.00          406.83              -       49.65     2,022.18   

Vendedor 1 8 58.53            56.00    30 1,680.00   -              168.00         168.00       660.00     406.62              -       74.47     3,008.15   

Vendedor 2 8 58.53            56.00    30 1,680.00   -              168.00         168.00       660.00     406.62              -       74.47     3,008.15   

Vendedor 3 8 58.53            56.00    30 1,680.00   -              168.00         168.00       660.00     406.62              -       74.47     3,008.15   

10,935.00 -              981.00         981.00       2,660.00 1,921.32          -       426.40   17,051.92 

BEBITOS

Nombre del 

Trabajador
RFC CURP

Duración 

jornada 

de trabajo

SBC
Salario 

diario

Días 

trabajados

PERCEPCIONES DEDUCCIONES

Pago Neto FIRMA
Sueldo

Prima 

dominical

Subsidio para 

el empleo
ISR

Seguro 

Social

Bono de 

puntualidad

Bono de 

asistencia
Despensa
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CAPÍTULO 6. ESTUDIO AMBIENTAL 
 

6.1 DEFINICIÓN 

 

“Consiste en la identificación, análisis y valoración de efectos del proyecto sobre su entorno, 

natural y social, aunque no necesariamente éstos están expresados en unidades monetarias. El 

medio (ambiente) económico es una parte del contexto socioeconómico e institucional en el que 

se inserta el mismo, en el cual existen además elementos demográficos, territoriales, 

socioculturales y otros, y tiene que ser tratado de manera particular, puesto que considera 

variables y parámetros específicos a la economía.  

 

La consideración e incorporación de la dimensión ambiental en el proceso de toma de decisiones 

de inversión afecta negativamente la tasa de crecimiento económico tradicional.  En efecto, la 

incorporación de esta variable implica considerar una serie de actividades adicionales que 

normalmente antes no se consideraban y cuya ejecución obligada hoy día, al menos en lo que 

corresponde a las exigencias específicas de la legislación ambiental, a nivel nacional e 

internacional, generan la necesidad de incurrir en costos significativos tanto en tiempo como en 

recursos económicos y financieros. Normalmente se retrasa el período de ejecución de inversión 

con respecto a la situación que no consideraba la problemática ambiental, afectándose la 

rentabilidad del proyecto tanto por la postergación de la fecha de obtención de los primeros 

beneficios como por el incremento en costos en cada una de las etapas del ciclo de vida del 

proyecto, cuando éste debe someterse a los sistemas de evaluación de impacto ambiental. 

 

En efecto aumentan los costos de preinversión necesarios para aprobar la ejecución del proyecto, 

aumentan los costos de inversión para neutralizar o mitigar los impactos desfavorables en el 

medio durante la etapa de ejecución, aumentan los costos de operación en los montos necesarios 

para mitigar y monitorear efectos ambientales de operación del proyecto, y aumentan los costos 

de abandono para intentar eliminar cualquier secuela ambiental negativa generada. 

 

Surge además la posibilidad de que algunos proyectos económicamente rentables se posterguen 

indefinidamente por ser ambientalmente no viables.  Sin embargo, este resultado aparentemente 
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negativo en el crecimiento económico, se justifica estableciendo que una menor tasa de 

crecimiento económico es en realidad necesaria para lograr un desarrollo sustentable, pues al no 

considerar los costos ambientales en el cálculo de los costos de producción, se ha estado 

sobredimensionando el crecimiento económico. Por lo tanto, se trata sólo de un ajuste en la 

velocidad de crecimiento económico llevándola a una tasa compatible con un aumento sostenido 

en el tiempo, del nivel de bienestar individual y social. 

 

Para la evaluación del impacto ambiental de un proyecto sobre el medio económico, es posible 

acotar que desde el momento de su construcción y posterior puesta en marcha, éste estará 

influyendo en el medio donde se instalará, por los efectos que produciría sobre las actividades 

naturales, humanas y económicas existentes y futuras durante su período de operación y hasta la 

etapa de abandono. En particular, la evaluación en este medio consiste en el proceso de 

identificar, interpretar, predecir y dar a conocer los efectos potenciales del proyecto sobre el 

medio económico en que se localizará y operará, lo que se reflejaría en el cambio de magnitudes 

que describen y explican el funcionamiento de dicho medio (actual y futuro), y que tendrían que 

dimensionarse previamente en la etapa de generación de la línea de base del ambiente 

económico. Por lo regular, estos efectos son de carácter positivo y podrían constituir un punto de 

partida para las compensaciones que probablemente sería necesario otorgar para contrarrestar 

los efectos negativos que el proyecto pueda tener sobre los sistemas natural o social, y que 

significa traducirlos, en definitiva, en costos de usar un recurso escaso y de uso alternativo. 

 

De esta manera, este estudio permitiría a la empresa y a la autoridad complementar el análisis 

económico del proyecto, contando con una herramienta adicional para la toma de decisiones. Este 

debería posibilitar a estos agentes de decisión en su orientación con respecto a las acciones que 

tendrían que ser asumidas para, por una parte, mitigar o compensar los efectos adversos del 

proyecto, y por otro lado, aprovechar los efectos benéficos cuando existan”.  (Concepción, 2005) 
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6.2 MEDIDAS DE PROTECCIÓN AMBIENTAL 

 

Por el tipo de empresa que estamos analizando, no tenemos normas específicas a seguir para este 

estudio, pero se proponen una serie de medidas que ayuden a contribuir la protección con el 

medio ambiente: 

 

 Reciclar el papel que se utiliza. 

 Usar la energía eléctrica indispensable, así como optar por sistemas de energía 

“ahorradores”. 

 Implementar una cultura de separación de basura. 

 Utilizar bolsas de cartón, como empaque para el cliente. 

 Cuidar el agua. 

 Hacer conciencia con los colaboradores, sobre la importancia de adoptar estas medidas 

para lograr tener una vida saludable y productiva en armonía con la naturaleza. 

 

Al llevar a cabo estas medidas, además de cumplir con nuestro compromiso con el medio 

ambiente, estaremos generando beneficios económicos representativos para la empresa. 
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CONCLUSIONES 

 

En la elaboración de este proyecto de inversión, me he dado cuenta de la importancia de iniciar un 

negocio con los pasos que hemos aprendido dentro de las aulas, ya que es muy importante en la 

actualidad realizar un estudio de factibilidad del mismo, ya que con esto se minimiza el riesgo de la 

inversión. 

 

Este método desarrollado nos permite constatar que es posible y conveniente a los fines de 

seleccionar una alternativa de inversión, considerar los aspectos subjetivos y los objetivos en 

términos monetarios, legales, laborales y ambientales. 

 

Refiriéndome a este proyecto en específico, en el estudio de mercado fueron aplicadas las etapas 

necesarias para la investigación de mercado, con la finalidad de conocer el mercado meta del 

proyecto y la competencia a la que éste se enfrenta. 

 

 Además de obtener información por medio de encuestas, se hizo un análisis de éstas que 

contribuyó a determinar la demanda esperada.  Mediante este estudio pude darme cuenta de que 

es necesaria una tienda que ofrezca una amplia variedad de productos de bebé con una asesoría 

hacia el cliente para que elija el producto que satisfaga sus necesidades. 

 

En el estudio técnico se determinó la información relativa a la ubicación del proyecto, la 

distribución del local, el número de trabajadores que se requieren para poder operar, la 

maquinaria y equipo necesarios y los recursos económicos necesarios para poder iniciar esta 

empresa.  Además de esto, se hizo mención de los posibles proveedores para este negocio, que 

pudieran abastecer el mercado para el que está dirigido el proyecto. 

 

El estudio financiero fue uno de los más completos debido a la importancia de éste en el proyecto, 

en este estudio se determinó la inversión necesaria para llevar a cabo el proyecto, dividiéndola en: 

presupuesto de inversión y presupuesto de operación; con esto se pudo determinar el balance 

inicial.   
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Se determinó el punto de equilibrio de las ventas, que fue de $ 2’262,937.56; el cual se ve 

superado desde el primer año por las ventas presupuestadas.   

 

El análisis financiero se hizo por los primeros 5 años de operación de la empresa, y en el Estado de 

Resultados se ve la forma en que van aumentando las utilidades año con año, de $ 36,988.58 que 

se obtuvieron en primer año a $ 173,641.61 del quinto año, esto debido al incremento de las 

ventas, y reducción de algunos gastos, como el pago del crédito solicitado.   

 

En el Balance General se ve una disminución de pasivos en relación con el capital, a través de los 

años, ya que en el primer año se cuenta con un 30.46% de pasivos y en el quinto año se disminuyó 

a un 7.47%; esto debido al pago del crédito que se consideró para la puesta en marcha de la 

empresa. 

 

Se hizo un estudio del flujo de efectivo, que resultó muy bueno, ya que además de ser positivo 

desde el primer año ($ 55,321.82), va aumentando cada año, excepto en el segundo año, debido al 

incremento considerable de las salidas de efectivo. 

 

Para la realización de la evaluación económica del proyecto, se considera el criterio de la Tasa 

Interna de Retorno, la cual nos indica que el porcentaje de ganancia promedio que se obtiene al 

invertir en el proyecto es del 31.7174%; lo que nos indica que se obtienen 31.7174 centavos de 

ganancia por cada peso invertido en promedio anual.  Además de este método, se utilizó también 

el Modelo DuPont, que nos muestra un retorno sobre el capital del 9.29% en el primer año y un 

aumento al 19.90% en el año 2015, lo que garantiza al propietario el retorno sobre su capital. 

 

En el estudio legal, se analizaron principalmente los pasos a seguir en nuestro país, para la 

creación de un negocio, analizando además los requisitos necesarios en el Estado y 

particularmente en el municipio de Morelia. 

 

El estudio administrativo muestra una parte de la planeación estratégica de la empresa, su 

organigrama y la planificación de recursos humanos. 
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El estudio fiscal básicamente nos establece los requisitos para cumplir con las leyes fiscales, y las 

etapas o procedimientos que deben realizarse para lograrlo.  Además de esto, se realiza el cálculo 

de los impuestos que deben pagarse, para poder completar la parte financiera de este proyecto; 

ya que como mexicanos tenemos la obligación de contribuir para los gastos públicos de manera 

proporcional y equitativa. 

 

El estudio social se ha realizado enfocado en la parte laboral, debido a la particularidad de tratarse 

de una empresa de iniciativa privada.  En éste se analiza lo que es la satisfacción laboral y se 

proponen algunas medidas que puede tomarse para lograrla.  Además de esto, se revisan los 

aspectos de pago de nómina y las contribuciones que deben pagarse de acuerdo a la Ley de 

Seguro Social. 

 

Por último y de manera un poco general se muestra el estudio ambiental, en el que se puede 

observar que no existen normas a cumplir específicas para este tipo de empresas, pero se 

proponen algunas medidas que ayudarán a cumplir con el compromiso que tenemos con el medio 

ambiente. 

 

Puedo concluir que la puesta en marcha de “Bebitos”, es una decisión acertada, ya que pasó la 

prueba de cada uno de los estudios que se realizaron a lo largo de este proyecto, y enfocándome 

un poco más en el aspecto financiero, es una empresa rentable; que además cumple con el 

objetivo general planteado al inicio de este trabajo, que es obtener una rentabilidad del 30% sobre 

la inversión inicial. 
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ANEXOS 

 

1.1 RECOLECCIÓN DE DATOS 
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1.2 PREPARACIÓN DE DATOS 

 

 

 

Ocupación Personas

Arquitecto 3

Asistente de ventas 4

Cocinera 4

Comercio 28

Comunicación 4

Conductor 4

Construcción 4

Contador Público 8

Doméstica 4

Empleado 35

Enfermera 3

Estilista 4

Estudiante 12

Hogar 107

Médico 4

Policía 4

Profesora 12

Secretaria 4

Trabajadora social 4

(en blanco)

Total general 252

Sexo Personas

F 205

M 47

Total general 252

Edad Personas

17 4

19 8

21 4

22 8

23 26

24 24

25 19

26 11

27 12

28 20

29 8

30 24

31 8

32 12

33 8

34 8

35 4

36 10

38 8

39 3

40 8

41 4

45 4

47 3

54 4

Total general 252
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Localidad Personas

Álvaro Obregón 7

DF 4

Edo. de México 4

Gto. 4

Huetamo 4

Morelia 221

SLP 4

Zinzimeo 4

Total general 252

Compra Personas

Abuela 4

Mamá 173

Niños 12

Papá 63

Total general 252

Frecuencia Personas

1 ó 2 veces 163

3 ó 4 veces 62

Más de 4 veces 7

Menos de 1 vez 20

Total general 252

Artículos % Preferencia

Muebles 2.2%

Ropa 51.8%

Regalos 0.0%

Juguetes 23.8%

Accesorios 22.2%

Total general 100%

Gasta Personas

100 a 300 110

400 a 900 120

Más de 1,000 22

Total general 252

Tienda Preferida Personas

Aurrera 59

Casa Valencia 28

Centro 16

Chedraui 30

Coppel 4

El bebé inglés 8

Juguetilandia 7

Liverpool 12

Mega Comercial 4

Mercado 32

Sears 4

Soriana 4

Suburbia 4

Wal mart 29

Woolworth 7

Zara 4

Total general 252

Preferencias

Apartado

Atención

Bonito

Calidad

Cercanía

Crédito

Económico

Garantía

Gusto

Meses sin intereses

Ropa de temporada

Servicio

Surtido

Tienda Preferida Personas

No 12

Sí 240

Total general 252
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1.3 ANÁLISIS DE DATOS 

 

  

 

 

 

 

1 ó 2 veces 163

Accesorios 8

100 a 300 4

400 a 900 4

Juguetes 28

100 a 300 24

400 a 900 4

Ropa 127

100 a 300 50

400 a 900 62

Más de 1,000 15

3 ó 4 veces 62

Accesorios 15

400 a 900 8

Más de 1,000 7

Juguetes 4

100 a 300 4

Muebles 8

100 a 300 4

400 a 900 4

Ropa 35

100 a 300 12

400 a 900 23

Más de 4 veces 7

Ropa 7

400 a 900 7

Menos de 1 vez 20

Juguetes 4

400 a 900 4

Ropa 16

100 a 300 12

400 a 900 4

Total general 252
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2.1 DISTRIBUCIÓN DE LOCAL CON MUEBLES 
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3.1 TABLA DE CRÉDITO 

 

 

 

 

 

3.2 TABLAS DE DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 

 

 

Pagos anuales iguales

C = 150,000.00$           

i = Cetes + 10 = 5% + 10%

n = 4 años

(150,000)(.15)

1 - (1+0.15)-4
Pago = = 52,539.80    

1 150,000.00             22,500.00    52,539.80    30,039.80        

2 119,960.20             17,994.03    52,539.80    34,545.77        

3 85,414.42               12,812.16    52,539.80    39,727.64        

4 45,686.78               6,853.02      52,539.80    45,686.79        

0.00-                          

Pago Capital insoluto
Intereses 

15%
Pago

Amortización 

capital

Mobiliario y equipo

C = 224,000.00     

n = 10 años

Rescate= 67,200.00       

Valor a depreciar = 224,000 - 67,200 = 156,800.00     

1

10
F.d. = = 0.1
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0  -  -       224,000.00 

1 0.1 15,680.00        208,320.00     

2 0.1 15,680.00        192,640.00     

3 0.1 15,680.00        176,960.00     

4 0.1 15,680.00        161,280.00     

5 0.1 15,680.00        145,600.00     

6 0.1 15,680.00        129,920.00     

7 0.1 15,680.00        114,240.00     

8 0.1 15,680.00        98,560.00       

9 0.1 15,680.00        82,880.00       

10 0.1 15,680.00        67,200.00       

Año F.d. Depreciación Valor libros

Equipo de cómputo

C = 16,000.00   

n = 3.3333 años

Rescate= 3,200.00      

Valor a depreciar = 16,000 - 3,200 = 12,800.00    

1

3.3333

0  -  -      16,000.00 

1 0.300003 3,840.04          12,159.96    

2 0.300003 3,840.04          8,319.92      

3 0.300003 3,840.04          4,479.88      

3.3333 0.300003 1,279.88          3,200.00      

Año F.d.

F.d. = = 0.300003

Depreciación Valor libros
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Mobiliario y equipo de oficina

C = 3,500.00      

n = 10 años

Rescate= 1,050.00      

Valor a depreciar = 3,500 - 1,050 = 2,450.00      

1

10

0  -  -        3,500.00 

1 0.1 245.00             3,255.00      

2 0.1 245.00             3,010.00      

3 0.1 245.00             2,765.00      

4 0.1 245.00             2,520.00      

5 0.1 245.00             2,275.00      

6 0.1 245.00             2,030.00      

7 0.1 245.00             1,785.00      

8 0.1 245.00             1,540.00      

9 0.1 245.00             1,295.00      

10 0.1 245.00             1,050.00      

F.d. = = 0.1

Año F.d. Depreciación Valor libros



Universidad Vasco de Quiroga 

109 
 

 

Remodelaciones y mejoras

C = 80,000.00   

n = 20 años

Rescate= -                

Valor a depreciar = 80,000 - 0 = 80,000.00   

1

20

0  -  -      80,000.00      80,000.00 

1 0.05 4,000.00          76,000.00        76,000.00 

2 0.05 4,000.00          72,000.00        72,000.00 

3 0.05 4,000.00          68,000.00        68,000.00 

4 0.05 4,000.00          64,000.00        64,000.00 

5 0.05 4,000.00          60,000.00        60,000.00 

6 0.05 4,000.00          56,000.00        56,000.00 

7 0.05 4,000.00          52,000.00        52,000.00 

8 0.05 4,000.00          48,000.00        48,000.00 

9 0.05 4,000.00          44,000.00        44,000.00 

10 0.05 4,000.00          40,000.00        40,000.00 

11 0.05 4,000.00          36,000.00        36,000.00 

12 0.05 4,000.00          32,000.00        32,000.00 

13 0.05 4,000.00          28,000.00        28,000.00 

14 0.05 4,000.00          24,000.00        24,000.00 

15 0.05 4,000.00          20,000.00        20,000.00 

16 0.05 4,000.00          16,000.00        16,000.00 

17 0.05 4,000.00          12,000.00        12,000.00 

18 0.05 4,000.00          8,000.00             8,000.00 

19 0.05 4,000.00          4,000.00             4,000.00 

20 0.05 4,000.00          -                                    -   

Valor 

actualizado

F.d. = = 0.05

Año F.d. Depreciación Valor libros
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3.3 INFLACIÓN PROMEDIO ANUAL 

 

 

 

 

Gastos preoperativos

C = 12,000.00   

n = 10 años

1

10

0  -  -      12,000.00 

1 0.1 1,200.00        10,800.00   

2 0.1 1,200.00        9,600.00      

3 0.1 1,200.00        8,400.00      

4 0.1 1,200.00        7,200.00      

5 0.1 1,200.00        6,000.00      

6 0.1 1,200.00        4,800.00      

7 0.1 1,200.00        3,600.00      

8 0.1 1,200.00        2,400.00      

9 0.1 1,200.00        1,200.00      

10 0.1 1,200.00        -                

F.d. Amortización Valor librosAño

F.d. = = 0.1

2010 4.46%
2009 6.28%
2008 3.70%
2007 3.98%
2006 3.94%
2005 4.54%
2004 4.20%
2003 5.16%
2002 4.79%
2001 8.11%

Promedio 5%

Inflación anual
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4.1 FORMATO DE LICENCIA DE USO DE SUELO 
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4.2  FORMATO DE INSCRIPCIÓN PATRONAL DE ACTIVIDADES (AFIL-01-A) 
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4.3 FORMATO DE AVISO DE INSCRIPCIÓN DEL TRABAJADOR (AFLI-02) 
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4.4 INSCRIPCIÓN DE LA EMPRESA EN SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO (CLEM-01) 
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4.5 FORMATO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 
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4.6 AVISO DE INSCRIPCIÓN AL REGISTRO ESTATAL DE CONTRIBUYENTES 
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4.7 FORMULARIO SIEM 
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4.8 CÁLCULO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

 

 

 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos acumulables del mes 219,450.00     219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     

(-) Deducciones autorizadas 211,687.94     211,687.94 211,687.94 211,687.94 211,687.94     211,687.94     211,687.94     211,687.94     211,687.94     211,687.94     211,687.94     211,687.94     

Ingresos del periodo 219,450.00     438,900.00 658,350.00 877,800.00 1,097,250.00 1,316,700.00 1,536,150.00 1,755,600.00 1,975,050.00 2,194,500.00 2,413,950.00 2,633,400.00 

(-) Deducciones del periodo 211,687.94     423,375.88 635,063.82 846,751.77 1,058,439.71 1,270,127.65 1,481,815.59 1,693,503.53 1,905,191.47 2,116,879.42 2,328,567.36 2,540,255.30 

(=) Utilidad Fiscal del periodo 7,762.06          15,524.12    23,286.18    31,048.23    38,810.29       46,572.35       54,334.41       62,096.47       69,858.53       77,620.58       85,382.64       93,144.70       

(-) PTU pagada -                    -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) Amortización Pérdidas Fiscales -                    -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) Resultado fiscal para pago prov. 7,762.06          15,524.12    23,286.18    31,048.23    38,810.29       46,572.35       54,334.41       62,096.47       69,858.53       77,620.58       85,382.64       93,144.70       

(-) Límite Inferior 7,399.43          14,798.85    22,198.27    29,597.69    36,997.11       44,396.53       51,795.95       59,195.37       66,594.79       73,994.21       81,393.63       88,793.05       

(=) Excedente sobre LI 362.63             725.27          1,087.91      1,450.54      1,813.18          2,175.82          2,538.46          2,901.10          3,263.74          3,626.37          3,989.01          4,351.65          

(x) % sobre excedente LI 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00% 16.00%

(=) Impuesto 58.02                116.04          174.06          232.09          290.11             348.13             406.15             464.18             522.20             580.22             638.24             696.26             

(+) Cuota fija 594.24             1,188.48      1,782.72      2,376.96      2,971.20          3,565.44          4,159.68          4,753.92          5,348.16          5,942.40          6,536.64          7,130.88          

(=) Pago provisional acumulado 652.26             1,304.52      1,956.78      2,609.05      3,261.31          3,913.57          4,565.83          5,218.10          5,870.36          6,522.62          7,174.88          7,827.14          

(-) Pagos provisionales anteriores -                    652.26          1,304.52      1,956.78      2,609.05          3,261.31          3,913.57          4,565.83          5,218.10          5,870.36          6,522.62          7,174.88          

PAGO PROVISIONAL 652.26             652.26          652.26          652.26          652.26             652.26             652.26             652.26             652.26             652.26             652.26             652.26             

DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2012

PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Ingresos acumulables 2,633,400.00 

(-) Deducciones autorizadas 2,540,255.30 

(=) Utilidad fiscal 93,144.70       

(-) PTU -                    

(-) Pérdidas Fiscales -                    

(=) Utilidad gravable 93,144.70       

Ingresos de otros capítulos -                    

(+) Utilidad Gravable C-II 93,144.70       

(=) Resultado 93,144.70       

(-) Deducciones personales (Art. 176) -                    

(=) Base anual 93,144.70       

Impuesto anual (Art.177) 7,827.14          

(-) Retenciones -                    

(-) Pagos provisionales 7,827.14          

(=) Saldo a favor 0.00-                  
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos acumulables del mes 230,422.50     230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     

(-) Deducciones autorizadas 218,936.87     218,936.87 218,936.87 218,936.87 218,936.87     218,936.87     218,936.87     218,936.87     218,936.87     218,936.87     218,936.87     218,936.87     

Ingresos del periodo 230,422.50     460,845.00 691,267.50 921,690.00 1,152,112.50 1,382,535.00 1,612,957.50 1,843,380.00 2,073,802.50 2,304,225.00 2,534,647.50 2,765,070.00 

(-) Deducciones del periodo 218,936.87     437,873.74 656,810.61 875,747.48 1,094,684.35 1,313,621.22 1,532,558.09 1,751,494.96 1,970,431.82 2,189,368.69 2,408,305.56 2,627,242.43 

(=) Utilidad Fiscal del periodo 11,485.63       22,971.26    34,456.89    45,942.52    57,428.15       68,913.78       80,399.41       91,885.04       103,370.68     114,856.31     126,341.94     137,827.57     

(-) PTU pagada -                    -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) Amortización Pérdidas Fiscales -                    -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) Resultado fiscal para pago prov. 11,485.63       22,971.26    34,456.89    45,942.52    57,428.15       68,913.78       80,399.41       91,885.04       103,370.68     114,856.31     126,341.94     137,827.57     

(-) Límite Inferior 10,298.36       20,596.71    30,895.06    41,193.41    51,491.76       61,790.11       72,088.46       82,386.81       92,685.16       102,983.51     113,281.86     123,580.21     

(=) Excedente sobre LI 1,187.27          2,374.55      3,561.83      4,749.11      5,936.39          7,123.67          8,310.95          9,498.23          10,685.52       11,872.80       13,060.08       14,247.36       

(x) % sobre excedente LI 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36%

(=) Impuesto 253.60             507.20          760.81          1,014.41      1,268.01          1,521.62          1,775.22          2,028.82          2,282.43          2,536.03          2,789.63          3,043.24          

(+) Cuota fija 1,090.62          2,181.24      3,271.86      4,362.48      5,453.10          6,543.72          7,634.34          8,724.96          9,815.58          10,906.20       11,996.82       13,087.44       

(=) Pago provisional acumulado 1,344.22          2,688.44      4,032.67      5,376.89      6,721.11          8,065.34          9,409.56          10,753.78       12,098.01       13,442.23       14,786.45       16,130.68       

(-) Pagos provisionales anteriores -                    1,344.22      2,688.44      4,032.67      5,376.89          6,721.11          8,065.34          9,409.56          10,753.78       12,098.01       13,442.23       14,786.45       

PAGO PROVISIONAL 1,344.22          1,344.22      1,344.22      1,344.22      1,344.22          1,344.22          1,344.22          1,344.22          1,344.22          1,344.22          1,344.22          1,344.22          

DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2013

PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Ingresos acumulables 2,765,070.00 

(-) Deducciones autorizadas 2,627,242.43 

(=) Utilidad fiscal 137,827.57     

(-) PTU -                    

(-) Pérdidas Fiscales -                    

(=) Utilidad gravable 137,827.57     

Ingresos de otros capítulos -                    

(+) Utilidad Gravable C-II 137,827.57     

(=) Resultado 137,827.57     

(-) Deducciones personales (Art. 176) -                    

(=) Base anual 137,827.57     

Impuesto anual (Art.177) 16,130.68       

(-) Retenciones -                    

(-) Pagos provisionales 16,130.68       

(=) Saldo a favor 0.00                  
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos acumulables del mes 241,943.63     241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     

(-) Deducciones autorizadas 226,291.72     226,291.72 226,291.72 226,291.72 226,291.72     226,291.72     226,291.72     226,291.72     226,291.72     226,291.72     226,291.72     226,291.72     

Ingresos del periodo 241,943.63     483,887.25 725,830.88 967,774.50 1,209,718.13 1,451,661.75 1,693,605.38 1,935,549.00 2,177,492.63 2,419,436.25 2,661,379.88 2,903,323.50 

(-) Deducciones del periodo 226,291.72     452,583.43 678,875.15 905,166.86 1,131,458.58 1,357,750.29 1,584,042.01 1,810,333.72 2,036,625.44 2,262,917.15 2,489,208.87 2,715,500.58 

(=) Utilidad Fiscal del periodo 15,651.91       31,303.82    46,955.73    62,607.64    78,259.55       93,911.46       109,563.37     125,215.28     140,867.19     156,519.10     172,171.01     187,822.92     

(-) PTU pagada -                    -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) Amortización Pérdidas Fiscales -                    -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) Resultado fiscal para pago prov. 15,651.91       31,303.82    46,955.73    62,607.64    78,259.55       93,911.46       109,563.37     125,215.28     140,867.19     156,519.10     172,171.01     187,822.92     

(-) Límite Inferior 10,298.36       20,596.71    30,895.06    41,193.41    51,491.76       61,790.11       72,088.46       82,386.81       92,685.16       102,983.51     113,281.86     123,580.21     

(=) Excedente sobre LI 5,353.55          10,707.11    16,060.67    21,414.23    26,767.79       32,121.35       37,474.91       42,828.47       48,182.03       53,535.59       58,889.15       64,242.71       

(x) % sobre excedente LI 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36%

(=) Impuesto 1,143.52          2,287.04      3,430.56      4,574.08      5,717.60          6,861.12          8,004.64          9,148.16          10,291.68       11,435.20       12,578.72       13,722.24       

(+) Cuota fija 1,090.62          2,181.24      3,271.86      4,362.48      5,453.10          6,543.72          7,634.34          8,724.96          9,815.58          10,906.20       11,996.82       13,087.44       

(=) Pago provisional acumulado 2,234.14          4,468.28      6,702.42      8,936.56      11,170.70       13,404.84       15,638.98       17,873.12       20,107.26       22,341.40       24,575.54       26,809.68       

(-) Pagos provisionales anteriores -                    2,234.14      4,468.28      6,702.42      8,936.56          11,170.70       13,404.84       15,638.98       17,873.12       20,107.26       22,341.40       24,575.54       

PAGO PROVISIONAL 2,234.14          2,234.14      2,234.14      2,234.14      2,234.14          2,234.14          2,234.14          2,234.14          2,234.14          2,234.14          2,234.14          2,234.14          

DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2014

PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Ingresos acumulables 2,903,323.50 

(-) Deducciones autorizadas 2,715,500.58 

(=) Utilidad fiscal 187,822.92     

(-) PTU -                    

(-) Pérdidas Fiscales -                    

(=) Utilidad gravable 187,822.92     

Ingresos de otros capítulos -                    

(+) Utilidad Gravable C-II 187,822.92     

(=) Resultado 187,822.92     

(-) Deducciones personales (Art. 176) -                    

(=) Base anual 187,822.92     

Impuesto anual (Art.177) 26,809.68       

(-) Retenciones -                    

(-) Pagos provisionales 26,809.68       

(=) Saldo a favor 0.00-                  
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Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Ingresos acumulables del mes 254,040.81     254,040.81 254,040.81 254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     

(-) Deducciones autorizadas 234,082.00     234,082.00 234,082.00 234,082.00     234,082.00     234,082.00     234,082.00     234,082.00     234,082.00     234,082.00     234,082.00     234,082.00     

Ingresos del periodo 254,040.81     508,081.61 762,122.42 1,016,163.23 1,270,204.03 1,524,244.84 1,778,285.64 2,032,326.45 2,286,367.26 2,540,408.06 2,794,448.87 3,048,489.68 

(-) Deducciones del periodo 234,082.00     468,164.00 702,246.00 936,328.00     1,170,410.00 1,404,492.00 1,638,574.00 1,872,656.00 2,106,738.00 2,340,820.00 2,574,902.00 2,808,984.00 

(=) Utilidad Fiscal del periodo 19,958.81       39,917.61    59,876.42    79,835.22       99,794.03       119,752.84     139,711.64     159,670.45     179,629.25     199,588.06     219,546.87     239,505.67     

(-) PTU pagada -                    -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) Amortización Pérdidas Fiscales -                    -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) Resultado fiscal para pago prov. 19,958.81       39,917.61    59,876.42    79,835.22       99,794.03       119,752.84     139,711.64     159,670.45     179,629.25     199,588.06     219,546.87     239,505.67     

(-) Límite Inferior 10,298.36       20,596.71    30,895.06    41,193.41       51,491.76       61,790.11       72,088.46       82,386.81       92,685.16       102,983.51     113,281.86     123,580.21     

(=) Excedente sobre LI 9,660.45          19,320.90    28,981.36    38,641.81       48,302.27       57,962.73       67,623.18       77,283.64       86,944.09       96,604.55       106,265.01     115,925.46     

(x) % sobre excedente LI 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36% 21.36%

(=) Impuesto 2,063.47          4,126.94      6,190.42      8,253.89          10,317.36       12,380.84       14,444.31       16,507.79       18,571.26       20,634.73       22,698.21       24,761.68       

(+) Cuota fija 1,090.62          2,181.24      3,271.86      4,362.48          5,453.10          6,543.72          7,634.34          8,724.96          9,815.58          10,906.20       11,996.82       13,087.44       

(=) Pago provisional acumulado 3,154.09          6,308.18      9,462.28      12,616.37       15,770.46       18,924.56       22,078.65       25,232.75       28,386.84       31,540.93       34,695.03       37,849.12       

(-) Pagos provisionales anteriores -                    3,154.09      6,308.18      9,462.28          12,616.37       15,770.46       18,924.56       22,078.65       25,232.75       28,386.84       31,540.93       34,695.03       

PAGO PROVISIONAL 3,154.09          3,154.09      3,154.09      3,154.09          3,154.09          3,154.09          3,154.09          3,154.09          3,154.09          3,154.09          3,154.09          3,154.09          

DATOS PARA PAGOS PROVISIONALES E IMPUESTO ANUAL DE UNA PERSONA FISICA CON ACT. EMPRESARIAL, PARA EL EJERCICIO 2015

PAGOS PROVISIONALES (Art. 127 LISR)

Ingresos acumulables 3,048,489.68 

(-) Deducciones autorizadas 2,808,984.00 

(=) Utilidad fiscal 239,505.67     

(-) PTU -                    

(-) Pérdidas Fiscales -                    

(=) Utilidad gravable 239,505.67     

Ingresos de otros capítulos -                    

(+) Utilidad Gravable C-II 239,505.67     

(=) Resultado 239,505.67     

(-) Deducciones personales (Art. 176) -                    

(=) Base anual 239,505.67     

Impuesto anual (Art.177) 37,849.12       

(-) Retenciones -                    

(-) Pagos provisionales 37,849.12       

(=) Saldo a favor 0.00                  
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4.9 CÁLCULO DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 

 

 

 

 

 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

IVA causado 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00    35,112.00 35,112.00    35,112.00  

Retenciones de IVA -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -              -                 -              

Total Causado 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00 35,112.00    35,112.00 35,112.00    35,112.00  

IVA acreditable 16% 33,870.07 33,870.07 33,870.07 33,870.07 33,870.07 33,870.07 33,870.07 33,870.07 33,870.07    33,870.07 33,870.07    33,870.07  

IVA retenido -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -              -                 -              

IVA por pagar 1,241.93    1,241.93    1,241.93    1,241.93    1,241.93    1,241.93    1,241.93    1,241.93    1,241.93       1,241.93    1,241.93       1,241.93    

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2012

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

IVA causado 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60    36,867.60 36,867.60    36,867.60  

Retenciones de IVA -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -              -                 -              

Total Causado 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60 36,867.60    36,867.60 36,867.60    36,867.60  

IVA acreditable 16% 35,029.90 35,029.90 35,029.90 35,029.90 35,029.90 35,029.90 35,029.90 35,029.90 35,029.90    35,029.90 35,029.90    35,029.90  

IVA retenido -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -              -                 -              

IVA por pagar 1,837.70    1,837.70    1,837.70    1,837.70    1,837.70    1,837.70    1,837.70    1,837.70    1,837.70       1,837.70    1,837.70       1,837.70    

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2013

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

IVA causado 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98    38,710.98 38,710.98    38,710.98  

Retenciones de IVA -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -              -                 -              

Total Causado 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98 38,710.98    38,710.98 38,710.98    38,710.98  

IVA acreditable 16% 36,206.67 36,206.67 36,206.67 36,206.67 36,206.67 36,206.67 36,206.67 36,206.67 36,206.67    36,206.67 36,206.67    36,206.67  

IVA retenido -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -              -                 -              

IVA por pagar 2,504.31    2,504.31    2,504.31    2,504.31    2,504.31    2,504.31    2,504.31    2,504.31    2,504.31       2,504.31    2,504.31       2,504.31    

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2014
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

IVA causado 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53    40,646.53 40,646.53    40,646.53  

Retenciones de IVA -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -              -                 -              

Total Causado 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53 40,646.53    40,646.53 40,646.53    40,646.53  

IVA acreditable 16% 37,453.12 37,453.12 37,453.12 37,453.12 37,453.12 37,453.12 37,453.12 37,453.12 37,453.12    37,453.12 37,453.12    37,453.12  

IVA retenido -              -              -              -              -              -              -              -              -                 -              -                 -              

IVA por pagar 3,193.41    3,193.41    3,193.41    3,193.41    3,193.41    3,193.41    3,193.41    3,193.41    3,193.41       3,193.41    3,193.41       3,193.41    

PAGO PROVISIONAL DE IVA 2015
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4.10 CÁLCULO DE IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA ÚNICA 

 

 

 

 

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Ingresos percibidos 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00 219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     219,450.00     

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU 194,636.02 194,636.02 194,636.02 194,636.02 194,636.02     194,636.02     194,636.02     194,636.02     194,636.02     194,636.02     194,636.02     194,636.02     

Ingresos percibidos en el periodo 219,450.00 438,900.00 658,350.00 877,800.00 1,097,250.00 1,316,700.00 1,536,150.00 1,755,600.00 1,975,050.00 2,194,500.00 2,413,950.00 2,633,400.00 

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo 194,636.02 389,272.05 583,908.07 778,544.09 973,180.11     1,167,816.14 1,362,452.16 1,557,088.18 1,751,724.20 1,946,360.23 2,140,996.25 2,335,632.27 

(=) Base gravable 24,813.98    49,627.95    74,441.93    99,255.91    124,069.89     148,883.86     173,697.84     198,511.82     223,325.80     248,139.77     272,953.75     297,767.73     

(x) Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) IETU mensual determinado 4,342.45      8,684.89      13,027.34    17,369.78    21,712.23       26,054.68       30,397.12       34,739.57       39,082.01       43,424.46       47,766.91       52,109.35       

(-) Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)

(-) Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92    34,103.84    51,155.76    68,207.68    85,259.59       102,311.51     119,363.43     136,415.35     153,467.27     170,519.19     187,571.11     204,623.03     

(x) Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) Crédito por salarios 2,984.09      5,968.17      8,952.26      11,936.34    14,920.43       17,904.51       20,888.60       23,872.69       26,856.77       29,840.86       32,824.94       35,809.03       

(-) Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 -                -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) ISR propio del periodo (pagado) 652.26          1,304.52      1,956.78      2,609.05      3,261.31          3,913.57          4,565.83          5,218.10          5,870.36          6,522.62          7,174.88          7,827.14          

(-) ISR retenido -                -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) IETU correspondiente 706.10          1,412.20      2,118.30      2,824.39      3,530.49          4,236.59          4,942.69          5,648.79          6,354.88          7,060.98          7,767.08          8,473.18          

(-) Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad -                706.10          1,412.20      2,118.30      2,824.39          3,530.49          4,236.59          4,942.69          5,648.79          6,354.88          7,060.98          7,767.08          

(=) IETU a cargo 706.10          706.10          706.10          706.10          706.10             706.10             706.10             706.10             706.10             706.10             706.10             706.10             

PAGO PROVISIONAL DE IETU 2012

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Ingresos percibidos 230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50 230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     230,422.50     

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU 201,884.95 201,884.95 201,884.95 201,884.95 201,884.95     201,884.95     201,884.95     201,884.95     201,884.95     201,884.95     201,884.95     201,884.95     

Ingresos percibidos en el periodo 230,422.50 460,845.00 691,267.50 921,690.00 1,152,112.50 1,382,535.00 1,612,957.50 1,843,380.00 2,073,802.50 2,304,225.00 2,534,647.50 2,765,070.00 

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo 201,884.95 403,769.90 605,654.85 807,539.80 1,009,424.75 1,211,309.70 1,413,194.65 1,615,079.60 1,816,964.55 2,018,849.50 2,220,734.45 2,422,619.41 

(=) Base gravable 28,537.55    57,075.10    85,612.65    114,150.20 142,687.75     171,225.30     199,762.85     228,300.40     256,837.95     285,375.50     313,913.05     342,450.59     

(x) Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) IETU mensual determinado 4,994.07      9,988.14      14,982.21    19,976.28    24,970.36       29,964.43       34,958.50       39,952.57       44,946.64       49,940.71       54,934.78       59,928.85       

(-) Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)

(-) Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92    34,103.84    51,155.76    68,207.68    85,259.59       102,311.51     119,363.43     136,415.35     153,467.27     170,519.19     187,571.11     204,623.03     

(x) Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) Crédito por salarios 2,984.09      5,968.17      8,952.26      11,936.34    14,920.43       17,904.51       20,888.60       23,872.69       26,856.77       29,840.86       32,824.94       35,809.03       

(-) Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 -                -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) ISR propio del periodo (pagado) 1,344.22      2,688.44      4,032.67      5,376.89      6,721.11          8,065.34          9,409.56          10,753.78       12,098.01       13,442.23       14,786.45       16,130.68       

(-) ISR retenido -                -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) IETU correspondiente 665.76          1,331.53      1,997.29      2,663.05      3,328.81          3,994.58          4,660.34          5,326.10          5,991.86          6,657.62          7,323.39          7,989.15          

(-) Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad -                665.76          1,331.53      1,997.29      2,663.05          3,328.81          3,994.58          4,660.34          5,326.10          5,991.86          6,657.62          7,323.39          

(=) IETU a cargo 665.76          665.76          665.76          665.76          665.76             665.76             665.76             665.76             665.76             665.76             665.76             665.76             

PAGO PROVISIONAL DE IETU 2013
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ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Ingresos percibidos 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63 241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     241,943.63     

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU 209,239.80 209,239.80 209,239.80 209,239.80 209,239.80     209,239.80     209,239.80     209,239.80     209,239.80     209,239.80     209,239.80     209,239.80     

Ingresos percibidos en el periodo 241,943.63 483,887.25 725,830.88 967,774.50 1,209,718.13 1,451,661.75 1,693,605.38 1,935,549.00 2,177,492.63 2,419,436.25 2,661,379.88 2,903,323.50 

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo 209,239.80 418,479.59 627,719.39 836,959.19 1,046,198.98 1,255,438.78 1,464,678.57 1,673,918.37 1,883,158.17 2,092,397.96 2,301,637.76 2,510,877.56 

(=) Base gravable 32,703.83    65,407.66    98,111.49    130,815.31 163,519.14     196,222.97     228,926.80     261,630.63     294,334.46     327,038.29     359,742.12     392,445.94     

(x) Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) IETU mensual determinado 5,723.17      11,446.34    17,169.51    22,892.68    28,615.85       34,339.02       40,062.19       45,785.36       51,508.53       57,231.70       62,954.87       68,678.04       

(-) Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)

(-) Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92    34,103.84    51,155.76    68,207.68    85,259.59       102,311.51     119,363.43     136,415.35     153,467.27     170,519.19     187,571.11     204,623.03     

(x) Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) Crédito por salarios 2,984.09      5,968.17      8,952.26      11,936.34    14,920.43       17,904.51       20,888.60       23,872.69       26,856.77       29,840.86       32,824.94       35,809.03       

(-) Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 -                -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) ISR propio del periodo (pagado) 2,234.14      4,468.28      6,702.42      8,936.56      11,170.70       13,404.84       15,638.98       17,873.12       20,107.26       22,341.40       24,575.54       26,809.68       

(-) ISR retenido -                -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) IETU correspondiente 504.95          1,009.89      1,514.83      2,019.78      2,524.72          3,029.67          3,534.61          4,039.55          4,544.50          5,049.44          5,554.38          6,059.33          

(-) Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad -                504.95          1,009.89      1,514.83      2,019.78          2,524.72          3,029.67          3,534.61          4,039.55          4,544.50          5,049.44          5,554.38          

(=) IETU a cargo 504.95          504.94          504.94          504.94          504.94             504.94             504.94             504.94             504.94             504.94             504.94             504.94             

PAGO PROVISIONAL DE IETU 2014

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Ingresos percibidos 254,040.81 254,040.81 254,040.81 254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     254,040.81     

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU 217,030.08 217,030.08 217,030.08 217,030.08     217,030.08     217,030.08     217,030.08     217,030.08     217,030.08     217,030.08     217,030.08     217,030.08     

Ingresos percibidos en el periodo 254,040.81 508,081.61 762,122.42 1,016,163.23 1,270,204.03 1,524,244.84 1,778,285.64 2,032,326.45 2,286,367.26 2,540,408.06 2,794,448.87 3,048,489.68 

(-) Deducciones autorizadas por la LIETU pagadas en el mismo periodo 217,030.08 434,060.16 651,090.24 868,120.33     1,085,150.41 1,302,180.49 1,519,210.57 1,736,240.65 1,953,270.73 2,170,300.81 2,387,330.89 2,604,360.98 

(=) Base gravable 37,010.72    74,021.45    111,032.17 148,042.90     185,053.62     222,064.35     259,075.07     296,085.80     333,096.52     370,107.25     407,117.97     444,128.70     

(x) Tasa 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) IETU mensual determinado 6,476.88      12,953.75    19,430.63    25,907.51       32,384.38       38,861.26       45,338.14       51,815.01       58,291.89       64,768.77       71,245.65       77,722.52       

(-) Crédito fiscal (deducciones superiores a los ingresos)

(-) Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social

Salarios y aportaciones de seguridad social pagadas en el periodo 17,051.92    34,103.84    51,155.76    68,207.68       85,259.59       102,311.51     119,363.43     136,415.35     153,467.27     170,519.19     187,571.11     204,623.03     

(x) Factor 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50% 17.50%

(=) Crédito por salarios 2,984.09      5,968.17      8,952.26      11,936.34       14,920.43       17,904.51       20,888.60       23,872.69       26,856.77       29,840.86       32,824.94       35,809.03       

(-) Crédito fiscal por inversiones de 1998 a 2007 -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(-) ISR propio del periodo (pagado) 3,154.09      6,308.18      9,462.28      12,616.37       15,770.46       18,924.56       22,078.65       25,232.75       28,386.84       31,540.93       34,695.03       37,849.12       

(-) ISR retenido -                -                -                -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    -                    

(=) IETU correspondiente 338.70          677.40          1,016.10      1,354.79          1,693.49          2,032.19          2,370.89          2,709.58          3,048.28          3,386.98          3,725.68          4,064.37          

(-) Pagos provisionales del IETU pagados con anterioridad -                338.70          677.40          1,016.10          1,354.79          1,693.49          2,032.19          2,370.89          2,709.58          3,048.28          3,386.98          3,725.68          

(=) IETU a cargo 338.70          338.70          338.70          338.70             338.70             338.70             338.70             338.70             338.70             338.70             338.70             338.70             

PAGO PROVISIONAL DE IETU 2015
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5.1 PAGO DE CUOTAS DEL IMSS 

 

 

SBC SBC

Salario diario 141.00           Salario diario 141.00           

P.V. diaria 0.579452055 P.V. diaria 0.579452055

Aguinaldo diario 5.794520548 Aguinaldo diario 5.794520548

SBC 147.37           SBC 147.37           

I. Enfermedades y Maternidad I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija a) Cuota Fija

Base= SMDDF x Días cotizados Base= SMDDF x Días cotizados

57.46 x 30 = 1,723.80    57.46 x 30 = 1,723.80    

CF= Base x Tasa CF= Base x Tasa

1723.8 x 20.40% = 351.66       1723.8 x 0.00% = -              

b) Excedente de 3 SMDF b) Excedente de 3 SMDF

SBC 147.37         SBC 147.37         

- 3 SMDF 172.38 - 3 SMDF 172.38

Diferencia 25.01-            Diferencia 25.01-            

Base= 25.01-             x 30 = 750.18-       Base= 25.01-             x 30 = 750.18-       

E = 750.18-           x 1.50% = 11.25-          E = 750.18-           x 0.40% = 3.00-            

c) Prestaciones en dinero c) Prestaciones en dinero

Base= SBC x Días cotizados Base= SBC x Días cotizados

147.37           x 30 = 4,421.22    147.37           x 30 = 4,421.22    

PD = 4,421.22       x 0.95% = 42.00          PD = 4,421.22       x 0.25% = 11.05          

d) Gastos médicos para pensionados d) Gastos médicos para pensionados

GMP = 4,421.22       x 1.425% = 63.00          GMP = 4,421.22       x 0.375% = 16.58          

E y M = 445.41           E y M = 24.63             

II. Riesgo de Trabajo II. Riesgo de Trabajo

RT = 4,421.22       x 0.54355% = 24.03          RT = 4,421.22       x 0.00000% = -              

III. Invalidez y Vida III. Invalidez y Vida

I y V = 4,421.22       x 2.375% = 105.00       I y V = 4,421.22       x 0.625% = 27.63          

IV. Guarderías y prestaciones sociales IV. Guarderías y prestaciones sociales

GPS = 4,421.22       x 1.000% = 44.21          GPS = 4,421.22       x 0.000% = -              

Pago del mes = 618.65           Pago del mes = 52.26             

I. Retiro I. Retiro 

Base= SBC x Días cotizados en el bimestre Base= SBC x Días cotizados en el bimestre

147.37           x 60 = 8,842.44    147.37           x 30 = 4,421.22    

R = 8,842.44       x 2.00% = 176.85       R = 4,421.22       x 0.00% = -              

II. Cesantía en edad avanzada II. Cesantía en edad avanzada

CEA = 8,842.44       x 4.275% = 378.01       CEA = 4,421.22       x 1.125% = 49.74          

III. INFONAVIT III. INFONAVIT

I = 8,842.44       x 5.000% = 442.12       I = 4,421.22       x 0.000% = -              

Pago bimestral = 996.98           Pago mensual = 49.74             

RETENCIÓN TOTAL= 102.00           

GERENTE 

PAGO TOTAL IMSS RETENCIÓN MENSUAL IMSS
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SBC SBC

Salario diario 53.00             Salario diario 53.00             

P.V. diaria 0.217808219 P.V. diaria 0.217808219

Aguinaldo diario 2.178082192 Aguinaldo diario 2.178082192

SBC 55.40             SBC 55.40             

I. Enfermedades y Maternidad I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija a) Cuota Fija

Base= SMDDF x Días cotizados Base= SMDDF x Días cotizados

57.46 x 30 = 1,723.80    57.46 x 30 = 1,723.80    

CF= Base x Tasa CF= Base x Tasa

1723.8 x 20.40% = 351.66       1723.8 x 0.00% = -              

b) Excedente de 3 SMDF b) Excedente de 3 SMDF

SBC 55.40            SBC 55.40            

- 3 SMDF 172.38 - 3 SMDF 172.38

Diferencia Diferencia

Base= -                 x 30 = -              Base= -                 x 30 = -              

E = -                 x 1.50% = -              E = -                 x 0.40% = -              

c) Prestaciones en dinero c) Prestaciones en dinero

Base= SBC x Días cotizados Base= SBC x Días cotizados

55.40             x 30 = 1,661.88    55.40             x 30 = 1,661.88    

PD = 1,661.88       x 0.95% = 15.79          PD = 1,661.88       x 0.25% = 4.15            

d) Gastos médicos para pensionados d) Gastos médicos para pensionados

GMP = 1,661.88       x 1.425% = 23.68          GMP = 1,661.88       x 0.375% = 6.23            

E y M = 391.12           E y M = 10.39             

II. Riesgo de Trabajo II. Riesgo de Trabajo

RT = 1,661.88       x 0.54355% = 9.03            RT = 1,661.88       x 0.00000% = -              

III. Invalidez y Vida III. Invalidez y Vida

I y V = 1,661.88       x 2.375% = 39.47          I y V = 1,661.88       x 0.625% = 10.39          

IV. Guarderías y prestaciones sociales IV. Guarderías y prestaciones sociales

GPS = 1,661.88       x 1.000% = 16.62          GPS = 1,661.88       x 0.000% = -              

Pago del mes = 456.25           Pago del mes = 20.77             

I. Retiro I. Retiro 

Base= SBC x Días cotizados en el bimestre Base= SBC x Días cotizados en el bimestre

55.40             x 60 = 3,323.75    55.40             x 30 = 1,661.88    

R = 3,323.75       x 2.00% = 66.48          R = 1,661.88       x 0.00% = -              

II. Cesantía en edad avanzada II. Cesantía en edad avanzada

CEA = 3,323.75       x 4.275% = 142.09       CEA = 1,661.88       x 1.125% = 18.70          

III. INFONAVIT III. INFONAVIT

I = 3,323.75       x 5.000% = 166.19       I = 1,661.88       x 0.000% = -              

Pago bimestral = 374.75           Pago mensual = 18.70             

RETENCIÓN TOTAL= 39.47             

CONTADOR

PAGO TOTAL IMSS RETENCIÓN MENSUAL IMSS
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SBC SBC

Salario diario 65.00             Salario diario 65.00             

P.V. diaria 0.267123288 P.V. diaria 0.267123288

Aguinaldo diario 2.671232877 Aguinaldo diario 2.671232877

SBC 67.94             SBC 67.94             

I. Enfermedades y Maternidad I. Enfermedades y Maternidad

a) Cuota Fija a) Cuota Fija

Base= SMDDF x Días cotizados Base= SMDDF x Días cotizados

57.46 x 30 = 1,723.80    57.46 x 30 = 1,723.80    

CF= Base x Tasa CF= Base x Tasa

1723.8 x 20.40% = 351.66       1723.8 x 0.00% = -              

b) Excedente de 3 SMDF b) Excedente de 3 SMDF

SBC 67.94            SBC 67.94            

- 3 SMDF 172.38 - 3 SMDF 172.38

Diferencia 104.44-         Diferencia

Base= 104.44-           x 30 = 3,133.25-    Base= -                 x 30 = -              

E = 3,133.25-       x 1.50% = 47.00-          E = -                 x 0.40% = -              

c) Prestaciones en dinero c) Prestaciones en dinero

Base= SBC x Días cotizados Base= SBC x Días cotizados

67.94             x 30 = 2,038.15    67.94             x 30 = 2,038.15    

PD = 2,038.15       x 0.95% = 19.36          PD = 2,038.15       x 0.25% = 5.10            

d) Gastos médicos para pensionados d) Gastos médicos para pensionados

GMP = 2,038.15       x 1.425% = 29.04          GMP = 2,038.15       x 0.375% = 7.64            

E y M = 353.06           E y M = 12.74             

II. Riesgo de Trabajo II. Riesgo de Trabajo

RT = 2,038.15       x 0.54355% = 11.08          RT = 2,038.15       x 0.00000% = -              

III. Invalidez y Vida III. Invalidez y Vida

I y V = 2,038.15       x 2.375% = 48.41          I y V = 2,038.15       x 0.625% = 12.74          

IV. Guarderías y prestaciones sociales IV. Guarderías y prestaciones sociales

GPS = 2,038.15       x 1.000% = 20.38          GPS = 2,038.15       x 0.000% = -              

Pago del mes = 432.93           Pago del mes = 25.48             

I. Retiro I. Retiro 

Base= SBC x Días cotizados en el bimestre Base= SBC x Días cotizados en el bimestre

67.94             x 60 = 4,076.30    67.94             x 30 = 2,038.15    

R = 4,076.30       x 2.00% = 81.53          R = 2,038.15       x 0.00% = -              

II. Cesantía en edad avanzada II. Cesantía en edad avanzada

CEA = 4,076.30       x 4.275% = 174.26       CEA = 2,038.15       x 1.125% = 22.93          

III. INFONAVIT III. INFONAVIT

I = 4,076.30       x 5.000% = 203.82       I = 2,038.15       x 0.000% = -              

Pago bimestral = 459.60           Pago mensual = 22.93             

RETENCIÓN TOTAL= 48.41             

VENDEDOR

PAGO TOTAL IMSS RETENCIÓN MENSUAL IMSS


	LUZ MIRELLA VALENCIA PINEDA



