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INTRODUCCION

El campo mexicano a través del tiempo se ha ido incorporando a la nueva
sociedad para avanzar en el desarrollo rural integral, la conformacién de
productores en torno a una organizacion con objetivos econdmicos comunes es
fundamental, incluso previa a la eleccion de un esquema de asociacion legal. Es
decir, que la organizacién no debe tener como unico objetivo recibir un subsidio,
sino que los productores se integren en funcién de sus necesidades actuales y
potenciales que les permita tener mejores condiciones de produccion e integracion

en la red de valor en la que participen.

Es fundamental el desarrollo del campo en nuestro pais debido a que es una
fuente de empleo para muchos mexicanos, sin embargo en muchas ocasiones no
Se agrupan en organizaciones o asociaciones y esto les limita a la comercializacién
de su producto. Una organizacién se debe de complementar con la estructura de
conocimientos esenciales para que pueda perdurar en el tiempo de no ser asi
aproximadamente a los dos o tres afios de haber comenzado, lograra la etapa de

decline.

El Gobierno Federal impulso el 7 de diciembre 2001, la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable que plantea como una de las estrategias fundamentales para
mejorar la productividad y competitividad del sector rural, impulsar la organizacion
de productores con fines productivos y econdmicos, a través de apoyos que
promuevan el desarrollo de las capacidades orientadas a mejorar el desempeno
laboral y productivo, asi como acrecentar la construccion de una ciudadania rural
mas participativa, organizada y comprometida con su propio desarrollo, en un marco

de corresponsabilidad entre gobierno y sociedad rural.

Es esencial que en México se apoyen las organizaciones econdmicas para
lograr su permanencia en el tiempo y fomentar el desarrollo de nuevos elementos
que identifiquen a éstas organizaciones como mexicanas asi como impulsar el

crecimiento de los clientes, socios y proveedores que intervienen en el desarrollo



de habilidades de las mismas. Asi como se debe de incentivar a los productores con
la participacion de Instituciones reguladoras y el gobierno como apoyo econémico
para cubrir la demanda que se logre en la organizacion. Los productores no se
deben referir a la organizacion como unicamente para obtener un instrumento,
adquiriendo asesoria técnica, mayor tecnologia, habilidades nuevas, comercializar

en conjunto e integrarse a los cambios y necesidades que pide la sociedad.

En los afos 60 se impulsaron fuertemente las Sociedades Locales de Crédito
Ejidal y las Cooperativas de Servicios; en los 70, se impulsaron las Asociaciones
Agricolas Locales, las Uniones de Ejidos e iniciaron las Sociedades de Solidaridad
Social; en los 80, se promovio la figura de Cajas Solidarias, las Sociedades de
Solidaridad Social, los Sectores de Produccion Ejidal, las Uniones de Crédito, y las
Asociaciones Rurales de Interés Colectivo; y en los 90, las Uniones de Crédito, las
Sociedades de Ahorro y Préstamo, las Cooperativas de Produccion y Servicios, y
las Sociedades de Producciéon Rural (SAGARPA, 2004).

No obstante, los evidentes avances que se han ido logrando en el campo
mexicano en las ultimas décadas han sido extraordinarios, sin embargo debemos
reconocer que existen aun, sectores de productores en los que dichos avances no
han logrado reflejarse en una mejora de su patrimonio y de su condicién de vida. A
pesar de la importancia de la accidn colectiva para el abordaje de multiples
problemas y desarrollo rural, existe una serie de indicadores que dan cuenta de la

debilidad del tejido social en la sociedad en general, y lo rural en particular.

Para el presente estudio se seleccion6 a nueve organizaciones de
productores rurales del pais, debido a su perdurabilidad en el tiempo y factores de
éxito con los que se rigen ya que el mercado nacional cada vez se encuentra mas
demandante y exigente en la venta y /o compra de productos del campo debido a la
necesidad que se muestra en el sector rural; exige mayor estructuracion en sus
organizaciones porque es evidente que mientras no se cuente con ello no se podra

lograr un desarrollo empresarial eficiente.



Es importante destacar el desempeno que han tenido las organizaciones
seleccionadas, por lo cual han sido distinguidas para un estudio profundo con el fin
de destacar las buenas practicas que aplican y que han establecido a lo largo del
tiempo en base a tropiezos y logros, para que las organizaciones que se encuentran

en su etapa de inicio o en desarrollo lo tomen como un ejemplo a seguir.

Con la ardua investigacion se pretende identificar si las organizaciones de
productores rurales del Norte del Pais son las que mejor aplican principios y

practicas organizativas.

Los objetivos de esta investigacion son:

e Estudiar internamente a nueve organizaciones para la determinacién de la
situacion en que se encuentran.

e Realizar un analisis de las caracteristicas de cada organizaciéon para su
interpretacion y evaluacion.

e l|dentificar los principios y practicas de éxito de las organizaciones

seleccionadas.

Las preguntas que nos hacemos son las siguientes

¢, Como se va a estudiar internamente a las nueve organizaciones para la

determinacion de la situacidon en que se encuentran?

¢,Por qué se va a realizar un analisis de las caracteristicas de cada

organizacion? y
¢, Cuales son los factores de éxito de las organizaciones seleccionadas?
Este estudio tiene por objeto analizar el comportamiento de las

organizaciones del Norte, Centro y Sur del pais, a través del Autodiagndstico para

la definicion de elementos de éxito.



Es importante destacar que existe amplia informacién respecto a los casos
de las organizaciones que se va a hacer el estudio de investigacion debido a que
se cuenta con un autodiagnostico empresarial, estadisticas, tablas, datos generales
y graficas que reflejan la situacion de las organizaciones rurales en el 2012. Las
fuentes comunes son, FIRA (Fideicomisos Instituidos en Relacion con la
Agricultura), SAGARPA (Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion), INEGI (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia), entre
otras. Por lo que la informacidon es unicamente utilizada para un fin comun que es
identificar los componentes de triunfo de las organizaciones siendo éste el proyecto

de investigacion.

Las organizaciones rurales en México no cuentan con la fuerza de una
estructura basada en ejes organizativos, lo cual representa un hecho segun la
investigacion realizada por la Universidad Autonoma de Chapingo, México 2010 que
confirma que las organizaciones que ejercen principios de manera importante tienen

posibilidades de perdurar en el tiempo o ser mas exitosas.

El estudio se llevo a cabo a través de organizaciones de productores rurales
en el pais; dividiendo éste en Norte, Centro y Sur con el fin de indagar en el
comportamiento de las organizaciones, en su desarrollo empresarial y destacar el
grado en el que se encuentran, todo lo anterior se llevo por medio de un documento
en Excel llamado “Cédula” que es mas que nada un autodiagnostico interno
aplicado a la organizacion, sin embargo también completado con la informacion que
se proporcion6 en base a las entrevistas contestadas por diferentes Directivos
como Presidentes, Secretarios, Tesoreros, Consejo de Administracion, Consejo de
Vigilancia y socios que forman parte de la mesa directiva o clientes de la
organizacion que son factores clave para que la organizacién funcione bien en base

a las actividades que realizan dentro de la propia.



Es de gran importancia lo anterior debido a que se conocera ampliamente si
son aplicados los principios y practicas de éxito que menciona el autor Manrrubio

que son esenciales para que la organizacion logre un desarrollo empresarial.

Con el motivo de que las organizaciones de pais se consoliden mejor en el
desarrollo empresarial, demostrandoles que es lo que han hecho otras

organizaciones de productores con conocimientos organizativos.



CAPITULO 1

CONCEPTOS GENERALES DEL SECTOR RURAL Y LA ORGANIZACION



1.1. Caracteristicas del sector rural

La politica Agropecuaria Mexicana ha sufrido cambios significativos desde
los anos 80, guiados en buena medida por el proceso de apertura comercial que se
inicié con la entrada de México al GATT en 1986 y la firma del TLCAN en 1993. (El

sector rural en México: Desafios y Oportunidades, 2006)

El sector Agropecuario es estratégico y prioritario para el desarrollo del pais
porque, ademas de proveer materias primas para la industria manufacturera y de
transformacion, se ha convertido en un importante generador de divisas al mantener
un gran dinamismo exportador. "En éste sector vive la cuarta parte de los
mexicanos” (Plan Nacional de Desarrollo), a pesar de los adelantos en la reduccion

de la pobreza alimentaria durante los afos recientes del sector.

La pobreza rural, asi como la cantidad de familias que continuan ligadas a la
produccion primaria hace que sea necesario continuar con apoyos al sector para
que mejore su productividad y promueva su sustentabilidad. Adicionalmente se
presentan otros problemas como la migracién, el envejecimiento en los titulares de
los derechos agrarios y la falta de incentivos econdmicos, para permanecer en sus
comunidades de origen, esto provoca la pérdida de capital humano y social,

debilitando el tejido social en el campo. (Plan Nacional de Desarrollo)

1.1.1. Conceptos de desarrollo rural
Para entender la relacion que existe entre la organizacion y el desarrollo rural,

se necesita conocer los conceptos basicos para lograr su interpretacion (SAGARPA,

2004).

Desarrollo Rural Integral. Se entiende como el mejoramiento de nivel de vida que

tiene el poblador rural y su familia.

Sustentabilidad.Se debe de promover y apoyar para propiciar la eficiencia
econdmica y la distribuciéon equitativa de beneficios y aportaciones, asi como

conservar el equilibrio ambiental e incidir en el desarrollo humano, para que, con el



conjunto de estas medidas, se genere desarrollo en forma sustentable, que permita

certidumbre y arraigo a los pobladores rurales.

Equidad. Se debe de propiciar el trato digno y de manera igual a todos los
productores rurales para que tengan las mismas oportunidades pequenos,
medianos y grandes productores. Asimismo lo anterior se puede facilitar

agrupandolos en figuras asociativas.

Participaciéon. El sector rural comprende ejidos, comunidades, pequenos
propietarios minifundistas; organizaciones econdomicas, de trabajadores,
cooperativas o exclusivamente a los productores en general, a todas las formas de
organizacion en el medio rural para la produccion, transformacion, distribucion y
consumo de bienes y servicios necesarios. Por lo tanto, los proyectos de desarrollo
integral a impulsar deben propiciar directa o indirectamente un beneficio para todo
el conjunto de la comunidad, por lo que se deben tomar en cuenta formas de trabajo

que incentiven la participacion comunitaria.

Autogestién. Para la organizacidon campesina es indispensable manejar, controlar y
decidir por si misma con base en sus propios objetivos, los aspectos organizativos,
productivos, técnicos, de financiamiento y de comercializacion de sus actividades

econdmicas y sociales.

Organizacién. Es indispensable para los propios productores mantener su proceso
en base a las leyes que rigen a las organizaciones rurales, para adoptar un mayor
control de sus procesos productivos de transformacion y comercializacion de
productos y servicios. Asimismo se muestra un compromiso de los productores

hacia la organizacion logrando asi un mayor compromiso y lealtad hacia la misma.

Grupos prioritarios. Se refiere basicamente a las personas que conforman las
organizaciones como son mujeres, ninos, jovenes, personas de la tercera edad, personas

con capacidades diferentes que son susceptibles de organizarse.



Cadena Agroalimentaria. Se define como el itinerario que sigue un producto
agricola, pecuario o forestal a través de las actividades de produccion,
transformacion e intercambio y comercializacion, hasta llegar al consumidor final.

La cadena agroalimentaria incluye, ademas, el abasto de insumos
(financiamiento, seguros, maquinaria, semillas, fertilizantes, etc.) y equipos
relevantes, asi como todos los servicios que afectan de manera significativa dichas
actividades: investigacion, capacitacion y asistencia técnica, entre otros. La
participacion de los productores y habitantes rurales en las cadenas
agroalimentarias se puede dar en forma individual u organizada, teniendo ésta
ultima forma asociativa una mayor participacion en el valor agregado que genera
cada parte de la cadena, por lo que es de suma importancia que los productores
definan qué tipo de organizacion es el mas apto para incursionar con mayor
presencia y profundidad en las actividades que forman parte de la cadena.
(SAGARPA, 2004)

1.2 La organizacion de productores rurales
1.2.1 Definicion de organizacion

La importancia de las organizaciones economicas rurales, las define la “Ley
de Desarrollo Rural Sustentable (2001) en el capitulo XIV De la Organizacion
Econdmica y los Sistemas Producto”, en su articulo 143, establece que el Gobierno
Federal, mediante mecanismos de coordinacion con los gobiernos de las entidades
federativas y de los municipios, promovera y fomentara el desarrollo del capital
social en el medio rural a partir del impulso a la asociacion y la organizacion
econdmica y social de los productores y demas agentes de la sociedad rural .
(Unién, General, Parlamentarios, & Direccion General de Servicios de

Documentacion, 2012).

Se define como el agrupamiento de personas que procuran obtener uno o
mas fines diversos, ya sea sociales, econdmicos, financieros, comerciales y
culturales, entre otros, en donde se pueden disponer y coordinar sus recursos

materiales, humanos y financieros. (SAGARPA, 2008)
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1.2.2 Beneficios de la organizacion

Una organizacidon nace por la necesidad humana de cooperar con motivo de
obtener sus fines comunes y personales ya que se cuenta por razén de sus

limitantes fisicas, sociales y econdmicas. (SAGARPA, 2008)

Beneficios principales:

e Beneficios de manera individual son dificiles de conseguir
e Oportunidades de mejora el estar en una organizacion

e Eficiencia en recursos

e Poder de negociacion econémica, politica y social

e Capacitaciones y actualizaciones

e Desarrollo de capacidades y habilidades personales

e Mejor nivel de ingreso, empleo, desarrollo social y empresarial

1.2.3 Funcionamiento de la organizacion

Una organizacion es aquella que esta formada por un grupo de personas, los
cuales son llamados socios que definen los objetivos en comun, las estrategias a
realizar, nombramientos y responsabilidades por lo mismo es indispensable precisar
los mecanismos de toma de decisiones y establecer sistemas de control interno.
Respecto a la estructura que se cuenta en una organizacion basica, esta integrada

por una mesa o Junta Directiva, con un presidente, secretario y tesorero.

Dependiendo del grado de desarrollo de la organizacion y sus objetivos, las
organizaciones pueden tener un Director, Gerente y uno o varios Subgerentes o
Subdirectores de areas técnicas. Es importante destacar que la maxima autoridad
en una organizacion es la Asamblea General de socios, por lo cual es la que se
encarga de seleccionar a los afiliados que van a ocupar los cargos de
representacion, quienes tienen la responsabilidad de rendir cuentas y resultados a

la misma.
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“Es necesario asegurar que la personalidad juridica de las organizaciones
economicas se defina, acorde a sus objetivos, ésta no tiene por qué ser unica
e inamovible, es decir en el futuro, ésta podra modificarse o, en su caso,
generar una nueva acorde a sus nuevas necesidades ya sea para generar un
servicio o ampliar sus alianzas con otros sectores o empresas.” (SAGARPA,
2008).

1.3 Definicion de organizacion econdmica rural

Considera la adhesion de diversos productores individuales, que constituyen
una persona moral en el sector rural, y que estan legalmente constituidos ante
notario o fedatario publico, cuentan con Registro Federal de Causantes y su objeto

social es preponderantemente econdémico.

1.3.1 Caracteristicas que deben tener las Organizaciones Econémicas Rurales

(OER)

Para identificar las caracteristicas que se debe de tener en una organizacion
no es indispensable conocer la figura organizativa y tampoco el nivel de
organizacion de productores que se tenga. Para mantener un desarrollo sustentable

es necesario tomar en cuenta los siguientes aspectos (SAGARPA, 2004).

Objetivos. Con base en sus necesidades comunes, las organizaciones de
productores, deben definir sus objetivos generales y especificos, asi como los de
corto, mediano y largo plazo. Estos orientan las actividades de lideres, autoridades
y socios. La decision y participacion conjunta y planificada lleva a las organizaciones

al cumplimiento cabal de sus objetivos.

Programas y metas. Se utilizan para cuantificar los objetivos de las organizaciones,
ordenando, midiendo, codificando, valuando y reorientando, tanto los contenidos
como las acciones y las estrategias acordadas que permitan operar a las empresas

en un determinado nivel de éxito.
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Recursos fisicos y humanos. Su deteccion, medicion, clasificacion y potencial,
permite a las organizaciones utilizar éstos de la manera mas coherente y eficiente
elaborando presupuestos anuales de operacion acordes a sus programas, metas,

acciones y objetivos.

Division del trabajo. Define estructuras organizacionales en funcién de los recursos
humanos y los recursos fisicos asignados conforme a objetivos de produccion y

productividad.

Son sistemas de responsabilidades y procedimientos que siempre se dan en las
organizaciones para tener totalmente definidos los roles y funciones de los

organigramas.

Normatividad interna. En las actividades econdmicas de una organizacion, los
acuerdos de intereses entre sus miembros, que se elevan a normas y reglamentos
que deben cumplir, caracterizan la formalidad, continuidad y trascendencia de sus

actividades.

En la medida en que se da cumplimiento a los preceptos, se avanza en la integracion
y coherencia operativa de las organizaciones. Cuestiones basicas de la
normatividad son los derechos y obligaciones de los socios, las facultades y
limitaciones de las autoridades, los incentivos y sanciones para cada uno de los
socios, la constitucién y operacion del capital, el régimen de responsabilidad, la

administracion del riesgo, los érganos de control, etc.

Conciencia de pertenencia. La identificacion personal que cada socio tiene con los
otros y con la propia organizacion define lo que sociolégicamente se llama
conciencia de pertenencia, uno de los factores que determinan el éxito o fracaso de
los proyectos y de las propias organizaciones, ya que muchas veces ésta significa
un involucramiento adicional para conseguir los objetivos establecidos y forjar

aportes en iniciativas, recursos, trabajo, tiempo, etc.
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Lo anterior se refuerza con una identificacion plena por parte de los integrantes de
una organizacion del grado de apropiacion que tienen en la misma, es decir, su
participacion econoémica debe estar perfectamente definida en aportaciones, partes

sociales o0 acciones del capital total de la misma.

Interaccién formal. Por ultimo, cabe destacar la importancia de la interaccién formal
entre los socios de una organizacion y otras organizaciones, que propicie el
intercambio de experiencias, ya que muchas veces estas determinan la
caracterizacion, el analisis, la union y propia reorientacion de las organizaciones.
Lo anterior propicia la realizacion de planes de negocios conjuntos que incrementen

Sus ingresos.

1.4 Definicion de organismos gremiales

Son principalmente organizaciones campesinas, también llamadas
organizaciones gremiales, cuyo fin primario es promover los objetivos econémicos

0 sociales de sus miembros.

Los pequenos agricultores, trabajadores rurales, campesinos sin tierra, y
otros grupos en desventaja de la poblacion rural no tienen poder de negociacion
suficiente para lograr que sus pedidos sean atendidos. De ahi la importancia de
agruparse y aunar esfuerzos para formular ante las autoridades demandas que

representen los intereses de la totalidad de sus miembros.
Normalmente, la mayor parte de las organizaciones gremiales se constituyen
como asociaciones civiles y obedecen a esa normativa (SAGARPA, 1989) .
1.5 Instituciones relacionadas con el sector rural
1.5.1 Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)
Definicion
FIRA otorga apoyos financieros y tecnologicos a productores, empresas,

organizaciones de productores, empresas Parafinancieras, intermediarios
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financieros y prestadores de servicios especializados para desarrollar proyectos
productivos, asi como para la capacitacidon empresarial, asistencia técnica integral,
consultoria, transferencia de tecnologia y fortalecimiento de competencias, con el
fin de formar nuevos sujetos de crédito y fortalecer a los existentes en su
productividad y sostenibilidad. (FIRA, 2011)

Principales retos para FIRA

Con respecto a la constitucion de nuevos sujetos de crédito, tiene que ver
con su permanencia en el tiempo, asi como la integracién y consolidacion de
productores de ingresos bajos y medios, en organizaciones econdmicas con vision
empresarial con capacidad para satisfacer las necesidades de sus socios y clientes
en el medio y largo plazo. (FIRA, 2011)
Mision

Contribuir al desarrollo sostenible y competitivo del campo mexicano, con
servicios financieros y tecnologicos innovadores, para mejorar la calidad de vida de
sus habitantes. (FIRA, 2011)
Vision

Ser lider en servicios financieros y tecnolégicos para el campo mexicano.

(FIRA, 2011)

1.5.2 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA)

Definicion

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion, es una Dependencia del Poder Ejecutivo Federal, que tiene sus
objetivos propiciar el ejercicio de una politica de apoyo que permita producir mejor,
aprovechar mejor las ventajas comparativas de nuestro sector agropecuario,

integrar las actividades del medio rural a las cadenas productivas del resto de la
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economia, y estimular la colaboracidon de las organizaciones de productores con
programas y proyectos propios, asi como con las metas y objetivos propuestos, para
el sector agropecuario, en el Plan Nacional de Desarrollo. (SAGARPA, 2011)
Mision

Promover el desarrollo integral del campo y de los mares del pais que permita
el aprovechamiento sustentable de sus recursos, el crecimiento sostenido y
equilibrado de las regiones, la generacién de empleos atractivos que propicien el
arraigo en el medio rural y el fortalecimiento de la productividad y competitividad de
los productos para consolidar el posicionamiento y la conquista de nuevos
mercados, atendiendo a los requerimientos y exigencias de los consumidores.
(SAGARPA, 2011)
Vision

México cuenta con una Sociedad Rural que goza de calidad de vida atractiva
y con diversidad de oportunidades de desarrollo asi como un Sector Agroalimentario
y Pesquero rentable y sustentable que ofrece alimentos accesibles, sanos y de

calidad a sus habitantes. (SAGARPA, 2011)

Objetivos

1. elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que viven
en las zonas rurales y costera.

2. Abastecer el mercado interno con alimentos de calidad, sanos y accesibles
provenientes de nuestros campos y mares.

3. Mejorar los ingresos de los productores incrementando nuestra presencia en
los mercados globales, promoviendo los procesos de agregacion de valor y

la produccidn de energéticos.
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4. Revertir el deterioro de los ecosistemas, a través de acciones para preservar
el agua, el suelo y la biodiversidad.

5. Conducir el desarrollo arménico del medio rural mediante acciones
concertadas, tomando acuerdos con todos los actores de la sociedad rural.

Ademas de promover acciones que propicien la certidumbre legal en el medio

rural. (SAGARPA, 2011)

CAPITULO 2

PRINCIPIOS ORGANIZATIVOS
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2.1 Conceptualizaciéon

Las organizaciones deben contar con principios que orienten y regulen las
relaciones entre los socios y directivos, y de la organizacion con su entorno, a fin de
darle autonomia y permanencia. (SAGARPA, 2008)

Los principios fundamentales de una organizacion son aspectos éticos y
morales que derivan de la identificacidn y aceptacion de una serie de valores que
provienen de sus integrantes con el objetivo de que se plasme la importancia de sus
metas. (SAGARPA, 1989)

e En las organizaciones de productores es indispensable contar con las bases
de los principios organizativos ya que se forma una estructura interna mas
soélida y por lo tanto perdurable en el tiempo.

e Se encuentran conformados por tres pilares; la plataforma para que se vaya

analizando los resultados que van logrando, la organizacion y los socios.

Un hecho fundamental que sucede en las organizaciones efectivas que
trascienden y prosperan, mucho tiempo después de que sus fundadores se han
retirado, es en base a una ideologia, cultura o filosofia central conformada por una
serie de valores y principios basicos que rigen el comportamiento organizacional
durante cien o mas afos, a pesar de los cambios en el entorno y la sociedad,
ademas de una propuesta de valor, mision o conjunto de elementos que involucren

a toda la organizacion.

La eficiencia de una organizacién esta dada por su capacidad para ofrecer

resultados a sus asociados en términos de servicios, precios atractivos por las
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cosechas, ahorros en la compra y contrataciéon de insumos y servicios, empleo e
ingresos, y en fin, en la satisfaccion de las necesidades de las personas que se

asocian.

En México, se ha encontrado que las organizaciones de productores rurales
que han perdurado por mas tiempo dando servicio a sus socios practican en menor
o mayor medida seis principios. El grado de apego a los seis principios constituye
una medida del grado de confianza y reciprocidad que prevalece entre un colectivo

que busca un fin comun.

Se observa un mayor grado de adopcion de los seis principios organizativos
y a la vez una mezcla de servicios mas diversificada en la SA y la SPR. Las figuras

con menor adopcion son el Ejido, la ARIC, la SSS, la AAy la UE.
2.1.1. Descripcion de Principios Organizativos

Seis principios propuestos por el autor Muiioz Rodriguez Manrrubio

En base a un estudio realizado como menciona el autor (Mufioz Rodriguez &
Santoyo Cortés, 1996) en su libro y con base de los criterios y la escala de adopcién
definida para cada principio, resulto que el 64% de las organizaciones analizadas
registré un grado de adopcion de los seis principios menor al 40% y so6lo 11% adoptd
dichos principios por arriba del 80%, lo que de alguna manera constituye en claro
indicador que da cuenta de la brecha que separa a las organizaciones mexicanas
de los principios que han observado sus similares de otros paises para construir
toda una red de empresas al servicio de sus asociados bajo la modalidad

cooperativa. (Mufioz Rodriguez & Santoyo Cortés, 1996)

Los principios que registran el mayor grado de adopcion son el de la
autonomia e independencia (politica y financiera), el de cooperacion ente
organizaciones y el de gestion democratica por parte de los socios, mientras que
los principios con menor adopcidn son el interés por la comunidad, la educacion,
formacion e informaciéon y la profesionalizacion. (Mufioz Rodriguez & Santoyo
Cortés, 1996)
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A continuacion se muestran los criterios para la evaluacion del grado de

adopcion de los seis principios:

1. Gestibn democratica por parte de los socios en el proceso de fijacion de politicas

y toma de decisiones:

[0] Solo el presidente del consejo de administracion participa

[1] El consejo de administracion en pleno participa

[2] El consejo de administracion y los delegados participan

[3] El consejo de administracion, los delegados y los socios participan

Nota: Para organizaciones donde no existe la figura de delegados o representantes,
no considerar el nivel [2]. Restaria por evaluar el proceso de eleccion de delegados
y directivos, considerando cuatro caracteristicas: igualdad, equidad,

representatividad y funcionalidad.

2. Participacién econémica de los socios

[0] Los socios no aportan dinero, tiempo y trabajo para pagar gastos de

constitucién/protocolizacion, capital social y para adquisicién de activos

[1] Los socios aportan dinero, tiempo y trabajo para la

constituciéon/protocolizacion

[2] Los socios aportan para constitucion/protocolizacion y para

constitucion del capital social

[3] Los socios aportan dinero, tiempo vy trabajo para la
constitucidon/protocolizacion/capital social, fondos de reserva y contingencia, activos

y para el sostenimiento de la organizacion a través de cuotas, descuentos... etc

3. Autonomia e independencia

A. Financiera
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[0] No tienen recursos propios, ni lineas de crédito; pueden incluso estar

en cartera vencida y tener adeudos fiscales

[1] No tienen recursos propios, ni lineas de crédito para ofrecer servicios

a sus socios, pero no tienen cartera vencida ni adeudos fiscales
[2] Cuentan con recursos propios y lineas de crédito vigentes

[3] Cuentan con recursos propios, fondos de ahorro, garantias liquidas y

lineas de crédito vigentes
B. Politica

[0] Los directivos en turno ocupan cargos politicos o son candidatos a
ocupar cargos politicos y la organizacion tiene objetivos mas politicos que

empresariales

[1.5] La organizacion fue creada o es parte de una organizacion cuyos
directivos conciben a las organizaciones de base como plataforma politica,
instrumento de presion o negociacion con el gobierno, aunque las organizaciones

de base pueden o no ser autbnomas

[3] Se observan evidencias de pluralidad politica, sin compromisos
abiertos con partidos y libertad de participacion politica. Esto no significa ausencia
de participacion politica y “toma de partido” en torno a las politicas estatales y a la

gestion publica local y nacional.

4. Educacion, formacion e informacion (transparencia)

[0] No existe fondo de educacion, no se gestionan recursos para

capacitar a sus socios y directivos ni se informa de las operaciones

[1.5] No existe fondo de educacién pero gestionan recursos para capacitar

e informar a delegados y socios
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[3] Existe fondo de educacidn con recursos propios, se informa a los
socios del resultado de las operaciones a través de reuniones o asambleas,

boletines, talleres, etc.

5. Cooperacion entre organizaciones

[0] Organizacion aislada, es decir, no tiene vinculos con otras

organizaciones
[1] Empresa asociada a una organizacion de segundo nivel

[2] Empresa de segundo nivel, pero no forma parte de una red de

organizaciones

[3] Empresa asociada a una organizacion superior y que a su vez forma

parte de una red de organizaciones economicas, gremiales, civiles, académicas.

6. Responsabilidad social

[0] Cuando la organizacion centra su estrategia en la prestacion de
servicios economicos que solo influyen en la actividad productiva de sus socios

directos.

[1.5] Cuando la organizacién, de manera adicional a la prestacion de
servicios econdmicos a sus socios centra su estrategia en al menos dos de los
ambitos de la responsabilidad social, “trato justo a socios y empleados”, "aspectos
ambientales”, “social” relacionado a servicios a la comunidad, “ética empresarial”

hacer negocio de manera razonable.

[3] Cuando la organizaciéon, de manera adicional a la prestacion de servicios
econdmicos a sus socios centra su estrategia los cuatro ambitos de la

responsabilidad social, “trato justo a socios y empleados”, aspectos ambientales”,
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“social relacionado a servicios a la comunidad, “ética empresarial hacer negocio de

manera razonable.
2.1.2. Enunciacion de los principios organizativos
Primer principio

Gestion democratica de los socios: Participar de manera activa en la

definicion de sus politicas y en la toma de decisiones. Los hombres y mujeres
elegidos para representar y gestionar son responsables ante los socios, quienes
tienen iguales derechos de voto (un socio, un voto).

Segundo principio

Participacion econdmica de los socios: Frente a este principio en las

organizaciones es importante la aportacion de capital de los socios debido a que
es un elemento importante para realizar las actividades. Todos los socios
contribuyen de forma equitativa al capital y se asigna una parte como propiedad
comun de la cooperativa.

Tercer principio

Autonomia e Independencia financiera y politica: Las organizaciones deben

de ser gestionadas por los socios e independientes y desligadas de cualquier
institucion. Asi mismo libre de sus transacciones. El factor de autonomia politica es
el unico que afecta negativamente la mezcla de servicios, pues en la medida en que
exista una mayor orientacion hacia la actividad politica por parte de la organizacion,

menos servicios esta en condiciones de ofrecer a sus asociados.

Cuarto principio

Educacién, formacion e informacion: Tiene como fin que todos los socios

puedan contribuir de forma eficaz al desarrollo organizativo. Es un principio
importante en el cual se debe de hacer énfasis en la organizacion debido a que
implica una serie de conocimientos que deben de ser adquiridos por los socios, asi
como del entorno que rodea a la organizacién para que exista una retroalimentacion.
También se expresa los elementos financieros, econdmicos para dar a conocer a

los socios cual es la situacion interna de la empresa.
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Quinto principio

Cooperacién entre organizaciones (redes): Es fundamental que las

organizaciones lo realicen para lograr un amplio desarrollo y relacidn entre las
cooperativas se lleva a cabo un intercambio de conocimientos, con el objetivo de
retroalimentarse para fundamentar mas los objetivos. Constituye la relacion para

crear un sector social y con una economia solidaria.

Sexto principio

Interés por la comunidad: Aunque este principio actualmente es de

importancia eso no significa que anteriormente era llevado a cabo. Comprometidos
con el bienestar social, se destaca la situacion que se vive en el entorno de la
sociedad y con el fin de aportar a una mejora, se crean programas financiados por

las mismas con objetivos culturales y sociales para el beneficio comun.

Este principio es clave para crear un cambio entre las organizaciones y asi erradicar
la influencia en el entorno lo cual contribuye a crear conciencia y aportar a la

sociedad.

Todos los principios son interdependientes entre si y cada uno refuerza al
otro. El hecho de que algunos principios registren un mayor grado de
interdependencia que otros, solo constituye un fiel reflejo de lo que sucede, no de

lo que deberia suceder.
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CAPITULO 3

CONSTITUCION DE LAS FIGURAS JURIDICAS DE LAS ORGANIZACIONES
RURALES

25



3.1. Antecedentes

Se ha dado como resultado una amplia y variada legislacion agraria y de
desarrollo rural, referida principalmente a las formas de tenencia de la tierra ejidal,
comunal, privada y nacional, de las cuales se derivan figuras juridicas asociativas
que agrupan a productores de un mismo o diferente régimen de propiedad, y que
han propiciado que en la practica se encuentren en el medio rural sobre posiciones
de diferentes figuras asociativas, que inhiben o limitan la puesta en marcha de
proyectos que avancen en la apropiacion de mayor valor agregado por parte de los

productores.

Los productores se confunden ante la diversidad de opciones existentes,
siendo necesario que exista una vision clara y unificada para todos los actores del
desarrollo rural sobre cuales deben ser los procesos organizativos y de integracion,
las figuras juridicas asociativas y las caracteristicas de las organizaciones
econdmicas de los productores a fomentar, que permitan en las mismas una
actuacion con sentido empresarial, el desarrollo de administraciones profesionales
al interior de las mismas y una adecuada y equitativa distribucién accionaria y, por

ende, de las utilidades que generan.
3.2 Principales organizaciones en el sector rural

La tipologia que se presenta, se basa en las leyes que las rigen, en este
sentido, tenemos tres tipos de figuras juridicas que integran a las de mayor

presencia y frecuencia en el sector rural.

3.2.1. Sustento Legal

La base sustantiva en la organizacién de productores se respalda en la

misma Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos es la encargada de
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regular a la Ley Agraria, Ley General de Sociedades Mercantiles y a la Ley de
Sociedades de Solidaridad Social y Cédigo Civil. Ademas sefala que no se coartara
la libertad de asociacion de la poblacién, es decir, aun cuando los “grupos de
productores "no se encuentran como tales al amparo de alguna Ley en lo especifico,

la Carta Magna les da legalidad.

“El reto es avanzar hacia la personalidad juridica que les otorgan las leyes
correspondientes, a fin de transitar hacia mejores condiciones de
financiamiento, servicios de apoyo, subsidios y alianzas estratégicas’.
(SAGARPA, 2008)

Clasificacion de acuerdo a cada Ley mencionada anteriormente
En nuestro pais, han existido diversas figuras juridicas al amparo de diversas

Leyes y Politicas de gobierno que a lo largo de los aios han permanecido.
Ley Agraria
Figuras agrarias

Desde 1992 la Ley Agraria no limita que puedan explotar directamente la
tierra y generalmente sus principales actividades son la comercializaciéon y los
servicios a sus asociados, lo que facilita las alianzas estratégicas que pueden dar

valor agregado a las actividades de sus socios.

Ademas senala que las empresas podran adoptar cualquiera de las formas
asociativas previstas, asi como referente a la constitucion, objeto, inscripcion y

registros correspondientes de las siguientes figuras agrarias:

e Union de Ejidos / Comunidades
e Sociedades de Produccion Rural (SPR)
e Uniones de Sociedades de Produccién Rural (USPR)

e Asociaciones Rurales de Interés Colectivo (ARIC)
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Ley General de Sociedades Mercantiles
Sociedades Mercantiles

Se tiene por objeto la realizacién de uno o mas actos de comercio o, en
general, una actividad sujeta al derecho mercantil. Canalizan los esfuerzos a la
realizacion de una finalidad lucrativa que es comun, con vocacion tal que los
beneficios que de las actividades realizadas resulten, solamente seran percibidos

por los socios.

Las sociedades mercantiles se pueden clasificar conforme varios criterios;
segun el predominio de los elementos, su tipo de capital y su clasificacion, se

distinguen las siguientes:

e Sociedad An6nima
e Sociedad de Responsabilidad Limitada

e Sociedad Cooperativa

Ley de Sociedades de Solidaridad Social y Cédigo Civil

Organizaciones Civiles

Se distinguen dos personas morales distintas, cuyas figuras juridicas

las ubican como organizaciones civiles a las siguientes:

e Sociedad de Solidaridad Social
e Asociacion Civil
e Sociedad Civil
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La formacion de organizaciones por parte de las instituciones y el gobierno,
debe atender a las necesidades y proyectos de los productores rurales,
otorgandoles el papel protagonico que corresponde en la conduccidon y
determinacion de sus procesos organizativos, economicos y sociales. (SAGARPA,
2004)

Cuando se tiene la conformacidn de una organizacion para producir y
comercializar algo, la Ley Agraria menciona en su titulo cuarto la constitucion de
figuras asociativas, para que sus socios adquieran derechos y obligaciones, por lo
que es necesario que determinen la figura asociativa que adoptaran para ejecutar

Su proyecto.

Un problema real es que muchas organizaciones se conforman para cumplir
requisitos y tener acceso a programas de apoyo del gobierno y protocolizan
su sifuacion juridica con base en la oferta publica, enfrentando
posteriormente muchos problemas hacendarios, administrativos y de

credibilidad ante las instituciones financieras. (SAGARPA, 2008)

Es importante que los socios se den cuenta que deben de pasar por un
proceso organizativo, que les permita atender y comprender los riesgos y
compromisos que se tienen por formar parte de una organizacion.

Las organizaciones de productores que se tienen en el Norte, Centro y Sur
del pais, se caracterizan por componerse de pequefos grupos de personas fisicas
y en algunos casos de personas morales, conforme a un objetivo econémico
determinado. Otro aspecto a destacar es el aumento de la migraciéon de los
pobladores rurales con el motivo de buscar mejores ingresos en otras actividades o
trasladarse a un nuevo pais, por lo que ha crecido un numero de mujeres duenas

de parcelas.
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Se describen los tres niveles de organizacidon a conocer; Organizaciones de
primer, segundo y tercer nivel con operacion en los ambitos regional, estatal y
nacional segun sea el caso con la finalidad de promover estrategias y acciones que
faciliten la constitucion o actualizacién de figuras asociativas funcionales y

modernas por parte de las organizaciones econdémicas de productores.

Segun el documento publicado por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion se muestra la siguiente

clasificacion de las diferentes organizaciones. (SAGARPA, 1989)

3.2.2. Descripcion figuras juridicas
A continuacion, se modelan las caracteristicas de las figuras juridicas y los

particulares de cada una en el medio rural.
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Organizaciones de "PRIMER NIVEL"
Se identifican por componerse de pequenos grupos de personas fisicas que

se integran conforme a un objetivo econdmico determinado y que por su tamafo,
generalmente pequefo, permiten que los socios comunmente tengan relaciones

personalizadas, precisas, responsables y de cooperacion estrecha.

Para consolidar actividades individuales de produccion y comercializacion en
pequefa y mediana escala, se considera que la figura primordial a promover sera
la Sociedad de Produccién Rural, ya que es la mas idonea, porque cuenta con tipo
de responsabilidad y capital definido, agrupa desde dos productores de cualquier
régimen de tenencia y es de facil constitucion, ademas de que goza de prestigio

ante otras empresas, bancos y organismos que inciden en el sector.

Bajo la figura de Sociedad de Produccién Rural también se pueden atender
los grupos prioritarios (mujeres, jévenes, indigenas, personas de la tercera edad y
con discapacidad), considerando la necesidad de que se integren a los diversos
tipos de actividades de produccién agricola, ganadera, forestal, agroindustrial o
industrial, asi como la necesidad de que aprovechen las potencialidades de su
ambito social y poblacional en empresas de servicios. De igual forma, se reconocera
a los grupos de trabajadores y habitantes del medio rural sin tierra que se organicen
bajo ésta modalidad para propositos econdémicos comunes (Art. 108 de la Ley

Agraria).

En relacion con la Sociedad Civil (S.C.) y la Asociaciéon Civil (A.C.), ambas
son reconocidas por la Ley Agraria (Art. 75, 79, 108, y 126) como figuras juridicas
que pueden poseer tierras y explotarlas (Art. 125 al 133) y su objeto social debera
limitarse a la produccion, transformacion o comercializacion de productos agricolas,

ganaderos o forestales y a los demas actos necesarios para el cumplimiento de
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dicho objetivo y transcribir en sus estatutos lo dispuesto por el articulo 126 de la Ley

Agraria, referente a los limites de propiedad.

La Sociedad Civil se ha utilizado recurrentemente para empresas de
servicios, como Despachos de Asesoria, ya que limita la participacion de capital al

no reconocerlo para efectos de utilidades (Articulo 2697 C. Civil).

La Asociacion Civil, al no ser de caracter preponderantemente econémico y
también no establecer monto de capital, ni tipo de responsabilidad, no estimula su
capitalizacion ya que el haber social (activos menos pasivos) no puede distribuirse
entre los asociados al retiro de éstos (Articulo 2682 C. Civil) o en la liquidacién de
la Asociacion, ya que el haber social pasa a otras asociaciones con objeto social
similar (Articulo 2686 C. Civil).

Una buena alternativa se consideran las Sociedades Cooperativas, ya sea
de consumidores de bienes y/o servicios o de productores de bienes y/o servicios,
segun las necesidades de los productores y el tipo de actividad que desarrollen o
requieran, indicandose especialmente para el fomento del ahorro y la inversion, en
el sector pesquero o para actividades de industrias extractivas o de explotacion de

bienes comunales para proyectos de ecoturismo o elaboracion de artesanias.

Ademas es pertinente recordar que en términos de lo dispuesto por el Articulo
1°, fraccion VI de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las Sociedades

Cooperativas se consideran Sociedades Mercantiles.

Las Sociedades Anonimas de Capital Variable y las Uniones de Crédito que
tengan como socios soélo personas fisicas pueden ser grandes detonadoras del

desarrollo agropecuario y social del pais, en su fase de primer nivel.

La Sociedad Andénima de Capital Variable se forma con un minimo de dos

individuos, pudiendo participar un numero infinito de socios, con la caracteristica de
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que los beneficios econdmicos o las pérdidas estan en funcidén del capital aportado
y presentado por cada socio o por el numero de acciones adquiridas, y desde 1992

se toman en cuenta las aportaciones en tierra, que son las acciones tipo “T".

Esta forma asociativa tiene la ventaja de ser conocida en todo el mundo, lo
cual la hace universal cuando el objetivo primordial es negociar con empresas
nacionales o internacionales que conocen ampliamente el régimen de este tipo de

sociedad.

La figura de Fideicomiso de primer nivel, cuando esta formado sélo por
personas fisicas, también puede ser un organismo de alta eficiencia y de un manejo
muy operativo cuando se integra para servicios de garantias liquidas, seguros,

reaseguros, capitalizacion y manejo de riesgo.

A continuacion se describen, en forma resumida, las caracteristicas de las

principales figuras asociativas de primer nivel:

e Ejido/ Comunidad

e Sociedad Anonima de Capital Variable
e Sociedad de Solidaridad Social

e Sociedad Cooperativa

e Sociedad de Produccion Rural

e Asociacion Civil

e Sociedad Civil
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PRIMER NIVEL

OBJETIVOS

INTEGRANTES

ESTRUCTURA INTERNA
REGIMEN DE RESPONSABILIDAD
CAPITAL SOCIAL

REGIMEN FISCAL

MARCO LEGAL

REGISTROS

OBSERVACIONES

CUADRO 11

FIGURA ORGANIZATIVA: EJIDO / COMUNIDAD

Explotacion de recursos del ejido, integracion productiva, Servicios, comercializacion.

No se especifica nUmero maximo ni minimo de integrantes, se compone de ejidatarios y/o comuneros.

Asamblea General, Comisariado Ejidal/ Comunal, Consejo de Vigilancia, Reglamento Interno.

Solidaria, limitada a llimitada.

No se determina, deben de ser adecuados a los propdsitos de la organizacion, es decir, en funcion de necesidades.
Simplificado (régimen de transparencia), para actividad primaria. Con declaraciones mensuales o semestrales.

Art. 27 Constitucional; Ley Agraria, Titulo Tercero, Art.9; Acta Constitutiva y Reglamento Interno.

° Registro Agrario Nacional. Inscripcion del Reglamento para obtener personalidad juridica.

° Registro Publico de Comercio, a fin de inscribir los actos mercantiles y comerciales y otorgar la debida certeza y seguridad juridica
en las transacciones comerciales.

° Carpeta Agraria o certificados de Derechos Parcelarios sobre los bienes comunes o el solar. Esta carpeta debe contener:
Resolucién presidencial o sentencia de los Tribunales Agrarios, Acta de Posesion y Deslinde, Plano definitivo.

e Registro Federal de Contribuyentes (R.F.C.)

Con las modificaciones al Art. 27 Constitucional, se da la opcion a poseedores de la tierra ejidal de convertirla a dominio pleno, lo que

permite arrendar la tierra, negociarla o enajenarla.

1 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econdmica Rural, 2008)
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PRIMER NIVEL CUADRO 1 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: EJIDO / COMUNIDAD

Esta figura funciona actualmente para proyectos de beneficio de todos los integrantes del ejido como son:
aprovechamiento de los terrenos comunales y mano de obra de los habitantes rurales en proyectos de maquila, ecoturismo,
de ranchos cinegéticos, gasolineras, hoteles, etc., ya que las actividades primarias dentro del ejido normalmente se realizan

en grupos constituidos en Sociedades de Produccion Rural.
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PRIMER NIVEL
CUADRO 22

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

OBJETIVOS Integracion productiva y de servicios en cualquier sector de la economia.
INTEGRANTES Dos o mas personas fisicas o morales
ESTRUCTURA INTERNA Se compone de:

- Asamblea General de Accionistas

- Consejo de Administracion

- Comisario(s)

- Gerente(s)

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD Limitada: Cuando el capital social esta dividido en cuotas sociales de distinto o igual valor llamadas participaciones sociales y en la que los

socios responden solo con el monto que aporto cada uno frente a terceros.

CAPITAL SOCIAL 50 mil pesos como minimo, integramente suscrito y el 20% exhibido (capital fijo y variable).
REGIMEN FISCAL Simplificado (régimen de transparencia) para produccion primaria o como empresa integradora de productores, declaracién mensual o
semestral.

2 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econédmica Rural, 2008)
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PRIMER NIVEL
CUADRO 2 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

MARCO LEGAL Ley General de Sociedades Mercantiles, Arts. 87 a 206 y 213 al 221; Ley Agraria, Arts. 50, 75, 125 -133.
REGISTROS ° Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, para autorizacion de denominacion o razén social.
e  Acta constitutiva notariada.
° Registro Publico de Comercio. a fin de inscribir los actos mercantiles y comerciales y de otorgar la debida certeza y seguridad juridica en
las transacciones comerciales.
° Registro Agrario Nacional. Si tiene acciones “T” (tierra). Para obtencion de personalidad juridica.
e RFC. Para la obtencién de la clave que deben tener las personas fisicas y morales que realicen alguna actividad licita y estén obligados

a pagar impuestos.

OBSERVACIONES En el sector rural se ha utilizado para servicios, registro de marcas, patentes y franquicias, procesamiento y comercializacion de productos.
Puede ser la base de: Empresas Integradoras, Uniones de Crédito, Sociedades de Inversion y Capitalizacion, Sociedades Financieras de

Objeto Limitado.
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(SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econémica Rural, 2008)

PRIMER NIVEL
CUADRO 2 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Por lo que se refiere a la escritura constitutiva, ésta debera contener los siguientes elementos: nombre, nacionalidad
y domicilio de las personas fisicas o morales que la constituyan, objeto, duracion, domicilio, 0 denominacion y razén social,
importe del capital social y lo que cada socio haya aportado en bienes o dinero; la forma de administracion, nombramiento
y facultades de los administradores y de quienes hayan de llevar la firma; la forma de distribucion de las utilidades y

pérdidas; el importe del fondo de reserva y el sefalamiento en casos de disolucion anticipada de la sociedad.

Se denomina “acciones” a las partes en que se divide el capital social de una sociedad andnima, las cuales deben
estar representadas por titulos nominativos que serviran para acreditar y transmitir la calidad y los derechos del socio (Art.

111) cada accion tendra derecho a un voto, no se podran emitir acciones con un valor inferior a su valor nominativo.
Las acciones que integran el capital social variable pueden ser transmitidas mediante autorizacion del Consejo de

Administracion y simple endoso e inscripcion respectiva en el Libro de Registro de Acciones sin necesidad de modificar el

pacto social, lo que representa amplia libertad para la circulacion de acciones y la admisidén de nuevos socios. La ley obliga
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llevar un registro de acciones, en este sentido la distribucidén de utilidades y del propio capital social se hara en proporcion
a las acciones registradas y a la proporcion del importe exhibido.
PRIMER NIVEL

CUADRO 2 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Por lo que se refiere a la distribucion de utilidades, solo se podran realizar después de que la asamblea de socios

haya aprobado los estados financieros del periodo y de estos, debe reservarse el 5% anual para formar el fondo de reserva.

Ademas por lo que corresponde a su estructura de organizacion legal, las S.A de C.V., posibilitan la integracién de
un numero amplio de personas fisicas y morales, por lo que la Secretaria de Economia seleccion6 esta figura para
registrarla como “Empresa Integradora” y otorgarle apoyos de sus programas.

Es una figura sumamente adaptable a las diferentes actividades y procesos de las organizaciones y tiene una imagen

internacional de tipo empresarial, que favorece las actividades comerciales de los asociados.
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PRIMER NIVEL

CUADRO 33

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL

OBJETIVOS La explotacion racional de los recursos naturales, la produccion, industrializacion, y comercializacion de bienes y servicios. La creacion de fuentes de trabajo y

las practicas que tiendan a la conservacion y mejoramiento de la ecologia.

INTEGRANTES Al menos 15 personas fisicas de nacionalidad mexicana, en especial ejidatarios, comuneros y campesinos sin tierra, que podran realizar actividades
mercantiles.

ESTRUCTURA INTERNA Asamblea General, Asamblea general de representantes, Comité Ejecutivo, Comité financiero y de vigilancia. Reglamento Interno.

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD Solidaridad, Limitada a llimitada.

CAPITAL SOCIAL El patrimonio social se integra inicialmente con las aportaciones, de cualquier naturaleza que los socios efectien, asi como con las que se reciban de las

Instituciones Oficiales y de personas fisicas o morales ajenas a la sociedad.

REGIMEN FISCAL Simplificado (régimen de transparencia), para actividad primaria. Con declaraciones mensuales o semestrales.
MARCO LEGAL Art. 27 Constitucional; Ley de Sociedades de Solidaridad Social
REGISTROS . Autorizacién de la Secretaria de la Reforma Agraria, cuando se trate de industrias rurales

. De la Secretaria del trabajo y prevision social en los demas casos.

. Inscritas en el registro que para tal efecto lleven las Secretarias mencionadas.

OBSERVACIONES El Fondo Social se integra con la parte proporcional de las utilidades obtenidas que acuerden los socios aportar al mismo. En el sector Rural se ha utilizado para

incorporar socios sin tierra

3 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econémica Rural, 2008)
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PRIMER NIVEL
CUADRO 3 continuacion
FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD DE SOLIDARIDAD SOCIAL

Es derecho de los socios obtener de la sociedad un certificado que acredite su calidad de socio, mismo que no podra
ser objeto de venta, cesion o gravamen. Este certificado y la calidad que acredita, podran transmitirse, a la muerte del socio,
a su conyuge, a sus hijos, o en su caso a la persona con quien haya hecho vida comun durante los ultimos 5 afios bajo su
dependencia econdmica. Las Sociedades de Solidaridad Social no utilizaran trabajadores asalariados, y los fines sociales
de las mismas deberan cumplirse con los socios. Solo cuando se requieran servicios profesionales o especializados que

no puedan atender los socios, podran contratarse, siempre que estos servicios sean ocasionales o temporales.

Cuando las sociedades tengan mas de 100 socios, se debera prever en las bases constitutivas, la forma en que los
mismos nombraran a sus representantes, a efecto de que las decisiones se tomen en un cuerpo colegiado denominado
Asamblea General de Representantes. En el entendido de que los representantes solamente podran serlo de un maximo
de diez socios. La administracion de la sociedad estara a cargo de un comité ejecutivo compuesto cuando menos de tres

miembros propietarios, quienes deberan ser socios. Por cada propietario se designara un suplente.

PRIMER NIVEL
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CUADRO 4+
FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD COOPERATIVA

OBJETIVOS Acorde a funciones. Segun sus actividades, se clasifican en cooperativas: a) De consumidores de

bienes y/o servicios, b) De productores de bienes y servicios y ¢) De ahorro y préstamo.
INTEGRANTES Con un minimo de 5 o mas personas fisicas

ESTRUCTURA INTERNA La Asamblea General; El Consejo de Administracion; El Consejo de Vigilancia, y Las comisiones

que esta Ley establece y las demas que designe la Asamblea General.

REGIMEN DE Las sociedades cooperativas podran emitir certificados de aportacion para capital de riesgo por
RESPONSABILIDAD tiempo determinado. Limitada, cuando los socios solamente se obliguen al pago de los certificados
de aportacion que hubieren suscrito. Suplementada, cuando los socios respondan a prorrata por las

operaciones sociales, hasta por la cantidad determinada en el acta constitutiva.

CAPITAL SOCIAL De capital variable. El capital de las sociedades cooperativas se integrara con las aportaciones de

los socios y con los rendimientos que la Asamblea General acuerde.

PRIMER NIVEL

4 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizaciéon Econdmica Rural, 2008)
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REGIMEN FISCAL

MARCO LEGAL

REGISTROS

OBSERVACIONES

PRIMER NIVEL

CUADRO 4 continuacioén
FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD COOPERATIVA

Simplificado (régimen de transparencia) para actividad primaria y/o no contribuyente. Declaracion

mensual o semestral.

Ley Agraria, Art. 50, 75, 108 y 125 a 133. Ley General de Sociedades Cooperativas; Ley General de

Sociedades Mercantiles, Art. 1y 212. Reglamento Interno

e Inscribir el Acta Constitutiva ante el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio, quien
informara a SEDESOL.

o Registro Federal de Contribuyentes.

Es una forma organizativa que opera dentro de los principios de la solidaridad, cooperacion y ayuda

mutua.

Los socios estan obligados a aportar su trabajo y capacidad intelectual para cumplir con su objeto

social.
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CUADRO 4 continuacién
FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD COOPERATIVA

Alternativa de organizacion que pueden adoptar personas fisicas con problemas o intereses comunes aportando su
trabajo personal para desarrollar, bajo los principios de solidaridad y ayuda mutua, proyectos de produccion y/o de consumo
de productos basicos o de materias primas, de servicios, de educacion y/o vivienda, tiene por objeto mejorar las condiciones
sociales y econdmicas de sus asociados. Es importante sefialar que aun cuando la Ley General de Sociedades Mercantiles
la considera como tal, la Ley General de Sociedades Cooperativas que las rige les da un caracter totalmente diferente a
aquellas, sobre todo respecto de los objetivos que persiguen y en su operacion y funcionamiento. La constitucion y registro
estan exentos de impuestos y derechos fiscales de caracter federal. Cuando la sociedad requiera incorporar socios, tendran

preferencia para hacerlo los trabajadores que en ellas laboren o hayan laborado.

Opera como una sociedad de personas no de capital, donde cada persona representa un voto, independientemente

de su aportacion.

Asi mismo las facilidades actuales para su constitucion y operacion la hacen una figura muy utilizada para actividades
de compra en comun, pesca y acuacultura, talleres de maquila o costura, produccion y venta de artesanias, explotaciéon

de recursos comunales en los ejidos en proyectos eco turisticos, de servicios como trasporte y otros.

PRIMER NIVEL
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CUADRO 4 continuacién

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD COOPERATIVA

Las sociedades que realicen actividades de ahorro y préstamo deben apegarse a las disposiciones de la SHCP, la

Confederacion Nacional Respectiva y el Consejo Superior del Cooperativismo.

La Direccidén Administracion y Vigilancia interna de las sociedades cooperativas, se encuentra a cargo de la asamblea

general, del Consejo de Administracion, del Consejo de Vigilancia y de las comisiones que designe la Asamblea General.
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PRIMER NIVEL

OBJETIVOS
INTEGRANTES
ESTRUCTURA INTERNA

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD

CAPITAL SOCIAL

REGIMEN FISCAL
MARCO LEGAL

REGISTROS

OBSERVACIONES

CUADRO 5°

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL

Integracion productiva, de transformacion, comercializacion y servicios.

Con un minimo de 2 productores rurales ejidatarios, comuneros, pequefios propietarios, colonos, terceros inversionistas o la combinacion de éstos.

Asamblea General de Socios, como 6rgano maximo de autoridad, Consejo de Administracion Consejo de Vigilancia, Equipo de apoyo.

llimitada, cuando los socios responden de manera solidaria por el todo. Limitada, los socios responden solo por su aportacion. Suplementada, los

miembros responden, ademas de su aportacion inicial, con un % adicional que determina la Asamblea.

En las ilimitadas no se requiere aportacion inicial. En limitadas, la aportacion inicial sera la necesaria para formar un capital minimo (700 VSMD vigente

DF). En Suplementadas, la aportacion inicial sera la necesaria para formar un capital minimo (350 VSMD vigente DF).

Simplificado (régimen de transparencia) para actividades primarias. Declaracion mensual o semestral.

Art. 27 Constitucional y Ley Agraria Art. 108, 109, 111, 112y 113 y 5to. Transitorio.

. Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores
. Inscribir el Acta Constitutiva ante el Registro Publico de Comercio o de Crédito Rural, y en su caso, ante el RAN.

. En caso de que los miembros sean ejidatarios, sera necesario obtener la anuencia del ejido o comunidad.

En este caso el régimen de responsabilidad determina los montos de capital minimo.

> (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econémica Rural, 2008)



PRIMER NIVEL
CUADRO 5 continuacién

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL

Los derechos de los socios solamente pueden ser transmitidos con el consentimiento de la Asamblea y cuando la
sociedad tenga obligaciones con alguna institucion financiera, se requerira ademas la autorizacion de dicha institucion para

la transmisién de dichos derechos.

El capital social, por regla general, se forma con la aportacion inicial de los socios. Sin embargo, debe considerarse
que en las sociedades de responsabilidad ilimitada donde los socios responden con su patrimonio propio de manera
solidaria ante todas las obligaciones de la sociedad, no se requiere aportacion inicial; que en las sociedades de
responsabilidad limitada donde los socios responden de las obligaciones sociales, hasta por el monto de sus aportaciones
al capital social, la aportacion inicial debe ser necesaria para formar un capital minimo equivalente a 700 veces el salario
minimo diario general vigente en el Distrito Federal y que las sociedades de responsabilidad suplementada donde los socios
responden, ademas de su aportacion al capital social, de todas las obligaciones sociales de manera subsidiaria, con su
patrimonio propio, hasta por una cantidad determinada en el pacto social y que sera su suplemento, la aportacion inicial
sera la necesaria para formar un capital minimo equivalente a 350 veces el salario minimo diario general vigente en el

Distrito Federal.
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PRIMER NIVEL
CUADRO 5 continuacién

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD DE PRODUCCION RURAL

La sociedad sera administrada y regida por un Consejo de Administracion que es el érgano de direccion y
representacion de la sociedad; los integrantes del Consejo de Administracion desempefaran sus cargos por 3 afos; seran
nombrados y removidos libremente por la asamblea extraordinaria de socios y continuaran con el desempefo de sus cargos
hasta que entren en funciones los que fueron nombrados para sustituirlos; podran ser socios o personas ajenas a la

sociedad.

La contabilidad debe ser llevada por la persona propuesta por la junta o Consejo de Vigilancia y debera ser aprobada

por la asamblea general de socios.

Esta figura es la que tiene mayor prestigio y es mas conocida por los diferentes actores en el medio rural como son
instituciones publicas y privadas, empresas, comerciantes, bancos, etc. Por lo que su constitucidon es altamente
recomendable para formalizar nuevos grupos de productores, o para la reconversion organizativa de las Sociedades de
Solidaridad Social, pues el hecho de que se constituye con dos o mas productores de cualquier régimen de tenencia y

también con habitantes rurales facilita estos procesos de reconversion.
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PRIMER NIVEL

OBJETIVOS

INTEGRANTES

ESTRUCTURA INTERNA
REGIMEN DE RESPONSABILIDAD
CAPITAL SOCIAL

REGIMEN FISCAL

MARCO LEGAL

REGISTROS

OBSERVACIONES

CUADRO 6%

FIGURA ORGANIZATIVA: ASOCIACION CIVIL

Combinacion de recursos o esfuerzos para la realizacion de un fin comun. Sin ser de caracter preponderadamente econémico y obtener

donaciones.

Minimo dos socios, no se especifica maximo. Personas fisicas o morales.

No se especifica

No aplica

No se determina. Para acceder a crédito debe contar con recursos minimos para iniciar un proyecto.
No aplica

Cédigo Civil para el Distrito Federal (o de la entidad correspondiente) DF. art.2670 a 2687. Titulo décimo primero de las asociaciones y de

las sociedades. Ley Agraria Art.50, 108, 109 Y 5° transitorio.
El contrato social debe constar por escrito ante notario publico.

Inscribirse en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio. A fin de inscribir los actos mercantiles y comerciales y de otorgar la debida

certeza y seguridad juridica en las transacciones comerciales. RFC. Registro Agrario Nacional Para obtencion de personalidad juridica.

6 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econédmica Rural, 2008)
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PRIMER NIVEL

CUADRO 6 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: ASOCIACION CIVIL

Considerando que por su origen es una figura no lucrativa su uso es reducido para la realizacion de proyectos
economicos de organizaciones de productores; sin embargo, como figura social es valida para proyectos de bienestar

comun en el medio rural, como: proyectos ecolégicos, de salud, de educacion y de rescate de patrimonio cultural.

El haber social de la Asociacion no puede distribuirse entre los asociados, ya que los asociados que voluntariamente
se separan o fueran excluidos perderan todo derecho al haber social. (Art. 2682 C. Civil). Y este debera pasar a otras

Asociaciones con objeto social similar (Articulo 2682 C. Civil).
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PRIMER NIVEL

OBJETIVOS

INTEGRANTES
ESTRUCTURA INTERNA
REGIMEN DE RESPONSABILIDAD

CAPITAL SOCIAL

REGIMEN FISCAL
MARCO LEGAL

REGISTROS

OBSERVACIONES

CUADRO 77

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD CIVIL

Combinacién de recursos o esfuerzos para la realizacion de un fin comun. De caracter preponderadamente econémico, pero que no constituya una

especulaciéon comercial. Obtener créditos de todo tipo.

Minimo dos, pueden ser mas personas fisicas. No especifica maximo.
No especifica

No aplica

No se menciona, para acceder a créditos debe contar con recursos minimos para iniciar proyectos. El capital social se constituye con la aportaciéon de partes

sociales.
No aplica
Cddigo civil en materia federal, articulos 2688 al 2735. Ley Agraria, articulo 50.

Contrato social ante Notario Publico Registro Publico de la Propiedad y del Comercio en la seccion de Sociedades Civiles. A fin de inscribir los actos mercantiles
y comerciales y de otorgar la debida certeza y seguridad juridica en las transacciones comerciales. RFC Para la obtencion de la clave que deben tener las
personas fisicas y morales que realicen alguna actividad licita y estén obligados a pagar impuestos. Si posee terrenos rusticos también debe ser inscrita en el

Registro Agrario Nacional;

Se utiliza para empresas de servicios como son despachos de asesoria.

7 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econédmica Rural, 2008)
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PRIMER NIVEL
CUADRO 7 continuacion
FIGURA ORGANIZATIVA: ASOCIACION CIVIL

No se estipula capital social minimo, ni tipo de responsabilidad, por lo que se deben establecer en sus estatutos los
porcentajes maximos de partes sociales por socio, para democratizar decisiones y participacion social. En el medio rural
es una figura utilizada para la constitucidon de asociaciones de tipo gremial, empresas de servicios como despachos y

algunas organizaciones no gubernamentales (ONG).
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Organizaciones de "Segundo Nivel”

Estas organizaciones se caracterizan principalmente porque asocian a
personas morales y cuentan con organizaciones de primer grado en su membrecia.
La toma de decisiones se hace a través de representes de los asociados. Son
mucho mas impersonales en las relaciones internas, con toma de decisiones y
participaciones a través de representantes y de acuerdo a las capacidades

economicas de los asociados.

Desde 1992 la Ley Agraria no limita que puedan explotar directamente la
tierra y generalmente sus principales actividades son la comercializacion y los
servicios a sus asociados, lo que facilita las alianzas estratégicas que pueden dar

valor agregado a las actividades de sus asociados.

Un caso caracteristico de este nivel son las sociedades mercantiles, como la
Sociedad Anénima, que pueden tener como socios a personas fisicas y morales con
un objetivo comun, todo esto en funcion de los intereses deseados por ambas

partes.

También es el caso de las Uniones de Crédito, que para lograr economias de
escala y crecimiento acelerado tienen como socios personas fisicas y morales. En
este nivel se tiene en el pais una cantidad importante de Uniones de Ejidos, Uniones
de Sociedades de Produccion Rural, Asociaciones Rurales de Interés Colectivo
(ARIC) y Federaciones de Cooperativas, en las que es necesario, previo diagnoéstico
de los interesados, depurar, fortalecer o iniciar procesos de reconversion

organizativa.

En el segundo nivel, la figura idonea a promover para nuevas organizaciones
es la ARIC, ya que permite asociar Sociedades de Produccién Rural, Uniones de
Sociedades de Produccion Rural, Ejidos y Uniones de Ejidos. Se puede constituir a
partir de dos o mas sociedades de produccion rural, facilitando el proceso

constitutivo, (De ahi que la ARIC puede ser de segundo o tercer nivel, segun tenga
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s6lo Sociedades de Produccién Rural o Ejidos como socios o Uniones de éstos,

respectivamente).

En este nivel también se clasifican los Fideicomisos que tienen como socios
personas fisicas y morales. Segun el caso, también pueden ser fideicomisos

integrados por personas morales.

Consideramos que el Fideicomiso, por la facilidad en su manejo y sencillez
en su operacion, tiene y tendra un futuro promisorio entre pequefios y grandes
grupos organizados de productores agropecuarios que quieran establecer FINCAS
(Fondos de Inversion y Contingencia para el Desarrollo Rural), organismos de
ahorro, organismos de capitalizacion, organismos Parafinancieros, organismos de

seguros y de reaseguro y Fondos de Garantia.

En este punto debe considerarse el alto grado de democracia que deben
tener estas figuras de segundo nivel, para proponer y promover las acciones y

soluciones acordes a sus necesidades y asi lograr beneficios para la gran mayoria.

Las figuras que se clasifican en este nivel son:

e Union de Ejidos.

e Sociedad Andénima (cuando asocia personas fisicas y morales).
e Federacion de Sociedades Cooperativas.

e Asociacion Rural de Interés Colectivo.

e Unidon de Sociedades de Solidaridad Social.
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SEGUNDO NIVEL

CUADRO 88

FIGURA ORGANIZATIVA: UNION DE EJIDOS O COMUNIDADES

OBJETIVOS Coordinacion de actividades productivas, asistencia mutua, industrializacién, comercializacion y servicios.
INTEGRANTES Dos o mas ejidos o comunidades. El ejido o comunidad puede pertenecer a mas de una Union de Ejidos (art. 108 L. A).
ESTRUCTURA INTERNA Asamblea general, consejo de administracion, dos representantes de autoridades ejidales o comunales que la conforman y

dos representantes seleccionados entre los miembros del comisariado y el consejo de vigilancia.

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD Limitada, llimitada o Suplementada

CAPITAL SOCIAL Debe manifestarse o integrarse con base a aportaciones, y en su caso preverse en el reglamento las acciones “T” (tierra).

REGIMEN FISCAL Simplificado (régimen de transparencia), para actividad primaria, declaraciéon mensual o semestral.

MARCO LEGAL Ley Agraria, Art. 23, 50,108 y 109; Acta Constitutiva, Reglamento Econémico Interno.

REGISTROS Secretaria de Relaciones Exteriores, Registro Agrario Nacional (obligatorio), Registro Publico de Crédito Rural, RFC.

OBSERVACIONES Resulta conveniente constituirla ante Notario. Tiene personalidad juridica a partir de su inscripcion en el Registro Agrario
Nacional.

8 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econémica Rural, 2008)
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SEGUNDO NIVEL

CUADRUO 8 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: UNION DE EJIDOS O COMUNIDADES

El 6rgano supremo sera la asamblea general que se integrara con dos representantes de cada una de las asambleas
de los ejidos o de las comunidades miembros de la unién y dos representantes designados de entre los miembros del

Comisariado Ejidal y Consejo de Vigilancia.

Para la de admisidn de nuevos socios, se requerira contar con el original o copia certificada de la o las convocatorias,
asi como del acta de asamblea del Ejido o Comunidad en la que se haga constar la anuencia y/o aprobacién para que
forme parte de la Unién de Ejidos de que se trate y designen a sus 4 representantes y se determinen las facultades de

éstos.

En el Registro Agrario Nacional, se tienen registradas 1,131 Uniones de Ejidos, por lo que se hace necesario que
antes de constituir nuevas Uniones se revise, a nivel local, cuales estan en ese ambito para analizar como estan operando

y si es factible su actualizacion administrativa, técnica y de membrecia, para evitar duplicidades y antagonismos.
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SEGUNDO NIVEL

CUADRO 99

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

OBJETIVOS

INTEGRANTES

ESTRUCTURA INTERNA

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD

CAPITAL SOCIAL

REGIMEN FISCAL

MARCO LEGAL

REGISTROS

OBSERVACIONES

Integracion productiva y de servicios en cualquier sector de la economia.

Dos 0 mas personas fisicas o morales

Asamblea de Delegados (uno por sociedad), Consejo Administrativo y Vigilancia, Comisiones

Limitada

50 mil pesos como minimo, integramente suscrito y el 20% exhibido (Capital fijo 50% y capital variable 50%).

Simplificado (régimen transparencia) para produccion primaria o como empresa integradora, declaracion mensual o semestral.

Ley General de Sociedades Mercantiles, Arts. 87 a 206 y 213 al 221; Ley Agraria, Arts. 50, 75, 125-133.

Secretaria de Relaciones Exteriores, Acta constitutiva Notariada, Registro Publico de Comercio, Registro Agrario Nacional: acciones “T”

(Libro de Sociedades). RFC.

En el sector rural, se ha utilizado para procesamiento y comercializacion de productos, registro de marcas, patentes y franquicias. Puede ser
la base de: Sociedades Arrendadora, Almacenadoras, Sociedades de Inversion y Capitalizacion, Sociedades Financieras de Objeto

Limitado.

9 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econédmica Rural, 2008)
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SEGUNDO NIVEL
CUADRO 9 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

En segundo nivel y tercer nivel, la Sociedad Anénima ha incrementado notoriamente su participacion como la figura

juridica que estan utilizando los productores en la constitucion de nuevas organizaciones econémicas.

Es una figura sumamente adaptable a las diferentes actividades y procesos de las organizaciones y tiene una imagen

internacional de tipo empresarial, que favorece las actividades comerciales de sus asociados.

Ademas, la nueva Ley de Ahorro y Crédito Popular la seleccion6 como la figura juridica primordial, base de las
Sociedades Financieras Populares y la Secretaria de Economia solo otorga registro de Empresa Integradora a las

organizaciones que se agrupen en Sociedades Anonimas.
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SEGUNDO NIVEL

CUADRO 1010

FIGURA ORGANIZATIVA: FEDERACION DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

OBJETIVOS Coordinacion y vigilancia de las sociedades, aprovechamiento comun de bienes y servicios, representacion y

defensa de intereses cooperativos.

INTEGRANTES Dos o mas sociedades Cooperativas
ESTRUCTURA INTERNA Asamblea de Delegados (uno por sociedad) Consejo Administrativo y Vigilancia, Comisiones.
REGIMEN DE No se determina

RESPONSABILIDAD

CAPITAL SOCIAL No se determina un minimo y es variable.

REGIMEN FISCAL Simplificado (régimen de transparencia) o no contribuye, declaracion mensual o semestral.

MARCO LEGAL Ley general de Sociedades Cooperativas Arts. 3,4, 74 al 89; Estatutos; Reglamento Interno.
REGISTROS Registro Publico de Comercio, RFC.

OBSERVACIONES En términos generales, esta figura se utiliza mas como figura de representacion gremial que como figura.

10 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacidon Econdmica Rural, 2008)
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SEGUNDO NIVEL

CUADRO 10 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: FEDERACION DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

La Ley General de Sociedades Cooperativas en su Articulo 74 menciona “Las Sociedades Cooperativas se podran

agrupar libremente en federaciones, uniones o cualquier otra figura con reconocimiento legal’”.

Es decir, en un segundo nivel podrian formar federaciones o uniones, siendo la diferencia entre una y otra lo

siguiente:

“Las federaciones podran agrupar a Sociedades Cooperativas de la misma rama de la actividad

econdmica. Las uniones podran agrupar a sociedades de distintas ramas de la actividad econémica”.
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SEGUNDO NIVEL

CUADRO111

FIGURA ORGANIZATIVA: UNION DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL

OBJETIVOS

INTEGRANTES

ESTRUCTURA INTERNA

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD

CAPITAL SOCIAL

REGIMEN FISCAL

MARCO LEGAL

REGISTROS

OBSERVACIONES

De produccion e industrializacién, asi como coordinacién de servicios o comercializacion.

Dos 0 mas Sociedades de Produccién Rural

Asamblea General, Consejo de Administracion, Consejo de Vigilancia. Gerente(s).

llimitada, limitada o suplementada

Si es ilimitada, no necesita manifestar capital, si es limitada, el suficiente, de acuerdo a la satisfaccion de objetivos. La suplementada debe

responder a las necesidades de su objetivo.

Simplificado (régimen de transparencia) para produccién primaria, declaracion mensual o semestral.

Ley Agraria Arts. 108,109 y 113; Reglamento Econdémico Interno

Secretaria de Relaciones Exteriores, Acta Constitutiva Notariada, Registro Agrario Nacional, Registro Publico de Crédito Rural, Registro

Publico de Comercio, RFC.

Se debe de enfocar a prestar servicios especializados a sus socios.

11 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacidn Econémica Rural, 2008)
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SEGUNDO NIVEL

CUADRO11 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: UNION DE SOCIEDADES DE PRODUCCION RURAL

De facil constitucion con dos o0 mas Sociedades de Produccion Rural, facilita la integracion de redes de negocios y
de servicios entre Sociedades de Produccion Rural de una misma cadena agroalimentaria, pudiendo ser proveedores y

consumidores al mismo tiempo.
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SEGUNDO NIVEL

CUADRO 1212

FIGURA ORGANIZATIVA: ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO (ARIC)

OBJETIVOS

INTEGRANTES

ESTRUCTURA INTERNA

REGIMEN DE RESPONSABILIDAD

CAPITAL SOCIAL

REGIMEN FISCAL

MARCO LEGAL

REGISTROS

OBSERVACIONES

Integracion de recursos humanos, naturales, técnicos y financieros para el establecimiento de industrias, aprovechamientos, sistemas de

comercializacion y cualquier otra actividad.

Dos 0 mas ejidos, Comunidades, uniones de ejidos o comunidades, Sociedades de Produccion Rural o unién de estas.

Asamblea General con dos representantes miembros de cada asociacién, consejo de Administracion y Consejo de Vigilancia, Direccion y

Gerencias

Limitada, llimitada o Suplementada

Deben tener, no se fijan minimos ni maximos

Simplificado (régimen de transparencia) para actividad primaria, declaracion mensual o semestral.

Ley Agraria, art. 108, 109, 110 y 5° transitorio; LGCR art. 54, 62, 87, 93, 95, 100 a 103. Reglamento Econémico Interno.

Relaciones Exteriores, Acta Constitutiva notariada, Registro Agrario Nacional (obligatorio), Registro Publico De Crédito Rural, Registro

Publico de Comercio, RFC.

Tiene personalidad juridica a partir de su inscripcion en el Registro Agrario Nacional.

12 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacidn Econémica Rural, 2008)
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SEGUNDO NIVEL
CUADRO 12 continuacion
FIGURA ORGANIZATIVA: ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO (ARIC)

Solo podran ser miembros de la Asociacion, ejidos, comunidades, Uniones de ejidos y comunidades, sociedades de

produccion o uniones de sociedades de produccion, pero en ningun momento personas fisicas.

La Asamblea General es la maxima autoridad de la Asociacion, se integra con todos o con el 75% como minimo de
las organizaciones miembros, cada miembro estara representado por 4 delegados, los cuales seran 2 de la asamblea
general y 2 de los otros 6rganos de gobierno, a través de sus delegados como 6rgano deliberativo y de decisidén en la que
cada miembro representa un voto, aun cuando esté representado por varios delegados, y en la que se toman todos los

acuerdos relacionados con el funcionamiento de la Asociacion.

El Consejo de Administracidén es el 6érgano de representacion y administracion de la Asociacion, que ejecuta las
decisiones de la Asamblea y esta integrado por un presidente, un secretario y un tesorero, propietarios y suplentes quienes

duraran en su cargo 3 anos sin derecho a reeleccion.

Del conjunto de ingresos de la Asociacién se deduciran los gastos realizados durante el ejercicio tanto en la
produccion como en la administracion y operacion de la misma, el resto se destinara a la formacion de fondos de reserva

y capitalizacion, a los fondos sociales que acuerde la asamblea y al reparto de utilidades.
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SEGUNDO NIVEL
CUADRO 12 continuacion
FIGURA ORGANIZATIVA: ASOCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO (ARIC)

El porcentaje deducible para el fondo de reserva y capitalizacion se formara con un minimo del 10% de la utilidades
que se obtengan, el cual no podra ser distribuido entre sus miembros o destinado a cualquier otro fin hasta que no alcance
el capital necesario para que la Asociacion pueda llegar a financiar por si misma sus actividades, a satisfacer las

necesidades sociales de los miembros y a absorber las pérdidas que no sean cubiertas por el aseguramiento.

Esta figura permite integrar procesos regionales de los productores a una o varias cadenas productivas, ya que por

su versatilidad en la membrecia, pueden incluir a otras personas morales y fisicas de diferentes regiones.
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Organizaciones de " Tercer Nivel”
Son las que se conforman con la participacion de organizaciones de primero
y segundo nivel como personas morales, y en el caso de las Sociedades Andnimas

como figuras de tercer nivel pueden incluir personas fisicas, ademas de las morales.

Estas organizaciones se impulsan como empresas de servicios cuando el
objetivo principal es proporcionar servicios especializados a sus socios enfocados
a la integracion de los mismos a las cadenas productivas y redes de valor, para la

apropiacidn de valor agregado, oportunidades de negocios y de proveeduria.

En este nivel existen confederaciones nacionales cooperativas que mediante
la restructuracion de su administracion y actualizacion de reglamentos y membrecia,

pueden resurgir con intensidad, dada la facilidad de las leyes actuales.

Aqui puede considerarse el caso de la Sociedad Anénima de Capital Variable
(S.A. de C.V.), que puede registrarse en la Secretaria de Economia como una
“‘Empresa Integradora”, cuya membrecia se puede componer de muy diferentes
tipos y tamafo de productores que actuan dentro de una misma cadena productiva
0 una linea de servicios, por lo que en este nivel la S.A. de C.V. es la figura idonea

a promover.

Los diferentes programas de apoyos al sector rural por parte de las
dependencias y entidades privadas necesitan un mecanismo intermediario agil,
transparente en cuentas y con estructura administrativa, para distribuir los apoyos
a las organizaciones, en este caso la figura de fideicomiso puede ser el organismo
integrador que capture estos apoyos en beneficio de las organizaciones econdmicas
involucradas en un proyecto de desarrollo integral de alcance local, municipal, de

micro cuenca, estatal o nacional.

Las figuras de este nivel son:

e Sociedad Anonima de Capital Variable.
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Confederacion de Sociedades Cooperativas.
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TERCER NIVEL

CUADRO 1313

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
OBJETIVOS Integracion productiva y de servicios en cualquier sector de la economia.
INTEGRANTES Minimo dos 0 mas personas fisicas y/o morales

No especifica maximo.

ESTRUCTURA INTERNA Se compone de: Asamblea General de Accionistas, Consejo de administracion, Comisario(s),
Gerente(s).

REGIMEN DE Limitada: cuando el capital social esta dividido en cuotas sociales de distinto o igual valor llamadas

RESPONSABILIDAD participaciones sociales y en la que los socios responden solo con el monto que aporto cada uno

frente a terceros.

CAPITAL SOCIAL 50 mil pesos, como minimo, integramente suscrito y el 20% exhibido. (Capital fijo 50%y r capital
variable 50%).

13 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacidon Econémica Rural, 2008)
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TERCER NIVEL
CUADRO 13 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

Simplificado (régimen de transparencia) para sector primario, declaracion mensual o semestral.

MARCO LEGAL Ley General de Sociedades Mercantiles, Articulos 206 y 213 al 221; Ley Agraria, Arts. 50,75, 125-
133.
REGISTROS Permiso de la Secretaria de Relaciones exteriores para autorizacion de denominacion o razén social.

-Acta Constitutiva Notariada.

-Registro Publico de Comercio, a fin de inscribir los actos mercantiles y comerciales, la cual otorga

debida certeza y seguridad juridica en las transacciones comerciales.

-Registro Agrario Nacional, Si se tienen acciones de “T” (tierra), para obtenciéon de personalidad

juridica.

-RFC. Para la obtencion de la clave que deben tener las personas fisicas y morales que realicen

alguna actividad licita y estén obligados a pagar impuestos.
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TERCER NIVEL

CUADRO 13 continuaciéon

FIGURA ORGANIZATIVA: SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

OBSERVACIONES En el Sector rural se ha utilizado para procesamientos y comercializacion de productos, registro de

marcas, patentes y franquicias. Puede ser la base de sociedades de inversion y capitalizacion.

En segundo vy tercer nivel, la Sociedad Andnima ha incrementado notoriamente su participacion como la figura

juridica que estan utilizando los productores en la constitucion de nuevas organizaciones econdémicas.

Es una figura sumamente adaptable a las diferentes actividades y procesos de las organizaciones y tiene una

imagen internacional de tipo empresarial, que favorece las actividades comerciales de sus asociados.

Ademas, la nueva Ley de Ahorro y Crédito Popular la seleccion6 como la figura juridica unica, base de las
Sociedades Financieras Populares y la Secretaria de Economia solo otorga registro de “Empresas integradoras” a las

organizaciones que se agrupen en Sociedades Anonimas.
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TERCER NIVEL

CUADRO 1414

FIGURA ORGANIZATIVA: CONFEDERACION DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

Formular planes econémicos cooperativos; Coordinacion y vigilancia de las sociedades; Aprovechamiento

OBJETIVOS
comun de los bienes y servicios; Defensa de intereses cooperativos; Comercializacion; Contribuir a la
consolidacion del Movimiento Cooperativo Nacional.

INTEGRANTES Dos o mas Federaciones o Uniones de Cuando menos 10 integrantes.

ESTRUCTURA INTERNA Se compone de:
- Asamblea de Delegados (uno por Federacion)
- Consejos de Administracion y Vigilancia
- Comisiones

REGIMEN DE No se determina

RESPONSABILIDAD

14 (SAGARPA, Cuaderno para el Asesor en Organizacién Econémica Rural, 2008)
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TERCER NIVEL

CUADRO 14 continuacion

FIGURA ORGANIZATIVA: CONFEDERACION DE SOCIEDADES COOPERATIVAS

REGIMEN FISCAL

MARCO LEGAL

REGISTROS LEGALES

OBSERVACIONES

Simplificado (régimen de transparencia) o no contribuyentes, declaracién mensual o semestral.

Ley General de Sociedades Cooperativas, Articulos, 3,4, 74 al 89;

Estatutos y Reglamento Interno.

Registro Publico de Comercio. RFC.
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CAPITULO 4

METODO
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En los capitulos anteriores hicimos énfasis en revisar la literatura
correspondiente a la parte interna de las organizaciones que generalmente no se

toma en cuenta.

Con esa informacion se decidio aplicar el método cuantitativo debido a que
se utiliza la recoleccion y el analisis de datos para responder las preguntas de
investigacion y probar hipotesis establecidas previamente y confiar en la medicion
numeérica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer
con exactitud patrones de comportamiento en una poblacion. (Metodologia de la

investigacion, 2003)

De acuerdo con M. A. Rothery citado por (Grinnell, 1997), para generar
conocimiento el enfoque cuantitativo se fundamenta en el método hipotético

— deductivo, considerando las siguientes premisas:

1. Delineamos teorias y de ellas derivamos hipoétesis.

2. Las hipotesis se someten a prueba utilizando los disefios de
investigacion apropiados.

3. Si los resultados corroboran las hipdtesis o son consistentes con
éstas, se aporta evidencia en su favor. Si se refutan, se descartan en

busca de mejores explicaciones e hipotesis.

Cuando los resultados de las investigaciones aportan evidencia en favor de
las hipotesis, se genera confianza en la teoria que las sustenta o apoya. Si no se

descarta la hipotesis y obviamente la teoria.

Se llevd a cabo el desarrollo de una idea a investigar, que fue identificar los
factores y principios de éxito de una organizacion, tomando en cuenta el
comportamiento de organizaciones por region dentro del pais, para asi mismo
concluir cuales son los que mas se apegan a las practicas empresariales como
menciona (Mufioz Rodriguez & Santoyo Cortés, 1996) el autor del libro mision y
vision agroempresarial, y conocer si realmente estos elementos ayudan a que una
organizacion se consolide y perdure en el tiempo. Con el fin de que las

organizaciones en grado de incipiente o en desarrollo, sigan el proceso de
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antecedente que han llevado las organizaciones de nivel de consolidacién para
identificar el método que realizan las que fueron estudiadas para hacer

organizaciones viables y contribuyan a un mejor nivel de vida para sus familias.

La presente investigacion hace énfasis en el comportamiento de nueve
organizaciones rurales ubicadas; en el Norte, Centro y Sur del pais con un nivel de
desarrollo empresarial muy variable debido a la estructura organizativa y las bases

juridicas con las que se cuentan.

La clasificacion se realizé por personal de FIRA en funcion del grado de
importancia relativa, tomando como base las operaciones de crédito a nivel regional,
una antigiedad minima de cinco afos y a su percepcion respecto de la organizacion

COMO caso exitoso.

Una vez seleccionadas las mismas, se identifico a los socios, proveedores,
técnicos, gerentes, instituciones relacionadas y clientes pertenecientes a cada
organizacion, se prepararon las guias de entrevistas para aplicarse al personal
seleccionado, las entrevistas las realizd personal de FIRA.

Las técnicas de recoleccion de datos, asi como la investigacién cuantitativa
se llevaron a cabo a través del autodiagnéstico realizado a las organizaciones del

territorio mexicano.

Una vez realizadas las entrevistas a cada organizacién, se aplicara un
autodiagnostico empresarial a través del archivo elaborado en Excel, cubriendo los
distintos ejes de la organizacién para obtener como resultados su plan de desarrollo
actual.
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4.1 Modelo de Autodiagndstico empresarial

En la cédula de autodiagnostico se establecen ejes que describen el
desenvolvimiento empresarial de una organizacién, se ejecutd un autodiagndstico
obteniendo un analisis de la organizacion en cuanto a sus factores internos, con el
fin de localizar la etapa de desarrollo en la que se encuentra, para convertir las
debilidades en oportunidades de mejora y obtener un mayor fortalecimiento de la
organizacion y consolidar la estructura empresarial.

Derivado del anadlisis de experiencias de diferentes organizaciones
economicas se destaco, que era de suma importancia tomar en cuenta la necesidad
de profesionalizar su administracion, fortalecer su estructura interna, buscar su
rentabilidad y saber cual es la situacion actual de manera completa, integral y
objetiva; mediante algun instrumento que sus socios, directivos y administradores
deben conocer para poder tomar las mejores decisiones con el objeto de que se
comprometan con su organizacion y se involucren en su fortalecimiento y desarrollo.
(SAGARPA, 1989)

Al homologar los criterios que plantea la cédula, esto permitira a las
organizaciones rurales aplicar en un futuro nuevos cambios en su planeacion

estratégica.

El autodiagnéstico es una accion que permite a las Organizaciones
Econdmicas revisar sus procesos internos con la finalidad de conocer su situacion

en la actualidad y poder identificar las areas de mejora.
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Asi mismo tener una conceptualizacion comun del tipo de figuras

existentes, las cuales se clasifican en tres niveles como se indica a continuacion.

Organizaciones de Primer nivel; Estas se caracterizan por componerse de
pequefnos grupos de personas fisicas que se integran conforme a un objetivo
econdmico determinado y que por su tamano, generalmente pequeno, permiten que
los socios comunmente tengan relaciones personalizadas, precisas, responsables

y de cooperacion estrecha.

Organizaciones de Segundo nivel; Se describen principalmente porque
asocian a personas morales y cuentan con organizaciones de primer nivel en su
membrecia. Son mucho mas impersonales en las relaciones internas, con toma de
decisiones y participaciones a través de representantes y de acuerdo a las

capacidades econdmicas de los asociados.

Organizaciones de Tercer nivel; En este nivel se conforman con la
participacion de organizaciones de primero y segundo nivel como personas
morales, y en el caso de las sociedades andonimas como figuras de tercer nivel

pueden incluir personas fisicas, ademas de las morales.

Si bien es cierto que ayuda en gran medida el tener una visidbn comun entre
las organizaciones rurales, para lograr mayores beneficios que se reflejen en la
economia de los socios; también es cierto que es necesario que se tengan
instrumentos coordinados de apoyo que logren el desarrollo empresarial, o cual

implica el fortalecimiento organizativo, tecnolégico comercial y financiero.

La ventaja del autodiagnostico, es que lo responden los mismos socios sin
recurrir a terceros, con la finalidad de que personalmente se den cuenta de la

situacion que presenta su propia organizacién economica.

Este instrumento se disefidé de tal forma que los directivos y asociados

pudieran en forma sencilla y esquematica, conocer la situacién actual de su
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sociedad; desde su constitucion, la observancia de las leyes que la regulan, asi
como sus registros, la realizacion de las asambleas generales ordinarias vy
extraordinarias que marca la Ley, las reuniones obligatorias de los Consejos de
Administracion y Vigilancia, la aprobacion de los estados financieros, el registro de

socios, la aportacién y registro del capital 6 patrimonio de la sociedad entre otros.

Posteriormente y muy importante, cabe destacar la proyeccion y desarrollo
empresarial de la sociedad para conocer su mision y vision de la organizacion, el
plan de negocios, la existencia de manuales de procedimientos, la actualizacion de
la documentacién constitutiva y operativa, la revision y depuracioén de sus socios y

el cambio estatutario de administradores y vigilantes 6 comisarios.

Es también un auxiliar de apoyo para los directivos de las organizaciones
debido a que les proporciona elementos para solicitar a sus socios y trabajadores
el cumplimiento en tiempo y forma de los compromisos establecidos y poder medir
el grado de avance Yy finalizacion de produccion, ademas de identificar con mas

facilidad el perfil del personal requerido para su ejecucion.

También ayuda a realizar una revision de la estructura organizativa; el tipo
de administracion, los poderes conferidos a los representantes y posteriormente las
politicas presupuestales, el manejo de los recursos financieros; la situacion
operativa, la situacion contable vy fiscal, los controles internos de sus bienes vy
patrimonio, la calidad de la atencidon proporcionada a socios y clientes. Asi como la

situacion laboral de sus socios comisionados dependiendo el caso.

4.2 Cédula de Autodiagndstico

El Autodiagndstico para las Organizaciones Rurales esta elaborado en un
archivo electronico de Excel con Macros, accesible a muchas sociedades de
productores que no estan familiarizados con instrumentos o conocimientos mas
complejos como son las Bases de Datos, en la cual se indica las caracteristicas
que cuenta la organizacion para comenzar el proceso de evaluacion.

Es un instrumento que orienta a las Organizaciones Rurales para identificar

sus fortalezas y debilidades en forma integral y en una sola base para concentrar
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toda la informacion obtenida, en sus procesos organizativos, administrativos,
financieros, comerciales y operativos. Proporciona el fortalecimiento y consolidacion
de las organizaciones de productores, mediante objetivos que se tienen que cumplir
en cada clasificacion. Este estudio incluye 5 ejes importantes con los que debe de
cumplir una organizacion para lograr una estructura organizada y consolidada en el

campo rural, por lo cual se detallara a continuacion.

4.2.1 Autodiagndstico con ejes a evaluar

Se clasifican los cinco ejes empresariales:

Organizativo. Determina el nivel de desarrollo de la organizacion en funcion
del cumplimiento de las disposiciones legales de la sociedad, la estructura organica,
la corresponsabilidad ante los socios que la conforman y los elementos que

permiten la gobernabilidad.

Administrativo. Verifica los resultados de la operacion de la organizacion en

funcién del uso eficiente de los recursos humanos y materiales, asi como la
aplicaciéon de controles internos que permitan medir la satisfaccion de los socios,

clientes y proveedores y dar cumplimiento a sus obligaciones fiscales.

Financiero. Identificar la solvencia y rentabilidad de la organizacion en

funciéon de su planeacion, operacion y controles.

Comercial. Determina si la empresa cuenta con un Plan de Negocios o algun
instrumento que les permita lograr las metas de crecimiento en cuanto a la
comercializacion de sus productos o servicios, asi como promover la participacion
en el mercado de manera mas competitiva a través de la generacion de valor

agregado y alianzas estratégicas.

Operativo. Caracterizar las acciones que la organizacion realiza en forma
complementaria y que redundan en un mejor servicio a los socios y certidumbre en
sus actividades, considerando que los servicios a los socios son la razén de ser de

la organizacion.
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Eje Organizativo

Objetivo. En funcién de las disposiciones legales de la organizacion, la estructura
organica, la corresponsabilidad ante los socios que la conforman y los elementos

que permiten la gobernabilidad.

Clasificacion del eje organizativo

Asuntos juridicos.

e Acta Constitutiva

e Inscripcidn en los Registros Correspondientes

e Existencia de Poderes de la Sociedad

e Libro de Registro de Socios

e Aportacion de socios al capital o patrimonio social

e Emision de certificados de Aportacion 6 acciones

¢ Reglamentacion para la distribucion de la propiedad accionaria

¢ Reglamentacion para la distribucion de utilidades

Reuniones obligatorias y aprobacién de informes

e Publicacion de la Convocatoria para Asamblea Gral. Ordinaria

e Acta de Asamblea Ordinaria de socios

¢ [nformes anuales en Asamblea General, Ordinaria de socios

e Publicacion de Convocatoria para la Asamblea Extraordinaria

e Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios

e Libros de Actas de Asamblea General

¢ Informes del Consejo de Administracion y de Vigilancia 6 Comisarios

e Aprobacién de los Estados Financieros (Balance, Resultados, Flujo etc.)

e Estatutos Constitutivos
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Consejo de Administracién y de Vigilancia

e Nombramiento del Consejo de Admoén. 6 Administrador unico

e Cambios de Consejo de Administracion (segun Estatutos)

e Cambios de Consejo de Vigilancia o Comisarios (segun Estatutos)
e Calendario de reuniones del Consejo de Administracion

e Libro de Actas del Consejo de Administracion

e Incrementos Tenidos: En la membresia de la sociedad

e Incrementos Tenidos: En el capital patrimonial

Gobierno y Estructura

e Vision

e Mision

e Valores

e Organigrama de la sociedad

e Consejo de Administracion en Funciones

e Comisarios o Consejo de Vigilancia en Funciones

e Comités Internos de Apoyo al Consejo de Administracion
e Director o Gerente: Directivo: 1: Socio 2; Empleado: 3

e Normas y Reglas Generales de la Sociedad
Afiliacién

e Grupos y Camaras Empresariales

e Sistemas Producto

Eje Administrativo

Objetivo. Aplicar el uso eficiente de los recursos humanos, materiales, controles
internos para poder medir la satisfaccién de los socios, clientes y proveedores y

otorgar cumplimiento de las obligaciones fiscales.
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Clasificacion eje administrativo

Recursos humanos

e Manual de Procedimientos de Operacion y Administracion
e Plantilla de Personal de la sociedad

e Descripcion de Puestos y Funciones del Personal

e Reglamento Interno de Trabajo

e Expedientes del personal

e Alta y Registro Patronal en el IMSS

e Control de Prestaciones

e Capacitacion al Personal, Directivos y Funcionarios

e Evaluacion del Trabajo de Despachos y Personal Externo

Recursos materiales

¢ Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la Sociedad
¢ |Instalaciones Fisicas, Maquinaria y Equipo

e Equipo de Trasporte de la sociedad

e Sistemas informaticos y licencias de uso

e Equipo de Cémputo y comunicacion

e Acceso a Internet y pagina web

¢ Resguardo de Recursos Materiales

e Reglamentacién de Compras y Ventas

Contabilidad y Fiscal

e Aplicacion del Catalogo de Cuentas Establecido y Aprobado
e Libro de diario y de mayor

e Sistema Contable Manual o Software especializado

e Balance General

o [Estado de Resultados

¢ Flujo de Efectivo

e Cumplimiento de Obligaciones Fiscales y Laborales



e Auditoria Externa practicada a la Organizacion
Controles Internos

e Satisfaccion del Socio

e Satisfaccion del Cliente

e Satisfaccion del Proveedor

e Entradas y Salidas de Dinero y Bienes

¢ Auditorias Internas aplicadas

Eje Financiero
Obijetivo. Identificar la solvencia y rentabilidad de la organizacion en funcion de la

planeacién, operacién y controles

Clasificacion eje financiero

Presupuesto Anual

e Ingresos

e Egresos

Cuentas bancarias

e De Cheques y otras a la Vista

e De Inversiones en diversos plazos
e Historial crediticio

e Elabora Razones Financieras

e Elabora Indicadores Financieros

Créditos recibidos por la sociedad

e De corto plazo (avios, simples y otros)
e De largo plazo (Refaccionarios y otros)
e De los Proveedores

e De los Socios
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Fondos constituidos (FINCAS)

e Manejo de Fondos (garantia, aseguramiento, etc.)

Subsidios 0 apoyos recibidos

e Gobierno Federal, Estatal y Municipal

Eje Comercial

Objetivo. Permite destacar si la organizacion cuenta con un plan de negocios
establecido o algun instrumento que permita el logro de las metas. Asi como obtener
mayor interaccion con el desarrollo del mercado a través de una generacion de valor

agregado y alianzas estratégicas.

Clasificacion eje comercial

Desarrollo de mercados

e Plan de negocios

¢ |nvestigacion de Mercados

e Procesos de Reconversion Productiva

e Programa de Comercializacion

e Distribucion y Venta de los Productos Obtenidos
e Exportacion de Productos

e Certificacion de Inocuidad, Calidad etc.

e Marca Comercial Propia

e (Caodigo de Barras

e Servicio de Postventa

e Desarrollo de Nuevos Productos

e Participacion en Ferias y Exposiciones con Productos
e Alianzas Comerciales

e Participacion en Proyectos de Integracion De Mercados Especializados
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Eje Operativo

Objetivo. Caracterizar las acciones que la organizacion realiza en forma

complementaria y que redundan en un mejor servicio a los socios y certidumbre en

sus actividades, considerando que los servicios a los socios son la razon de ser de

la organizacion.

Clasificacion eje operativo

Servicios a los socios y clientes

Capacitacion, Transferencia de Tecnologia, Asistencia Técnica etc.

Memoria del Proceso Productivo

Programa de Produccion

Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)
Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas
Capacidad Utilizada

Acopio de Productos de los Socios o Terceros
Transformacion y Valor Agregado

Ventas Consolidadas de Productos

Otorgamiento de Financiamiento

Proceso de Financiamiento

Seguro Agropecuario para productos y bienes de los socios
Cobertura de Precios (Opciones/Futuros)

Seguros de Vida y Otros Similares

Maquila de marca propia 6 maquila para terceros

Es importante que para llevar a cabo el autodiagnéstico se debe de hacer los

siguientes cuestionamientos:

¢ Quiénes somos?

Organizativos
Administrativos

Financieros
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e Comerciales

e Operativos

¢, Coémo estamos?

e Grado Incipiente
e Grado en desarrollo

e Grado en consolidacion

¢,COmMo nos vemos respecto a...?

e Areas de mejora
e Competitividad
e (Calidad

e Seguimiento

4.3. Instrucciones de la aplicacion del Autodiagndstico

La Cédula de Autodiagnodstico se debe considerar como una herramienta
que facilita la revision de la situacion contenida en la organizacion; pero ademas un
apoyo para realizar un Programa de Trabajo que ayude a solventar las deficiencias
detectadas como una propuesta a las organizaciones econdmicas para iniciar un
“Proceso de Mejora Continua”, buscando el fortalecimiento y consolidacion de la

misma y complementada con las fechas de cumplimiento de la accién programada.

En la parte superior del documento electronico identificado como “Cédula
de Autodiagnostico” se va a identificar los datos generales de la organizacion
nombre completo, domicilio, municipio, poblacion, codigo postal, estado, correo
electronico, teléfono, R.F.C., tipo de sociedad, afios de operacion, curp del
representante, fecha de constitucion de la organizacion, actividad principal,
actividad secundaria (si se requiere), nombre completo del representante legal,

cargo, vigencia.
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Pero cabe hacer mencion que por decision unanime, las nueve
organizaciones seran identificadas por la region y Estado unicamente donde se
encuentran ubicadas, debido a que se concluyé mantener en anonimato el nombre
completo y real por ser manejo de informacion confidencial y perteneciente a cada
una de ellas. Lo cual unicamente seran registrados los campos en la cédula que se
refiere a nombre de la organizacién, fecha de constitucion, actividad principal, afos

de operacion activa, vigencia (numero de afnos segun estatutos).

Entonces una vez llenado esos datos, se registra en el apartado 1.1
Membrecia de socios que contiene, numero de personas fisicas y morales, socios,
personas agrupadas en la sociedad, mujeres, indigenas, personas con

capacidades diferentes, mayores de 60 afos y menores de 29 anos.

Después de haber completado lo anterior, en cada celda se va a asignar un
valor del 1 al 3, dependiendo del grado de proceso en el que la misma se encuentre,

basandose en la informacion de las entrevistas y algunas encuestas realizadas.

e Para obtener calificacidn maxima de 3: Se debe de contar con la actividad

realizada y/o la documentacién resguardada.

e Para obtener calificacion intermedia de 2: Se debe de detallar con la actividad

parcial realizada y/o la documentacion debe de estar incompleta.

e Para obtener calificacion menor de 1: No se debe de haber realizado la

actividad asi como tampoco existe la documentacion necesaria.

4.4 Derivaciones del Autodiagndstico

Actualmente las Organizaciones Rurales deben de ser consientes respecto
a la importancia de constituirse de manera soélida y siendo cada dia forjadas a
actualizarse y cambiar porque el mercado y la competencia lo exige; fomentando
una estructura empresarial para hacer frente a los retos del campo rural, asi como

ejercer la perdurabilidad en el tiempo.

Una vez realizada la evaluacion numérica y la suma en cada uno de los ejes

estratégicos de la organizacion, nos localizamos en la parte inferior derecha de la

87



cédula donde se encuentra el cuadro de resultados, ahi se realizara

automaticamente el valor total que se obtuvo para posteriormente clasificarla.

La suma total del autodiagndstico que refleja la organizacion se calificara
de la siguiente manera dependiendo el numero de puntos alcanzados, estos seran
referido al grado en consolidacion, desarrollo e incipiente. Como se desglosa

continuacion:

De 228 hasta 333 puntos se considera grado en consolidacion

De 122 hasta227 puntos se considera grado en desarrollo

Menor de 121 puntos se considera grado incipiente

4.4.1. Tipos de clasificacion

Organizaciones en grado de Consolidacion

Son organizaciones que por lo menos cuentan con 5 afnos de antigtiedad
en estar operando, los socios mantienen fija su mision, vision y los objetivos que se
tienen en comun. Cuentan con una planeacion estratégica asi como una estructura

interna clara y mantienen la misma ideologia que los fundadores.

Principalmente se tienen completos los siguientes aspectos a evaluar en la
cédula, por lo cual se considera en consolidacién debido a que cumple con el mayor

puntaje establecido para ser exitosa:

e Manuales de procedimientos y aplicacion

e Cuenta con controles internos establecidos

e Capacitacion a sus socios peridodicamente

e Controles financieros

e Cambio de mesa directiva estatutaria

¢ Reuniones formales con el consejo y asambleas en forma regular
e Cuenta con un plan de negocios

e Prestacion de bienes y servicios a socios y sociedades integrantes
¢ Incremento de capital social
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e Mantiene una estructura operativa profesional

Organizaciones en grado de Desarrollo
Son las organizaciones que tienen una antigiedad menor a 5 ainos de estar

en operacion continua. Realiza los siguientes elementos:

e Realizan asambleas anuales, extraordinarias y sus convocatorias e informes

e Libros sociales con un rendimiento parcial (actas, socios, cajas, libro diario y
libro mayor)

¢ Reglamento interno en alguno de sus casos actualizado y aprobado

e Programa de trabajo incompleto o en proyecto

¢ Plan de negocios en proceso

¢ Nivel gerencial tomado por los socios

e Manejo entrada y salida de activos y recursos financieros

Organizaciones en grado de Incipiente

Comunmente tienen los siguientes elementos:

¢ No se cuenta con capacitaciones

e Registros y alta fiscal

¢ Minima o nula actividad gerencial o empresarial
¢ No mantienen una estructura organizacional

¢ Informalidad o ausencias en reuniones de asambleas o consejos
¢ Imperceptible movimiento en sus membrecias

¢ No aplican auditorias

e Sin presupuesto anual

e Contabilidad o falta de ésta

e Pocos activos en la organizacion

¢ No cuentan con reglamento interno

e Falta de interés sobre la organizacion

e Deslealtad entre los socios
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e Pocos beneficios para los socios

4.5 Aplicacion de entrevistas

En el estudio que se realizé es importante destacar que se llevoé a cabo
entrevistas para el distinto personal de la organizacién, para lograr la obtencién de
informacion veridica, clara y precisa que nos ayudé al analisis del comportamiento
de las organizaciones rurales en el pais, conociendo su nivel de desarrollo y los
factores en los que se desenvuelve. Es importante destacar que la Institucion
“Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA)" no proporciond la
informacion concentrada de éstas entrevistas debido a que se maneja como

informacion confidencial. Por lo que UuUnicamente se anex6 a la presente

investigacion el formato original utilizado. De ésta manera se desarroll6 un apartado

con diferentes documentos llamados “Anexos D”.
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CAPITULO 5

RESULTADOS
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5.1 Resultados de la Investigacion

Las organizaciones se evaluaron con el instrumento “Cédula de
autodiagnostico”, resultando ocho de ellas en la etapa de “Consolidacion y una en

“Desarrollo”.

Cabe mencionar que a nivel nacional ninguna organizacién cumple con
todos los componentes estimados para asegurar el éxito y que perduren en el

tiempo.

A continuacion se mostraran los resultados que se obtuvieron a través del

proceso establecido en el capitulo anterior conforme a las graficas y tablas.
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Tabla 1

Ubicacion de las organizaciones analizadas

En la tabla 1 se observa la ubicacion de las nueve organizaciones por

region.

Dentro de la region del Norte las organizaciones se localizan en, Sinaloa,
Durango y San Luis Potosi; en la region del Centro estan Guanajuato, Hidalgo y

Tlaxcala; en el Sur se situan Chiapas, Oaxaca y Morelos.
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Grafica 1

Muestra de la Investigacion

A nivel nacional se dividio las tres regiones las cuales son; Norte, Centro y
Sur, con el fin que se distinguié mejor estas zonas y las organizaciones que se
localizaron dentro de la misma, en la grafica 1 se observo la division por partes

iguales equivalente a un 33.33% en cada region.

Es importante el hecho respecto a que se analizo el tamano de la muestra,
porque dependi6 de las nueve organizaciones seleccionadas la cuales se
consideraron de cierto modo exitosas segun la Institucion de Fideicomisos

Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA).
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Grafica 2

Cobertura de los servicios que brindan las organizaciones
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En la tabla 2 se identifica que las organizaciones del sur marcadas con color
verde, son organizaciones de segundo nivel integradas por organizaciones de

primer grado que a su vez se constituyen por pequefos productores.

A través de esta estrategia organizativa estas organizaciones pueden
abarcar un mayor numero de beneficiarios comparado con las otras siete

organizaciones.

Aunque las organizaciones tengan muchos socios son exitosas igual que la

de menores socios, debido a que tienen definida su estructura de gobierno.

Cabe destacar que existen algunas organizaciones con personas fisicas y
morales que tienen pocos beneficiarios pero son exitosos, esto debido a que no se
centran en dar apoyo a los socios, sino mas bien que las utilidades se capitalicen
para la organizacion, sin embargo que las organizaciones a nivel nacional necesitan
destacarse en un nivel de desarrollo empresarial de segundo grado ya que las

fortalecen y son mayores los beneficiarios que la forman.
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Grafica 2.1

% de cobertura a nivel regional

La grafica 2.1 representa del total de beneficiarios atendidos por las nueve
organizaciones analizadas, el 83% se cubre con las tres organizaciones de la region
Sur. El menor numero de productores se ubica en las organizaciones de la region

norte.
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Tabla 2
Resultados del Autodiagndstico por eje y concepto

DESEABLE MAXIMO MINIMO PROMEDIO

EJE CONCEPTO Ptos. Ptos. Ptos. Ptos
Asuntos Juridicos 72 71 56 64
Organizativo  Gobierno y Estructura 27 27 18 24
Afiliacion 6 6 2 4
Total ptos. 105 104 76 92
Recursos Humanos 27 27 9 23
Recursos Materiales 27 27 9 23
Administrativo  Contabilidad y Fiscal 24 24 21 23
Controles Internos 15 15 7 11
Total ptos. 93 93 46 80
Recursos Financieros 48 46 32 39
Financiero Total ptos. 48 46 32 39
Desarrollo de 42 37 14 29
Comercial mercados
Total ptos. 42 37 14 29
Servicio a los socios 45 43 23 35
y clientes
Operativo Total ptos. 45 43 23 35
TOTAL - 333 323 191 275
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En la tabla 2 se muestra los puntos promedio que son 275 al deseable que
se identifica como 333 puntos, lo que cabe destacar que hay una diferencia de 58

puntos.

Y si eliminamos el de menor valor total que obtuvo 191, entonces cabe
especificar que el promedio de nuestra media aumenta por lo que sube de

puntuacion, lo cual corrobora que son organizaciones consolidadas.

Por cada eje encontramos al organizativo, administrativo, financiero y el
operativo que estan cerca del deseable con menos cinco puntos, en tanto el eje

comercial requiere mayor desarrollo empresarial.

Cabe destacar que en el concepto de asuntos juridicos resulto con 64
puntos comparado con los 72 puntos deseables, teniendo diferencia de 8 puntos

eso en lo que respecta al eje organizativo.

En el eje administrativo el concepto mas débil en términos porcentuales es
el de control interno que tiene un 73% de la puntuacion deseable.
Recursos humanos y materiales resultaron con la puntuacién promedio

similar, teniendo diferencia de cuatro puntos hacia el deseable que son 27 puntos.

Dentro del eje financiero, los recursos financieros muestran un promedio de
39 puntos que es igual al 81% respecto al deseable, lo que denota que existen

acciones que no estan totalmente cubiertas en las organizaciones.
En el eje comercial se ubica desarrollo de mercados que muestra un gran

déficit por la falta de ejecucion de estos conceptos ya que opera con un 69% en

promedio.
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Grafica 3

Resultados de los ejes organizativos a nivel nacional

ORGANIZATIVO
100 .

OPERATIVO -y ADMINISTRATIVO

COMERCIAL “ FINANCIERO
PROMEDIO (%)

Max (%)

Min (%)

En la grafica 3 se observo las organizaciones investigadas, que presentan
un promedio alto por encima del valor minimo de cada eje como son el organizativo,
administrativo y financiero, pero sin embargo también se presentan rezagos

importantes en el eje comercial (86%) y en el eje operativo (77%).

Se present6é una gran diferencia en el eje comercial entre su puntuacion
minima y el promedio realizado en base a los resultados de los cinco ejes

organizativos, debido a que se reflejan oportunidades de mejora.
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Tabla 3
Resultado de la Cédula de Autodiagnostico por organizacion
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En la tabla 3 se observo el concentrado de los resultados que se reflejaron
en la cédula de autodiagnoéstico como valor total, lo que distingue las organizaciones

con puntuacion desde el mas bajo hasta el mas alto.

El puntaje mas alto comparado con el deseable se encuentra obtenido en
la organizacion N-SIN de la region del Norte con 321 puntos. Alcanza un valor

porcentual de 96% sobre el deseable.

El valor mas bajo lo obtuvo la organizacién C-TLAX con 213 puntos. Arriba
del promedio (277) se ubican las organizaciones S-CHIS, S-OAX, S-MOR, N-SIN,
N-DGO, N-SLP, C-GTO. Y por abajo del promedio se localizan unicamente dos
organizaciones C-TLAX y C-HGO.
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La organizacion C-TLAX tiene oportunidades de mejora en el eje
administrativo en los conceptos de recursos humanos y recursos materiales asi
como también debe dar énfasis al eje comercial ya que no realiza ninguna accién

en éste eje.

C-HGO no lleva a cabo ningun proceso de los ejes comercial y operativo lo

que debilita su puntuacion e identificarla con mayores circunstancias por desarrollar.

En base al autodiagnéstico ocho de las nueve organizaciones se
identificaron como en nivel 3, siendo un 89% de estas que se calificaron como en

consolidacion y tomando la que resta con un 11% en grado de desarrollo.

Cabe mencionar que dos de las siguientes organizaciones resultaron con el
mismo puntaje, y son N-S.L.P del Norte y la S- MOR del Sur tuvieron 285 puntos.
Pero no con la misma debilidad ya que N-S.L.P presenta debilidades en los
conceptos de gobierno y estructura, recursos humanos, recursos materiales,
contabilidad y fiscal y controles internos. Y S-MOR obtuvo disminuciones en los
recursos financieros, eje comercial, afiliacion, Consejo de Administracion y

Vigilancia.
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Grafica 4
Resultados promedio por eje organizacional
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En la grafica 4 de manera desagregada el eje organizativo, administrativo y
comercial presentd las mejores y mayores brechas respecto a la calificaciéon minima

obtenida.

Se observa que existen las areas de afiliacion, recursos humanos, recursos
materiales, controles internos, desarrollo de mercados y servicio a los socios y

clientes se encuentran por debajo del promedio.

En el concepto de contabilidad y fiscal las organizaciones superan el 90%
del promedio en su aplicacién sin embargo va del 78 — 88% respectivamente

alcanzan los ejes en lo que se refiere a asuntos juridicos y contabilidad fiscal.
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Asi mismo las organizaciones de productores deben considerar que los
mayores puntos de mejora donde se debe de trabajar, respecto a recursos
financieros y desarrollo de mercados ya que se consideran oportunidades de

crecimiento.

Por otro lado los conceptos de afiliacién, control interno y desarrollo de
mercados se ubican en un promedio de 72%, sin embargo el valor minimo promedio
para los mismos conceptos es de 33% lo que denota que hay brechas muy

importantes entre las organizaciones mas débiles contra el promedio.

Respecto al concepto de desarrollo de mercados cuenta con un 49% por
debajo del valor promedio, afiliacion, recursos humanos y recursos materiales
obtuvieron un puntaje similar de 33% sobre un promedio de 72, 85y 86%

respectivamente.

Es impredecible la integracion a grupos y camaras empresariales para un
mayor desarrollo organizacional, mantener actualizada y enfocarse a la satisfaccion
de los socios promoviendo asi su seguridad logrando realizar un expediente de cada
socio integrante de la organizacion y brindarles capacitacién y servicio médico por

mencionar algunos.

Es indispensable que las organizaciones traten de contar con las
instalaciones fisicas propias ya que de no ser asi implica un gasto a la misma,
también es importante que se adquiera una reglamentacion de las compras y ventas
que se tengan en la organizacion para llevar un control de la produccion que entra

y sale.
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Es notorio que las organizaciones de productores a nivel nacional
cumplieron con 96% en su contabilidad y asuntos fiscales obteniendo solo 4%

menos del puntaje deseable.

Debido a que las autoridades tienen muy regulado estos factores y en caso
de no cumplirlos recurren a una multa, por lo tanto las organizaciones procuran tener

todo en orden.
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REGION NORTE

En ésta region se situaron tres de las Organizaciones estudiadas, como son

las siguientes:
+ Sinaloa

e Durango

e San Luis Potosi

Tabla 4

Regidn Norte

CONCEPTO DESEABLE PROMEDIO
ORGANIZATIVO 105 97
ADMINISTRATIVO 93 85
FINANCIERO 48 42
COMERCIAL 42 37
OPERATIVO 45 39

(%)
92%
92%
88%
87%
87%
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Grafica 5
Ejes organizativos (Norte)
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En la grafica 5 se muestran los resultados por eje para la region Norte del

pais.

Se obtuvieron las mejores evaluaciones comparadas con el total, se encuentran
oportunidades de mejora importantes como la certificaciones (calidad, Inocuidad,
etc.), brindar seguimiento al servicio de postventa y cobertura de precios

(opciones/futuros).

Es necesario destacar que existe un grado de progreso empresarial
imparable, dentro de dichas organizaciones que se encuentran localizadas en ésta
region, debido a su apego a los principios organizativos cumpliendo con los cinco

ejes de manera aceptable, evaluandose cerca de la calificacion deseable.

La organizaciones evaluadas de la region cumplieron con calificaciéon 3 en

cada una de sus areas llevando en orden sus asuntos juridicos, gobierno y
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estructura, afiliacion, recursos humanos, materiales, contabilidad y fiscal, controles
internos, recursos financieros, desarrollo de mercados y servicio a los socios y

clientes cada una de las anteriores integran los ejes empresariales.
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REGION CENTRO

En ésta region se localizaron ubicadas tres de las Organizaciones

estudiadas, como son las siguientes:

* Guanajuato
*Hidalgo
* Tlaxcala
Tabla 5
Regidn Centro
CONCEPTO DESEABLE PROMEDIO
ORGANIZATIVO 105 92
ADMINISTRATIVO 93 69
FINANCIERO 48 38
COMERCIAL 42 19
OPERATIVO 45 31

(%)
87%
75%
80%
45%
68%
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Grafica 6
Ejes Organizativos (Centro)

En la grafica 6 reflejé que las organizaciones evaluadas en la region Centro

del pais.

Muestra los resultados por debajo del deseable en todos sus ejes. Sin
embargo en el eje comercial por debajo del 50% donde cabe resaltar un plan de
negocios, no existe alianza con otras organizaciones para comercializar, creacion
de nuevos productos y marca propia, solo por mencionar algunos conceptos en

donde se analizaron debilidades.

Respecto al eje comercial se manifestdé un promedio de 19 puntos, lo que
equivale a un 45% de la aplicacion de éste eje en la region sobre el deseable.
Debido a que no implementan investigacion de mercados, servicios de

comercializacion de productos de sus socios, exportacion de productos, marca
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comercial propia, codigo de barras en su produccion, y la participacion en

proyectos de integracion de mercados especializados.

En ésta region las organizaciones estan constituidas legamente y cumplen
con todos los registros correspondientes, cuentan con libro de socios, certificados

de participacién social emitidos.

Cumplieron con los requerimientos para realizar sus asambleas ordinarias
y extraordinarias, si bien son para el desempeno de acuerdos para cubrir la parte
legal, no es un mecanismo de decision democratica y de crecimiento para los socios

minoritarios.

La mision, vision y valores no se han abordado como un proceso de
pertenencia a las organizaciones debido a que constantemente son cambiadas
dependiendo del consejo de administracion que se encuentre a cargo. Lo que

genera un problema de confusion entre sus mismos socios.

En algunas organizaciones que integran ésta region no cuentan con una
estrategia comercial para la venta de la produccion de sus socios, solo otorga y
recupera los créditos pero sin intervenir de manera directa en la comercializacion
de la produccion, dejando esta actividad directamente al productor de manera

individual, siendo una desventaja por debajo de las demas regiones.

Por lo que se debe de incursionar en esta actividad para otorgar un servicio

integral a sus socios.
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REGION SUR

En ésta region se identificaron tres de las Organizaciones estudiadas, como

son las siguientes:
* Chiapas
*Oaxaca

*Morelos

CONCEPTO
ORGANIZATIVO
ADMINISTRATIVO
FINANCIERO
COMERCIAL
OPERATIVO

Tabla 6

Region Sur

PROMEDIO

90

85

38

33

35

(%)
85%
92%
78%
78%
79%
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Grafica 7
Ejes Organizativos (Sur)

En la gréafica 7 se observan los resultados por eje de la region Sur.

Donde se observa que obtuvieron 10 puntos por debajo de la puntuacion
deseable en los ejes financiero y comercial, obteniendo el 78% cada una en base a

su promedio.

Las organizaciones ubicadas en ésta region deben de aplicar un plan
de mejora en sus actividades financieras respecto al fondo de cobertura de precios
asi como crear un fondo general de contingencia y de asistencia técnica que cubra
cualquier imprevisto que tengan en la organizacién debido a que resultaron con
calificacién 1 en la evaluacion lo que se expresa que no realizan estos elementos

en la misma.

En la regién Sur los conceptos organizacionales son aplicados en la

mayoria de sus casos con el fin de llevar organizaciones exitosas en su entorno.
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Es importante destacar que en esta region las organizaciones cumplen con
los procesos del eje administrativo logrando un 92% de puntos , debido a que
cuentan con plantilla del personal en la organizacion, reglamento interno de trabajo
en sus areas de proceso, expedientes del personal, alta y registros, control de
prestaciones, capacitacion a todo el personal, la organizacion cuenta con
maquinaria y equipo de adquisicion propia lo que genera mayor beneficio al realizar

su proceso de produccion.

Estas organizaciones realizan el registro de entradas y salidas de efectivo,
llevando a cabo su contabilidad en orden y evaluando la satisfaccion del cliente
constantemente lo que genera mayor preferencia de los mismos ante otras

organizaciones de competencia.
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Tabla 7

Resultados de comparacion entre mayor y menor desarrollo organizacional

=N]S CONCEPTO DESEABLE N-SIN C-TLAX DIFERENCIA
Ptos ptos.
Asuntos Juridicos 72 70 71
Gobierno y Estructura 27 26 18
Afiliacion 6 6 2
Organizativo Total ptos. 105 102 91 11 ptos
Recursos Humanos 27 27 9
Recursos Materiales 27 27 9
Contabilidad y Fiscal 24 24 21
Controles Internos 15 15 9
Administrativo Total ptos. 93 93 48 45 ptos
Recursos Financieros 48 46 32
Financiero Total ptos. 48 46 32 14 ptos
Desarrollo de 42 37 14
Comercial mercados
Total ptos. 42 37 14 23 ptos
Servicio a los socios 45 43 28
Operativo y clientes
Total ptos. 45 43 28 15 ptos

Se mostro, cuales fueron los elementos que tiene que mejorar la
organizacion C-TLAX para llegar a una puntuacién por lo menos similar a la que

obtuvo la organizacion N-SIN.

Se nota una diferencia a partir del eje administrativo debido a que se arrojo

45 puntos menos que el total obtenido en N-SIN. Pero se hizo referencia que en el

114



eje comercial no existid un buen desarrollo ni implementacion de los elementos
contenidos en la organizacién C-TLAX, debido a que los 14 elementos que domind

esta area, en todos se obtuvo una calificacion minima de 1.

Lo que significa que no se lleva practicamente un plan de negocios,
investigacion de mercados, un programa de comercializacion, una distribucion y
venta de productos obtenidos, no se realizé exportacion de sus productos, no se

cuenta con certificaciones para sus procesos, entre otros.

Asi mismo no se cuenta con enunciados de misién, vision y valores que
formo por los miembros y socios de la organizacion para que sean aplicados dia a

dia.

Se puede entender porque la organizacion C-TLAX se encontré en esa

situacion como se explicd a continuacion:
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Tabla 8

Resultados en (%) de organizaciones mayor y menor desarrollo

CONCEPTO PROMEDIO (%)
ORGANIZATIVO 92
ADMINISTRATIVO 92
FINANCIERO 86
COMERCIAL 71
OPERATIVO 73
Grafica 8

Resultados de mayor y menor desarrollo a nivel nacional
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En la grafica 8 muestra la organizacién menor calificada, el eje operativo

presenta oportunidades de mejora ya que se mantiene por debajo de un 4% de la
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calificacion deseable. Sin embargo este mismo rubro pero de la organizacion con

menor desarrollo muestra un 49%.

Las mayores diferencias presentadas entre la ultima y la mejor organizacion
calificada, se dan dentro del eje operativo mostrando falta de desarrollo en la
creacion de un programa de desarrollo para los proveedores, asi como crear
compras consolidadas de insumos y materia prima, tampoco se realizd la
transformacion y valor agregado a sus productos, no se otorgd seguro agropecuario

para la produccidn de sus socios, cobertura de precios y seguros de vida.

No existe una gran diferencia entre los ejes organizativo, administrativo y

financiero entre la organizacion de mayor y la de menor desarrollo.

La organizacion de mayor desarrollo muestra una gran aplicacion entre sus
ejes organizativos unicamente donde obtiene puntos menores al deseable es en el
eje comercial debido a que en la cédula se mostrd una puntuacion de valor 2 en los
subtemas de exportacion de productos debido a que se encuentran en etapa de
desarrollo en ese hecho, asi como también respecto a certificaciones no se aplican
en su totalidad la de calidad e ISO 9000 e Inocuidad y como puntuacion de 1 se
muestra que la organizacion N-SIN no participa en el desarrollo de proyectos de

integracion a nuevos nichos o mercados lo que le genera esa debilidad interna.

Respecto a la organizacion C-HGO debe de comenzar a implementar

planes de mejora en sus ejes Operativo, Comercial y Financiero.

De los catorce elementos que se evaluaron en el eje comercial, Unicamente
se llevan a cabo tres de ellos los cuales son servicio de post venta, participacién en
ferias y exposiciones con su producto y realizan alianzas comerciales con otras

empresas u organizaciones.
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Respecto al eje operativo no aplican compras consolidadas de insumos
para sus socios, asi como tampoco asistencia técnica para los mismos, seguro
agropecuario para cualquier incontinencia, cobertura de precios, seguros de vida
entre otros, esto con el fin de comenzar a llevar los a cabo para lograr un grado en
consolidacion como la organizacion N-SIN y el autodiagndstico que se realizd

consideran que es una organizacion exitosa.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion que se realizd, se concluye que las
organizaciones de productores rurales localizadas en el Norte del pais, son las que
en forma sistematica aplican los principios y practicas organizativas para mantener
su grado de consolidacion, de acuerdo a los resultados obtenidos a través de la

Cédula de Autodiagnéstico.

Se logré evaluar a las organizaciones seleccionadas para identificar el

grado de "Consolidacion”, "Desarrollo” 6 “Incipiente”, en el que se encuentran.

De las organizaciones evaluadas, siete de ellas se encuentran por arriba
del promedio, calificandose ocho de ellas en la etapa de "Consolidacién™ y la que

resta en "Desarrollo”.

Cabe destacar que las organizaciones consolidadas practican los principios
organizativos, tales como el de autonomia e independencia financiera debido a que
mantienen lineas de crédito vigentes, flujo de efectivo estable, y su cumplimiento
en obligaciones fiscales y laborales. Lo que se corrobora en la Cédula de
Resultados del Autodiagnostico en el concepto de Contabilidad y Fiscal, cuyos
resultados obtienen los maximos puntajes. Aplican también el principio de toma de
decisiones debido a que se cuenta con Consejos de Administracion y Vigilancia,
comités internos, gerentes o directivos como se puede verificar en el eje

Organizativo.

Existe una diferencia por regiones en los resultados del autodiagnostico y
ejes de analisis; mientras que las empresas del norte son mas antiguas, tienen
mayor grado de integraciéon y estan mejor capitalizadas, en el Sur se tienen

organizaciones con mayor cantidad de socios, mayores necesidades de capital; en
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tanto que en el Centro se cuenta con una organizacion en desarrollo y las demas

estudiadas en consolidacion.

La region Centro presento oportunidades de mejora en su eje comercial y
operativo lo cual significa que debe de ampliar su desarrollo organizacional para
alcanzar la puntuacion deseable. Cabe destacar que las organizaciones regionales
les otorgan a sus socios beneficios personales, sociales, comerciales y sobre todo

economicos, para una vida digna.

Las organizaciones analizadas, consideradas como exitosas, realizan
acciones que genera un mayor impulso para sus socios y clientes, lo que les ha

resultado perdurar en el tiempo.

A continuacion se describen algunas recomendaciones respecto al desarrollo

organizativo que presentaron las organizaciones localizadas en el pais; como se

identifican de la siguiente manera.

Se podria optar por alinear la participacion de las instituciones y gobiernos, a
fin de fortalecer la autogestion de los productores para fomentar la transferencia
gradual y sostenida de funciones y recursos en materia de crédito, seguro, asesoria,
capacitacion, valor agregado y comercializacién, para convertirlas en

organizaciones empresariales.

Se debe de definir la figura juridica mas acorde a sus objetivos y fines que
se buscan al constituir una organizacion, en su caso ya constituidas buscar la
adecuacion de cada estatuto. Se busca también describir areas, puestos y funciones
de los socios, reglamento interno, alta y registro del seguro, capacitacion a clientes,

socios y directivos de la organizacion.

Es importante que las organizaciones cuenten con un plan de inversiones a

mediano y largo plazo que contemple un presupuesto anual, con las diferentes
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cuentas necesarias y parametros financieros asi como un esquema de reinversion

de utilidades.

Es conveniente que logren asistencia técnica especializada, transferencia
de tecnologia para el incremento en su productividad, buscar compras consolidadas
de insumos y materias primas, desarrollo de proveedores, asi como la compactaciéon

de la oferta o desarrollo de clientes.

Se debe de implementar un plan de mejora para los ejes operativo y
comercial y convertir esas debilidades en fortalezas para la organizacion. Seria
conveniente que las organizaciones del pais llevaran a cabo la aplicacién de los

cuatro ejes organizativos como es llevada a cabo y regulada el eje financiero.

Se consiguio detectar en algunas organizaciones, que algunas consideran
que mientras mayor personal se tenga en la organizacion, ésta sera mas triunfante
y trascendente en el tiempo debido a que se logra mayor produccion en sus areas
y abarca una mayor area para localizarse a ventaja de su competencia. Pero sin
embargo existen otras organizaciones que no cuentan con un mayor numero de
socios que las anteriores pero se consideran mas exitosas, debido a que cada
integrante tiene claro los objetivos y las actividades asignadas en la organizacion,
lo que genera ser mas eficiente y distinguible en su desarrollo. No cabe duda que
cada organizacion decide el numero de socios que la integre sin embargo es de
mayor relevancia que mientras mas claros tengan los objetivos y la meta de la
organizacion mejor sera su desempefo sin preocuparse por mayor O menor

cantidad.

La competencia desleal que se ha ido desarrollando por medio de los
socios, dando un incremento notable, sin embargo se debe de incentivar y proteger

a los mismo para concientizar que es importante la prosperidad de la sociedad,
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siendo necesario modificar su reglamento interno con fin de sancionar cualquier

persona que se investigue perjudicando de esta manera a la organizacion.

Es importante que las organizaciones establecidas en el pais, logren la
adquisicidn del terreno donde se van a desarrollar empresarialmente ya que es una

forma de apoyo para los mismos socios y sentirse identificados.

Las organizaciones deben atacar nuevos mercados para conseguir nuevos

clientes y en consecuencia mejorar su posicion competitiva en la region.

La formacion de un centro de acopio que pueda compactar la oferta de
producto de otras empresas de la zona, permite tener mejores negociaciones en su

comercializacion.

A través de contratos de comercializacidon, habilitacion y retencién, los
socios y “asociados” entregan la produccion en la modalidad de Agricultura por

contrato.

Se debe de establecer la practica de uso de manuales y procedimientos en
las dos grandes areas de la organizacién y no solamente para el proceso de

administracion de la cartera.

También es importante disefiar un sistema de monitoreo para clientes,
proveedores y empleados para conocer las oportunidades de mejora de manera
inmediata. Desarrollar una estrategia de gestion de innovacion con la participacion
de actores complementadores para mejorar los niveles productivos de manera

direccionada.

Formalizar las relaciones de la organizacion que son asociados a través de
convenios que establezcan reglas claras, asi como derechos y obligaciones para

ambas partes.
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Promover entre socios y personal técnico-administrativo la apropiacion de

su Visién, Mision y Valores de la asociacion.

Para mitigar los efectos de una posible ausencia del lider moral, es

necesario que se impulse la figura de gobierno corporativo.

Llevar a cabo un servicio de calidad que cumpla con las exigencias de los

productores para asegurar su permanencia dentro de la organizacion.

La coordinacion de las diferentes areas de la organizacion, a través de una
gerencia profesional y de tiempo completo, coadyuvara a una administracion mas

eficiente.
Se debe de establecer obligatoriamente en las organizaciones, que se

cuente con uno o varios procesos de certificacion con el fin de lograr una mayor

intervencién a mejores mercados.
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Il.- EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI

MARQUE LO SIGUIENTE:

CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR A LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESA A ESTA FECHA.

EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA: |

3 EXISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA O PARCIAL : | 2 |N0 EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD: |

1 | |FECHA ELABORACION:

03/11/2011]

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

ANOTE AQUI

PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES
I.- EJE ORGANIZATIVO

PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal

PERSONAS MORALES: Constituidas Legalmente

NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales

NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES

MUJERES

INDIGENAS

CAPACIDADES DIFERENTES

MAYORES DE 60 ANOS

MENORES DE 18 ANOS

Acta Constitutiva de la Organizacion:
Inscripcion en los Registros Correspondientes:

Existencia de Poderes en la Sociedad

Libro de Registro de Socios

Aportacién de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social
Emisién de Certificados de Aportacion 6 Acciones
Reglamentacién para Distribucién de la Propiedad Accionaria
Reglamentacion para la Distribucion Utilidades

REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORM
Publicacion de la Convocatoria para Gral. Ordinaria

o
Valores

Organigrama de la Sociedad

Consejo de Administracién en Funciones

Aplicacion del Catalogo de Cuentas Establecido y apr
“Libro de Diario y de Mayor

Sistema Contable Manual 6 Software

IV.- EJE COMERCIAL

Plan de Negocios
Investigacion de Mercados

Balance General

Estado de

Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en Funciones

Comités Internos de Apoyo al Consejo de Administracion
Director 6 Gerente: Directivo: 1: Socio 2;
Normas y Reglas Generales de la Sociedad

w[n]wfe|w

Grupos y Camaras Empresariales
Sistemas Producto

Il.- EJE ADMINISTRATIVO

Manual de Pr 1tos de O y Admir
Plantilla del Personal de la Sociedad 3

Flujo de Efectivo

Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales y Laborale

Auditoria Externa Practicada a la Organizacion

Suma:

Satisfaccién del Socio

Nlw|w|w|w|w|w|w|w

Satisfaccién del Cliente

Satisfaccion del Proveedor

Entradas y Salidas de Dinero y Bienes

Auditorias Internas Aplicadas

.
alw|w|w|w|w

Il.- EJE FINANCIERO

PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y

Lleva a Cabo Procesos de Reconversion Productiva
Programa de Comercializacién
Distribucién y Venta de los Productos Obtenidos
Exportacién de Productos
Certificaciones (Inocuidad, Calidad ISO, Etc.)
Marca Comercial Propia
Cédigo de Barras
Servicio de Postventa
Desarrollo de Nuevos Productos
icil ion en Ferias y i 1es con Productos
Alianzas Comerciales con otras Empresas
Particip. en Proy. de Integ. de

(Difer
V.- EJE OPERATIVO

C. 6n, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Fortalecimiento

Descripcion de Area, Puestos y Funciones del Personal
Reglamento Interno de Trabajo
i del Personal

Acta de Asamblea Ordinaria de Socios

Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios

Publicacién de Convocatoria para la Extraordinaria

Altay Registro Patronal en el IMSS.
Control de Prestaciones
poslibioniod

Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios

Libros de Actas de las Asambleas Generales

informes del Consejo de Admon. y de Vigilancia 6 Comisarios
Aprobacion de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Fiy
Estatutos Constitutivos

CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE_VIGILANCIA
Nombramiento del Consejo de Admén. 6 Administrador Gnico

w0 |w|wwfo|w|wle

Cambios de Consejo de 6n (segin

3
1 al P I, Di y Funcionarios 3
Evaluacion del trabajo de Despachos 6 Personal Externo |3

Sum:

Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la
Instalaciones Fisicas Propiedad de la Organizacion
Maquinaria y Equipo Propiedad de la Organizacion

PARAMETROS FINANCIEROS
Ingresos

Egresos

Cuentas de Cheques y otras a la Vista

Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos

Historial Crediticio

Elabora Razones Financieras

w|wlw|w|wlw|w

Elabora Indicadores Financieros
CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD
De Corto Plazo (Avios, Simples y otros)

De Largo Plazo (Refaccionarios y otros)

De los Proveedores

lwlolw

De los Socios
FINCAS

Equipo de Transporte de la Sociedad

Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Comisarios (seg. estatutq
Calendario de reuniones del Consejo de Administracion

Libro de Actas del Consejo de Administracion

Incrementos Tenidos : Enla Membresia de la Sociedad

Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial

Suma:

y Licencias de Uso
Equipo de Cémputo y de Comunicaciéon
Acceso a INTERNET y Pagina Web
Resguardo de los Recursos Materiales
Reglamentacién de Compras y Ventas

|0 |w|w|wfwwle

Suma: 27

Memoria del Proceso Productivo

Programa de Producci6n

Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)
Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas
Seguridad social (IMSS, gastos funerarios)

Acopio de Productos de los Socios o Terceros
Transformacién y Valor Agregado

Ventas Consolidadas de Productos

B otorgamiento de Financiamiento (parafinanciera)

Proceso de Financiamiento (lo hace la misma organizacion)
Seguro Agropecuario para Produccion

Cobertura de Precios (Opciones / Futuros)

Seguros de Vida y Otros Similares

|| vaquila de marca propia 6 magquila para Terceros

Nicho)

Suma:

YlP | |wfw]w|wlwdv|wfon|ofe

Suma:

TOTAL:

RESULTADO

"Grado de Desarrollo":

EN CONSOLIDACION

NIVEL DE LA ORGANIZACION:

Fondo de Garantia 3

Fondo de Aseguramiento 3

Fondo de Cobertura de Precios 3

Fondo General de Contingencia y de Asistencia Técnid 3

SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS:

Gobierno Federal, Estatal y Municipal 3 |
suma) 46 |

SEGUNDO NIVEL O TERCER NIVEL

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este andlisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacion Econémicay las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse para integrarse al mercado globalizado con eficienciay calidad.
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EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENT

CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR A LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESA A ESTA FECHA.

EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA:—[ 3 EXISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA O PARCIAL : [ 2 |NO EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD: | 1 l IFECHAELABORACION: | 25/11/201
CONCEPTO ANOT.E CONCEPTO ANOT,E CONCEPTO ANOT,E CONCEPTO ANOTE AQ!
AQUI AQUI AQUI

*

*

PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES

I.- EJE ORGANIZATIVO

IV.- EJE COMERCIAL

Vision 3 Aplicacion del Catalogo de Cuentas Establecido y apre 3
PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal 3 Mision 3 *Libro de Diario y de Mayor 3 Plan de Negocios
PERSONAS MORALES: Constituidas Legalmente 1 Valores 3 Sistema Contable Manual 6 Software iali; ] 3 In igacion de
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 166 Organigrama de la Sociedad 3 Balance General 3 Lleva a Cabo Procesos de Reconversion Productiva
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: Consejo de Administracion en Funciones 3 Estado de Resultados 3 Programa de Comercializacion
MUJERES 5 Comisarios 6 Consejo de Vigil ia en 3 Flujo de Efectivo 3 Distribucién y Venta de los Productos Obtenidos
INDIGENAS 0 Comités Internos de Apoyo al Consejo de Administracion 3 Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales y Laborale] 3 Exportacion de Productos
CAPACIDADES DIFERENTES 0 Director 6 Gerente: Directivo: 1: Socio 2; Empleado: 3) 3 Auditoria Externa alaoO izacion 3 C ficaci (Inocuidad, Calidad ISO, Etc.)
MAYORES DE 60 ANOS 20 Normas y Reglas G de la i 3 Suma: 24 Marca Comercial Propia
MENORES DE 18 ANOS 0 Suma: 27 Cadigo de Barras
Satisfaccion del Socio 1 Servicio de Postventa
Acta Constitutiva de la Organizacion: 3 Grupos y Camaras Empresariales 1 Satisfaccion del Cliente 1 Desarrollo de Nuevos Productos
Inscripcion en los Registros Correspondientes: 3 Sistemas Producto 2 Satisfaccion del Proveedor 1 Particij en Ferias y Exposiciones con Productos
Existencia de Poderes en la Sociedad 3 Suma: 3 Entradas y Salidas de Dinero y Bienes 2 Alianzas Comerciales con otras Empresas
Libro de Registro de Socios 3 AD RA ) Auditorias Internas Aplicadas 2 Particip. en Proy. de Integ. de Mercados Especializados (Diferenciados, Nicho)
Aportacion de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social 1 Suma: 7 Suma:
Emision de Certificados de Aportacion 6 Acciones 1 A RO OPERA o}
Reglamentaciéon para Distribucién de la Propiedad Accionaria 1 Manual de Pr 1tos de O y Admini: 3
Reglamentacion para la Distribucion Utilidades 1 Plantilla del Personal de la Sociedad 3 PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y Capacitacion, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Fortalecimiento
Descripcion de Area, Puestos y Funciones del Personal 3 PARAMETROS FINANCIEROS Memoria del Proceso Productivo
REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORME! Reglamento Interno de Trabajo 3 Ingresos 3 Programa de Produccion
Publicacion de la Ci ia para Gral. Ordinaria 3 i del Personal 3 Egresos 3 Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)
Acta de Asamblea Ordinaria de Socios 3 Alta y Registro Patronal en el IMSS 3 Cuentas de Cheques y otras a la Vista 3 Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas
Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios 3 Control de i 3 Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos 3 i social (IMSS, gastos funerarios)
Publicacion de C ia para la inaria 3 i al Personal, Directivos y Funcionarios 2 Historial Crediticio 3 Acopio de Productos de los Socios o Terceros
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios 3 Evaluacion del trabajo de Despachos 6 Personal Externo 1 Elabora Razones Financieras 3 Transformacion y Valor Agregado
Libros de Actas de las Asambleas Generales 3 Elabora Indicadores Financieros 3 Ventas Consolidadas de Productos
Informes del Consejo de Admén. y de Vigilancia 6 Comisarios | 3 Suma| CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD [E| otorgamiento de Financiamiento (parafinanciera)
Aprobaci6n de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Fl 3 De Corto Plazo (Avios, Simples y otros) 3 Proceso de Financiamiento (lo hace la misma organizacién)
Estatutos Constitutivos 3 Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la 3 De Largo Plazo (Refaccionarios y otros) 3 Seguro Agropecuario para Produccion
Instalaciones Fisicas Propiedad de la Organizacion 3 De los Proveedores 1 Cobertura de Precios (Opciones / Futuros)
CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE _VIGILANCIA Magquinaria y Equipo Propiedad de la Organizacion 3 De los Socios 1 Seguros de Vida y Otros Similares
Nombramiento del Consejo de Admon. 6 Administrador tnico 3 Equipo de Transporte de la Sociedad 3 FINCAS - Maquila de marca propia 6 maquila para Terceros
Cambios de Consejo de Administracion (seguin Estatutos) 3 i Ir ati y Licencias de Uso 3 Fondo de Garantia 3 Suma:
Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Comisarios (seg. estatutof 3 Equipo de Cémputo y de Comunicacion 3 Fondo de Aseguramiento 3 TOTAL |
Calendario de reuniones del Consejo de Administracion 3 Acceso a INTERNET y Pagina Web 3 Fondo de Cobertura de Precios 1 RESULTADO
Libro de Actas del Consejo de Administracion 3 o de los i 3 Fondo General de Contingencia y de Asistencia Técni 2 "Grado de Desarrollo":
Incrementos Tenidos : Enla de la 2 R ion de Compras y Ventas 2 SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS: NO ELEGIBLE
Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial 3 Gobierno Federal, Estatal y Municipal 3 " NIVEL DE LA ORGANIZACION:
Suma: |63 Suma: | 26 suma| 41 | SEGUNDO NIVEL O TERCER NIVEL

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este analisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacién Econémicay las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse paraintegrarse al mercado globalizado con eficienciay calidad.
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CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR A LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESA AESTA FECHA.

IIl.- EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENTE:

|EXISTENCIADEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA: | 3 |E><ISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA O PARCIAL : | 2 |NO EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTVIDAD: | 1 | |FECHA ELABORACION: “ 11/10/2q11

ANOTE ANOTE ANOTE
CONCEPTO " CONCEPTO . CONCEPTO = CONCEPTO ANOTE AQpI
AQUI AQUI AQUI

PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES
ORGANIZATIVO OMERCIA

Vision 3 Aplicacion del Catéalogo de Cuentas Establecido y apre 3
PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal 35 Mision 3 *Libro de Diario y de Mayor 3 Plan de Negocios 3
PERSONAS MORALES: Constituidas Legalmente 0 Valores 2 Sistema Contable Manual 6 Software 3 Ir igacion de d 3
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 35 Organigrama de la Sociedad 2 Balance General 3 Lleva a Cabo de 2
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: 35 Consejo de Administracion en Funciones 3 Estado de Resultados 3 Programa de Comercializacion 3
MUJERES 8 Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en Funciones 3 Flujo de Efectivo 3 Distribucion y Venta de los Productos Obtenidos 3
INDIGENAS 27 Comités Internos de Apoyo al Consejo de ini ion 1 Ci imi de las Obligacit Fiscales y Laborale] 3 ion de 3
CAPACIDADES DIFERENTES 0 Director 6 Gerente: Directivo: 1. Socio 2; Empleado: 3) 2 Auditoria Externa Practicada a la Organizacion 2 Certificaciones (Inocuidad, Calidad ISO, Etc.) 3
MAYORES DE 60 ANOS 6 Normas y Reglas Generales de la Sociedad 3 Suma: 23 Marca Comercial Propia 2
MENORES DE 18 ANOS Suma: 22 Cadigo de Barras 2
Satisfaccion del Socio 2 Servicio de Postventa 2
¥ Acta Constitutiva de la Organizacion: 3 Grupos y Camaras Empresariales 2 Satisfaccion del Cliente 3 Desarrollo de Nuevos Productos 2
Inscripcion en los Regi: Corre 3 Sistemas Producto 3 Satisfaccioén del Proveedor 2 i6n en Ferias y ici con Productos 2
|* Existencia de Poderes en la Sociedad 3 Suma: 5 Entradas y Salidas de Dinero y Bienes 2 Alianzas Comerciales con otras Empresas 3
Libro de Registro de Socios 3 AD RA (6] Auditorias Internas Aplicadas 2 Particip. en Proy. de Integ. de iali (Difer Nicho) 3
= Aportacion de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social 3 Suma: 11 Suma: 36
Emision de Certificados de Aportacién 6 Acciones 3 A RO OPERA o
R para Distribucion de la Propie 2 Manual de P imi de Operacion y 2
Reglamentacion para la Distribucion Utilidades 3 Plantilla del Personal de la Sociedad PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y Capacitacion, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Fortalecimiento 2
. Descripcion de Area, Puestos y Funciones del Personal PARAMETROS FINANCIEROS Memoria del Proceso Productivo 3
REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORME! Reglamento Interno de Trabajo Ingresos 3 Programa de Produccién 3
Publicacion de la C ia para Gral. Ordinaria 3 Expedientes del Personal Egresos 3 Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) 2
Acta de Asamblea Ordinaria de Socios 3 Alta y Registro Patronal en el IMSS Cuentas de Cheques y otras a la Vista 3 Compras Ci i de Insumos y Materias Primas 3
Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios 3 Control de Prestaciones Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos 3 social (IMSS, gastos funerarios) 2
i6n de C ia para la inari 3 Ci itacion al Personal, Directivos y Funcionarios Historial Crediticio 3 Acopio de Productos de los Socios o Terceros 1
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios 3 Evaluacion del trabajo de Despachos 6 Personal Externo Elabora Razones Financieras 3 i6n y Valor Agregad 3
Libros de Actas de las Asambleas Generales Elabora Indicadores Financieros 3 Ventas Consolidadas de Productos 3
Informes del Consejo de Admén. y de Vigilancia 6 Comisarios Suma: CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD [ otorgamiento de Financiamiento (parafinanciera) 3
Aprobacién de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Flu De Corto Plazo (Avios, Simples y otros) 3 Proceso de Financiamiento (lo hace la misma organizacion) 2
Estatutos Constitutivos Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la Sociedad De Largo Plazo (Refaccionarios y otros) 2 Seguro Agropecuario para Produccion 1
Instalaciones Fisicas Propiedad de la Organizacion De los Proveedores 3 Cobertura de Precios (Opciones / Futuros) 2
CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE_VIGILANCIA Magquinaria y Equipo Propiedad de la Organizacion De los Socios 2 Seguros de Vida y Otros Similares 1
[*  Nombramiento del Consejo de Admén. 6 Administrador Ginico 3 Equipo de Transporte de la Sociedad FINCAS _ Magquila de marca propia 6 maquila para Terceros 1
Cambios de Consejo de Administracion (segin Estatutos) 3 Sistemas Informaticos y Licencias de Uso Fondo de Garantia 3 Suma: 32
Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Comisarios (seg. estatuto| 3 Equipo de Cémputo y de Comunicacion Fondo de Aseguramiento 1 TOTAL | 285
Calendario de reuniones del Consejo de Administracion 2 Acceso a INTERNET y Pagina Web Fondo de Cobertura de Precios 1 RESULTADO
Libro de Actas del Consejo de Administracion 2 R de los R i Fondo General de C ia y de Asi: ia Técni 1 "Grado de Desarrollo”:
Incrementos Tenidos : Enla Membresia de la Sociedad 3 Reglamentacion de Compras y Ventas 3 SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS: EN CONSOLIDACION
Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial 3 Gobierno Federal, Estatal y Municipal 3 | NIVEL DE LA ORGANIZACION:
Suma: | 68 suma: | 24 suma 40 | PRIMER NIVEL
IMPORTANTE: El puntaje que arroja este analisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacion Econémicay las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse paraintegrarse al mercado globalizado con eficienciay calidad.
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CEDULAS DE AUTODIAGNOSTICO DEL CENTRO
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Il.- EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENTE:

CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR A LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESA AESTA FECHA.

EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA: | 3 EXISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA O PARCIAL : | 2 |NO EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD:

| 1 ”FECHAELABORACION: ”

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES
|.- EJE ORGANIZATIVO

PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal
PERSONAS MORALES: Constituidas Legalmente
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES:

MUJERES

INDIGENAS

CAPACIDADES DIFERENTES
MAYORES DE 60 ANOS
MENORES DE 29 ANOS

* Acta Constitutiva de la Organizacion:

* Inscripcion en los Registros Correspondientes:

* Existencia de Poderes en la Sociedad
Libro de Registro de Socios

* Aportacion de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social
Emision de Certificados de Aportacion 6 Acciones
Reglamentacién para Distribucién de la Propiedad Accionaria
Reglamentacion para la Distribucién Utilidades

REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORME!
Publicacién de la Convocatoria para Asamblea Gral. Ordinaria
Acta de Asamblea Ordinaria de Socios

Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios
Publicacion de Convocatoria para la inaria

Vision

Mision

Valores

Organigrama de la Sociedad

Consejo de Administracién en Funciones

Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en Funciones

Comités Internos de Apoyo al Consejo de

Aplicacién del Catélogo de Cuentas Establecido y aprobado
*Libro de Diario y de Mayor
Sistema Contable Manual 6 Software

V.- EJE COMERCIAL

Plan de Negocios
I igacion de Mercados

Balance General
Estado de

Flujo de Efectivo
c de las O

Director 6 Gerente: Directivo: 1: Socio 2;

Normas y Reglas Generales de la Sociedad

Grupos y Camaras Empresariales
Sistemas Producto

Il.- EJE ADMINISTRATIVO

Manual de Procedimientos de Operacién y
Plantilla del Personal de la Sociedad

Descripcion de Area, Puestos y Funciones del Personal

Reglamento Interno de Trabajo
i del Personal

Alta y Registro Patronal en el IMSS
Control de Prestaciones
P -

Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios

Libros de Actas de las Asambleas Generales

Informes del Consejo de Admoén. y de Vigilancia 6 Comisarios
Aprobacion de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Flu|
Estatutos Constitutivos

CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE_VIGILANCIA
* Nombramiento del Consejo de Admén. 6 Administrador Gnico

[ [w|w|w]w|w|w|w

Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la Sociedad

Instalaciones Fisicas Propiedad de la O

al Personal, Directivos y Funcionarios
del trabajo de Despachos 6 Personal Externo

Sum

Fiscales y Laborales

Auditoria Externa Practicada a la Organizacion

Suma:

Satisfaccion del Socio

Satisfaccion del Cliente

Satisfaccion del Proveedor

Entradas y Salidas de Dinero y Bienes
Auditorfas Internas Aplicadas

Ill.- EJE FINANCIERO

PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y
PARAMETROS FINANCIEROS

Ingresos

Egresos

Cuentas de Cheques y otras a la Vista
Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos
Historial Crediticio

Elabora Razones Financieras

Elabora Indicadores Financieros
CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD
De Corto Plazo (Avios, Simples y otros)

De Largo Plazo (Refaccionarios y otros)
De los Pro

Magquinaria y Equipo Propiedad de la Organizacion

Equipo de Transporte de la Sociedad

Cambios de Consejo de Administracién (segin )
Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Comisarios (seg. estatuto
Calendario de reuniones del Consejo de 6

Libro de Actas del Consejo de Administracién
Incrementos Tenidos : En la iade la

Informaticos y Licencias de Uso

Equipo de Cémputo y de Comunicacion

Acceso a INTERNET y Pagina Web
guardo de los

Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial
Suma:

de Compras y Ventas

b fw|o|w|o]s|w

Suma: 22

De los Socios
FEINCAS
Fondo de Garantia
Fondo de Aseguramiento
Fondo de Cobertura de Precios
Fondo General de Contingencia y de Asistencia Técnica
SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS:
Gobierno Federal, Estatal y Municipal
Suma:

Programa de Comercializacion

Distribucion y Venta de los Productos Obtenidos
Exportacién de Productos

Certificacione: i Calidad ISO, Etc.)
Marca Comercial Propia

Codigo de Barras

2 Servicio de Postventa

2 Desarrollo de Nuevos Productos

1 Participacion en Ferias y Exposiciones con Productos
3

2

3
3
3
3 Lleva a Cabo Procesos de Reconversion Productiva
3
3
3
1

Alianzas Comerciales con otras Empresas
Particip. en Proy. de Integ. de Mercados

(Diferencig

V.- EJE OPERATIVO

Capacitacion, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y

Suma:

Memoria del Proceso Productivo

Programa de Produccién

Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)
Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas
Social (IMSS, gastos funerarios)
Acopio de Productos de los Socios o Terceros
Transformacioén y Valor Agregado

Ventas Consolidadas de Productos

| otorgamiento de Financiamiento

Proceso de Financiamiento

Seguro Agropecuario para Produccién

Cobertura de Precios (Opciones / Futuros)
Seguros de Vida y Otros Similares.

- Maquila de marca propia 6 maquila para Terceros

w|e]w|n]o|wlw

NN

Suma:

TOTAL |

RESULTADO

HEEA

"Grado de Desarrollo":

NOELEGIBLE

I NIVEL DE LA ORGANIZACION:

3
T

SEGUNDO NIVEL O TERCER NIVEL

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este analisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacién Econémicay las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse para integrarse al mercado globalizado con eficienciay calidad.
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CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR A LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESAAESTAFECHA.

Il.- EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENTE:

EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA: | 3 |EXISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA O PARCIAL : I 2 INO EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD: | 1 I IFECHA ELABORACION: ﬂ 20/09/2011]

CONCEPTO CONCEPTO CONCEPTO CONCEPTO ANOTE AQUI

PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES
EJE ORGANIZATIVO

Satisfaccion del Socio

Satisfaccion del Cliente

Satisfaccion del Proveedor

Entradas y Salidas de Dinero y Bienes
Auditorfas Internas Aplicadas

Servicio de Postventa
Desarrollo de Nuevos Productos
icil ion en Ferias y iciones con Productos
Alianzas Comerciales con otras Empresas
Particip. en Proy. de Integ. de Mercados Especializados (Diferenciados, Nicho)
Suma:

* Acta Constitutiva de la Organizacion:
* Inscripcion en los Registros Correspondientes:
* Existencia de Poderes en la Sociedad
Libro de Registro de Socios
* Aportacién de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social
Emisién de Certificados de Aportacién 6 Acciones IIl.- EJE FINANCIERO V.- EJE OPERATIVO

Grupos y Camaras Empresariales
Sistemas Producto

I.- EJE ADMINISTRATIVO

Vision 2 Aplicacion del Catalogo de Cuentas Establecido y aprd 3

PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal Misién 2 *Libro de Diario y de Mayor 3 Plan de Negocios 1
PERSONAS MORALES: Constituidas Legalmente o Valores 2 Sistema Contable Manual 6 Software ado 3 Ir 6n de Mercados 1
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 50 Organigrama de la Sociedad 3 Balance General 3 Lleva a Cabo Procesos de Reconversiéon Productiva 1
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: o] Consejo de Administracién en Funciones 3 Estado de Resultados 3 Programa de Comercializacion 3
MUJERES 6 Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en Funciones 3 Flujo de Efectivo 3 Distribucién y Venta de los Productos Obtenidos 3
INDIGENAS o Comités Internos de Apoyo al Consejo de ini; ion 3 CL imiento de las Obli iones Fiscales y Laboralef 3 i6n de Productos 1
CAPACIDADES DIFERENTES o] Director 6 Gerente: Directivo: 1: Socio 2; : 3) 1 Auditoria Externa Practicada a la Organizacion 3 Certificaciones (Inocuidad, Calidad 1SO, Etc.) 1
MAYORES DE 60 ANOS 39 Normas y Reglas dela i 3 Suma: 24 Marca Comercial Propia 1
MENORES DE 18 ANOS Codigo de Barras 1
1

1

1

3

1

ofw|w|r|m|m

Reglamentacion para Distribucién de la Propiedad Accionaria Manual de Procedimientos de Operacién y Administracion| 2
Reglamentacion para la Distribucion Utilidades Plantilla del Personal de la Sociedad 3 PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y Capacitacion, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Fortalecimiento 3
Descripcion de Area, Puestos y Funciones del Personal 2 PARAMETROS FINANCIEROS Memoria del Proceso Productivo 3
REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORME! Reglamento Interno de Trabajo 1 Ingresos 3 Programa de Produccién 3
Publicacién de la Convocatoria para Asamblea Gral. Ordinaria 3 Expedientes del Personal 3 Egresos 3 Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) 3
Acta de Asamblea Ordinaria de Socios 3 Alta y Registro Patronal en el IMSS 3 Cuentas de Cheques y otras a la Vista 3 Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas 3
Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios 3 Control de Prestaciones 3 Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos 3 Seguridad social (IMSS, gastos funerarios) 3
Publicacién de Convocatoria para la inaria 3 C itacién al Personal, Directivos y Funcionarios 3 Historial Crediticio 3 Acopio de Productos de los Socios o Terceros 3
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios 3 Evaluacion del trabajo de Despachos 6 Personal Externo | 3 Elabora Razones Financieras 3 Transformacion y Valor Agregado 1
Libros de Actas de las Asambleas Generales 3 Elabora Indicadores Financieros 3 Ventas Consolidadas de Productos 3
Informes del Consejo de Admon. y de Vigilancia 6 Comisarios | 1 Sum: CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD |E| otorgamiento de Financiamiento (parafinanciera) 3
Aprobacién de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Fl 3 De Corto Plazo (Avios, Simples y otros) 3 Proceso de Financiamiento (lo hace la misma organizacion) 3
Estatutos Constitutivos 3 Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la Sociedad 3 De Largo Plazo (Refaccionarios y otros) 3 Seguro Agropecuario para Produccion 3
Instalaciones Fisicas Propiedad de la O i ion 3 De los Proveedores 3 Cobertura de Precios (Opciones / Futuros) 3
CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE_VIGILANCIA Maquinaria y Equipo Propiedad de la Organizacién 3 De los Socios 1 Seguros de Vida y Otros Similares 3
* Nombramiento del Consejo de Admén. 6 Administrador Gnico 3 Equipo de Transporte de la Sociedad 3 EINCAS || maquila de marca propia 6 maquila para Terceros 1
Cambios de Consejo de Administracion (segun Estatutos) 3 i I i Y Licencias de Uso 3 Fondo de Garantia 3 Suma: 41
Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Comisarios (seg. estatutg 3 Equipo de Cémputo y de Comunicacion 3 Fondo de Aseguramiento 3 TOTAL: 281
Calendario de reuniones del Consejo de Administracién 1 Acceso a INTERNET y Pagina Web 2 Fondo de Cobertura de Precios 3 RESULTADO
Libro de Actas del Consejo de Administracion 1 Resguardo de los Recursos Materiales 3 Fondo General de Contingencia y de Asit ia Técnif 3 "Grado de Desarrollo":
Incrementos Tenidos : Enla ia de la 3 i6n de Compras y Ventas 3 SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS: EN CONSOLIDACION
Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial 3 Gobierno Federal, Estatal y Municipal 3 | NIVEL DE LA ORGANIZACION:
Suma: | 64 Suma: | 26 suma) 46 | PRIMER NIVEL

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este andlisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacién Econémica y las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse para integrarse al mercado globalizado con eficiencia y calidad.
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CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR A LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESA A ESTA FECHA.

EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENT
EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA: | 3 |EXISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA O PARCIAL : | 2 |NO EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD: | 1 | FECHA ELABORACION: I 25/11/2011f

CONCEPTO CONCEPTO CONCEPTO CONCEPTO ANOTE AQUI
PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES
I.- EJE ORGANIZATIVO IV.- EJE COMERCIAL
Vision 1 Aplicacién del Catalogo de Cuentas Establecido y apr
PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal 3 Mision 1 *Libro de Diario y de Mayor Plan de Negocios 1
PERSONAS MORALES: Constituidas L 3 Valores 1 Sistema Contable Manual 6 Software iali i ion de 1
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 179 Organigrama de la Sociedad 2 Balance General Lleva a Cabo Procesos de Reconversién Productiva 1
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: Consejo de Administracién en Funciones 3 Estado de Resultados Programa de Comercializacion 1
MUJERES 54| Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en Funciones 3 Flujo de Efectivo 3 Distribucién y Venta de los Productos Obtenidos 1
INDIGENAS 0 Comités Internos de Apoyo al Consejo de Administracion 3 Ct imi de las Obli i Fiscales y Laborale 3 Exportacion de Productos 1
CAPACIDADES DIFERENTES 0 Director 6 Gerente: Directivo: 1: Socio 2; 1 Auditoria Externa a la Organizaci 1 Certi (Inocuidad, Calidad 1SO, Etc.) 1
MAYORES DE 60 ANOS 36| Normasy Reglas Generales de la Sociedad 3 Suma: Marca Comercial Propia 1
MENORES DE 18 ANOS 0 Cédigo de Barras 1
Satisfaccién del Socio 1 Servicio de Postventa 1
* Acta Constitutiva de la Organizacion: Grupos y Camaras Empresariales Satisfaccion del Cliente 1 Desarrollo de Nuevos Productos 1
* Inscripcion en los Registros Correspondientes: Sistemas Producto Satisfaccién del Proveedor 1 6n en Ferias y con Productos 1
* Existencia de Poderes en la Sociedad Entradas y Salidas de Dinero y Bienes 3 Alianzas Comerciales con otras Empresas 1
Libro de Registro de Socios Il.- EJE ADMINISTRATIVO Auditorias Internas Aplicadas 3 Particip. en Proy. de Integ. de iali (Di i Nicho) 1
* Aportacion de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social 9
Emisién de Certificados de Aportacion 6 Acciones IIl.- EJE FINANCIERO V.- EJE OPERATIVO
Reglamentacién para Distribucién de la Propiedad Accionaria Manual de de O y Adminis 1
ion para la Distribucién Utilidades Plantilla del Personal de la Sociedad 1 PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y C: itacion, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Fortalecimiento
Descripcion de Area, Puestos y Funciones del Personal 1 PARAMETROS FINANCIEROS Memoria del Proceso Productivo
REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORME! Reglamento Interno de Trabajo 1 Ingresos Programa de Produccion
Publicacién de la Convocatoria para Asamblea Gral. Ordinaria| 3 Expedientes del Personal 1 Egresos 2 og de D de (PDP)
Acta de Asamblea Ordinaria de Socios 3 Alta y Registro Patronal en el IMSS 1 Cuentas de Cheques y otras a la Vista 2 Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas 3
Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios Control de Prestaciones 1 Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos Seguridad social (IMSS, gastos funerarios) 1
Publicacién de Convocatoria para la aria C itacion al Personal, Directivos y 1 Historial Crediticio Acopio de Productos de los Socios o Terceros 1
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios 6n del trabajo de Despachos 6 Personal Externo 1 Elabora Razones Financieras i 6n y Valor Agregado 1
Libros de Actas de las Asambleas Generales Elabora Indicadores Financieros Ventas Consolidadas de Productos 1
Informes del Consejo de Admon. y de Vigilancia 6 Comisarios 3 Suma CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD | | i de Financiamiento inanciera) 3
Aprobacién de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Fiu| 3 De Corto Plazo (Avios, Simples y otros) 3 Proceso de Financiamiento (lo hace la misma organizacion) 3
Estatutos Constitutivos 3 Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la 1 De Largo Plazo (Refaccionarios y otros) 1 Seguro Agropecuario para Produccion 3
Instalaciones Fisicas Propiedad de la Organizacién 1 De los Proveedores 1 Cobertura de Precios (Opciones / Futuros) 1
CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE_VIGILANCIA inaria y Equipo Propi de la Organizacion 1 De los Socios 1 Seguros de Vida y Otros Similares 1
* Nombramiento del Consejo de Admén. 6 Administrador Gnico 3 Equipo de Transporte de la Sociedad 1 FINCAS | vaquila de marca propia 6 maquila para Terceros 1
Cambios de Consejo de Administracion (segin Estatutos) 3 Informaticos y Licencias de Uso 1 Fondo de Garantia 3 Suma: 28
Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Comisarios (seg. estatutg| 3 Equipo de Cémputo y de Comunicacion 1 Fondo de AsegL 1 TOTAL | 213
Calendario de reuniones del Consejo de Administracién 3 Acceso a INTERNET y Pagina Web 1 Fondo de Cobertura de Precios 1 RESULTADO
Libro de Actas del Consejo de Administracion 3 Resguardo de los Recursos Materiales 1 Fondo General de Contingencia y de Asistencia Técni 1 "Grado de Desarrollo
Incrementos Tenidos : En la ia de la 3 Reglamentacion de Compras y Ventas 1 SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS: EN DESARROLLO
Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial 3 Gobierno Federal, Estatal y Municipal 3 I NIVEL DE LA ORGANIZACION:
suma: | 71 Suma: suma 32 | SEGUNDO NIVEL O TERCER NIVEL

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este analisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacion Economica y las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse para integrarse al mercado globalizado con eficiencia y calidad.
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CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR ALAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESAAESTAFECHA.

Il.- EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENTE:

|EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA: |

3 |E>(ISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA O PARCIAL : | 2 |NO EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD:

| 1 ||FECHAELABORACION: ||

27/10/2011}

CONCEPTO - CONCEPTO - CONCEPTO - CONCEPTO ANOTE
AQUI AQUI AQUI AQUI
PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES
I.- EJE ORGANIZATIVO IV.- EJE COMERCIAL
Vision 3 Aplicacion del Catalogo de Cuentas Establecido y aprobado 3
PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal 83 Mision 3 *Libro de Diario y de Mayor 3 Plan de Negocios 2
PERSONAS MORALES: C itui L 0 Valores 3 Sistema Contable Manual 6 E: izado 3 Investigacion de Mercados 1
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 83 Organigrama de la Sociedad 3 Balance General 3 Lleva a Cabo Procesos de Reconversion Productiva
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: 0 Consejo de Administracion en Funciones 3 Estado de Resultados 3 Programa de Comercializacion 3
MUJERES 27 Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en Funciones 3 Flujo de Efectivo 3 Distribucién y Venta de los Productos Obtenidos 3
INDIGENAS Comités Internos de Apoyo al Consejo de Administracion 3 Cumplimiento de las Obligaciones Fiscales y Laborales 3 Exportacion de Productos 1
CAPACIDADES DIFERENTES Director 6 Gerente: Directivo: 1: Socio 2; Empleado: 3) 3 Auditoria Externa Practicada a la Organizacion 3 Certificaciones (Inocuidad, Calidad ISO, Etc.) 1
MAYORES DE 60 ANOS 9 Normas y Reglas Generales de la Sociedad 3 Suma: 24 Marca Comercial Propia 1
MENORES DE 29 ANOS Suma: 27 Cédigo de Barras 3
Satisfaccion del Socio 3 Servicio de Postventa 3
* Acta Constitutiva de la Organizacion: 3 Grupos y Camaras Empresariales 1 Satisfaccion del Cliente 3 Desarrollo de Nuevos Productos 3
* Inscripcion en los Registros Correspondientes: 3 Sistemas Producto 3 Satisfaccion del Proveedor 3 Participacién en Ferias y Exposiciones con Productos 3
* Existencia de Poderes en la Sociedad 3 Suma: 4 Entradas y Salidas de Dinero y Bienes 3 Alianzas Comerciales con otras Empresas 2
Libro de Registro de Socios 3 AD RATIVO Auditorias Internas Aplicadas 1 Particip. en Proy. de Integ. de Mercados Especializados (Diferencig 1
* Aportacion de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social 3 Suma: 13 Suma: 27
Emision de Certificados de Aportacion 6 Acciones 3 A RO OPERA 0
Reglamentacion para Distribucion de la Propiedad Accionaria 1 Manual de Procedimientos de Operacion y Administracion| 3
Reglamentacion para la Distribucion Utilidades 1 Plantilla del Personal de la Sociedad 3 PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y Capacitacion, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Ft ) 2
- Descripcion de Area, Puestos y Funciones del Personal 3 PARAMETROS FINANCIEROS Memoria del Proceso Productivo 1
REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORME: R ) Interno de Trabajo 3 Ingresos 3 Programa de Produccion 2
Publicacién de la Convocatoria para Asamblea Gral. Ordinaria 3 Expedientes del Personal 3 Egresos 3 Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) 1
Acta de Asamblea Ordinaria de Socios 3 Alta y Registro Patronal en el IMSS 3 Cuentas de Cheques y otras a la Vista 3 Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas 3
Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios 3 Control de Prestaciones 3 Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos 3 Capacidad Utilizada
Publicacién de Convocatoria para la Asamblea Extraordinaria 3 Capacitacion al Personal, Directivos y Funcionarios 3 Historial Crediticio 3 Acopio de Productos de los Socios o Terceros 3
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios 3 Evaluacion del trabajo de Despachos 6 Personal Externo 3 Elabora Razones Financieras 3 Transformacién y Valor Agregado 3
Libros de Actas de las Asambleas Generales 3 Elabora Indicadores Financieros 3 Ventas Consolidadas de Productos 3
Informes del Consejo de Admon. y de Vigilancia 6 Comisarios 3 Suma; CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD - Otorgamiento de Financiamiento 3
Aprobacion de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Flu 3 De Corto Plazo (Avios, Simples y otros) 3 Proceso de Financiamiento 3
Estatutos Constitutivos 3 Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la Sociedad 2 De Largo Plazo (Refaccionarios y otros) 1 Seguro Agropecuario para Produccion 3
Instalaciones Fisicas Propiedad de la Organizacion 3 De los Proveedores 3 Cobertura de Precios (Opciones / Futuros) 1
CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE_VIGILANCIA Maquinaria y Equipo Propiedad de la Organizacion 3 De los Socios 3 Seguros de Vida y Otros Similares 3
* Nombramiento del Consejo de Admén. 6 or (inico 3 Equipo de Transporte de la Sociedad 3 FINCAS - Maguila de marca propia 6 maquila para Terceros 1
Cambios de Consejo de Administracion (segin Estatutos) 3 Sistemas Informaticos y Licencias de Uso 3 Fondo de Garantia 3 Suma: | 32
Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Comisarios (seg. estatutof 3 Equipo de Cémputo y de Comunicacion 3 Fondo de Aseguramiento 3 TOTAL:| 285
Calendario de reuniones del Consejo de Administracion 3 Acceso a INTERNET y Pagina Web 3 Fondo de Cobertura de Precios 1 RESULTADO
Libro de Actas del Consejo de Administracién 3 Resguardo de los Recursos Materiales 3 Fondo General de Contingencia y de Asistencia Técnica 1 "Grado de Desarrollo":
Incrementos Tenidos : Enla Membresia de la Sociedad 1 F i6n de Compras y Ventas 3 SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS: EN CONSOLIDACION
Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial 3 Gobierno Federal, Estatal y Municipal I NIVEL DE LA ORGANIZACION:
suma: | 66 suma: | 26 suma 39 | PRIMER NIVEL

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este analisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacion Economicay las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse paraintegrarse al mercado globalizado con eficienciay calidad.
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EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENTE:

CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR A LAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESA AESTAFECHA.

EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA:

3 [EXISTENCIA & ACTIVIDAD INCOMPLETA © PARCIAL : I 2 |No EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD: |

1 IIFECHAELABORACI()N: "

30/09/2011

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO

ANOTE AQUI

PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES
I.- EJE ORGANIZATIVO

PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal

PERSONAS MORALES: Constituidas L 34

NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 34

NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: 2647
MUJERES 998
INDIGENAS 2647
CAPACIDADES DIFERENTES [3)
MAYORES DE 60 ANOS 1060

MENORES DE 30 ANOS

Acta Constitutiva de la Organizacion:
ipcion en los Regi Corr

*  Existencia de Poderes en la Sociedad

Libro de Registro de Socios

[ Aportacion de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social

Emision de Certificados de Aportacion 6 Acciones

Reglamentacion para Distribucion de la Propiedad Accionaria

Reglamentacion para la Distribucion Utilidades

REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORME!
Publicacion de la Convocatoria para Gral. Ordinaria

IV.- EJE COMERCIAL

de

Lieva a Cabo Procesos de Reconversion Productiva
Programa de Comercializacion

Distribucion y Venta de los Productos Obtenidos
Exportacién de Productos

Cer (Inocuidad, Calidad ISO, Etc.)

Vision 3 | Aplicacion del Catalogo de Cuentas Establecidoy aprd 3
Mision 3| *Libro de Diario y de Mayor 3 Plan de Negocios
Valores 3 Sistema Contable Manual 6 Software 3 igaci
Organigrama de la Sociedad 3 Balance General 3

Consejo de Administracion en Funciones 3 Estado de Resultados 3

Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en Funciones 3 Flujo de Efectivo 3

Comités Internos de Apoyo al Consejo de Administracion |3 | Cumplimiento de las O \es Fiscales y Laborale| 3

Director 6 Gerente: Directivo: 1: Socio 2; Empleado: 3) 1| Auditoria Externa alaor 6 3

Normas y Reglas Generales de la Sociedad 3 Suma: [ 24

Suma:

Grupos y Camaras Empresariales
Sistemas Producto

Il.- EJE ADMINISTRATIVO

Satisfaccion del Socio
Satisfaccion del Cliente

Marca Comercial Propia
Cédigo de Barras

Servicio de Postventa
Desarrollo de Nuevos Productos

Entradas y Salidas de Dinero y Bienes
Auditorias Internas Aplicadas

1
3
Satisfaccién del Proveedor 3
3
1

Ill.- EJE FINANCIERO

PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y

en Ferias y 1es con Productos
Alianzas Comerciales con otras Empresas
Particip. en Proy. de Integ. de Mercados Especializados (Diferenciados, Nicho)
Suma:
V.- EJE OPERATIVO

C: itacién, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Fortalecimiento

Acta de Asamblea Ordinaria de Socios

Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios

P on de Col para la Extraordinaria

Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios

Libros de Actas de las Asambleas Generales

Informes del Consejo de Admén. y de Vigilancia 6 Comisarios
Aprobacion de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Fiy
Estatutos Constitutivos

CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE _VIGILANCIA
*  Nombramiento del Consejo de Admén. 6 Administrador Gnico

Cambios de Consejo de Administracion (seguin Estatutos)

Manual de Procedimientos de Operacion y Administracion| 3
Plantilla del Personal de la Sociedad 3
Descripcién de Area, Puestos y Funciones del Personal 3
Reglamento Interno de Trabajo 3

i del Personal 3
Alta y Registro Patronal en el IMSS. 3
Control de i 3
c. 6n al Personal, Directivos y Funcionarios 3
Evaluacion del trabajo de Despachos 6 Personal Externo | 1

Sum:

Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la Sociedad
Instalaciones Fisicas Propiedad de la Organizaci
Maquinaria y Equipo Propiedad de la Organizacion

PARAMETROS FINANCIEROS
Ingresos 3
Egresos 3
Cuentas de Cheques y ofras a la Vista
Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos
Historial Crediticio

Elabora Razones Financieras

Elabora Indicadores Financieros

CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD
De Corto Plazo (Avios, Simples y otros)

De Largo Plazo (Refaccionarios y otros)

De los Proveedores

De los Socios

FINCAS

3
—

SRR

Equipo de Transporte de la Sociedad
i icos y Licencias de Uso

Cambios de Consejo de Vigi (seg. estatutd

Calendario de reuniones del Consejo de Administracion

Libro de Actas del Consejo de Administracion

Incrementos Tenidos : En la Membresia de la Sociedad

Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial

Suma:

Equipo de Cémputo y de Comunicacion

Fondo de Garantia
Fondo de iento

Acceso a INTERNET y Pagina Web
Resguardo de los Recursos Materiales
Reglamentacion de Compras y Ventas

o fw|w|w|wlo|o|e

Suma: 25 |

Memoria del Proceso Productivo

Programa de Produccion

Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)

Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas

Seguridad social (IMSS, gastos funerarios)

Acopio de Productos de los Socios o Terceros

Transformacion y Valor Agregado

Ventas Consolidadas de Productos

Otorgamiento de Financiamiento (parafinanciera)

Proceso de Financiamiento (lo hace la misma organizacion)

Seguro Agropecuario para Produccion

Cobertura de Precios (Opciones / Futuros)

Seguros de Vida y Otros Similares

Maquila de marca propia 6 maquila para Terceros
Suma:
TOTAL:

Fondo de Cobertura de Precios

RESULTADO

A

Fondo General de Contingencia y de Asistencia Técni

“Grado de Desarrollo”:

SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS:

EN CONSOLIDACION

@

Gobierno Federal, Estatal y Municipal

NIVEL DE LA ORGANIZACION:

suma| 34 |

SEGUNDO NIVEL O TERCER NIVEL

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este analisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizacion Econémica y las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse para integrarse al mercado globalizado con eficiencia y calidad.
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CEDULA DE AUTODIAGNOSTICO PARA ORGANIZACIONES ECONOMICAS
ESTE DOCUMENTO FUE DISENADO PARA FACILITAR ALAS ORGANIZACIONES ECONOMICAS Y A SUS SOCIOS CONOCER LA SITUACION
REAL DE SU EMPRESA AESTA FECHA.

Il.- EN LAS CASILLAS "ANOTE AQUI" MARQUE LO SIGUIENTE:

|EXISTENCIA DEL DOCUMENTO O ACTIVIDAD COMPLETA: | 3 |EXISTENCIA O ACTIVIDAD INCOMPLETA © PARCIAL : | 2 |NO EXISTENCIA DE DOCUMENTO O ACTIVIDAD: I 1 | |FECHA ELABORACION: II 11/10/2011
ANOTE ANOTE ANOTE

CONCEPTO " CONCEPTO o CONCEPTO = CONCEPTO ANOTE AQUI
AQUI AQUI AQUI

PROGRAMA DE TRABAJO: 12 MESES

|.- EJE ORGANIZATIVO IV.- EJE COMERCIAL

Visién 2 Aplicacién del Catalogo de Cuentas Establecido y apr 2
PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal 0 Mision 2 *Libro de Diario y de Mayor 3 Plan de Negocios
PERSONAS MORALES: Constituidas Legalmente 18 Valores 2 Sistema Contable Manual 6 Software 3 Investi ion de tel
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 18 Organigrama de la Sociedad 3 Balance General 3 Lleva a Cabo Procesos de Reconversion Productiva
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: 2820 | Consejo de Administracion en Funciones 3 Estado de Resultados 3 Programa de Comercializacion
MUJERES 591 Comisarios 6 Consejo de Vigilancia en Funciones 3 Flujo de Efectivo 3 Distribucién y Venta de los Productos Obtenidos
INDIGENAS 2820 | Comités Internos de Apoyo al Consejo de Admini: 3 CL imi ) de las Obligaci Fiscales y Laborale] 3 Exportacion de Productos
CAPACIDADES DIFERENTES 0 Director 6 Gerente: Directivo: 1: Socio 2; Empleado: 3) 2 Auditoria Externa Practicada a la Organizacion 2 Certificaciones (Inocuidad, Calidad I1SO, Etc.)
MAYORES DE 60 ANOS 2250 | Normas y Reglas Generales de la Sociedad 3 Suma: Marca Comercial Propia
MENORES DE 18 ANOS Suma: Céadigo de Barras

Satisfaccion del Socio Servicio de Postventa

* Acta Constitutiva de la Organizacion: Grupos y Camaras Empresariales Satisfaccion del Cliente Desarrollo de Nuevos Productos

* Existencia de Poderes en la Sociedad Entradas y Salidas de Dinero y Bienes Alianzas Comerciales con otras Empresas

3
3
* Inscripcion en los Registros Correspondientes: Sistemas Producto Satisfaccion del Proveedor 2 Participacion en Ferias y Exposiciones con Productos
2
2

Libro de Registro de Socios Il.- EJE ADMINISTRATIVO Auditorias Internas Aplicadas Particip. en Proy. de Integ. de Mercados Especializados (Diferenciados, Nicho)

* Aportacion de los Socios al Capital 6 Patrimonio Social Suma:
Emisién de Certificados de Aportacién 6 Acciones Ill.- EJE FINANCIERO V.- EJE OPERATIVO
Reglamentacion para Distribucion de la Propiedad Accionaria Manual de Prc imientos de Operacion y Administracion|

2
Reglamentacion para la Distribucion Utilidades Plantilla del Personal de la Sociedad 3 PRESUPUESTO ANUAL, CUENTAS BANCARIAS Y Capacitacion, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Fortalecimiento 3
- Descripcién de Area, Puestos y Funciones del Personal 2 PARAMETROS FINANCIEROS Memoria del Proceso Productivo 3
REUNIONES OBLIGATORIAS Y APROBACION DE INFORME. Reglamento Interno de Trabajo 3 Ingresos 3 Programa de Produccién 3
Publicacién de la Convocatoria para Asamblea Gral. Ordinaria 3 Expedi del Personal 3 Egresos 3 Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP) 2
Acta de Asamblea Ordinaria de Socios 3 Alta y Registro Patronal en el IMSS 3 Cuentas de Cheques y otras a la Vista 3 Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas 1
Informes anuales en Asamblea Gral. Ordinaria de Socios 3 Control de Prestaciones 3 Cuentas de Inversiones en Diversos Plazos 3 Seguridad social (IMSS, gastos funerarios) 2
Publicacion de Convocatoria para la Asamblea Extraordinaria 3 Capacitacion al Personal, Directivos y Funcionarios 3 Historial Crediticio 3 Acopio de Productos de los Socios o Terceros 3
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Socios 3 Evaluacion del trabajo de Despachos 6 Personal Externo 2 Elabora Razones Financieras 3 Transformacion y Valor Agregado 3
Libros de Actas de las Asambleas Generales 3 Elabora Indicadores Financieros 3 Ventas Consolidadas de Productos 3
Informes del Consejo de Admén. y de Vigilancia 6 Comisarios 2 Suma: CREDITOS RECIBIDOS POR LA SOCIEDAD _ Otorgamiento de Financiamiento (parafinanciera) 3
Aprobacién de los Edos Financieros (Balance, Resultados, Fli 2 De Corto Plazo (Avios, Simples y otros) 3 Proceso de Financiamiento (lo hace la misma organizacion) 2
Estatutos Constitutivos 3 Mantenimiento Preventivo a los Bienes de la Sociedad 2 De Largo Plazo (Refaccionarios y otros) 2 Seguro Agropecuario para Produccion 1
Instalaciones Fisicas Propiedad de la Organizacion 3 De los Proveedores 3 Cobertura de Precios (Opciones / Futuros) 2
CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y DE_VIGILANCIA Maquinaria y Equipo Propiedad de la Organizacion 3 De los Socios 2 Seguros de Vida y Otros Similares 1
* Nombramiento del Consejo de Admén. 6 Administrador tinico 3 Equipo de Transporte de la Sociedad 2 FINCAS _ Magquila de marca propia 6 maquila para Terceros 3
Cambios de Consejo de Administracion (segin Estatutos) 3 i Informaticos y Licencias de Uso 2 Fondo de Garantia 3 Suma: 35
Cambios de Consejo de Vigilancia 6 Comisarios (seg. estatutg] 3 Equipo de Cémputo y de Comunicacion 3 Fondo de Aseguramiento 1 TOTAL ] 278
Calendario de reuniones del Consejo de Administracion 2 Acceso a INTERNET y Pagina Web 2 Fondo de Cobertura de Precios 1 RESULTADO
Libro de Actas del Consejo de Administracion 2 Resguardo de los Recursos Materiales 3 Fondo General de Contingencia y de Asistencia Técni 1 "Grado de Desarrollo":
Incrementos Tenidos : Enla Membresia de la Sociedad 3 Reglamentacion de Compras y Ventas 3 SUBSIDIOS O APOYOS RECIBIDOS: EN CONSOLIDACION
Incrementos Tenidos: En el Capital Patrimonial 3 Gobierno Federal, Estatal y Municipal 3 || NIVEL DE LA ORGANIZACION:
Suma: | 60 Suma: | 23 sumaj 40 | SEGUNDO NIVEL O TERCER NIVEL

IMPORTANTE: El puntaje que arroja este andlisis, permitira conocer el Grado de Desarrollo de la Organizaciéon Econémicay las acciones que deban realizar que permitan fortalecerse paraintegrarse al mercado globalizado con eficienciay calidad.

138



ANEXOD

ENCUESTAS
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PRIMER ANEXO

Encuesta a socios de organizaciones de productores exitosas

Fecha de encuesta:

Encuestador:

1. Datos generales

Nombre (apellido paterno, materno, nombre)

Domicilio (localidad, municipio, estado)

Escolaridad (afios de estudio)
Edad

Tipo de productor: Socio Directivo

2. Relacién con la organizacién

Antigliledad como socio:

Servicios que ofrece la organizacion/empresa

Servicios que utiliza de la organizacion/empresa

¢, Qué costos cubre por recibir el o los servicios que utiliza? ¢ Cuanto por

hectarea, tonelada, Quintal, Kilo, etc)

Qué es lo que le agrada de la organizacion

Que cosa, situacion o servicio se puede

mejorar.

Que ha mejorado en su vida y su familia participando en la organizacién
1. Aumento de produccion

2. Aumentado ingresos
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Disminucion de costos

Mejora de la salud

Acceso a la educacion

Cuenta de ahorro

Incremento de patrimonio (terrenos, casa, vehiculo

Mejora de vivienda

w o N o kAW

Participacion en puestos publicos o de la organizacion

10. Prestigio
¢, Cuenta con certificado o accidn de participacion social?

Si No

¢, Conoce el reglamento interno de la organizacion?

Si No

El futuro de la organizacion
Que situaciones problematicas ha vivido la organizacién a lo largo de su

historia

Cuales han sido las estrategias y acciones para superar las situaciones

problematicas

Como ve a la organizacion en 10 afos

Que obstaculos existen que pueden impedir que se logre ese futuro
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4. Practica de principios (Calificar con una respuesta de 0 a 3, 0 es menor 3
es mayor)
1. En el proceso de fijacién de las politicas y en la toma de decisiones
(0-1-2-3)
i. __ Solo el presidente del consejo de administracidn participa
i. __ ElConsejo de administracion en pleno participa
iii. __ ElI Consejo de administracion y los delegados participan
iv. __ El Consejo de administracion, los delegados y los socios

participan

2. Participacion econdmica de los socios (0-1-2-3)

i. __ Los socios no aportan dinero, tiempo y trabajo para pagar
los gastos de constitucidn/protocolizacion, capital social y para
la adquisicion de activos.

ii. __ Los socios aportan dinero, tiempo y trabajo para la
constituciéon/protocolizacion

iii. ___ Los socios aportan para la constitucion/protocolizacion y
para la constitucion del capital social

iv. __ Los socios aportan dinero, tiempo y trabajo para la
constitucion/protocolizacion/capital social, fondos de reserva y
contingencia, activos y para el sostenimiento de la

organizacion a través de cuotas, descuentos.

3. Autonomia e independencia Financiera (0-1-2-3)
i. __ No tienen recursos propios, ni lineas de crédito; pueden

estar en cartera vencida y tener adeudos fiscales
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<

Vi.

Vii.

__ No tienen recursos propios, ni lineas de crédito para
ofrecer servicios a sus socios, pero no tienen cartera vencida
ni adeudos fiscales

__ Cuentan con recursos propios y lineas de crédito vigentes
__ Cuentan con recursos propios, fondos de ahorro,

garantias liquidas y lineas de crédito vigentes.

3.1. Autonomia e independencia politica (0-1.5-3)

__Los directivos en turno ocupan cargos politicos o son
candidatos a ocupar cargos politicos y la organizacion tiene
objetivos mas politicos que empresariales.
__Laorganizacion fue creada o es parte de una direccion
cuyos directivos conciben a la organizacién de base como
plataforma politica, instrumento de presidn o negociacion con
el gobierno, aunque las organizaciones de base pueden o no
ser autbnomas.

____Se observan evidencias de pluralidad politica, sin
compromisos abiertos con partidos y libertar de participacion

politica.

4. Educacion, formacion e informacion al socio (0-1.5-3)

__ No existe fondo para educacion de los socios, no se
gestionan recursos para capacitacion de los socios y
directivos y no se informa de las operaciones de la
organizacion

__No existe fondo de educacion pero gestionan recursos
para capacitar e informar a socios y delegados

__ Existe fondo de educacién con recursos propios, se
informa a los socios del resultado de las operaciones a través

de reuniones o asambleas, boletines, talleres, etc.

5. Cooperacion entre organizaciones (0-1-5-3)
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____Organizacion aislada, no tiene vinculos con otras
organizaciones

___ Empresal/organizacion asociadas a una organizacién de
segundo nivel

__ Empresa de segundo nivel, pero no forma parte de una
red de organizaciones

__ Empresa asociada a una organizacién superior y que a su
vez forma parte de una red de organizaciones econdémicas,

gremiales, civiles, académicas

6. Responsabilidad social (0-1.5-3)

__ Cuando la organizacién centra su estrategia en la
prestacion de servicios econémicos que solo influyen en la
actividad productiva de sus socios directos.

__ Cuando la organizacién, de manera adicional a la
prestacion de servicios econdémicos a sus socios centra su
estrategia en al menos dos de los ambitos de la
responsabilidad social, “trato justo a socios y empleados”,
“aspectos ambientales”, “social” relacionado a servicios a la
comunidad, “ética empresarial” hacer negocio de manera
razonable.

__ Cuando la organizaciéon, de manera adicional a la
prestacion de servicios econdmicos a sus socios centra su
estrategia los cuatro ambitos de la responsabilidad social,
“trato justo a socios y empleados”, “aspectos ambientales”,
“social” relacionado a servicios a la comunidad, “ética

empresarial” hacer negocio de manera razonable.
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SEGUNDO ANEXO

Encuesta a técnicos FIRA que atienden organizaciones de productores exitosas

Fecha de encuesta:

Encuestador:

1. Datos generales

Nombre (apellido paterno, materno, nombre)

Agencia:

Escolaridad (afios de estudio)
Edad

2. Datos especificos

¢ Por qué la consideran una organizacion de éxito? ;Qué cualidades la describen?

¢, Cual es el volumen de operacion que tiene la organizacion con FIRA (Historial) y

con otras instituciones?

Como ha participado FIRA con la organizacion (desde su concepcion o una vez

fortalecida).
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A juicio de FIRA quien es el lider moral de la organizacion? Explique.

Cuales son los representantes de la Organizacion y los principales actores alrededor

de la misma.
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TERCER ANEXO

Encuesta a gerente de organizacion de productores exitosas

Fecha de encuesta:

Encuestador:

1.- Datos generales

Nombre (apellido paterno, materno, nombre (s):

Domicilio (localidad, municipio, estado):

Escolaridad:

Edad:

2. Aspectos relacionados con su desempeiio

¢(Cudles son los volumenes de operacibn que presenta la

organizacion?

¢ Explique cuales son las herramientas administrativas que
utilizan?
¢ Explique, cuales son las herramientas financieras que
utilizan?

¢.De qué manera informan al consejo de administraciéon de la evolucién de las
operaciones del

negocio?
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CUARTO ANEXO

Encuesta a instituciones relacionadas con la organizacién exitosa

Fecha de encuesta:

Encuestador:

1. Datos generales

Nombre de la Institucion:

Domicilio (localidad, municipio, estado)

Nombre del Encuestado:

Cargo del Encuestado:

Tipo de Apoyo que Otorgo la Institucidn a la organizacion:

2. Informacién de la Organizacién que la distinguen de sus pares

¢, Cual es la percepcion que tiene del funcionamiento de la organizacién?

¢, Respecto a la solvencia moral y econdmica que posee la organizacion que nos

puede comentar?

¢, Cual piensa que es el soporte que ha definido la organizacién?

¢, Qué piensa del liderazgo que ha alcanzado la organizacion?
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¢, Qué aprecian de diferente a esta organizacion comparada con sus pares?
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QUINTO ANEXO

Encuesta a los asesores de organizaciones de productores exitosas

Fecha de encuesta:

Encuestador:

1. Datos generales

Nombre (apellido paterno, materno, nombre)

Domicilio (localidad, municipio, estado)

Despacho:

Clave de habilitacién y Calificacion:

Escolaridad (afios de estudio)
Edad

2. Datos especificos

¢ Usted conoce o genero la informacion estratégica de la organizacion? Explique.

¢ Usted orienta las acciones de los productores de la organizacion para que se

lleven a cabo cada tarea asignada? Sl NO Explique

¢ En qué aspectos usted asesora a la organizacion?, y cual considera que es el

mas estratégico para que sea una organizacion Exitosa. Explique.
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¢, Qué acciones tiene que hacer la organizacion para que mejore su desempeno?

¢ Explique porque es una organizacion Exitosa?
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SEXTO ANEXO

Encuesta a cliente principal de una organizacion de productores exitosa

Fecha de encuesta:

Encuestador:

1. Datos generales

Nombre (apellido paterno, materno, nombre)

Empresa:

Domicilio:

Escolaridad (afios de estudio)
Edad

2. Datos especificos

¢ Usted considera que la organizacion es exitosa? Sl NO Explique.

¢, Cual es el volumen de operacion que tiene la organizaciéon con usted y cuanto

representa de su volumen total requerido?

Como calificaria a la organizacion por su grado de cumplimiento de compromisos

con Ustedes. Excelente, Muy Bien, Bien, Regular o Mala. Explique
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Ha establecido alianzas o contratos con la Organizacion

Sl Estaria dispuesto a establecer nuevas alianzas o contratos de mayor riesgo

para Usted. Explique.
NO . Estaria dispuesto a establecer alianzas o contratos con la organizacion.

Explique
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CALCULOS

ORGANIZACION N-SIN N-DGO N-S.LP. C-GT0 C-HGO C-TLAX §- CHIS S-0AX S-MOR
Concepto
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V.- EJE OPERATIVO
5.1SERVICIO A LOS SOCIOS Y CLIENTES
Capacitacion, Trans. de Tecnol. Asist. Téc. y Fortalecimiento
Memoria del Proceso Productivo
Programa de Produccion
Programa de Desarrollo de Proveedores (PDP)
Compras Consolidadas de Insumos y Materias Primas
Capacidad Utilizada
Acopio de Productos de los Socios o Terceros
Transformacion y Valor Agregado
Ventas Consolidadas de Productos
Otorgamiento de Financiamiento
Proceso de Financiamiento
Seguro Agropecuario para Produccion
Cobertura de Precios (Opciones / Futuros)
Seguros de Viday Otros Similares
Maguila de marca propia 6 maquila para Terceros
SUMA
TOTAL:

oW W WL W W W N W W W W W W W

[£]
1

W W b W W W W W W W W N W W W

)
9

ENBASE ALTOTAL 333 Consolidacion ~ Consolidacion
EN BASE ALPROMEDIO 2765556 Consolidacion  Consolidacion

228-333PTOS
122-227PTOS
MENOR 121 PTOS

2 3 2 3 3 3 2
3 3 3 2 3 3 1
3 3 3 3 3 3 2
2 3 1 1 2 3 1
3 3 1 3 1 3 3
2 3 1 1 2 1
1 3 1 1 3 3 3
3 1 1 1 3 3 3
3 3 1 1 3 3 3
3 3 2 3 3 3 3
2 3 3 3 2 3 3
1 3 1 3 1 1 3
2 3 1 1 2 1 1
1 3 1 1 1 3 3
1 1 1 1 3 3 1
R [} Pi] 8 3% 39 2
285 281 23 13 8 M 25

Consolidacion ~ Consolidacion ~ Consolidacion  Desarrollo  Consolidacion ~ Consolidacion  Consolidacion
Consolidacion ~ Consolidacion  Desarrollo Desarrollo Consolidacion ~ Consolidacion ~ Consolidacion
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Datos Generales de las Organizaciones

CONCEPTO N-SIN | N-DGO |N-S.L.P.|C-GTO |C- HGO|C-TLAX|S- CHIS|s-OAX{S- MOR
PERSONAS FISICAS: Con Capacidad Legal 87 3 35 50 170 3 0 0l 83
PERSONAS MORALES: Constituidas Legalmente 8 163 0 0 38 176 18 34 0
NUMERO TOTAL DE SOCIOS: Fisicas y Morales 95 166 35 50 208 179 18 34 83
NUMERO DE PERSONAS AGRUPADAS EN LAS SOCIEDADES: | 149 0 35 0 0 0 | 280[2647| O
MUJERES 30 5 8 6 600 54 | 591 | 998 | 27
INDIGENAS 0 0 27 0 0 0 | 2820 (2647| ©
CAPACIDADES DIFERENTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAYORES DE 60 ANOS 70 20 6 39 | 2000 | 36 | 2250 [ 1060 | 9
MENORES DE 29 ANOS 0 0 0 0 1707 0 0 0 0

Grafica 2. Cobertura de los servicios que brindan las organizaciones
Organizacion P. Fisica P. Moral Total socios P. Agrupadas Beneficiarios

N-SIN 87 8 95 149 426

N-DGO 3 1 166 166

N-S.L.P. 35 0 35 35 35

C-GTO 50 0 50 0 300

C- HGO 170 38 208 0 208

C-TLAX 3 3 179 0 179

S- CHIS 0 18 18 2,820 2,820

S-OAX 0 34 34 2,647 2,647

S- MOR 83 0 83 0 83

Grafica 2.1. % de cobertura a nivel regional

Region Total
Norte 461
Centro 687
Sur 5,550

Tabla 3. Resultado de la Cédula de Autodiagnéstico por organizacion

Organizacion Puntaje
Deseable 333
N-SIN 321
N-DGO 294
N-S.L.P. 285
C-GTO 281
C- HGO 253
C-TLAX 213
S- CHIS 278
S-OAX 279
S- MOR 285
Promedio 277
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Gréfica 4. Resultados promedio por eje organizacional

CONCEPTOS DESEABLE (ptos) PROMEDIO (ptos) MAX (ptos) MIN (ptos)
1.2 ASUNTOS JURIDICOS 7 6 n 56
13- GOBIERNOY ESTRUCTURA bij u bij 13
14- AFIUACION 6 4 6 2
2.1-RECURSOS HUMANOS bij B bij 9
2.2 RECURSOS MATERIALES b1} b b1} 9
2.3 CONTABILIDAD Y FISCAL u B u n
2.4- CONTROLES INTERNOS 1 1 1 7
3.1.- RECURSOS FINANCIEROS 8 E] 46 2
4.1-DESARROLLO DE MERCADOS 0 » 7 1
5.1SERVICIO ALOS SOCIOS Y CLIENTES 15 3 B b
TOTAL E£3]

CONCEPTOS PROMEDIO (ptos)
1.2- ASUNTOS JURIDICOS 2]
13- GOBIERNO Y ESTRUCTURA %
14.- AFILIACION 4
2.1 RECURSOS HUMANOS pi]
22 RECURSOS MATERIALES pi]
23- CONTABILIDAD Y FISCAL 3
24.- CONTROLES INTERNOS 1
3.1- RECURSOS FINANCIEROS 39
4.1 DESARROLLO DE MERCADOS 2
5.1SERVICIO A LOS SOCIOS Y CLIENTES 3

CONCEPTOS PROMEDIO (%)
1.2.- ASUNTOS JURIDICOS 0
13.- GOBIERNO Y ESTRUCTURA 88
14.- AFILACION n
2.1.- RECURSOS HUMANOS 85
2.2.- RECURSOS MATERIALES 8
23.- CONTABILIDAD Y FISCAL %
2.4.- CONTROLES INTERNOS n
3.1.- RECURSOS FINANCIEROS 8
4,1.- DESARROLLO DE MERCADOS 70
5.1SERVICIO A LOS SOCIOS Y CLIENTES 78

CONCEPTOS PROMEDIO( %) MIN( %) Max (%)

1.2.- ASUNTOS JURIDICOS 90 78 99
1.3.- GOBIERNO Y ESTRUCTURA 88 67 100
1.4.- AFILIACION 72 33 100|
2.1.- RECURSOS HUMANOS 85 33 100
2.2.- RECURSOS MATERIALES 86 33 100
2.3.- CONTABILIDAD Y FISCAL 96 88 100
2.4.- CONTROLES INTERNOS 72 47 100
3.1.- RECURSOS FINANCIEROS 82 67 96)
4.1.- DESARROLLO DE MERCADOS 70 33 88|
5.1 SERVICIO A LOS SOCIOS Y CLIENTES 78 51 96)
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Grafica 3. Resultados de los ejes organizativos a nivel nacional

CONCEPTO DESEABLE PROMEDIO Max Min
ORGANIZATIVO 105 % 10 8
ADMINISTRATIVO % 8 9 [
FINANCIERO [ k) 4 3
COMERCIAL Q 29 3 14
OPERATIVO 3 8 3

CONCEPTO PROMEDIO

ORGANIZATIVO %
ADMINISTRATIVO 8
FINANCIERO R
COMERCIAL 9
OPERATIVO 3

CONCEPTO PROMEDIO (%)
ORGANIZATIVO 8
ADMINISTRATIVO 8
FINANCIERO 8
COMERCIAL i)
OPERATIVO I

Tabla 4. Regién norte

CONCEPTO DESEABLE PROMEDIO MAX MIN
ORGANIZATIVO 105 97 102 93
ADMINISTRATIVO 3 85 93 81

FINANCIERO I [y 46 40

COMERCIAL Y] 37 3 3%

OPERATIVO 45 39 3 2

CONCEPTO PROMEDIO
ORGANIZATIVO 97
ADMINISTRATIVO 85

FINANCIERO )

COMERCIAL 37

OPERATIVO 39
Tabla 5. Regién centro

CONCEPTO DESEABLE PROMEDIO MAX MIN
ORGANIZATIVO 105 9 92 91
ADMINISTRATIVO 93 69 8 48

FINANCIERO 48 B 46 32

COMERCIAL v} 19 23 14

OPERATIVO &5 31 4 3 -

CONCEPTO PROMEDIO
ORGANIZATIVO 2
ADMINISTRATIVO 69

FINANCIERO B

COMERCIAL 19

OPERATIVO 31
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Tabla 6. Regién sur

CONCEPTO DESEABLE PROMEDIO MAX MIN
ORGANIZATIVO 105 90 97 85
ADMINISTRATIVO %3 8 90 81
FINANCIERO 48 3 40 34
COMERCIAL ) 3 36 2
OPERATIVO 45 35 39 32
CONCEPTO PROMEDIO
ORGANIZATIVO 90
ADMINISTRATIVO 85
FINANCIERO B
COMERCIAL 3
OPERATIVO 35

Tabla 8. Resultados de mayor y menor desarrollo a nivel nacional

CONCEPTO DESEABLE PROMEDIO MAX MIN
ORGANIZATIVO 105 97 102 9
ADMINISTRATIVO 9 85.5 9 78
FINANCIERO 48 415 4 37
COMERCIAL Q 30 31 3
OPERATIVO 6 3 8 3
CONCEPTO PROMEDIO
ORGANIZATIVO 97
ADMINISTRATIVO 85.5
FINANCIERO 415
COMERCIAL 30
OPERATIVO 3
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