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INTRODUCCION

Pese a que la industria restaurantera es un negocio rentable y con grandes areas
de oportunidad, se estima que aproximadamente una tercera parte de los nuevos
restaurantes quiebran o cierran, ya que el montarlo y administrarlo no es una tarea

sencilla 'y requiere de tiempo y disciplina para alcanzar el éxito.

El mayor reto del pequefio empresario consiste en planear, organizar, operar y
controlar su propia empresa, por lo que el presente proyecto de investigacion
analiza los aspectos financieros, legales y fiscales que de acuerdo con la
complejidad actual en los negocios, el administrador de restaurantes debe de
poseer, proporcionandole una idea clara de la relacion que sus responsabilidades
tienen con las actividades desempefiadas por los diversos departamentos que
integran a la empresa, de la trascendencia de sus decisiones en todos los campos
y de los diferentes recursos que tiene a su alcance para lograr mejores resultados
en su labor; siendo el efectivo el recurso indispensable para la sana operacion del
restaurante, asi como para su ahorro, inversion y aplicacion en proyectos de

expansion y crecimiento.

En base a lo anterior, me permito plantear la siguiente pregunta como problema de

investigacion:

¢ Qué aspectos financieros, legales y fiscales son indispensables para que una
persona fisica, propietaria de un restaurante, pueda responder a las necesidades
gue se presentan en su ambito empresarial y asi lograr la consolidacion en su

negocio?

El primer capitulo trata de temas cotidianos de control, planeacion y reflexion
financiera. Aborda las técnicas y consejos financieros que ayudan a que nuestro
dinero y negocio crezcan, el como manejar los costos fijjos y variables para
obtener una maxima utilidad, saber cuando y cuanto dinero se necesitara, quée
tipos de préstamos existen para nuestro negocio y ante quién podemos acudir,

como afectan los intereses compuestos en el pago de los mismos, como



programar una deuda a futuro con pagos iguales, cuanto se pagara de capital y
cuanto de interés. Aborda también el tema sobre la importancia de analizar los
estados financieros béasicos, ya que son fuente de informacion para la toma de
decisiones en el restaurante. Y por ultimo, incluye los criterios para controlar y
presupuestar las entradas y salidas de efectivo del establecimiento, como una

herramienta de ayuda para las decisiones financieras.

En el segundo capitulo, se ofrece una guia de los trdmites obligatorios que se
requieren en la ciudad de Morelia Michoacan para iniciar y operar el restaurante

de manera legal.

El tercer capitulo abarca los tres regimenes fiscales en los que la persona fisica,
propietaria de un restaurante puede tributar de acuerdo al ingreso que estime
obtendra en el afio: REGIMEN DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES,
REGIMEN INTERMEDIO y REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES,
sefialando las caracteristicas de cada uno asi como las obligaciones que

implican.

En el cuarto y dltimo capitulo se muestra un caso practico, en donde se incluyen
los anexos de alimentos y bebidas que nos sirven como base para elaborar
nuestros estados financieros, a los cuales aplicamos las principales razones

financieras para su andlisis, asi como el célculo del punto de equilibrio.

Con la informacion que proporcionara el presente trabajo, nos veremos
beneficiados todos nosotros interesados en crear un restaurante, puesto que
corremos el riesgo de fracasar si no analizamos a profundidad cada uno de estos

aspectos.

La elaboracion de dicho proyecto se llevara a cabo mediante una investigacion
descriptiva, ya que trabaja sobre realidades de hecho y su caracteristica
fundamental es la de presentar una interpretacion correcta, real. Es documental,
ya que los recursos donde se obtiene la informacion requerida se realiza a través
de la consulta de fuentes bibliogréficas, revistas, registros y estadisticas del INEGI

y de la CANIRAC asi como del internet.



JUSTIFICACION

1. De acuerdo con datos de la CANIRAC, los restaurantes son una industria que
demanda una gran cantidad de insumos e impacta en 63 de las 80 ramas
productivas. Tiene un valor estimado de $190,000 millones de pesos (43% de los
ingresos son ventas de turismo). Representa el 1.05% del PIB Nacional y el 14.6%

del PIB Turistico (mayor al hotelero que representa el 13.2%).

2. La gran oportunidad de negocios esta en un mercado potencial de 36 millones
de trabajadores del sector industrial, de comercio y de servicios, quienes gastan el
20% de su sueldo en estos establecimientos, segun cifras del INEGI.

3. Uno de cada diez establecimientos en México es de preparacion de alimentos.
Se generan mas de 1'350,000 empleos directos (55% son mujeres), y casi
3’500,000 empleos indirectos, colocandose como el segundo sub-sector

econdémico que mas empleo genera en el pais.

4. La CANIRAC tiene registrados 345,000 negocios formalmente establecidos en
el pais (95% son micro, pequefias y medianas empresas), siendo el Distrito
Federal, Estado de México, Jalisco, Veracruz, Puebla, Michoacan y Guanajuato
los estados con mayor numero de restaurantes. Las entidades con menor niumero

de establecimientos son Tlaxcala, Baja California Sur y Colima.

5. Las tendencias mas fuertes en la actualidad son: la cocina saludable, las
parrillas, los bistrg, la cocina de autor y de fusion, todos a base de ingredientes de
primera calidad (sobre todo en ciudades medianas y grandes). Siempre vigentes
también, y con gran participacion de mercado, estan las cocinas internacionales

de especialidad y la cocina tradicional mexicana.

7. Los restaurantes también resultan un buen negocio bajo el esquema de
franquicias. Hoy representan el 22% del sector en México, sefala la Asociacion
Mexicana de Franquicias (AMF). Ademas han llegado marcas de otros paises,
como Estados Unidos, Italia, Francia, Peru, Argentina, Brasil y Guatemala.



8. Visitar un restaurante no es solo una necesidad, sino que forma parte del estilo
de vida de los mexicanos. Aqui, la gente disfruta salir a comer en familia, en pareja

0 con los amigos, por placer y diversion.



CAPITULO 1. ASPECTOS FINANCIEROS

1.1 LA FUENTE DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA LA OPERACION
DEL RESTAURANTE

“Los recursos en el restaurante se clasifican en: humanos, técnicos, materiales y
financieros. La venta de alimentos y bebidas es el motor principal de la operacion,
a la que le siguen las demas funciones y areas operativas del restaurante. El
cobro de sus ventas es el medio de abastecimiento de los recursos financieros
gue el restaurante requiere. Toda la labor que se realiza en el restaurante tendra

la finalidad de obtener ventas y su cobro respectivo.

Los recursos financieros en el restaurante estan representados por efectivo,
cuentas de cheques e inversiones, servicios susceptibles de cobro por medio de
tarjetas de crédito o tickets de vales de restaurante, e inventarios en almacenes de
materias para su transformacion y venta para su conversion a efectivo. Esta
informacion se obtiene del estado de situacion financiera también conocido como

balance general”. (Ayala Brito & Becerril Sanchez, 2007)

Los anticipos por pedidos y contratos por organizacidon de eventos, también
forman parte de los recursos financieros del restaurante y por lo tanto, de su

administracion financiera.



1.2 CONCEPTOS BASICOS DE FINANZAS

El objetivo principal de todo negocio es el beneficio econémico, por lo que el
aspecto de las finanzas es esencial para alcanzarlo. Para ello, es necesario tener
un sistema contable adecuadamente organizado, que nos brinde informacion
reciente y confiable de la operacion del restaurante en cuanto a costos, gastos,

ingresos, utilidades, etc.
1.2.1 Concepto de Finanzas

‘Finanzas es la rama de la economia que se relaciona con el estudio de las
actividades de inversion tanto en activos reales como en activos financieros, y con

la administracion de los mismos”. (Ochoa Setzer, 2002)

Un activo real es un activo tangible, como un terreno, un refrigerador, una patrrilla,
etc., son utilizados para generar recursos y por lo tanto, producen cambios en la

situacion financiera del restaurante.

Un activo financiero constituye el derecho a cobrar una cuenta en el futuro

(documento por cobrar).

Segun la (Asociacién Mexicana de Hoteles y Moteles, 1992) las finanzas “Consiste
en administrar el manejo de los recursos econémicos y materiales del restaurante,

asi como en la toma de decisiones para la obtencién y utilizacion del dinero”

Las decisiones que tomemos son muy importantes para el restaurante, ya que
implicaran la obtencién, utilizacion o pérdida de recursos financieros y para ello
debemos disponer de lineamientos que nos permitan realizar las funciones en

forma adecuada.

La importancia de la administracién financiera en el restaurante “radica en
optimizar los recursos financieros, para lo cual tiene los siguientes objetivos

especificos:



- Maximizar a largo plazo el patrimonio de los duefios del negocio.

- Captar fondos y recursos por aportaciones de duefos.

- Obtener préstamos personales y bancarios para la expansiéon y crecimiento
del restaurante, asi como para su equipamiento y/o remodelacion.

- Coordinar el capital de trabajo (activos y pasivos circulantes) del negocio.

- Invertir los excedentes de efectivo a plazos que no comprometan el retiro de
efectivo en las fechas en que el dinero sea necesario.

- Vigilar los resultados de operacion que generan y requieren a la vez de
recursos financieros.

- Recopilar, estudiar e interpretar los datos e informacién contenida en los
estados financieros.

- Efectuar proyecciones futuras de necesidades de recursos e inversiones
para la toma de decisiones acertadas y alcanzar los objetivos financieros de

la empresa”. (Ayala Brito & Becerril Sanchez, 2007)

El ejercicio de las finanzas en la operacion del restaurante tiene estrecha relacion

con la contabilidad y la economia.
Finanzas y Contabilidad.

Para que los duefios o la gerencia del restaurante puedan tomar decisiones de
caracter financiero, es necesario que conozcan las operaciones realizadas, los
eventos econodmicos o naturales identificables y cuantificables que lo afectan y
saber si dichas condiciones son de certidumbre total, de incertidumbre o

involucran riesgo.

Es util contar, tanto con los estados financieros tradicionales, como con reportes
complementarios, que frecuentemente son elaborados por el mismo personal,
pero que informan, desde un punto de vista diferente respecto a las mismas
operaciones del restaurante, como el estado de flujos de efectivo o reporte de

cobranzas del periodo.

Ya que en base a la informacion contable obtenida, se toman tan importantes

decisiones, resulta l6gico que ésta sea adecuadamente elaborada, valuada y
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presentada, ya que en caso de una valuacion incorrecta o inadecuada, se tomaran

decisiones equivocadas.
Finanzas y Economia.

Para la toma de decisiones financieras, es necesario conocer los entornos Macro y

Microeconomico que afectan la operacion del restaurante.

La Macroeconomia se ocupa de la estructura Institucional del sistema bancario, de
los intermediarios financieros, de la tesoreria de la nacién y de las politicas
econdémicas a disposicion del gobierno para afrontar y controlar el nivel de

actividad econdmica en el sistema del pais.

Dado que un restaurante moderno debe funcionar dentro de un ambiente
macroecondémico, es importante que los encargados del restaurante, estén
enterados del sistema institucional en el que se mueven, asi mismo, deben
conocer las consecuencias de la politica monetaria y fiscal mas restrictivas,
analizar la capacidad del restaurante para hacerse de fondos y generar ingresos.
Igualmente, debe tener conocimiento de las diferentes instituciones financieras y
sus formas de operacién para asi poder evaluar las fuentes de financiamiento e

inversion potenciales para su negocio.

El d&mbito macroeconémico es lo que nosotros contadores estudiamos bajo el
concepto de “Entorno econdmico” de la empresa, y por supuesto, utilizamos las

herramientas y conceptos de la economia.

Por otro lado, el entorno Microeconémico se ocupa basicamente de la operacion
eficiente de un negocio, es decir, define las actividades que le permiten a una
empresa alcanzar el éxito financiero. De esta manera conceptos como oferta,
demanda, estrategias sobre utilidades, precios, ventas, asi como también
medicién del riesgo, determinacién del valor y la racionalidad de la depreciacion,
se relacionan con la teoria Microeconomica. Todos estos conceptos son parte
esencial para analisis posteriores que influyen en la toma de decisiones.
(Chaparro Aguilar, 2005)



1.2.2 Funciones de las finanzas

Las funciones de las finanzas involucran tres grandes decisiones:

1)

2)

3)

La méas importante (inversiones en activos a largo plazo), consiste en
decidir acerca de la aplicacion de recursos financieros a bienes de capital
(terrenos, locales, equipo de cocina, mobiliario de restaurante, etc.), para lo
cual las finanzas evaltan su rendimiento y riesgo esperado, ya que afectan

la valuacién del negocio en el mercado.

Determinar la mejor mezcla de recursos financieros para el restaurante
(también denominada estructura de capital 6éptima), consistente en saber
con cuanto capital propio y cuanto capital ajeno habra de operar el negocio.
El nombre que recibe esta decision es el de apalancamiento financiero, el
cual estudia y evalla la ventaja de trabajar en parte con capital ajeno; los
intereses son deducibles de impuestos y, por tanto, el porcentaje de

ganancias sobre el capital propio serd de mayores rendimientos.

Decision sobre pagos y retiros de capital para los duefios. Incluye los
porcentajes sobre ganancias o las estimaciones de cantidades fijas que se
pagan a los duefios, cuidando siempre que no se descapitalice al
restaurante, pues se tiene que maximizar el valor del negocio en el

mercado.

1.2.3 Diagrama de las entradas y salidas de efectivo

Para

comprender mejor la administracion de los recursos financieros

representados por el efectivo en forma de ingresos y egresos en la operacion del

restaurante, presentamos el siguiente diagrama de flujo de efectivo:



Entregas

v

Facturacion

v

Cuentas por

cobrar

Cobranza

Inversion de

capitales

Ingresos

Reputacién
de crédito

v

Lineas de

crédito

v

Deuda a

corto plazo

Deuda a

largo plazo

Otros

ingresos

\ 4

y

A

Ingresos por

intereses

Efectivo acumulado

A 4

Pago de préstamos

y pagos generales

A 4

Egresos

Cuentas por

pagar

\ 4

A 4

Retiros para

A 4

Nomina

A 4

los duefios

\ 4 A 4

Intereses por pago
de préstamos

Proyectos de inversion de efectivo a largo plazo

(Ayala Brito & Becerril Sdnchez, 2007)
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En el centro de nuestro diagrama se encuentra la caja con el efectivo acumulado,
a la cual concurren todas las entradas de dinero (ingresos) y de la que saldra el
efectivo necesario para liquidar las cuentas y los pagos representados bajo la
misma (egresos). Mientras mas cerca se encuentren de ella, significara que hay
un corto plazo para su obtencibn o desembolso y viceversa; mientras mas
alejados estén, significara que son ingresos o desembolsos que sucederan en el

largo plazo, es decir, a mas de un afo.

En la parte de nuestros ingresos podemos observar seis lineas verticales, las

cuales son:

1. Produccién — Entregas — Facturacion — Cuentas por cobrar — Cobranza:
Esta linea corresponde al giro del negocio y representa la fuente mas sana
de generacién de efectivo, a través de la operacion del restaurante, ya que
la cobranza efectuada lleva implicita una parte de utilidad. El efectivo que
regresa es mayor al invertido inicialmente.

2. Inversidn de capitales: Son las aportaciones hechas por los duefios o
posibles inversionistas. Es dinero que regresara, generalmente, a largo
plazo.

3. Reputacion de crédito — Lineas de crédito — Deuda a corto plazo: Efectivo
obtenido a través de préstamos bancarios para cubrir en forma automatica
faltantes eventuales de efectivo. Ya que sus costos financieros (intereses a
pagar) suelen ser elevados, debemos acudir a ello solo en caso de alguna
emergencia.

4. Otros ingresos: No son propios del giro del negocio, pero representan un
pequefio ingreso a considerar y también suceden dentro de la marcha de
los negocios, como: la venta de activo fijo dado de baja, venta de
desperdicios, etc.

5. Deuda a largo plazo: Entradas provenientes de préstamos obtenidos,
generalmente de instituciones financieras.

6. Ingresos por intereses: Se generan por la inversion de los excedentes de

efectivo resultantes de la operacion diaria del restaurante.
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En la parte de nuestros egresos se encuentran:

1. Cuentas por pagar: Son los pagos mas habituales, generalmente, por
compras y Servicios.

2. Nomina: Pagos que se realizan al personal del restaurante. Incluyen tanto
los salarios como las prestaciones y otros gastos para realizar actividades
propias del negocio como: pasajes, viaticos, etc.

3. Pago de préstamos y pagos generales: Son las salidas por pagos de capital
e intereses por los préstamos obtenidos, y otros pagos que les sean
relativos.

4. Retiros para los duefios: Se refiere a los pagos especiales de ndmina o
participaciones en los ingresos o utilidades del restaurante. Es necesario
establecer una politica de retiros de efectivo, es decir, deben estar
considerados de tal forma que no deterioren al negocio ni en sus utilidades
ni en sus saldos de efectivo.

5. Intereses por pago de préstamos: Generalmente son cargos en cuenta de
cheques por préstamos obtenidos.

En la parte final de nuestro diagrama de entradas y salidas de efectivo,
encontramos un cuadro denominado “Proyectos de inversion a largo plazo”, el cual
representa las aplicaciones de efectivo, a largo plazo, para proyectos de

remodelacion, ampliacién, compra de activos fijos, etc.
1.2.4 Valor del dinero a través del tiempo

Es importante considerar que las decisiones criticas deben incluir aspectos a
futuro, pues sabemos que el valor real de una cantidad o activo involucrado en
una operaciéon actual no sera el mismo que en una fecha futura. Los duefios o
gerentes del restaurante no deben de perder de vista este factor ya que su
planeacion se referira a hechos futuros que logicamente se veran afectados por

esta circunstancia.

Existe un procedimiento para “traer” cantidades de dinero que se utilizaran en el

futuro a un valor presente. Asimismo, se puede, por medio de este procedimiento,
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“llevar” cantidades presentes a valor futuro, de acuerdo con los requerimientos de

informacion.

Son dos los factores basicos que influyen dentro de la determinacién de los

valores del dinero en el tiempo:

- La tasa de interés vigente.

- El numero de periodos (generalmente mensuales) involucrados.
Valor Futuro

Resulta interesante determinar el valor que tendra una cantidad de la cual
disponemos actualmente, dentro de uno o varios periodos, considerando que
durante ese tiempo obtenemos un % de interés; el resultado de este célculo es el
valor futuro de una inversion. Es este el célculo que generalmente se realiza al
depositar dinero en una institucion a la tasa de interés bancaria que se estima
mantendra durante un tiempo, para determinar el importe de que se dispondra al

final del periodo.

El valor futuro de una cantidad puede calcularse mediante la aplicacion de la

siguiente formula:
Valor futuro = cantidad actual (1+i)"
En donde: i = tasa de interés y n = numero de periodos

Existe una tabla para el calculo de valores del dinero en el tiempo correspondiente
a valor futuro, la cual se utiliza para simplificar el calculo de la cifra en el
paréntesis, buscando en la interseccion de la columna de la tasa de interés, con la
linea de periodos correspondientes, en donde se encuentra el factor de interés

que sustituye a “(1+i)"” en la formula. Dicha tabla se encuentra en el Anexo 1.1

Ejemplo: Si disponemos de una cantidad de $8,000.00 y la tasa de interés vigente
es de 6% mensual, la cantidad que obtendremos en un plazo de 7 meses sera

superior a la cifra original:
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Valor futuro = 8,000 (1+0.06)" = 12028.80

El valor futuro de $8,000.00 a 7 meses es de $12,028.80 a una tasa del 6% de

interés mensual.
Valor Presente

También se puede dar el caso en el que la administracion del restaurante reciba
informacion de cifras de ventas o utilidades futuras, mismas que se hace
necesario igualar a un valor presente para decidir si se trata de importes atractivos

0 no.

Para lograr esto, resulta practica la aplicacion de la formula correspondiente:
Valor presente = Importe ofrecido (1/(1+ i))

En donde:

i = tasa de interés ofrecida

n = nimero de periodos necesarios para que se cumpla el proyecto

Al igual que en el valor futuro, la cifra en el paréntesis se localiza en la interseccion
de la linea de la tasa de rendimiento y el periodo correspondiente de la segunda
tabla. Anexo 1.2

Ejemplo: Si se ofrece obtener la cantidad de $5,000.00 en un periodo de 10
meses, con una tasa de rendimiento vigente de 5% mensual, el valor actual de la

mencionada cantidad serd menor de lo que se ofrece al final del plazo establecido:
Valor presente = Importe ofrecido (1/(1+i)") = 5000 (1/(1+0.05)*° = $3,070.00

El valor presente de los $5,000.00 que se ofrecen para 10 meses después es de
$3,070.00 a una tasa del 5% mensual.
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1.2.5 Riesgo y rendimiento

Estos conceptos son muy utilizados en finanzas y en general se asocian pues se

considera que a mayor riesgo se debera obtener mayor rendimiento.

“‘Riesgo es la incapacidad de pronosticar sucesos o de controlar completamente

sus resultados potenciales”. (Stevenson, 2000)

En otras palabras, el riesgo representa la posibilidad de que el inversionista no

obtenga el rendimiento esperado o exista una pérdida.

“La probabilidad de que ocurra un evento puede considerarse como el porcentaje

de oportunidad de que se obtenga un cierto resultado”. (Gitman, 2003)

Es decir, tanto mayor es el riesgo cuanto mayor es el porcentaje de oportunidad

de que ocurra una pérdida

Al tratar de determinar la posibilidad de que ocurra una pérdida, nos encontramos
con que ello depende de varios factores y de cémo influyen esos factores en la
ocurrencia de la pérdida, por lo que es recomendable estimar los posibles

resultados financieros con tres diferentes enfoques:
- Determinando un rendimiento pesimista (peor)
- El mas posible (esperado)
- Y el optimista (mejor)

El rendimiento lo podemos definir como el producto o utilidad susceptible de

obtener de una inversion.

Cada restaurante debe definir el % de riesgo que esta dispuesto a asumir, asi

como el % de rendimiento que considera aceptable.
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1.2.6 Capital de trabajo

El capital de trabajo del restaurante puede definirse como el importe del activo
circulante; asimismo se denomina “Capital Neto de Trabajo” al excedente del

activo circulante respecto del pasivo circulante.

“En la mayoria de los negocios se debe pagar en efectivo para cubrir gastos antes
de cobrar en efectivo la venta de los productos de la empresa. Como resultado, las
inversiones en activos de la empresa tipica, como inventarios y cuentas por
cobrar, es superior a sus pasivos tales como gastos devengados y cuentas por
pagar. La diferencia entre este activo circulante y pasivo circulante se llama capital
de trabajo”. (Merton & Bodie, 2003)

El capital de trabajo sustenta las operaciones cotidianas del establecimiento. Mas

especificamente, un capital de trabajo adecuado debe:
1.- Proteger al restaurante de posibles disminuciones en el valor de los activos.

2.- Ser suficiente para pagar oportunamente todas las obligaciones contraidas
y para hacer los pagos de contado que sean requeridos, aprovechando la
ventaja de los descuentos por pago de contado.

3.- Asegurar en alto grado el mantenimiento del crédito del restaurante ante
todos los proveedores y proveer lo necesario para hacer frente a emergencias

tales como inundaciones e incendios.

4.- Mantener los inventarios de almacén en los niveles mas apropiados para

servir satisfactoriamente las necesidades de los clientes.

Un capital de trabajo adecuado también capacita al restaurante a hacer frente a
periodos de depresion en los ingresos y contribuye en gran forma a mantener la
operacion del establecimiento en el mas alto nivel de eficiencia. (Asociacion

Mexicana de Hoteles y Moteles, 1992)
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Un capital de trabajo excesivo, especialmente en forma de efectivo y de valores
negociables, puede ser tan desfavorable como un capital de trabajo insuficiente,
debido al gran volumen de fondos que no son usados productivamente.

- Si el circulante es adecuado, el restaurante podréa operar en su maximo nivel
de eficiencia.

- Si el circulante es insuficiente, podra obtener circulante por otros medios, 0
verse afectado en la obtencibn de insumos, pagos de obligaciones,
capacidad para obtener créditos, etc.

- Si es excesivo, el restaurante podra aprovechar oportunidades de
modernizar y actualizar la operacion, adquirir equipos modernos, etc.,
aunque esto puede acarrear que se incurra en inversiones de poca o nula
utilidad.

La disponibilidad de un capital de trabajo excesivo puede llevar al descuido
por lo que se refiere a los costos y, por lo tanto, a ineficiencia en las

operaciones.

Cada restaurante debe disponer de un capital de trabajo cuyo monto contribuya a

optimizar el rendimiento y la eficiencia de su operacion.

La determinacién de la cantidad de capital de trabajo mas apropiada para la
operacion de cada establecimiento se basa en el criterio y experiencia de la
administracion del mismo, quien requiere para ello, hacer un analisis de los
siguientes aspectos, que son indicadores béasicos de los requerimientos de

liquidez del negocio:

- Rotacion de inventarios: Ya que la frecuencia con que se deban reponer los
inventarios depende gran parte de los requerimientos de liquidez. A mayor

tiempo de rotacion, mayor sera el circulante invertido en almacenes.

- El volumen de ventas: Especialmente en cuanto a los costos variables, que
estan en funcion de las ventas realizadas. Es importante sefialar que un

crecimiento significativo en los volumenes de ventas puede reducir de
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manera importante los requerimientos de efectivo, por influencias tales como

la compra en grandes cantidades, mayor facilidad para obtener créditos, etc.

- Condiciones de compra y de venta: Puesto que a mayor plazo de crédito
obtenido, el proveedor financiara mayor parte del inventario, cosa contraria a
lo que sucede si el restaurante concede crédito a algun tipo de cliente. En
otras palabras, si el proveedor financia se requerird menor capital de trabajo;

en tanto, si se otorga crédito se dispondra de menor liquidez.
Capital de trabajo del restaurante
Origen.

- La operacion habitual del negocio (utilidad neta mas las depreciaciones, y
amortizaciones que se tornan en capital de trabajo).

- Utilidad en la venta de valores negociables e inversiones de tipo temporal.

- Venta de activo fijo u otros activos que no son circulantes.

- Reembolso de impuestos y otras partidas de este tipo.

- Venta de bonos o acciones y aportaciones de los propietarios.

- Préstamos bancarios y créditos comerciales o de otros tipos.

Aplicaciones o usos del capital de trabajo que resultan en reducciones del

activo circulante.

- Pago de obligaciones.

- Retiro de utilidades de los propietarios.

- Pérdida de operacion.

- Retiro de pasivos a largo plazo.

- Establecimiento de fondos para otorgar prestaciones a los empleados o con
otros fines.

- Reposicion o compra de activo fijo, o inversiones a largo plazo.
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Aplicaciones o usos de capital de trabajo que cambian la forma del

circulante.

- Compra de valores negociables en efectivo.
- Compra de suministros en efectivo.

- Intercambio de una forma de valores al cobro por otra.

1.3 ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Todo restaurante, sus propietarios y administradores cuentan con una valiosa
herramienta de informacion para su analisis y toma de decisiones adecuadas y
oportunas, la cual esta representada al menos en dos de los estados financieros

basicos que prepara el Contador Publico:

- El estado de resultados
- El estado de situacion financiera o balance general

El andlisis e interpretacion de Estados Financieros ha sido ampliamente aceptado
por todos los que tienen interés en la solvencia, estabilidad y productividad de una
empresa; debido a la variada y util informacion que este método les presenta, por
medio de una serie de célculos, andlisis y comparaciones de las cifras que
aparecen en dichos estados financieros.

1.3.1 El estado de resultados

Al estado de resultados también se le conoce como “estado de pérdidas y
ganancias”, ya que muestra las utilidades generadas por el restaurante, a partir de

las ventas realizadas, asi como de los costos y gastos incurridos.

El ejercicio del estado de resultados es, generalmente, de un afo, pero para fines
de llevar la administracion y control de las actividades, el ejercicio anual se

subdivide en periodos mensuales.
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La NIF B-3, del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas

de Informacion Financiera (CINIF), define asi el estado de resultados:

‘Es uno de los estados financieros basicos para las entidades lucrativas. Su
importancia reside en que muestra la informacion relativa al resultado de las
operaciones en un periodo contable y, por ende, los ingresos, costos y gastos de
dichas entidades, asi como su utilidad o pérdida, permitiendo evaluar los logros
alcanzados con los esfuerzos desarrollados durante el periodo consignado en el
mismo estado”. (Ayala Brito & Becerril SGnchez, 2007)

Dicha informacién, en combinacion con la que nos arroja el Balance General nos

es de gran utilidad ya que podemos:

- Evaluar la rentabilidad del restaurante.

- Estimar su potencial de crédito.

- Estimar la cantidad, el tiempo y la certidumbre de un flujo de efectivo.
- Evaluar su desempefio.

- Medir riesgos.

- Repartir utilidades.

Si no elaboramos nuestros estados financieros mensualmente, estamos perdiendo

posibilidades de detectar areas de oportunidad para mejorar nuestro negocio.
1.3.2 Estado de Situacién Financiera o Balance General

Documento que muestra la situacién financiera del restaurante a una fecha

determinada.

“Estado financiero que muestra la situacién econémica y capacidad de pago de
una empresa a una fecha fija, pasada, presente o futura”. (Perdomo Moreno,
2007)

Todo negocio cuenta con bienes, deudas u obligaciones de pagos con terceros, y
de un patrimonio para su operacion; la contabilidad es la técnica que lleva cuenta

y orden del movimiento de estos conceptos e informa de la situacion financiera del
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negocio, incluyendo la modificacion al patrimonio por las pérdidas o ganancias

obtenidas durante el ejercicio.

Contablemente el activo debe ser igual a la suma del pasivo mas el capital (A =P
+ C), de aqui proviene la denominacién de balance general, ya que las cuentas
muestran un equilibrio entre si, entre otras razones por la teoria contable de la
partida doble y por la técnica contable del cargo y del abono, los cuales reconocen

que a toda accién corresponde una reaccion, y que no hay causa sin efecto.
1.3.3 Anélisis Financiero

“Conjunto de técnicas matematicas utilizadas por la administracion financiera que
mide la capacidad del restaurante para cumplir con sus compromisos financieros,
asi como con la generacion de utilidades a través de su operacion”. (Ayala Brito &
Becerril Sanchez, 2007)

Técnicas para el Andlisis e Interpretacién de los Estados Financieros del
Restaurante

Las técnicas de analisis e interpretacion de los estados financieros buscan orientar
la toma de decisiones, mediante la simplificacion del contenido de los mismos, al
igual que el establecimiento de las relaciones entre las cifras disponibles, para asi

poder comparar objetivamente el significado practico de la relacion.

Existen dos grupos de técnicas principales para realizar el andlisis e interpretacion

de los estados financieros:

1.- Técnica vertical: Consiste en analizar las cifras que correspondan a una
misma fecha o periodo. Las técnicas verticales que con frecuencia se emplean

para el estudio de los estados financieros son:

- Método de razones simples.
- Procedimiento de porcientos integrales.

- Método de razones estandar.
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2.- Técnica horizontal: Consiste en analizar y comparar cifras correspondientes a
dos o mas fechas o periodos diferentes. Las técnicas horizontales que con

frecuencia se emplean para el estudio de los estados financieros son:

- Método de aumentos y disminuciones.
- Método de tendencias.

- Técnica de las estimaciones.
1.3.3.1 Técnica Vertical

Sus tres variantes:

- Razones simples: Establece, por medio de formulas de aplicacion simple,
las relaciones entre dos 0 mas partidas del estado financiero a analizar.

- Porcentajes integrales: Método de andlisis que con mayor frecuencia se
utiliza en las empresas para analizar las cifras y las relaciones existentes
entre éstas, el cual consiste en reducir a porcentajes las cantidades
contenidas en los estados financieros, de manera que representan cada

partida dentro de una seccion o en el total del estado financiero analizado.

- Técnica de los estandares: Consiste en comparar las cifras a analizar
contra parametros considerados los ideales, satisfactorios, o representativos

de una buena operacion.

METODO DE RAZONES SIMPLES

Los procedimientos para simplificar y analizar las cifras contenidas en los estados
financieros, por medio de las razones financieras simples se clasifican en cuatro
tipos que se consideran basicos, sin embargo, existen muchas mas, dentro de
estos grupos, que pueden ser utilizadas de acuerdo a los requerimientos

especificos de cada negocio. Y son las siguientes:
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RAZONES FINANCIERAS DE LIQUIDEZ

Capacidad de pago a corto plazo que tiene el restaurante para liquidar sus deudas, a

Ssu vencimiento, en forma inmediata.

Razon Aplicacién préactica Formula

Indica el nUmero de pesos de las ventas
gue el restaurante obtuvo por cada peso de
capital neto de trabajo, que es el excedente
del activo circulante respecto del pasivo
circulante. El indice aceptable debe
determinarlo  la  administracion  del
establecimiento.

Ventas / Capital
Neto de trabajo

De capital neto de
trabajo a ventas

Determina la capacidad del restaurante
ante sus deudas.
Indica las veces que el activo circulante

De circulante representa al pasivo circulante. Se
considera aceptable, en general, una
relacion de 2 pesos de activo por 1 de
pasivo.

Activo Circulante /
Pasivo Circulante

Determina la disponibilidad de circulante
para cubrir las obligaciones en efectivo.
Por simple logica, el indice aceptable es de
1, sin embargo, la experiencia indica un
cierto riesgo en considerar "disponibles”
partidas como cuentas por cobrar, dificultad
de liquidez en inventarios, etc., por lo que
se sugiere ser estricto en la seleccion de lo
"disponible”.

Activo disponible /
Pasivo circulante
O bien:
Activo circulante
Inventarios /
Pasivo circulante

De prueba del
acido
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RAZONES FINANCIERAS DE ACTIVIDAD

Eficiencia en la transformacion de los activos circulantes en efectivo.

Razoén Aplicacion practica Férmula
Indica el nivel de recuperacion y circulacion
de las cuentas por cobrar.
., Se complementa con la razon de
Rotacion de : P Ventas netas /
circulante. Muestra de manera

cuentas por cobrar

constante la relacibn entre las ventas
totales y las cuentas aun no cobradas en el
periodo.

Cuentas por cobrar

Dias de venta
pendientes de
cobro

Indica el tiempo de cobro de las cuentas
por cobrar, es decir, la eficiencia de las
cobranzas y su convertibilidad en liquido.
Esta razon permite al restaurante conocer
el "tamafo" de la inversidn que se tiene en
cuentas por cobrar, tomando como
pardmetro el importe equivalente a un dia
de ventas promedio

Cuentas por cobrar
/ Promedio de
ventas diarias

Rotacion de
activos

Indica la cantidad de activos utilizados para
generar una cierta cantidad por concepto
de ventas. A menor rotacién de activos es
mayor la cifra requerida para generar el
nivel de ventas analizado, y viceversa.
La razdn muestra el importe de ventas que
genera cada peso del total de activos.

Ventas netas /
Total activos
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RAZONES FINANCIERAS DE ENDEUDAMIENTO

Grado de participacion de los acreedores en los activos totales del restaurante. Se

refiere al uso del dinero de otros, en las actividades de la operacion.

Razon Aplicacién préctica Formula

Esta razdén permite al administrador

conocer la proporcion total de activos

aportados por los acreedores del

restaurante, es decir, que el tamafio de Pasivos totales/
este indice representa la proporcibn de  Activos totales
dinero que personas ajenas al negocio han

introducido en el mismo permitiéndole

operar con ello.

De endeudamiento

Permite determinar el apalancamiento del

negocio, ya que representa la cantidad de  Pasivo a largo
De pasivo a capital deudas pactadas a largo plazo que plazo/ Capital

equivale por cada peso del capital aportado social

por los dueios del restaurante.

Determina el importe que se tiene
disponible que proviene de la utilidad, para
cubrir el importe de los intereses
generados por un crédito. Es muy

> : . Utilidad antes de
atii  especialmente cuando se esta

De cobertura de . ; . o intereses e
) analizando la conveniencia de solicitar .
intereses , , L = impuestos /
algun préestamo adicional. También resulta
Intereses

conveniente adicionar al importe estimado
de intereses, la cantidad que habria de
pagarse como parte del préstamo en si
mismo.

25



RAZONES FINANCIERAS DE RENTABILIDAD

Beneficio que genera el restaurante en funcion de su capital contable, su activo o

respecto de sus ventas.

Razon Aplicacion practica Férmula

Indica, al multiplicarse por 100, el

porcentaje que la utilidad bruta representa  Utilidad bruta /
en relacién con las ventas. Es util para Ventas totales o
analizar si el costo es adecuado y por netas
tanto, si el margen de utilidad es aceptable.

Margen de utilidad
bruta

Indica cuanto de la utilidad por operacién Utilidad de

Margen de utilidad del restaurante resulta por cada peso de

de operacion ventas o ingresos, se observa como parte
importante de la rentabilidad del negocio.

operacion / Ventas
(ingresos)

o Indica, al multiplicarse por 100, el jiidad neta /
Productividad  porcentaje de utilidad que se ha obtenido, ficad hetd

- . ., i Activo total
en relacion con la inversion total realizada.

Indica la cantidad que se ha utilizado para

Mantenimiento y mantenimiento por cada peso invertido en Gastos por mtto. y

. activos fijos, con excepcion del terreno. Es reparacion /
reparacion de - : ) .
activos fijos atil para analizar los gastos por estos  Activos fijos —
conceptos, y ejercer control sobre sus terreno
limites.

(Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles, 1992)
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LOS PORCENTAJES INTEGRALES

El método de porcentajes integrales consiste en seleccionar cifras totales a ser
analizadas, dentro de los estados financieros, determinando los porcentajes que

las cantidades parciales representan con respecto al total analizado.

Para obtener los porcentajes, se divide cada cifra parcial entre el total,
multiplicando el resultado por 100. La suma por consiguiente de los porcentajes
parciales debe ser de 100%, que representa el equivalente al importe de la cifra

total analizada.
METODO DE RAZONES ESTANDAR

Las funciones de los estandares en las empresas son: servir como instrumento de
control y como medida de eficiencia para reducir el desperdicio, mediante la
comparaciéon constante y frecuente de las cifras o porcentajes de éstas, en los
estados financieros, contra las cifras o porcentajes consideradas ideales o

representativas de una eficiente operacion.

Las razones estandar se calculan dividiendo los elementos que se desean
comparar, como se hace en las razones simples, pero con la diferencia de que,
siendo las razones estandar una medida basica de comparacion, al hacer su
calculo debe tomarse el promedio de las cifras de los elementos con los cuales se
desea calcular la razén estandar por el tiempo que se juzgue satisfactorio. Soélo
deben calcularse razones estandar significativas y en el menor niumero posible
para facilitar la lectura del informe. La justificacion para promediar las cifras que se
comparan y, en consecuencia, obtener una razén promedio, es que ninguna cifra

individual es representativa por si misma.

Existen dos fuentes basicas para la determinacién de los estandares a utilizar al

analizar los estados financieros:

1.Razones internas: Se determinan con base en la propia experiencia del

administrador del restaurante, la observacién de los resultados obtenidos en
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el pasado, la operacion de otros establecimientos similares, etc., que se
adaptan a los requerimientos especificos del lugar.

2.Razones externas: Son los estandares establecidos por asociaciones,
instituciones, etc., que con base en estadisticas y estudios exploratorios
disefian los niveles ideales 0 mas comunes en cada uno de los aspectos de

la operacion de los restaurantes u otro tipo de negocios.
1.3.3.2 Técnica Horizontal

Esta técnica de analisis de Estados Financieros, “se basa en la comparacion de
cifras de informacion correspondientes a dos o mas periodos diferentes en el
tiempo, o a dos 0 mas fechas diferentes, determinando las variaciones registradas
con respecto a un afio asignado como base para el analisis”. (Asociacion

Mexicana de Hoteles y Moteles, 1992)

Los métodos de andlisis horizontal se emplean durante el uso de los estados
comparativos, los cuales se derivan de los estados financieros basicos. Tanto el
estado de resultados como el estado de situacion financiera, son susceptibles de

aceptar comparaciones.

Las variaciones pueden determinarse en valores absolutos (diferencia aritmética
entre dos cifras correspondientes a dos periodos o fechas diferentes) o relativos

(variacion porcentual entre un periodo o fecha y otro (s)).
ANALISIS DE LAS VARIACIONES (AUMENTOS Y DISMINUCIONES)

La determinacion de variaciones porcentuales o absolutas, en las cifras de los
estados financieros, suele ser util en periodos prolongados, en los cuales puede
haber fuertes cambios, en funcion de aspectos de tipo ciclico, estacional,

inflacional, etc.

El analisis y registro constante de las variaciones en los estados financieros a
través del tiempo, permite a la administracion del restaurante estimar con mayor

certeza el comportamiento futuro de cada una de las partidas de éste y debera
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analizar con mayor interés aquellos puntos relativos a la problematica especifica

de su establecimiento.
TECNICA DE LAS TENDENCIAS

Para poder llevar a cabo esta técnica, es necesario ordenar en forma cronologica
las cifras correspondientes y tener en cuenta que el examen aislado del sentido de
la tendencia de un hecho no tiene significado alguno, sélo adquiere significado e
importancia cuando se compara con las tendencias de otros hechos con los cuales
guarda relacion de dependencia. Ejemplo: la tendencia de las ventas con el costo
de ventas y la de clientes; la tendencia de las ventas con la de los inventarios; y la

tendencia de la produccion con la tendencia de la inversion en el activo fijo.

Al llevarse a cabo dichas comparaciones sera necesario tomar en cuenta, entre
otros, los siguientes elementos internos y externos que tengan relacion de

dependencia con el problema:

- Variacion en el volumen de unidades vendidas.

- Variacion en el poder adquisitivo de la moneda.

- Variacion en el poder de compra de los consumidores.

- Cambios operados en la oferta y la demanda, en general; y del producto, en
particular.

- Cambios en los sistemas de ventas.

- Cambio en la preferencia del consumidor,

- Cambios en el personal.
TECNICA DE LAS ESTIMACIONES

El método de las estimaciones requiere de un presupuesto, plan, programa o
proyecto previo a su aplicacion, ya que compara las cifras reales contra las
estimadas. Estos comparativos pueden ser al global o con el detalle necesario
para poder comprender donde estan las desviaciones (si las hubiera) y poder
tomar las medidas necesarias para su correccion; no solo consiste en revisar la

operacion y sus resultados, sino también los calculos de las estimaciones o
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presupuestos, ya que éstos pudieron partir de bases falsas o incompletas o con el

tiempo se pueden ir modificando.

Lo més comun es el comparativo contra presupuestos en periodos cortos, un mes,
un bimestre o maximo al trimestre, esto con el fin de poder hacer las correcciones
a las desviaciones, en estos periodos es conveniente que las cifras se comparen
por el periodo seleccionado asi como su acumulado en el ejercicio, que

normalmente es un afo.

Aun cuando es factible presupuestar cada uno de los conceptos que integran los
estados financieros, se debe dar especial interés a los aspectos de mayor
relevancia para el control y la toma de decisiones en la operacién del

establecimiento.

1.4 LA RELACION COSTO-VOLUMEN-UTILIDADES O ANALISIS DEL PUNTO
DE EQUILIBRIO

La relacion costo-volumen-utilidades considera la interaccion de los costos fijos del
restaurante y los costos variables por cada unidad de produccion vendida, para
determinar el nivel de ingresos por ventas y, de esta forma, ubicar el punto donde
no existan utilidades ni pérdidas. De lo anterior, se denomina punto de equilibrio al
uso de esta técnica de planeacion y control de utilidades.

El punto de equilibrio o punto critico, facilta la toma de decisiones y la
implantacion de acciones concretas e indica a la administracion del restaurante el
nivel de ventas (ingresos) que se requieren, como minimo, para cubrir en su

totalidad los costos y gastos.

El objeto primordial de toda empresa es alcanzar utilidades a través de sus
transacciones, ya que los rendimientos son una retribucion al riesgo de establecer

una empresa.
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El encargado del restaurante tiene la necesidad de obtener informacion oportuna y
eficiente, la que le permitira ejercer un control adecuado sobre las modificaciones

que puedan afectar las caracteristicas econémicas de su negocio.

La localizacién del punto de equilibro se hace mediante la aplicacién de una
férmula que arroja como resultado la cifra que representa el balance exacto entre
ingresos y costos. De igual manera, y de acuerdo con las cantidades obtenidas, el
punto critico puede ser representado en forma grafica, identificando el punto

donde ingresos y gastos se cruzan.

El extenso estudio del punto de equilibrio, coloca al restaurantero en una situacion
de conocer cuédl es el monto de ventas necesario para que los costos de su
restaurante sean absorbidos por sus ingresos y no haya pérdidas. (Espinosa S., El
Punto Neutro: Instrumento en la planeacion de utilidades y en la toma de

decisiones, 1992)
1.4.1 Usos

“Los usos de la técnica del punto de equilibrio aplicada a los ingresos y costos del

restaurante, son los siguientes:

Prondstico de las utilidades del restaurante para varios niveles de volimenes

de ventas.

- Analisis del impacto sobre las utilidades que puedan ocasionar cambios en
los costos fijos, costos variables y precios de venta.

- Andlisis del impacto de sustituir costos de mano de obra con costos de
equipo para la produccion de alimentos a altos volumenes para su venta.

- Andlisis del impacto que una reestructuracion, enfocada al abatimiento de
costos fijos, tiene sobre las utilidades del restaurante”. (Ayala Brito & Becerril
Sanchez, 2007)
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1.4.2 Determinacion del punto de equilibrio

El primer paso para poder determinar el punto de equilibrio del restaurante
consiste en reclasificar los diferentes conceptos de costos y gastos que realice el

negocio en dos grupos: Costos y Gastos Fijos y Costos y Gastos Variables.

Los primeros son los costos y gastos que normalmente NO varian en relacion
directa con la ocupacion, sino que estan en funcion directa con el tiempo. Esto no
quiere decir que nunca varian, pues se sabe que en la actualidad se presentan
cambios con cierta frecuencia, sino que la causa de la modificacion de esos

gastos es ajena a la variacidon en la ocupacion del restaurante.

Ejemplo: Renta, depreciacion (linea recta), amortizacion, sueldos del personal
administrativo, sueldo del gerente de ventas, sueldos de los trabajadores del area

de servicio, luz y fuerza, etc.

Por el contrario, se consideran gastos y costos variables los conceptos en que
debe incurrirse, que generan una disminucién de activos o un incremento de
pasivos, con efecto en la utilidad neta del negocio durante las operaciones
primarias, es decir, las necesarias para realizar el giro principal del negocio y que
se asocian con el volumen de alimentos y bebidas que se producen y venden mas
que con el periodo en que se realizan, como son: los elementos del costo
(materiales, mano de obra, y gastos de fabricacion); las comisiones a los meseros

0 a cualquier otro trabajador en funcién de las ventas, etc.

Uno de los factores mas importantes que intervienen en la determinacién del punto
de equilibrio, es la cantidad que resulta de disminuir, de las ventas netas, los
costos variables. Esta diferencia es denominada contribucién marginal, aportacion
marginal, ingreso marginal, etc., e indica la parte de las ventas de que se dispone,
para cubrir los costos y gastos fijos y obtener utilidades. Dicho de otra manera, la

utilidad de operacion bajo este enfoque se obtiene de la siguiente manera:

Ventas — Costos variables = Margen de contribucion — Costos fijos = Utilidad de

operacion
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Para que el restaurante logre obtener utilidades, se deben cumplir dos

condiciones:

a) Que el precio de venta por unidad sea mayor que el costo variable por
unidad
b) Que el volumen de ventas sea lo suficientemente grande para que se

genere un margen de contribucion que sea superior a los costos fijos.
Las formas de representar el punto de equilibrio son:
1.Algebraica
PE (Ingresos) = Costos fijos / 1- (Costos variables /Ventas)
PE = Costos fijos / % de contribucién
Para explicar la formula anterior consideremos los ejemplos siguientes:
Ejemplo 1.

Suponiendo que un restaurante operd, el mes anterior, con costos fijos por
$100,000.00 y costos variables por $170,000.00 (que representan el 42.5% de las
ventas), en tanto que el nivel de ventas fue de $400,000.00, el punto de equilibrio

es el siguiente:

PE = 100,000 / 1 — (170,000 / 400,000) = 100,000 / 1 - 0.425 = 100,000 / 0.575
=$173, 913

Comprobacion:

Ventas totales: 173,913 — Costo variable 73,913 (42.5% sobre ventas) = Utilidad
bruta marginal 100,000 — Costo fijo 100,000 = Utilidad 0.00

El punto de equilibrio es una venta por $173,913, puesto que al restarle el 42.5%
($73,913 de costo variable) y los $100,000 de los costos fijos, el resultado es cero,

es decir, el importe de los ingresos es igual al de los costos.
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Ejemplo 2.

Abriremos un nuevo restaurante de comida rapida y tenemos las siguientes

estimaciones:

Costos fijos (sueldos, renta, luz, teléfono) en $36,000.00.

La venta por cliente la estimamos en $90.00.

Costo variable (insumos directos de produccién) es de $30.00 por orden.
La utilidad unitaria antes de costos fijos es de $60 ($90.00 - $30.00).

Y deseamos saber:

a) ¢Cuantas comidas necesitamos vender para pagar tanto nuestros costos
fijos como variables?

b) ¢ Cuales son los ingresos por ventas y costos totales del inciso anterior?

c) ¢Cuales serian nuestros costos totales, ingresos y utilidades por cada 100
comidas que venda, desde cero hasta 1,500 si mantenemos nuestros
costos fijos en $36,000.00?

Solucioén:

A - Costos fijos/Utilidad unitaria = 36000/60= 600 unidades de venta. Necesitamos
vender 600 comidas, con las cuales pagaremos nuestros costos totales y no

obtendremos pérdidas ni ganancias.

B - Los ingresos por ventas y costos totales del inciso a) son de $54,000.00
Unidades a vender 600.00 x precio por unidad 90.00

= ingresos totales  54,000.00

= costos totales 54,000.00 (36,000 = costos fijos + 18,000 = costos variables)
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Costos, ingresos y utilidades por cada 100 unidades de venta

Ventas | Costos fijos Costos Suma costos Ingreso_s por (péréJng??r?g(r)esos

en 36,000.00 variables | totales costos fijos | ventas unidades x MEnos costos

unidades | constantes | ynidades x | *+ costos variables 90.00 totales
30.00

0 36,000.00 - 36,000.00 - |- 36,000.00
100 36,000.00 3,000.00 39,000.00 9,000.00 | - 30,000.00
200 36,000.00 6,000.00 42,000.00 18,000.00 | - 24,000.00
300 36,000.00 9,000.00 45,000.00 27,000.00 | - 18,000.00
400 36,000.00 | 12,000.00 48,000.00 36,000.00 | - 12,000.00
500 36,000.00 15,000.00 51,000.00 45,000.00 | - 6,000.00

600 36,000.00 | 18,000.00 54,000.00 54,000.00 -
700 36,000.00 | 21,000.00 57,000.00 63,000.00 6,000.00
800 36,000.00 | 24,000.00 60,000.00 72,000.00 12,000.00
900 36,000.00 | 27,000.00 63,000.00 81,000.00 18,000.00
1,000 | 36,000.00 30,000.00 66,000.00 90,000.00 24,000.00
1,100 | 36,000.00 | 33,000.00 69,000.00 99,000.00 30,000.00
1,200 | 36,000.00 36,000.00 72,000.00 108,000.00 36,000.00
1,300 | 36,000.00 | 39,000.00 75,000.00 117,000.00 42,000.00
1,400 | 36,000.00 | 42,000.00 78,000.00 126,000.00 48,000.00
1,500 | 36,000.00 | 45,000.00 81,000.00 135,000.00 54,000.00

2.Grafica

En ocasiones es recomendable elaborar una grafica que nos muestre los efectos

gque sobre las ventas produzcan los costos y las utilidades probables del

restaurante en diferentes grados de operacion.

La grafica se constituye de la siguiente manera:

- Se trazan las lineas coordenadas con relaciéon tanto al volumen de las ventas

como a la capacidad maxima de produccion. El eje X representa el volumen

de ventas en unidades, y el eje Y las ventas en dinero.

- Se marca el punto en donde se representa el ingreso por el nivel maximo de

ventas en unidades. Esta linea parte del origen, formando un angulo de 45°

con respecto a las lineas coordenadas.
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- Se trazan las lineas que representan los costos fijos y variables

- Los costos variables se adicionan a los fijos, de manera que representen el

costo total.

Ejemplo:

Suponiendo que el restaurante “La Mexicana” tiene como capacidad méxima de

atencion 120 comandas por mes, si el promedio de venta por comanda es de

$2,000.00 entonces se estima que el ingreso por venta, al nivel maximo de
capacidad, es de $240,000.00

Los costos fijos mensuales son de $50,000.00 y los variables representan el 50%

de las ventas.

El punto de equilibrio de “La Mexicana” es a un nivel de 50 comandas surtidas por

mes, lo que representa un ingreso de $100,000.00 mismo importe de los costos

totales.
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1.5 CONTROL Y PRESUPUESTACION DE ENTRADAS Y SALIDAS DE
EFECTIVO

Todo restaurante debe de contar con un panorama preciso de sus entradas y
salidas de efectivo que sucederan los proximos dias, semanas y meses, a efecto
de tomar decisiones en forma anticipada, tanto de los faltantes de efectivo como
de sus aplicaciones e inversiones. Para lo anterior, resulta conveniente utilizar un
modelo de prondstico de efectivo (también denominado Presupuesto de efectivo o

cash flow) que permita visualizar tales efectos financieros.

Las cifras que se deben incluir en el modelo son estimadas, pero deben estar
basadas en un analisis del comportamiento de los ingresos y egresos del

restaurante.

La teoria y préactica financieras han desarrollado modelos aritméticos simples en
forma de columnas y renglones que permiten planear, anticipadamente, los

efectos que las operaciones del negocio tendran sobre el efectivo.
1.5.1 Objetivos del prondstico de efectivo

Son varios los objetivos que se logran al elaborar el pronéstico de efectivo y de

suma importancia:

“Diagnosticar cual serd el comportamiento de las entradas y salidas de
efectivo, a través del periodo o periodos de que se trate, los cuales pueden
ser por dia, semana 0 mes.

- Detectar en qué periodos habré faltantes o sobrantes de efectivo y conocer
a cuanto ascenderan.

- Determinar si las politicas de cobro y de pago son las éptimas, cuando se
efectle una revision para liberar recursos que puedan ser canalizados para
financiar los faltantes detectados.

- Determinar si es optimo el monto de recursos invertidos a fin de determinar
Si existe sobreinversion.

- Fijar politicas de retiros de efectivo para los duefios.
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- Reconocer si los proyectos de inversion generan recursos.” (Ayala Brito &
Becerril Sanchez, 2007)

1.5.2 Pasos para la elaboracion del pronéstico de efectivo

1.- Presupuestar ya sea a corto plazo o a mediano plazo a partir de la fecha de su

elaboracion, los conceptos de ingreso y egreso siguientes:

- Ventas.

- Otros ingresos por ventas.

- Ingresos por préstamos.

- Ingresos por aportaciones de duefios, socios o0 accionistas.
- Compras de mercancias o materias primas.

- Pagos de némina.

- Pagos de préstamos.

- Pagos de impuestos.

- Otros gastos o pagos.

2.- Determinar si estos ingresos y egresos son de cobro o de pago inmediato (de

contado) o, en su caso, a qué plazo deberan ser liquidados.
3.- Con los datos anteriores, elaborar los siguientes papeles de trabajo:

- Ceédula de cobranza de ventas (efectivo y crédito)
- Cédula de entradas de efectivo.

- Cédula de salidas de efectivo.

- Presupuesto de efectivo.

4.- Vaciar los datos de las cédulas anteriores a nuestro modelo de prondstico de

efectivo.

5.- Finalmente, fijar politicas tanto para la inversibn de nuestros excedentes de
efectivo (modificar la politica de pago a proveedores, adelantar el pago de

obligaciones bancarias, etc.) como para la obtencion de los recursos financieros
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por sus faltantes de efectivos (modificar la politica de ventas, generar otros

ingresos, acudir a un préstamo bancario, etc.) (Davalos, 2007)

1.5.3. Modelo de prondstico de efectivo a corto plazo

Ingresos Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sem.l Sem.2 Sem.3 Sem.4
Ventas en efectivo 3,000 2,500 1,800 2,600 2,600|12,500 18,500 20,000 17,000
Intereses de inversiones 0 500 0 0 0 500 0 1500 0
Préstamos 0 0 0 0 0 0 2650 0 0
Venta de activos 0 0 200 0 0 200 0 0 500
Varios 0 0 0 0 100 100 0 0 100
Suma ingresos 3,000 3,000 2,000 2,600 2,700(13,300 21,150 21,500 17,600
Egresos

Cuentas por pagar 1,750 1,900 1,800 1,100 1,300| 7,850 6,800 7,500 9,500
Némina 800 100 100 100 3,000| 4,100 4,500 4,500 4,500
Renta 0 0 0 0 0 0 12,000 0 0
Luz, agua, teléfono 0 0 0 0 0 500 800 200 0
Intereses pagados 0 0 0 400 0 400 400 400 400
Papeleria 0 200 0 0 0 200 200 200 200
Seguros 0 0 0 800 0 0 0 0 800
Inversiones a largo plazo 0 0 0 0 0 0 0 15,000 0
Suma egresos 2,550 2,200 1,900 2,400 4,300(13,050 24,700 27,800 15,400
Neto de ingresos-

egresos 450 800 100 200 -1,600 250 -3,550 -6,300 2,200
Efectivo inicial 10,000 10,450 11,250 11,350 11,550| 9,950 10,200 6,650 350
Efectivo final 10,450 11,250 11,350 11,550 9,950]10,200 6,650 350 2,550

1.5.4 Control e inversiéon del efectivo

La administracion del efectivo implica cuatro consideraciones:

- La determinacién del saldo minimo que debe existir, diariamente, en caja.

- La cantidad de excedentes de efectivo que se destinaran a inversiones de

corto plazo.

- La compra de valores financieros a largo plazo.

- La administracion eficiente del flujo de caja del negocio.
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Para poder administrar nuestro efectivo, debemos conocer tanto la forma en que
éste se genera como la manera en que se aplica o el destino que se le da. Dicha
informacion nos la proporciona nuestro pronéstico de efectivo, el cual, nos informa
cuales han sido las principales fuentes de dinero del negocio durante un periodo

de tiempo determinado y, por otra parte, nos indica qué se ha hecho con él.

El buen uso del efectivo, permite el crecimiento potencial y la buena salud

financiera.

En resumen, todo lo que requerimos saber acerca de lo que debemos controlar es

lo siguiente:
Cobros ventas de contado
(+) Cobranza de ventas a crédito
) Pagos a proveedores
) Erogaciones para cubrir los costos y gastos
) Compras de materias primas para su transformaciéon y venta
(=) Efectivo neto generado por la operacion
(+) Saldo inicial
(=) Saldo final de efectivo

1.6 FINANCIAMIENTO DEL RESTAURANTE

Es muy importante el disponer de los recursos econémicos necesarios, en el
momento oportuno y a un costo adecuado, ya que para mantener la aceptacion
del restaurante en el mercado dentro del nivel de calidad que el usuario espera del
mismo, es necesario conservar las instalaciones y el servicio acordes a esas
expectativas y ocasionalmente se requiere realizar mejoras o ampliaciones a los

mismos, utilizando para ellos recursos extraordinarios propios o ajenos.

El financiamiento lo podemos definir como el medio por el cual una persona, fisica
0 moral, se provee de recursos econOmicos ajenos, para poder afrontar sus

necesidades.
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Antes de recurrir a las fuentes externas de financiamiento (financiamiento con
costo), el restaurante debe hacer todo lo posible por conducir adecuadamente su
manejo financiero. Debemos recordar que requerimos de disciplina para convertir
nuestras conductas en buenos habitos financieros, para lo cual se recomienda lo

siguiente:

- Ahorrar todos los meses: No gastar ese dinero y multiplicarlo en el largo
plazo.

- Evitar el endeudamiento: Usarlo con precaucion, ya que nos causa pago de
intereses.

- Comparar precios antes de comprar: Buscar distintos proveedores, cotizar.
Podemos obtener ahorros importantes para incrementar nuestro efectivo.

- Adquirir bienes usados cuando sea posible: En este tipo de adquisiciones,
la diferencia en precio puede ser considerable.

- Cuidar nuestros bienes adquiridos: Procurar darles mantenimiento,
protegerlos contra la humedad, la corrosion, el robo, los incendios, etc.,
asegurarlos.

- Invertir en acciones: Usar las facilidades de los fondos de inversion; existen
portafolios de inversion disefiados con instrumentos de renta variable que
nos redituaran mas que otro tipo de depadsitos.

- Este tipo de inversiones requiere del largo plazo: Mientras mas tiempo
dejemos invertido nuestro dinero, mas nos redituara. No olvidemos seguir
incrementando nuestra inversion con depdsitos periédicos mensuales.

- Buscar negocios futuros: Abrir nuevas lineas de servicios, probar con la
venta de nuevos productos, localizar nueva clientela, experimentar nuevas

formas de comercializacion, invertir en publicidad. (Waschka, 2001)
1.6.1 Financiamiento con costo

Si por alguna razén el restaurante no puede generar recursos financieros
suficientes por medios propios, ya sea porque no ha sido bien manejado
administrativa y financieramente; porque la situacion econémica del pais no nos

favorece; porque tenemos proyectos importantes en mente que nos exigen de
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aportaciones cuantiosas de dinero; o por alguna otra razon, las fuentes externas

de financiamiento representan una opcion importante para que el restaurante

pueda hacer frente, exitosamente, a etapas dificiles o de crecimiento y son las

siguientes:

1) Proveedores: Esta es sin duda alguna la principal fuente de financiamiento a

corto plazo, ya que usualmente no exigen el pago inmediato de los suministros

comprados, y asignan un plazo para el cobro, representando esta facilidad un

crédito para el restaurante.

Existen tres tipos de crédito de proveedores:

a)

b)

Cuenta corriente: El proveedor envia al cliente los articulos requeridos,
junto con la factura, en la que se especifica el monto de la mercancia y
las condiciones para su pago. En este caso, se cuenta con la confianza
del proveedor, quien considera al restaurante como sujeto de crédito. En
este tipo de financiamiento es comun el empleo de plazos de 30, 60 y 90
dias, pago de anticipos y descuentos por pronto pago.

Documentos por pagar: El proveedor pide que sean firmados pagarés
que garanticen el pago de la deuda a una fecha determinada.
Aceptacién de letras de cambio: El restaurante se compromete por este

medio a pagar su adeudo.

2) Bancos: Si los duefios del restaurante se ven en la necesidad de acudir a las

fuentes bancarias para solicitar un crédito, deberan enfrentar estos aspectos:

a)
b)
c)

d)

Pagar intereses, comisiones, gastos, impuestos, etc.

Proporcionar garantias y/o conseguir avales.

Si el negocio es de reciente creacion y tiene menos de dos afios de
operacion, es posible que no califique como sujeto de crédito.

Si por alguna razon se tiene un mal historial crediticio en burd de crédito,
primeramente se debera regularizar la situacion.

Deberan presentar un plan de negocios o un proyecto de inversion,

donde demuestren la recuperacion de la inversién y la generacion de
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efectivo para cubrirle a la institucion financiera, tanto sus pagos de

capital como de intereses por los créditos otorgados.

Los bancos constituyen la fuente de financiamiento mas importante para el

restaurante, por el gran nimero de opciones de que dispone. En los siguientes

cuadros se muestran las fuentes de financiamiento que existen en el sistema

financiero mexicano, asi como las instituciones financieras que pueden
atendernos:
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
Préstamo i -
Préstamos a corto plazo para personas fisicas con aval.
personal

Préstamo directo

0 quirografario

Otorgamiento de dinero, a pagar a corto plazo, mediante la

firma de un pagaré.

Crédito simple

El banco se obliga a poner una suma de dinero a favor del

restaurante, quien se obliga a restituirlo con intereses.

Crédito en

cuenta corriente

Créditos para clientes del banco que necesiten disposiciones

de efectivo en forma inmediata.

Préstamos El banco entrega cierta cantidad de dinero equivalente a un
prendarios tanto por ciento del valor de una prenda en garantia.
Préstamos Crédito destinado a la adquisicién, construccién o mejoras de

hipotecarios

inmuebles, que apoyen la operacion del restaurante.

Arrendamiento

Adquisicion de bienes a cambio del pago de una renta durante

financiero un plazo forzoso pactado.

Descuento de | Una institucion bancaria anticipa dinero al tenedor de los
documentos documentos, descontando intereses hasta su vencimiento.
Préstamos con

garantia colateral

Préstamo de tipo quirografario con garantia de documentos.
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Préstamos
habilitacion

avio

de

Se otorga para la inversién en activos circulantes, en apoyo a
la operacion productiva del restaurante. El restaurante estaria
obligado a invertir el importe del crédito recibido en la compra
de suministros, materiales, materias primas, sueldos, salarios y

otros gastos directos de su propia operacion.

Crédito

refaccionario

El banco otorga un préstamo a un plazo determinado (largo
por lo general) al solicitante, para que éste lo destine a la
adquisicion de bienes materiales, que incrementen su activo
fijo y contribuyan a la operacién del negocio. Puede pactarse
que parte del dinero se destine al pago de compromisos
fiscales 0 a pagar los adeudos en que hubiere incurrido por la
compra de bienes inmuebles o muebles, siempre que hayan

tenido lugar dentro del afo anterior a la fecha del contrato.

(Ayala Brito & Becerril Sdnchez, 2007)

INSTITUCIONES FINANCIERAS

El banco de su preferencia.

Nacional Financiera, a través de su propio banco.
Arrendadoras financieras.

Instituciones de factoraje.

Afianzadoras.

Aseguradoras.

Casas de bolsa.

Sociedades financieras de objeto limitado.
Agentes financieros.
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1.6.2 Pago de préstamos

1.6.2.1 Interés simple

Los préstamos a interés simple, son aquéllos en los que el célculo de intereses se

efectla, unicamente, sobre el capital inicial

El interés simple es aplicable, generalmente, en pagos Unicos y de corto plazo; al
vencimiento, puede ser cobrado ya sea el interés y el capital o, solamente, los
intereses; algunos ejemplos de su aplicacion son las cuentas a plazo, cuentas de
ahorro, certificados de depdésito, pagarés, préstamos personales y dividendos a

duefos, socios o accionistas.

Formula de interés simple: | =Crt

| = Interés. Producto de un capital por una tasa de interés en un tiempo.
P= Principal o capital inicial. Suma de dinero prestada.
r = Rate o tasa de interés. Porcentaje que se paga por el uso del dinero.

t = Tiempo o duracion del préstamo. Periodo en que se paga el dinero.

1.6.2.2 Interés compuesto

Los préstamos a interés compuesto, son aquéllos donde el capital se incrementa
con los intereses devengados y ambos son la nueva base para el calculo de los
siguientes intereses; es decir, el capital crece a medida que se vence cada periodo
de tiempo.

El interés compuesto se utiliza en casos como los siguientes:

1. Tarjetas de crédito. Al cobrarnos intereses sobre nuestro saldo, nos estan
cobrando interés sobre interés.

2. Inversiones capitalizables. Cuando invertimos y no retiramos nuestros
intereses, seguiremos ganando dinero sobre un monto compuesto de

capital mas intereses.
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3. Préstamos hipotecarios. Las tablas de amortizacion que elaboran las
instituciones hipotecarias se calculan con base en intereses compuestos.

4. Proyecciones de negocios. Por ejemplo, crecimiento de las ventas,
aumentos en el valor de las acciones, etc.

5. Cuentas a plazo mayor de un afo.

6. Célculo del valor actual. Lo que $1 que vence en el futuro vale hoy.
Formula de interés compuesto: S = P (1+i)"

S= Monto a interés compuesto
P= Principal o capital inicial
i= tasa de interés por periodo de conversion

n= numero de periodos de conversion o capitalizacion
(Ayala Brito & Becerril Sanchez, 2007)

1.6.2.3 Determinacién del pago periédico para amortizar una deuda

Una tabla de amortizacion de deudas es una descripcion detallada de la evolucion
de la deuda desde el momento inicial del crédito hasta que es pagado por
completo. La descripcion incluye el pago regular y su descomposicion en intereses

y amortizacién del principal o capital.

El pago igual o el valor del pago regular que se debe realizar para amortizar el
préstamo hasta liquidarlo por completo, se determina con la siguiente féormula de

anualidades vencidas:

(C) (i)
1-(1+i)n

Pago =
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Encabezado para la elaboracion de la tabla de amortizacion de una deuda

Saldo de la Amortizacién | Saldo de la
Afio o Pago Anual Intereses ) ]
deuda Inicial de Capital deuda Final
1
2

- Saldo de la deuda inicial: Es el valor de la deuda que falta por pagar al

inicio del afio indicado en la primera columna.

- Pago anual: Es la cantidad de dinero que se abona al final del afio

correspondiente para liquidar el crédito. Se calcula con la féormula de

anualidades vencidas.

- Intereses: Es igual al saldo de la deuda inicial por la tasa de interés.

- Amortizacion de capital: Es igual al pago anual menos los intereses.

- Saldo de la deuda final: Es igual al saldo de la deuda inicial menos la

amortizacion de capital. El saldo de la deuda final de un afio es igual al

saldo de la deuda inicial del afio siguiente.
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CAPITULO 2. ASPECTOS LEGALES

Los aspectos legales son de relevante importancia para el restaurante asi como
para cualquier empresa ya que contemplan las obligaciones que deben cumplir,
como obtener el registro federal de contribuyentes, autorizacién de operaciones
por la Secretaria de Estado que regule las actividades de nuestra empresa,
cumplir con los derechos de los trabajadores para evitar sanciones, contar con
normas de seguridad para evitar accidentes de trabajo y pagar oportunamente las
obligaciones fiscales.

2.1 PASOS PARA LA CREACION DE UN RESTAURANTE

En el sitio web del Sistema de Informacién Empresarial Mexicano (SIEM, 2010),
encontramos los tramites obligatorios de una persona fisica para iniciar y operar
un restaurante en la ciudad de Morelia, Michoacan:

La persona fisica es un individuo con capacidad para contraer obligaciones y
ejercer derechos; pueden prestar servicios, realizar actividades comerciales,

arrendar bienes inmuebles y trabajar por salarios.
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b

Apertura del negocio

CONSTITUCION

Inscripcion al registro federal de contribuyentes

INICIO Y OPERACION

Licencia de uso de suelo

¢ Realizara construccién
o remodelacién mayor?

]

Licencia de construccion

¥ <

Registro empresarial ante el imss y el infonavit

v

Verificacion fisica al establecimiento

Licencia municipal

v

Permiso publicitario de productos o servicios

v

Licencia de anuncio

NO

Cuestionario de
autodiagnostico en
materia de proteccién
civil.

Programa interno de proteccion civil

Iz

Acta de integracion a la comision de seguridad

e higiene en los centros de trabajo

v

v

Aviso de funcionamiento de establecimientos

de productos y servicios

v

Constitucion de la comisibn mixta de

capacitacion y adiestramiento

Impuesto sobre erogaciones por remuneracion
al trabajo personal, prestado bajo la direccion y

dependencia de un patrén

v

Alta en el sistema de informacion empresarial

mexicano (siem)

} Tramite aplicable solo si se tiene cuando menos un empleado.
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2.1.1 Inscripcion al registro federal de contribuyentes

Para inscribirse en el RFC se requiere iniciar el tramite a través de internet y
concluirlo en cualquier Administracion Local de Servicios al Contribuyente dentro
de los diez dias siguientes al envio de la solicitud. Es recomendable concertar una

cita y llevar los siguientes documentos en original:

- Acta de nacimiento o constancia de la CURP.

- Comprobante de domicilio

- Identificacion personal

- Numero de folio asignado que se nos proporcioné al realizar el envio de la

preinscripcion.
2.1.2 Licencia de uso de suelo

Documento expedido por la Secretaria de Desarrollo urbano y Medio Ambiente

(SDUMA), en el cual se autoriza el uso o destino que pretenda darse a los predios.
Los requisitos para tramitar la licencia de uso de suelo son:

1. Solicitud dirigida al Arg. Alejandro Contreras Lopez, Secretario de
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente o llenar formato oficial que contenga
los datos de identificacion del predio, el tipo de uso del suelo pretendido,
(habitacional, comercial, mixto, industrial, de servicios, etc.) nombre y firma
del propietario. La solicitud se muestra en el Anexo 2.1

2. Copia de las escrituras del predio debidamente inscritas en el Registro
Publico de la Propiedad Raiz en el Estado, o Titulo de Propiedad o
Certificado parcelario.

3. En su caso, acreditar la personalidad o personeria juridica con que se
actua.

4. Copia del recibo del pago del impuesto predial del afio en curso o

constancia de no adeudo, expedida por la Tesoreria Municipal.
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5. Croquis de localizacion del inmueble motivo de la solicitud, que contenga el
nombre de la calle de su ubicacion y las calles colindantes, referencia de
orientacién del predio.

6. Copia del recibo de pago de derechos. (Ayuntamiento de Morelia, 2011)

2.1.3 Registro empresarial ante el IMSS y el INFONAVIT

De acuerdo al Articulo 15 de la Ley del Seguro Social, los patrones estan
obligados a registrarse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto, comunicar sus
altas y bajas, las modificaciones de su salario y los demas datos, dentro de plazos

no mayores de cinco dias habiles.

El registro ante el IMSS como patron es no so6lo una obligacion plasmada en la ley,
sino una forma de proteger nuestro capital, incluso si sélo contrataremos a una

persona.
Para la realizacion de este tramite, deben llenarse los formatos siguientes:

- El aviso de inscripcién patronal o reanudacién de actividades (AFIL-01-A),
gue se muestra en el Anexo 2.2

- El aviso de inscripcion del trabajador (formato AFIL-02), que se muestra en
el Anexo 2.3

- La hoja de inscripcion de la empresa en el seguro de riesgos de trabajo
(CLEM-01), que se muestra en el Anexo 2.4

El Patrén debera registrarse al igual que a sus trabajadores en el régimen
obligatorio, cumpliendo con lo establecido en la Ley del Seguro Social, al hacerlo

automaticamente quedaran registrados ante el INFONAVIT y SAR.

Ademas de esto, las Personas Fisicas, como es el caso, deben presentar los

siguientes documentos:

1. Registro Federal de Contribuyentes
2. Comprobante del domicilio del centro de trabajo
3. Identificacion oficial del patron.
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4. Clave Unica de Registro de Poblacion del patron.

El IMSS pone a nuestra disposicion un nuevo concepto que nos permite simplificar
el trdmite de Inscripcion Patronal mediante la PRE-ALTA, obteniendo una cita para
completar el trdmite en la Subdelegacion que nos corresponde en menos de dos
horas. (IMSS, 2011)

2.1.4 Verificacion fisica al establecimiento

Este trAmite lo realiza la Direccion de Inspeccién y Vigilancia, y se hace con previa
cita, en este tramite se realiza la verificacion fisica al negocio para corroborar las
condiciones del establecimiento, establecidas en la Licencia de Uso de Suelo y
con esto nos pueden otorgar la Licencia de Funcionamiento, que veremos en el

siguiente punto.
2.1.5 Licencia municipal

La Licencia de Funcionamiento de Establecimientos, es el tramite mediante el cual
se autoriza la apertura y funcionamiento para establecimientos mercantiles,
industriales y de servicios. Para realizar este tramite, se presenta el Formato de

Licencia de Funcionamiento, que se muestra en el Anexo 2.5

Para obtener la Licencia de Funcionamiento del Género “C” que es el que
corresponde a empresas con este giro (Restaurante-Bar), se necesita llevar los

requisitos que se muestran en el Anexo 2.6 (Ayuntamiento de Morelia, 2011)
2.1.6 Permiso publicitario de productos o servicios

Tramite mediante el cual se autoriza que un establecimiento vinculado a
actividades, productos, bienes y servicios a los que se refiere la Ley General de
Salud obtenga el permiso sanitario en materia de publicidad. Dicho tramite lo
realiza la Secretaria de Salud (Direccion de Proteccion Contra Riesgos Sanitarios),
mediante el formato COFEPRIS 02-001-A: Permiso Publicitario de Productos y
Servicios para el caso de bebidas alcohdlicas, tabaco y suplementos alimenticios,
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plaguicidas, nutrientes vegetales y sustancias toxicas, servicios de salud,

procedimientos de embellecimiento y productos biotecnoldgicos.
Los requisitos para obtener el permiso publicitario con nimero de clave son:

Presentar formato debidamente requisitado en original y copia.
Dos copias del proyecto de publicidad.
Pago de derechos formato SAT-5

L NP

Documentos que den sustento a las afirmaciones categoricas hechas en la
publicidad. Para el caso de bebidas alcohdlicas, tabaco y suplementos
alimenticios, productos biotecnoldgicos, servicios y procedimientos de
embellecimiento, se requiere adicionalmente del numero de licencia
sanitaria 0 en su caso, el aviso de funcionamiento. (Secretaria de Salud,
2011)

Los costos son los siguientes:

- Television e Internet: $10,390.00

- Radio: $1,683.00

- Prensa: $561.00

- Folletos, catalogos, carteles y otros medios: $386.00

- Anuncios en exteriores (superficie mayor de 1m?): $2,992.00 (SIEM, 2010)
2.1.7 Licencia de anuncio

La Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (SDUMA), proporciona el
formato (Solicitud de Licencia de Anuncio), mediante el cual se otorga la licencia o
permiso para fijar, instalar o colocar un anuncio o bien sefalar, indicar, mostrar o

difundir al publico cualquier mensaje.

Segun las categorias que existen, nos encontramos en la Categoria B, que
corresponde a todos aquellos anuncios preferentemente fijos y generalmente se
ubican en fachadas, bardas y toldos y que en su disefio puedan requerir de
iluminacioén directa o indirecta, controles eléctricos, mecanicos, neumaticos o de

efectos luminosos variables y pantallas electrénicas.
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Primera etapa: SOLICITUD
Debera presentar los siguientes requisitos generales en copia:

1. Formato de solicitud de licencia de anuncios
Identificacion oficial

3. Croquis a escala de fachadas y planos que especifique las dimensiones y
ubicacion de los anuncios.

4. Croquis de ubicacion
Fotografia actual del inmueble y/o predio donde se solicita la autorizacion

para la instalacion de los anuncios.

Recibida la documentacion completa se dictaminara su factibilidad, de ser positiva

se solicitara lo siguiente:
Segunda Etapa: AUTORIZACION
Si es un anuncio de la categoria B:

1. Contrato de Arrendamiento
2. Recibo del pago de derechos de anuncios.

2.1.8 Aviso de funcionamiento de establecimientos de productos y servicios

Dependencia: Secretaria de Salud

Area donde se brinda el servicio: Subsecretaria de Regulacién, Control y Fomento
Sanitario.

Tramite mediante el cual el Instituto de Servicios de Salud Pdublica, autoriza que
una persona fisica o moral, propietaria de algun establecimiento con giro
comercial: Restaurantes, cocinas econémicas, plantas purificadoras de agua y
hielo, peleterias, carnicerias, tortillerias, panaderias, elaboraciéon de refrescos, etc.
(Establecimientos que elaboren, comercialicen alimentos para consumo humano)
opere y funcione por haber cumplido con los requisitos sanitarios que exige la Ley.
El formato que necesitamos para llevar a cabo dicho tramite es: Avisos
COFEPRIS 05-018, el cual encontramos en el Anexo 2.7 (Cofepris, 2011)
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2.1.9 Constitucion de la comision mixta de capacitacion y adiestramiento

Este trdmite lo debe realizar toda empresa en donde rijan las relaciones de trabajo
comprendidas en el Articulo 123, apartado A de la Constitucion politica de los
Estados Unidos Mexicanos, mediante el cual se integra la constitucion de la
Comision Mixta de Capacitacion y Adiestramiento en la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS).

El formato que requiere dicho tramite es el llamado DC-1: Informe sobre la
Constitucion de la Comision Mixta de Capacitacion y Adiestramiento, publicado en
el D.O.F. el 05 de Noviembre 2009. Anexo 2.8

2.1.10 Acta de integracién a la comision de seguridad e higiene en los
centros de trabajo

Tramite mediante el cual se integra a la Comision de Seguridad e Higiene en el
Trabajo en la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS). No requiere
presentacion de ningun documento ante las oficinas de la autoridad laboral,
solamente deberéa conservarse la informacion en el domicilio del centro de trabajo

y presentarlo a la autoridad laboral cuando ésta lo solicite.

2.1.11 Impuesto sobre erogaciones por remuneracion al trabajo personal,

prestado bajo la direccién y dependencia de un patrén (2% sobre némina)

Se presentara el Aviso de Inscripcion al Registro Estatal de Contribuyentes que se
muestra en el Anexo 2.9, dentro de los 30 dias siguientes a la fecha de iniciacion
de las actividades, por duplicado, anexando fotocopia de la solicitud de Inscripcién
en el Registro Federal de Contribuyentes y de la Cédula de Identificacion Fiscal
expedida por el Servicio de Administracion Tributaria. Este aviso se presentara en

la Tesoreria General del Estado de Michoacan.
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2.1.12 Alta en el sistema de informacién empresarial mexicano

Este trdmite lo deben realizar las empresas industriales, comerciales y de servicios
para darse de alta en Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM). Para
este tramite se debe de llenar el formato SIEM, que se muestra en el Anexo 2.10.
Las tarifas vigentes para el comercio y servicios son: Hasta dos empleados:

$100.00, tres 0 menos empleados: $300.00 y cuatro a mas empleados: $640.00.

2.2 CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE RESTAURANTES Y
ALIMENTOS CONDIMENTADOS

La CANIRAC surge como o6rgano rector del empresariado restaurantero con
caracter nacional, el 4 de octubre de 1958, habiendo tenido 9 afios de busqueda
de su reconocimiento oficial. Es una institucion de interés publico, autbnoma, con

personalidad juridica y patrimonio propios (16 inmuebles en toda la Republica).

Representa, defiende y sirve a los intereses y patrimonio de las empresas
restauranteras que se afilian voluntariamente a ella, y cumplan con la obligacién

de registrarse al Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM).
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CAPITULO 3. ASPECTOS FISCALES

3.1 CONCEPTOS

¢Qué son los impuestos?

“Son pagos obligatorios que debemos hacer todas las personas al Estado, en la

cantidad y forma que sefialan las leyes.

La ley fundamental de nuestro pais es la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en ella se establecen los derechos y obligaciones de sus
habitantes y de sus gobernantes. Se trata de la norma juridica suprema, y ninguna
otra ley o disposicion puede contrariarla. Es en nuestra constitucion Politica donde
se establece la obligacion de los mexicanos de contribuir para el gasto publico del

pais, es decir, de pagar impuestos.” (SAT, 2011)

Para cumplir con las leyes fiscales, es necesario registrarse ante la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, mediante el formato R1 para dar crédito de los
impuestos correspondientes. Es necesario identificar cada una de las obligaciones
fiscales a las que se hara acreedora el restaurante, éstas deben ser las federales,
estatales como las municipales y mostrar los procesos para la realizaciéon de los

pagos correspondientes.

Dentro de las actividades de las personas fisicas se encuentran las actividades
comerciales, a las que pertenece el restaurante. De acuerdo al ingreso que
obtengamos en el afo, podremos tributar en cualquiera de los siguientes

regimenes fiscales:

1. Régimen de las actividades empresariales.
2. Régimen intermedio.

3. Régimen de pequefios contribuyentes.
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3.2 REGIMEN DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES

Régimen para quienes tienen un negocio comercial (restaurante), industrial,
realicen actividades agricolas, silvicolas, de pesca o ganaderas (no hay limite en

los ingresos).

En el articulo 16 del Cddigo Fiscal de la Federacién, se menciona que se
entendera por actividades empresariales, entre otras, las comerciales; es decir,
toda actividad que involucre relaciones de compra / venta de bienes y/o prestacion
de servicios, ya sean finales o para su posterior transformacién. Por servicio se
entiende todas aquellas empresas que realizan una actividad comercial,
productiva y prestadora de servicios con fines de lucro, dedicada a satisfacer las

necesidades de la comunidad pero que no consiste en la produccién de un objeto.
3.2.1 Registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

La inscripcion al RFC ante el SAT se puede realizar a través de los siguientes

medios:

e Internet (se hace una preinscripcion).
e Personalmente, acudiendo a cualquier Médulo de Servicios Tributarios del

SAT, con una cita.

Al hacerlo por Internet, se deben seguir los siguientes pasos y concluir el tramite
entregando los documentos correspondientes en cualquier Médulo de Servicios

Tributarios:

1. Ingresar al Portal de Internet del SAT, seleccionar el menu Oficina Virtual:
Inscripcion en el RFC.

2. Capturar y guardar la informacioén solicitada en el formulario electrénico.
Imprimir el acuse de recepcion, el cual contiene un nimero de folio.

4. Solicitar una cita en el Modulo de Servicios Tributarios de nuestra
preferencia y acudir dentro de los 10 dias siguientes al envio de nuestra

informacion.
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5. Llevar los siguientes documentos en original y copia al Médulo de Servicios
Tributarios, donde generamos nuestra cita para concluir el trdmite de
inscripcion en el RFC:

e Identificacion oficial vigente

e Acta de nacimiento o CURP

e Comprobante de domicilio

e Numero de folio que se nos asigno al hacer la preinscripcion

e Correo electronico

Si los documentos estan completos, quedaremos inscritos en el RFC vy

obtendremos la Cédula de Identificacidon Fiscal y la Guia de Obligaciones fiscales.
3.2.2 Impresioén de facturas y notas de venta

Acudir con la Cédula de Identificacion Fiscal a una imprenta autorizada por el SAT
para que elaboren las facturas con los requisitos fiscales y notas de venta
(comprobantes simplificados), ya que es obligatorio que los proporcionemos a

nuestros clientes por cada cobro que se realice.

‘A partir del 1° de enero de 2011 los contribuyentes deben facturar
electronicamente a través de un proveedor autorizado de certificacion, sin
embargo quienes estimen obtener ingresos iguales o menores a 4 millones de
pesos al afo, tienen la opcion de expedir comprobantes fiscales impresos con
codigo de barras bidimensional”. (SAT, 2011)

Los contribuyentes que hayan adquirido sus comprobantes a través de impresores
autorizados antes del 1 de enero de 2011 podran seguir utilizandolos hasta que se

agote su vigencia de 2 afios.
FACTURAS

Las facturas que proporcionemos a nuestros clientes, segun el Articulo 29-A del
Caodigo Fiscal de la Federacion 2010, deben cumplir los siguientes requisitos

fiscales:
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9.

Contener impresos nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los
expida.

El nGmero de folio impreso.

Lugar y fecha de expedicion.

Clave del RFC del cliente.

Cantidad y clase de mercancias o descripcion del servicio.

Valor unitario en nimero e importe total en namero o letra y el monto del
IVA que se cobre, en su caso.

Fecha de impresion, RFC y nombre del impresor autorizado.

Fecha de vigencia impresa. Los comprobantes podran ser utilizados por un
plazo maximo de dos afos, contados a partir de la fecha de impresion.

Cédula de identificacion fiscal impresa.

10.La leyenda: “La reproduccién no autorizada de este comprobante constituye

un delito en los términos de las disposiciones fiscales”.

11.Fecha en que se incluyo la autorizacion para el impresor en el Portal de

Internet del SAT

12.Numero de aprobacion asignado por el Sistema Integral de Comprobantes

fiscales.

13.La leyenda: “Efectos fiscales al pago”

14.La leyenda: “Pago en una sola exhibicion”

NOTAS DE VENTA

Las notas de venta son los comprobantes simplificados y las debemos

proporcionar por las ventas o servicios que realicemos con el publico en general,

aun cuando nuestros clientes no la soliciten y siempre que no nos pidan factura.

Deben contener Gnicamente los requisitos siguientes, segun el Articulo 51 del

Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion 2010:

A

Impreso el nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los expida.
El nimero de folio impreso.
Lugar y fecha de expedicion.

Valor unitario en niumero e importe total en nimero o letra.

60



3.2.3 Comprobantes de nuestras deducciones (gastos, compras e

inversiones)

Para calcular los pagos mensuales del ISR y del IETU podemos deducir lo

establecido en los articulos 29 al 36 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y del

articulo 5° al 6° de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica , entre otros, los

gastos, compras o inversiones que se sefialan a continuacion, siempre que estén

relacionados con las ventas o servicios que se llevan a cabo en el restaurante;

también podemos acreditar el IVA que se haya pagado en dichas erogaciones

contra el IVA que tengamos a nuestro cargo; para ello, es necesario solicitar

facturas con todos los requisitos fiscales, incluido el IVA desglosado.

Las compras de mercancia, materias primas, productos terminados o
semiterminados que utilicemos para fabricar bienes, prestar servicios, 0
bien para venderlos.

Las devoluciones que se reciban o los descuentos o bonificaciones que se
hagan, siempre que ya haya acumulado el ingreso correspondiente para
efectos de calcular el impuesto.

Pago de arrendamiento del local.

Luz y teléfono del local que utilizamos para realizar nuestras actividades.
Papeleria y articulos de escritorio.

Pago del impuesto local (a la entidad federativa donde tenemos nuestro
negocio) sobre los ingresos de nuestra actividad empresarial.

Los intereses pagados, derivados del negocio, sin ajuste alguno, incluidos
los que se generen por préstamos que se hayan invertido en la actividad.
Gasolina y mantenimiento de automévil o equipo de transporte que
utilicemos exclusivamente para nuestra actividad. Para ello debemos
efectuar el pago con cheque nominativo de nuestra cuenta, tarjeta de
crédito, de débito o de servicios, o bien con monedero electrénico.

Pago de sueldos o salarios, en caso de tener trabajadores.

Las cuotas pagadas como patron al Instituto Mexicano del Seguro Social,

incluso cuando éstas sean a cargo de nuestros trabajadores.
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Las inversiones, entre las que se encuentran, por ejemplo, la compra de
equipo de computo, equipo para el restaurante, construcciones, vehiculos y
maquinaria.

Las inversiones en activos fijos (bienes tangibles que utilizamos para la
realizacion de nuestras actividades), se deducen para el impuesto sobre la
renta mediante un porcentaje anual, dependiendo el tipo de bien. Por
ejemplo:

5% para construcciones

10% para mobiliario y equipo de oficina

20% para maquinaria y equipo en restaurantes

25% para automoviles; son deducibles hasta por 175,000 pesos cada uno
como valor de adquisicion

30% para computadoras personales de escritorio y portéatiles, servidores,
impresoras, lectores oOpticos, graficadores, lectores de codigos de barras y

demas equipo de cémputo.

Para deducir algunas inversiones también podemos aplicar la deduccién inmediata

en la que se establecen porcentajes para deducir el valor en un solo afio, segun el

tipo de bien, cumpliendo con ciertos requisitos que establece la Ley del Impuesto

sobre la Renta.

Para el calculo del IETU los conceptos de salarios pagados a trabajadores y

aportaciones de seguridad social pagadas al IMSS como patrébn no son

deducibles. Y en el caso de las inversiones, se deduce el importe total de aquellas

gue hayamos adquirido en el periodo que declaramos.

Para que los gastos, compras e inversiones puedan deducirse es necesario

cumplir ciertos requisitos, entre ellos:

Ser indispensables para obtener los ingresos.
Contar con las facturas que retnan todos los requisitos fiscales.

Registrarlos en la contabilidad.
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3.2.4 Declaraciones mensuales

Las personas fisicas que realizan actividades empresariales deben declarar los

siguientes impuestos, establecido en cada una de las leyes correspondientes:

a)

b)

Impuesto Sobre la Renta (ISR): Es el impuesto que debemos pagar sobre la
ganancia obtenida; es decir, por la diferencia entre los ingresos del periodo
comprendido desde el inicio del afio hasta el ultimo dia del mes que
declaramos, menos nuestras deducciones autorizadas del mismo periodo,
segun el Articulo 127 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Por este impuesto debemos presentar tanto los pagos provisionales
mensuales (a mas tardar el dia 17 del mes siguiente a aquel al que
corresponda el pago) y nuestra declaracion anual (se presenta en abril del

siguiente afno).

Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU): Este impuesto se calcula
aplicando la tasa del 17.5% sobre la diferencia entre los ingresos
efectivamente percibidos desde el primer dia del afio hasta el dltimo dia del
mes que declaramos, menos nuestros gastos, compras e inversiones
efectivamente pagados en el mismo periodo (deducciones), segun el
Articulo 9° de la Ley del IETU.

Al impuesto que resulta, le restamos los siguientes conceptos:

Crédito por pérdidas (deducciones superiores a los ingresos).
Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social (en caso de
tener trabajadores a nuestro servicio).

Crédito fiscal por inversiones adquiridas de 1998 a 2007.

El importe de los pagos provisionales mensuales del ISR que efectuamos,
correspondientes al periodo que declaramos.

El monto del ISR que en su caso nos hayan retenido en el periodo que
declaramos.

El importe de los pagos provisionales del IETU efectuados con anterioridad,

correspondientes al mismo periodo.
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d)

Para pagar el IETU deben presentarse declaraciones mensuales y anuales.
Las declaraciones mensuales y la declaracion anual se presentan en las
mismas fechas que las del ISR, es decir, a méas tardar el dia 17 del mes
siguiente a aquel al que corresponda el pago y de febrero a abril del afio

siguiente al que corresponda la declaracion, respectivamente.

Impuesto al Valor Agregado (IVA): Si los bienes o servicios que vendemos
causan IVA, debemos pagarlo mensualmente al SAT a través de los bancos
autorizados en las mismas fechas que declaramos el ISR. Para el calculo
del IVA s6lo se toman los ingresos del mes, no los acumulados del periodo
como en los casos del ISR y del IETU.

El IVA lo debemos cobrar y trasladar a nuestros clientes; en las facturas
tenemos que desglosarlo y, si expedimos notas de venta, incluirlo en el
precio de venta de nuestros bienes o servicios.

Para calcular el IVA que debemos pagar al SAT, al importe del IVA que le
hayamos trasladado o cobrado a nuestros clientes, le restamos el IVA que
pagamos en nuestros gastos, compras o inversiones indispensables para
nuestra actividad o negocio (IVA acreditable).

Por este impuesto no tenemos que hacer célculo anual; sin embargo,
debemos proporcionar cada afio la informacion que sobre este impuesto
nos sea solicitada en la declaracion anual del Impuesto Sobre la Renta,

establecido en el Articulo 5-D de la Ley del IVA.

Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (IDE): Es un impuesto que se aplica
al importe excedente de $ 15,000 en los depdsitos en efectivo realizados en
la cuenta del contribuyente que tenga en las instituciones del sistema
financiero, ya sea por uno o por la suma de varios depdésitos en el mes.
También debe pagarse el IDE por adquirir cheques de caja en efectivo sin
importar el monto.

El Impuesto se calcula multiplicando el importe mensual que excede de

15,000 pesos por la tasa del 3%.
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El

IDE lo recaudan las instituciones del sistema financiero donde se

efectlen los depdésitos y podra acreditarse (restarse) contra el impuesto

sobre la renta propio o del retenido a terceros, establecido en el Articulo 3°
de la Ley del IDE.

3.2.5 Otras obligaciones fiscales

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Llevar la contabilidad de conformidad con el CFF (28,29-C, 83,84) y su
reglamento (29 al 41).

En la Declaraciéon Anual que presentamos a mas tardar en abril de cada
afio, debemos incluir el estado de posicion financiera de nuestra
negociacion al 31 de diciembre del afio que declaramos.

Elaborar el inventario de existencias al 31 de diciembre de cada afio.
Presentar por internet a mas tardar el Ultimo dia de cada mes la
Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT) en la que
debemos relacionar los datos de nuestros proveedores de bienes y
servicios a quienes hicimos pagos en el mes anterior.

Cuando tengamos empleados debemos:

Hacerles la retencion del impuesto sobre la renta por los sueldos, y
enterarlo al SAT de manera mensual.

Entregarles en efectivo las cantidades que resulten a su favor por
concepto de subsidio para el empleo.

Si ocurre algun cambio en nuestra situacion fiscal, debemos dar aviso al
SAT inmediatamente; por ejemplo, si cambiamos de domicilio fiscal,
aumentamos o disminuimos nuestras actividades, si las suspendemos o

reanudamos, entre otros cambios.
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3.3. REGIMEN INTERMEDIO

En el régimen intermedio pueden pagar sus impuestos las personas fisicas que
realizan exclusivamente actividades empresariales y estiman que sus ingresos
brutos (ventas totales, incluyendo de bienes y servicios) no excederan de
$4'000,000.00 en el afio. Esta cantidad no se refiere a la utilidad o ganancia, sino

a los ingresos brutos, antes de descontar los gastos o las compras.
3.3.1 Registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Lo primero que tenemos que hacer si nos encontramos en este régimen es
inscribirnos o darnos de alta en el Registro Federal de Contribuyentes, lo cual se
realiza de la misma manera que en el Régimen de las Actividades Empresariales

antes mencionado.
3.3.2 Impresion de facturas y notas de venta

Imprimir nuestras facturas y notas de venta que entregamos a nuestros clientes
por cada cobro que realizamos, las cuales deben de contener los requisitos

fiscales ya mencionados en el régimen anterior.

3.3.3 Comprobantes de nuestras deducciones (gastos, compras e

inversiones)

Al igual que en el Régimen de las personas fisicas con Actividad Empresarial,
debemos solicitar los comprobantes de nuestros gastos, compras e inversiones
relacionados con el servicio que realizamos, para deducirlos en el calculo de los
pagos mensuales de ISR y del IETU. También podremos acreditar el IVA que
pagamos en dichos gastos contra el IVA que tenemos a nuestro cargo (para ello
es necesario solicitar facturas con todos los requisitos fiscales, incluido el IVA
desglosado).

Las deducciones que podemos efectuar son las mismas que en el régimen de
Actividades Empresariales, con la diferencia de que las inversiones en activos se

deduciran en su totalidad en el momento en que se realice el gasto, excepto en el
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caso de automoviles, camiones de carga, autobuses, tractocamiones y remolques,
los que deberemos deducir en 25% anual sobre el valor de adquisicion (son

deducibles hasta por 175,000 pesos cada uno como valor de adquisicion).

Para calcular el Impuesto Empresarial a tasa Unica (IETU) deduciremos el importe
total de las inversiones que adquirimos en el periodo que declaramos y que

efectivamente pagamos.
3.3.4 Declaraciones mensuales

Las personas fisicas que Unicamente realizan actividades empresariales y tributan

en el régimen Intermedio deben declarar los siguientes impuestos:

a) Impuesto Sobre la Renta (ISR): Con independencia de lo dispuesto en el
Articulo 127 de esta Ley mencionado en el Régimen anterior, se deben
hacer declaraciones mensuales (al SAT y a la entidad federativa donde se
perciban los ingresos) a cuenta del impuesto definitivo que se calcula en la
Declaracion Anual. Dichos pagos se presentan a mas tardar el dia 17 del
mes siguiente a aquel al que corresponda el pago.

- Pagos a las entidades federativas: Dichos pagos se determinan aplicando
la tasa del 5% a la base del impuesto, para el mes de que se trate, una vez
disminuidos los pagos provisionales de los meses anteriores
correspondientes al mismo afo.

El pago del 5% que se efectle a la entidad federativa puede restarse del
pago que corresponda realizar ante el SAT (Federacion) en el mismo mes.
En caso de que al comparar el impuesto mensual a pagar ante la entidad
federativa resulte que el impuesto determinado conforme al articulo 127 de
la Ley del ISR es menor, se debe pagar a dicha entidad Unicamente el
monto determinado conforme al citado articulo, sin que deba pagarse
cantidad alguna al SAT. (Art. 136-BIS LISR).

Los pagos mensuales deben presentarse a mas tardar el dia 17 de cada
mes, sin embargo segun el sexto digito numérico de nuestro RFC, tenemos

de uno a cinco dias més de plazo:
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Sexto digito numérico del RFC Fecha limite de pago
ly2 Dia 17 més un dia habil
3y4 Dia 17 més dos dias héabiles
5y6 Dia 17 més tres dias habiles
7y8 Dia 17 més cuatro dias habiles
9y 10 Dia 17 més cinco dias habiles

b)

Los pagos mensuales realizados a las entidades federativas también seran

acreditables contra el impuesto anual.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU): Este impuesto se calcula de la
misma manera que en el Régimen de las personas fisicas con Actividad
Empresarial y los pagos mensuales se efectian en los mismos plazos y

fechas en que se paga el impuesto sobre la renta.

Impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a los Depdésitos en Efectivo
(IDE): Igual al Régimen de Actividades Empresariales.

3.3.5 Otras obligaciones fiscales

1)

2)

3)

Llevar la contabilidad, para lo cual requerimos Unicamente un libro de
ingresos y egresos, donde registraremos nuestros ingresos y deducciones,
incluidas las inversiones.

Cuando los ingresos del ejercicio anterior hayan sido mayores a
$1°750,000.00 y menores a 4’000,000.00, debemos utilizar maquinas
registradoras de comprobacion fiscal o equipos o sistemas electrénicos de
registro fiscal, para registrar nuestras ventas o servicios con el publico en
general, y entregar como comprobante el ticket que emitan dichas
magquinas o equipos.

Presentar declaraciones informativas (DIOT) a mas tardar el ultimo dia de

cada mes en donde informaremos sobre el pago, retencion, acreditamiento
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y traslado del impuesto al valor agregado en las operaciones con nuestros
proveedores.

4) Retener y enterar el impuesto sobre la renta y, en su caso, entregar en
efectivo las cantidades que resulten a favor por concepto de subsidio para
el empleo a los trabajadores.

5) Expedir constancias de pagos y retenciones a nuestros trabajadores.

3.4 REGIMEN DE PEQUENOS CONTRIBUYENTES (REPECOS)

Es un régimen opcional. En él pueden pagar sus impuestos (ISR, IETU, IVA) las
personas fisicas que se dedican al comercio, industria, prestar servicios de tipo
comercial, transporte, actividades agropecuarias, ganaderas (actividades
empresariales), que Unicamente realizan operaciones con el publico en general
(es decir, que no proporcionen facturas a sus clientes en las que se desglose el
IVA) y que estimen que sus ingresos brutos (ventas totales) mas intereses del afio
no excederan de $2’000,000.00.

Las obligaciones fiscales en este régimen, son menos que en el Régimen
Intermedio y el Régimen de Actividades Empresariales y el calculo del impuesto es

mucho mas sencillo
3.4.1 Obligaciones fiscales

1) Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes: Mismo procedimiento
que los regimenes anteriores.

2) Conservar comprobantes con requisitos fiscales, de adquisiciones de activo
fijo con valor mayor a $2,000.00.

3) Llevar registro de los ingresos diarios.

4) Retener y enterar mensualmente el ISR de nuestros trabajadores.

5) Informativa de ingresos obtenidos en el afio anterior.
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6)

7)

Entregar a los clientes copias de las notas de venta y conservar originales
de las mismas: Las notas de venta son nuestro comprobante de ingresos y
deben de reunir los requisitos antes mencionados del Articulo 29-A del CFF
(Fracciones L1l 'y 1I):

Impreso el nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los expida.

El nGmero de folio impreso.

Lugar y fecha de expedicion.

Importe total de la operacién en nimero o letra.

Presentacion de pagos definitivos bimestrales ante la entidad federativa en
la que obtengamos nuestros ingresos, a mas tardar el dia 17 del mes
posterior al bimestre que declaramos.

3.4.2 Pagos Bimestrales

Los pagos bimestrales se realizan de la siguiente manera:

Debemos acudir al Centro de Servicios Fiscales o Modulo de Atencion al
Contribuyente mas cercano a nuestro domicilio en donde firmaremos la
carta de adhesion en que manifestamos nuestra conformidad para pagar el
Impuesto sobre la Renta (ISR), el Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU), y el Impuesto al Valor Agregado (IVA), mediante la opcién de cuota
fija Unica o cuota fija integrada, manifestando los ingresos estimados a
percibir durante el ejercicio fiscal.

Otra manera de realizar dichos pagos seria a través de la pagina de

Internet http://repecos.michoacan.gob.mx/pagos_intenet/index.php y

debemos realizar el pago en forma bimestral, en la Institucion Bancaria
autorizada de nuestra preferencia que aparece en la parte inferior de
nuestro talén de pago o en la Caja Morelia Valladolid o Banco Azteca, a
mas tardar el dia que se sefiala como fecha limite de pago en nuestro talén

del bimestre correspondiente.
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FORMAS DE PAGO.

OPCION DE PAGO | IMPUESTOS ¢QUIEN PAGA?
ISR VA Aplica a quienes realizan actividades que causan
Cuota Fija Integrada IETL’J "| ISR, IVA e IETU como es el caso del restaurante.
EIlETU es igual a 0.
L Aplica a quienes realizan actividades que no
Cuota Fija Unica ISR, IETU )
causan IVA. EI IETU es igual a 0.
Aplica a los contribuyentes que manifiesten su
- _ ISR, IVA, | deseo de pagar la cuota fija de acuerdo con el
Cuota Fija Estimada )
IETU articulo 2-C de la Ley del IVA. El IETU se
determina conforme al articulo 17 de la LIETU.

TABLA DE CUOTA FIJA INTEGRADA Y UNICA:

' ' , CUOTA FIJA
INGRESO MINIMO | INGRESO MAXIMO | CUOTA FIJA UNICA INTEGRADA
BIMESTRAL
$ -1 8 8,000.00 50.00 100.00
$ 8,000.01| $ 13,000.00 100.00 150.00
$ 13,000.01| $ 16,000.00 150.00 250.00
$ 16,000.01| $ 20,000.00 250.00 400.00
$ 20,000.01| $ 25,000.00 400.00 550.00
$ 25,000.01| $ 32,000.00 550.00 750.00
$ 32,000.01| $ 40,000.00 750.00 1050.00
$ 40,000.01| $ 51,000.00 1000.00 1350.00
$ 51,000.01| $ 64,000.00 1450.00 1950.00
$ 64,000.01| $ 81,000.00 1900.00 2650.00
$ 81,000.01| $ 102,000.00 2550.00 3500.00
$ 102,000.01| $ 129,000.00 3450.00 4850.00
$ 129,999.01| $ 163,000.00 4650.00 6650.00
$ 163,000.01 | $ 206,000.00 6200.00 9000.00
$ 206,000.01| $ 260,000.00 8800.00 13150.00
$ 260,000.01| $ 328,000.00 12250.00 18900.00
$ 328,000.01| $ 333,333.00 16300.00 26200.00
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CALENDARIO DE PAGOS:

MESES NUMERO DE BIMESTRE | FECHA DE VENCIMIENTO
Enero — Febrero 1 17 de Marzo
Marzo — Abril 2 17 de Mayo
Mayo — Junio 3 18 de Julio
Julio — Agosto 4 19 de Septiembre
Septiembre — Octubre 5 17 de Noviembre
Noviembre — Diciembre 6 17 de Enero

Al igual que en el Régimen Intermedio, el Pequefio Contribuyente también cuenta
con uno a cinco dias mas de plazo para el pago, de acuerdo al sexto digito

numeérico de la clave del RFC.

SEXTO DIGITO NUMERICO DEL RFC FECHA LIMITE DE PAGO
ly2 Fecha de vencimiento mas un dia habil
3y4 Fecha de vencimiento mas dos dias habiles
5y6 Fecha de vencimiento mas tres dias habiles
7y8 Fecha de vencimiento mas cuatro dias habiles
9y 10 Fecha de vencimiento més cinco dias habiles

A los contribuyentes que durante el ejercicio realicen el pago del Impuesto sobre la
Renta (ISR), Impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto Empresarial a Tasa
Unica (IETU), mediante la cuota fija integrada se les relevara de las siguientes

obligaciones:

- Llevar un registro de sus ingresos diarios

- Presentar la declaracion informativa de los ingresos obtenidos en el
ejercicio.

- Entregar a sus clientes copias de las notas de las ventas y conservar los

originales de las mismas, por operaciones de hasta 100 pesos.
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CAPITULO 4. CASO PRACTICO

En el siguiente caso practico, elaboraremos los anexos de alimentos y bebidas

correspondientes al mes de diciembre de 2011, que nos sirven como base para

nuestros estados financieros, a los cuales aplicaremos las principales razones

financieras para su analisis, asi como el calculo del punto de equilibrio.

El restaurante cuenta con el siguiente presupuesto de inversion:

PRESUPUESTO DE INVERSION

Mobiliario y equipo para restaurante $ 87,536.91

Los gastos fijos:

Mobiliario y equipo de oficina $ 19,348.00
Equipo de computo $ 12,570.00
TOTAL $119,454.91
GASTOS FIJOS

Renta $15,800.00

Agua $ 900.00

Luz $ 3,000.00

Teléfono $ 1,000.00

TOTAL $20,700.00

Tabla de depreciaciones y amortizaciones mensuales

DEPRECIACIONES

CONCEPTO

MO % DEPRECIACION

DEPRECIACION MENS.

Equipo de computo

Mob. y Equipo para restaurante | $87,536.91
Mob. Y Equipo de oficina $19,348.00

$12,570.00

20%
10%
30%

$ 1,458.95
$ 161.23
$ 314.25

73




AMORTIZACIONES

CONCEPTO

C

AMORTIZACION

AMORT. MENSUAL

Gastos preoperativos

$15,000.00

5 afios $

250.00

Se solicitd un crédito a 2 afios sobre un capital de $120,000 a una tasa del 16%

con pagos mensuales iguales

Pagos mensuales iguales

= $ 120,000.00 : (120,000) (.0124)

= 1.24% Pago = 1-(1+0.0124)%

[ anual™— 16%

n meses = 24

Pago Capital insoluto Intereses Pago Amortizacion capital
1.24%

1 120,000.00 1,493.42 5,814.64 4,321.23
2 115,678.77 1,439.64 5,814.64 4,375.01
3 111,303.76 1,385.19 5,814.64 4,429.45
4 106,874.31 1,330.07 5,814.64 4,484.58
5 102,389.73 1,274.25 5,814.64 4,540.39
6 97,849.34 1,217.75 5,814.64 4,596.90
7 93,252.44 1,160.54 5,814.64 4,654.11
8 88,598.34 1,102.62 5,814.64 4,712.03
9 83,886.31 1,043.98 5,814.64 4,770.67
10 79,115.64 984.61 5,814.64 4,830.04
11 74,285.60 924.49 5,814.64 4,890.15
12 69,395.45 863.64 5,814.64 4,951.01
13 64,444.44 802.02 5,814.64 5,012.62
14 59,431.82 739.64 5,814.64 5,075.01
15 54,356.81 676.48 5,814.64 5,138.17
16 49,218.64 612.53 5,814.64 5,202.11
17 44,016.53 547.79 5,814.64 5,266.85
18 38,749.68 482.25 5,814.64 5,332.40
19 33,417.28 415.88 5,814.64 5,398.76
20 28,018.52 348.69 5,814.64 5,465.95
21 22,552.57 280.67 5,814.64 5,533.98
22 17,018.59 211.80 5,814.64 5,602.85
23 11,415.74 142.07 5,814.64 5,672.57
24 5,743.17 71.47 5,814.64 5,743.17
25 $0.00 $19,551.48 | $139,551.48 $120,000.00

$5,814.64
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ALIMENTOS

CONCEPTO MES ACUMULADO
REAL PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO

INGRESOS TOTALES $ 125,000.00

Rebajas sobre Ventas
INGRESOS NETOS: $ 125,000.00
Costo de Ventas $ 33,600.00
UTILIDAD BRUTA $ 91,400.00
SUELDOS Y PRESTACIONES:

Sueldos y Salarios $ 13,935.00

Sueldos y Salarios Extras

Seguro Social $ 526.40

Prestaciones Sociales

Gratificaciones $ 3,000.00

Vacaciones

Alimentos a Empleados $ 900.00

Indemnizaciones y Retiros

2% s/Noémina $ 388.79

5% INFONAVIT $ 696.75

SUMA $ 19,446.94

GASTOS DEPARTAMENTALES:

Lavado de la Casa $ 500.00

Depreciaciones y amortizaciones | $ 2,184.43

Tintoreria

Uniformes $ 2,000.00

Blancos $ 1,000.00

Loza y Cristaleria $ 3,000.00
Contratos y Suministros de Limpieza $ 1,250.00

Plaqué $ 3,500.00

Utensilios Cocina y Bar $ 5,000.00

Articulos de Decoracion

MenUs y Listas de Bar $ 700.00
Licencias, Inspecciones y Derechos

Alquiler de Equipo $ 2,000.00

Hielo $ 700.00

Botanas
Papeleria y Articulos de Escritorio $ 1,500.00

Cortesias y Atenciones

Honorarios Profesionales $ 3,500.00

Entrenamiento de Empleados

Gas $ 1,143.20

SUMA $ 27,977.63

TOTAL DE GASTOS $ 47,424.57
UTILIDAD DEPARTAMENTAL $ 43,975.43
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BEBIDAS

CONCEPTO MES ACUMULADO
REAL PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO

INGRESOS TOTALES $ 60,000.00

Rebajas sobre Ventas
INGRESOS NETOS: $ 60,000.00
Costo de Ventas $ 16,800.00
UTILIDAD BRUTA $ 43,200.00
SUELDOS Y PRESTACIONES:

Sueldos y Salarios $ 9,500.00

Sueldos y Salarios Extras

Seguro Social $ 320.25

Prestaciones Sociales

Gratificaciones $ 2,000.00

Vacaciones

Alimentos a Empleados $ 550.00

Indemnizaciones y Retiros

2% s/Noémina $ 262.04

5% INFONAVIT $ 475.00

SUMA $ 13,107.29

GASTOS DEPARTAMENTALES:

Lavado de la Casa

Depreciaciones

Tintoreria

Uniformes

Blancos

Loza y Cristaleria $ 1,000.00
Contratos y Suministros de Limpieza $ 1,250.00

Plaqué

Utensilios Cocina y Bar $ 2,000.00

Articulos de Decoracion

Menus y Listas de Bar $ 300.00
Licencias, Inspecciones y Derechos

Alquiler de Equipo

Hielo $ 700.00

Botanas
Papeleria y Articulos de Escritorio $ 500.00

Cortesias y Atenciones

Honorarios Profesionales

Entrenamiento de Empleados

Varios

SUMA $ 5,750.00

TOTAL DE GASTOS $ 18,857.29
UTILIDAD DEPARTAMENTAL $ 24,342.71
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RESTAURANTE "LA MEXICANA"
Estado de resultados correspondiente al mes de diciembre de 2011

INGRESOS TOTALES

Alimentos

Bebidas

COSTOS Y GASTOS

Alimentos

Bebidas

UTILIDAD DEPARTAMENTAL
Alimentos

Bebidas

Costos fijos

UTILIDAD DE OPERACION
Gastos financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos

PTU 10%

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

$

©“

PARCIALES

125,000.00
60,000.00

81,024.57
35,657.29

43,975.43
24,342.71

$

$

B B P B

TOTALES
185,000.00

116,681.86

68,318.14

20,700.00
47,618.14

1,493.42
46,124.72

46,124.72
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RESTAURANTE "LA MEXICANA"
Balance General al 31 de Diciembre de 2011

ACTIVO

Activo Circulante
Fondo fijo de caja
Bancos
Inventarios
Cuentas por cobrar

Activo Fijo
Mob. y equipo para restaurante
Depreciacion acumulada
Equipo de computo
Depreciacion acumulada
Mobiliario y equipo de oficina
Depreciacion acumulada

Activo Diferido
Gastos preoperativos
Amortizaciéon acumulada

TOTAL ACTIVO

QZ};///'///k/r Q%f//(//f 5 G%)///(‘(*(/('

$ 2,000.00
$93,000.00
$ 30,000.00

_$ 6,000.00

$87,536.91
$ 1,458.95
$12,570.00
$ 314.25
$ 19,348.00

$ 161.23

$ 15,000.00
$ 250.00

$131,000.00

$117,520.48

$ 14,750.00

ELABORO
C.P. Davinia Sanchez Saucedo
Contador General

$263,270.48

PASIVO

Pasivo a Corto Plazo
Proveedores
Acreedores diversos

Pasivo a Largo Plazo
Documentos por pagar a largo plazo

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Patrimonio
Utilidad del Ejercicio

TOTAL CAPITAL

TOTAL PASIVO + CAPITAL

s 7 =
«%%; wel :,% (33/'?///%}'/'#7 Calederin
! J %

AUTORIZO
C.P. Miguel A. Gutiérrez Calderdn
Gerente General

©»

©“

9,000.00

69,775.74

63,961.09

74,408.92

46,124.72

$ 78,775.74

$ 63,961.09

$ 142,736.83

$ 120,533.65

$ 263,270.48
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Analisis financiero correspondiente al mes de diciembre 2011

Anélisis Razon Formula dic-11 Resultado
1. Liquide . Activo circulante 131,000.00
‘quidez Circulante I. I. 4 $ 1.66 por cada peso de deuda
Pasivo circulante $ 78,775.74
L . . Ventas netas 185,000.00 . .
Rotacion del capital de trabajo - - $ 3.54 veces rota el capital de trabajo
Capital de trabajo 52,224.26
2. Actividad ., Ventas netas $ 185,000.00 30.83 veces rotan las cuentas por
Rotacion de cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar $ 6,000.00 cobrar
L . Vent t 185,000.00 .
Rotacién de activos Srias Newas $ 0.70 veces se recupera el activo
Total activos $ 263,270.48
3. Endeudamient . Pasi total 142,736.83 .
ndetidamiento De endeudamiento as_lvos QS $ 0.54 de deuda por cada peso de activo
Activos totales $ 263,270.48
. . Pasiwvo a largo plazo $ 63,961.09 0.86 deuda a largo plazo por $1 de
Pasivo a capital - .
Capital $ 74,408.92 capital
Utilidad d i 47,618.14
Cobertura de intereses fidac ce operacion $ - 31.89 veces se cubren los intereses
Intereses $ 1,493.42
4. Rentabilidad Margen de utilidad de operacion Utilidad operacion restaurante  $ 47,618.14 La utilidad de operacion del
restaurante ventas netas restaurante $ 185,000.00 restaurante es 0.26
ili 46,124.72
Productividad total Ut|||<_zlad neta $ - 17.52 es del del total de los activos
Activo total $ 263,270.48
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Determinacion del Punto de Equilibrio:

Costos Fijos

Punto de Equilibrio (ventas) -
Costo Variable Total

- Ventas Totales
55,438.66
Punto de Equilibrio (ventas) = 1 81,943.20 = 99,519.41

185,000.00



CONCLUSIONES

Con la elaboracion del presente trabajo de investigacion se logro integrar los
aspectos financieros, legales y fiscales aplicados a restaurantes de personas
fisicas, de manera sencilla y practica; los cuales, si los empleamos correctamente,

nos permitiran alcanzar la consolidacion de nuestro negocio.

En cuanto a los aspectos financieros que considero necesarios para la buena

marcha del restaurante son:

Conocer la funcion de las finanzas en los restaurantes, ya que involucra tres
grandes decisiones: Inversiones en activos a largo plazo, determinar la estructura

de capital 6ptima y la decision sobre pagos y retiros de capital para los duefios.

Cada restaurante debe definir el % de riesgo que estd dispuesto a asumir, asi
como el % de rendimiento que considera aceptable y disponer de un capital de
trabajo cuyo monto contribuya a optimizar el rendimiento y la eficiencia de su

operacion.

El tener un sistema contable adecuadamente organizado es de suma importancia,
ya que nos brinda informacién reciente y confiable de la operacién del restaurante

en cuanto a costos, gastos, ingresos, utilidades, etc.

Las decisiones que se toman en el restaurante son trascendentales, ya que
implican la obtencién, utilizacién o pérdida de recursos financieros y para ello,
existe una valiosa herramienta de informacion representada en los estados
financieros basicos, ya que su analisis e interpretacion miden la capacidad del
restaurante para cumplir con sus compromisos financieros, asi como con la

generacion de utilidades a través de su operacion.

Determinar el punto de equilibrio del restaurante es otro de los aspectos que no
pueden faltar, ya que nos indica el nivel de ventas que se requieren como minimo

para cubrir en su totalidad los costos y gastos.
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El control, presupuestacion e inversion del efectivo (ya que es el recurso
indispensable para la sana operacion del restaurante) y toda empresa debe de
contar con un panorama preciso de sus entradas y salidas de efectivo que

sucederan en el futuro.

Las fuentes de financiamiento y algunas modalidades de las matematicas

financieras que permiten efectuar un calculo sencillo para el pago de las deudas.

Para llegar a ser préspero financieramente se requiere de tiempo y disciplina, asi

como de la adquisicion y desarrollo de buenos habitos de conducta financiera.

Por otro lado, el iniciar y operar nuestro negocio de manera adecuada, requiere
del cumplimiento de ciertos requisitos y tramites legales ante autoridades
gubernamentales (tramites de apertura y operacién del negocio). Antes de invertir
debemos asegurarnos de que cumplimos con dichos tramites, ya que establecer

nuestro negocio dentro del marco de la Ley siempre serd mucho menos costoso.

Las reglas de salubridad son basicas en los establecimientos que sirven alimentos

y bebidas alcohdlicas.

En cuanto a los aspectos fiscales, es necesario que conozcamos y cumplamos
cada una de las obligaciones fiscales a las que se hara acreedora el restaurante,
ya sea que tribute en el régimen de las actividades empresariales, régimen
intermedio o en el régimen de pequefios contribuyentes y las etapas o

procedimientos que deben realizarse para lograrlo.

Se requiere de un estudio de mercado para definir el tipo de clientes que tendré el
restaurante y en base a los resultados darnos de alta en el régimen que mas nos
convenga, ya que un alto porcentaje de los mismos, realiza operaciones

anicamente con el publico en general, simplificando las obligaciones fiscales.

Como mexicanos, tenemos la obligacion de contribuir para los gastos publicos de
manera proporcional y equitativa, de conformidad con el articulo 31 fraccién IV de

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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1.1 VALOR FUTURO DE $1

Valor futuro de una sola cantidad (C)

Valor futuro de $1 = (1 + k)" (C)

Periodo

OO N -

1%

1.0100
1.0201
1.0303
1.0406
1.0510

1.0615
1.0721
1.0829
1.0937
1.1046

11157
1.1268
11381
1.1495
1.1610

11726
1.1843
1.1961
1.2081
1.2202

1.2324
1.2447
1.2572
1.2697
1.2824

1.2953
1.3082
1.3213
1.2345
1.3478

1.4889
1.6446
1.8167

2%

1.0200
1.0404
1.0612
1.0824
1.1041

1.1262
1.1487
11717
1.1951
1.2180

1.2434
1.2682
1.2036
13195
1.3459

13728
1.4002
1.4282
1.4568
1.4859

15167
1.5460
15769
1.6084
1.6406

16734
1.7069
1.7410
1.7758
18114

2.2080
2.6016
3.2810

3%

1.0300
1.0609
1.0927
1.1255
1.1593

1.1941
1.2299
1.2668
1.3048
1.3439

1.3842
1.4258
1.14685
15126
1.5580

1.6047
1.6528
1.7024
1.7535
1.8061

1.8603
1.9161
1.9736
2.0328
2.0938

2.1566
2.2213
2.2879
2.3566
2.4273

3.2620
4.3839
5.8916

4%

1.0400
1.0816
1.1249
1.1699
1.2167

1.2653
13159
1.3686
1.4233
1.4802

1.5395
1.6010
1.6651
1.7317
1.8009

1.8730
1.9479
2.0258
2.1068
21911

2.2788
2.3699
2.4647
25633
2.6658

27728
2.8834
2.9987
3.1187
3.2434

48010
7.1067
10.519

5%

1.0500
1.1025
1.1676
1.2155
1.2763

1.3401
1.4071
14778
1.5513
1.6289

1.71023
1.7959
1.8866
1.9799
2.0789

2.1829
2.2920
2.4066
2.5270
26533

2.7860
29253
3.0715
3.2251
3.3864

3.8557
3.7335
3.9201
4.1161
4.3219

7.0400
11.467
18.679

6%

1.0600
1.1236
1.1910
1.2625
1.3382

1.4185
1.5036
1.5938
1.6895
1.7908

1.8083
2.0122
2.1329
2.2609
2.3966

2.5404
2.6928
2.9543
3.0256
3.2071

3.3996
3.6035
3.8197
4.0489
42919

4.5494
4.8223
51117
54184
5.7435

10.285
18.420
32.987

7%

1.0700
1.14489
1.2250
1.3108
1.4026

1.5007
1.6058
1.7182
1.8385
1.9672

2.1049
2.2522
2.4098
25785
2.7590

29522
3.1588
3.3799
3.6165
3.8697

4.1406
4.4304
4.7405
50724
5.4274

5.8074
6.2139
6.6488
7.1143
76123

14974
29.457
57.946

8%

1.0800
1.1684
1.2597
1.3605
1.4693

1.5869
1.7138
1.8509
1.9990
2.1589

2.3316
25182
27196
29372
34722

3.4259
3.7000
3.9960
43157
46610

5.0338
5.4365
58715
6.3412
6.8485

7.3964
7.9881
86271
9.3173
10.062

ANEXOS

9%

1.0900
1.1881
1.2950
14116
1.5386

18771
1.8280
1.9926
21719
23674

2.5804
2.8127
3.06s58
33417
3.6425

3.9703
43276
47171
51417
56044

6.1088
6.6586
7.2579
79111
8.6231

9.3992
10.245
11.167
12172
13.267

31.409
74.357
176.03

10%

1.1000
12100
13310
14641
1.6105

17716
1.9487
2.1436
2.3579
25937

2.8531
3.1384
3.4523
3.7976
41772

4.5950
5.0545
5.6699
6.1159
6.7275

7.4002
8.1403
8.9543
9.8497
10.834

11918
13.110
14.421
15.863
17.449

45.250
117.39
304.48

12%

1.1200
1.2544
1.4049
156738
1.7623

19738
2.2107
24760
27731
3.1058

34785
3.8960
43635
48871
54736

6.1304
6.8660
7.6900
86128
9.6463

10.803
12.100
13.552
15.178
17.000

19.040
21.324
23.883
28.749
29.959

93.050
289.00
897.59

14%

1.1400
1.2996
14815
1.6890
19254

2.1950
25023
28526
3.2519
37072

42262
48179
65.4924
6.2613
7.1379

8.1372
9.2765
10.575
12.055
13.743

15.667
17.861
20.361
23.212
26.461

30.166
34.389
39.204
44.693
50.950

188.88
700.23
25959

15%

1.1500
13225
15209
1.7490
2.0114

23131
2.6600
3.0590
35179
4.0456

4.6524
53502
6.1528
7.0757
8.1371

9.3576
10.761
12.375
14.231
16.366

18.821
21.644
24.891
28.625
32918

37.856
43.535
50.065
57.575
66.211

267.86
10836
4383.9

14.462
16.776
19.460

22574
26.186
30.376
35.236
40.874

47.414
55.000
63.800
74.008
85.849

378.72
18707
73704

18%

1.1800
13924
1.8430
1.9388
2.2878

2.6996
3.1855
3.7589
4.4355
52338

6.1759
7.2876
85904
10.147
11973

14.129
16.672
19.673
23.214
27.393

32.323
38.142
45,007
53.108
62.668

73.948
87.259
102.96

121.50.

14337

750.37
39273
20555

20%

1.2000
1.4400
1.7280
2.0736
2.4883

2.9860
25832
4.2998
5.1598
6.1917

7.4301
89161
10.699
12.836
15.407

18.488
22.186
26.623
31.048
38.337

48.005
55.206
66.247
79.496
95.396

11447
137.37
164.84
197.81
237.37

1469.7
91004
56347.

24%

1.2400
15376
1.9066
23642
29316

3.63562
45077
55895
6.9310
8.5944

10.657
13.214
16.386
20.319
25.195

31.242
38.740
48.038
59.567
73.864

91.591
113.67
140.83
174.63
216.54

268.51
332.95
412,86
511.95
634.81

5455.9
46890.

.

28%

1.2800
16384
2.0972
2.6844
3.4360

43980
5.6295
7.2058
9.2234
11.805

15111
19.342
24.758
31.691
40.564

51.923
66.461
85.070
108.89
139.37

178.40
228.35
202.30
374.14
478.90

612.99
784.63
10043
12855
16455

19428,
.

32%

13200
17424
2.3000
3,0360
40075

52899
6.9826
9.2170
12.168
16.059

21.188
27.982
36.937
48.756
64.358

84.053
11213
148.02
195.39
257.91

340.44
449.39
6593.19
783.02
10335

13643
18009
23772
31379
41420

66520.

36%

1.3600
1.8406
251865
3.4210
4.6526

6.3275
8.6054
11.703
15916
21.646

29.439
40.037
54.451
74,053
100.71

138.96
186.27
263.33
344.53
468.57

637.26
866.67
11786
16029
21800

29649
4032.2
54838
7458.0
10143.
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1.2 VALOR PRESENTE DE $1

Valor presente de una sola cantidad (C)

Valor presente de $1=(1+k) (C) =

Perlodo

OHWUN -

1%

9901
8803
97086
9610
95156

9420
9327
0235
8143
9053

8963
8874
8787
8700
B613

.8528
.8444
.8360
8277
8195

7798
7419
6717
.6080
5504

2%

8804
9612
8423
9238
9057

8880
87086
8535
8368
8203

8043
7885
7730
7579
7430

7284
J142
.7002
6864
6730

6095
5521
A529
3718

3%

8709
9426
9151
8885
8626

8376
8131
7804
7664
J441

7224
J014
6810
6611
6419

6232

5874
5703
5537

A776
4120
3066
2281
1687

4%

8615
0248
8890
8548
8219

7903
7599
7307
7026
5756

37561
3083
.2083
1407
09561

5%

9524
8070
8638
8227
7835

J462
J107
65768

5139

5847
5568
5303
5051
4810

A581
4363
A158
3957
3769

2953
2314
1420
0872
0535

6%

2330
A741
8072
0543
0303

1
(1+k)

7% 8%
0346 9250
8734 8573
8163 .7938
7629 7350
7130 6806
£6663 6302
6227 5835
5820 5403
5439 5002
5083 4632
4751 4289
4440 397
4150 3877
3878 3405
A824 3152
3387 2019
3166 2703
2059 2502
27656 2317
2684 2145
1842 1460
1314 0994
0668 0460
0339 0213
0173 .0099

C)

9%

9174
8417
J722
7084

5963
5470
5019
4604
4224

3875
3565
3262
2992
2745

2619
2311
2120
.1945
1784

11680
0754
0318
0134
D057

10%

8264
7513
6830
8209

5645
5132
4685
4241
.3855

3188
2807
2633
2394

2176
1978
A799
1635
1488

0923
0573
oz21
0085
0033

12%

8929
7972
7118
6355
5674

4523
4039
3608
3220

2875
2567
.2292

1827

14%

8772
7695
B750
5291
5194

15%

8696
7561
6575
5718
4972

4323
3759
3269

2472

2149
.1869
1625
1413
1220

1069
0929
0808
0703
0611

.0304
0151
0037
0009
0002

16%

8621
7432

A761

18%

8475
J182

5158
4371

3704
3139

A011

0320

0208

0168

0135

0016
.0002
.

28%

7813

4768
3725
2910

2274
A776
.1388
.1084
0847

0682
0517

0316
0247

01983
L0150
L1118
L0072

0021

32%

./B76
5739

3294
2408

.1890
.1432
.1088
.0822
0623

0472
0357
0271

L0156

87

36%

7353

3975
2923
2149

.1580
1162

0628
0462

.0340
0250
0184
0135
0099



2.1 FORMATO DE LICENCIA DE USO DE SUELO

H. AYUNTAMIENTO DE MORELIA
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO ¥ MEDIO AMBIENTE

C.ARQ. ALEJANDRO CONTRERAS LOPEZ
SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO
Y MEDID AMBIENTE

PRESENTE

L& solicito me ofor gua la LICENCIA DE US0 DE SUELO para:

Deacribir Uso Indicar Giro

Indicar superficie destiinada a uso comarcial m

DATOS DEL PREDIO
PROPIETARIO

Apeliido Paterno Apeliido Matemo Nombre(s)
UBICACION

Calla Mdmeno

Colonka Comunidad

Teléfono Comao elecindnico

REQUISITOS

Soliditud de Licenda de Uzso de Susho.

Copla de esoituras debldamenis Inscritas en el regisino Pdblico de la Propledad Ralz en =l Estado.
Copla del recho de pago de impuesio predial del afo en ourso.

Carta poder simpls, coplas de identiicaddn del gestor y de loa teafigos.

Pago de derechos.

Copla de identificaciin ofidal del proplstario.

Croquis de locaizaciin (Dibujo de la manzana y las calles que la rodean).

SUPERFICIE ¥ COSTO DE LICENCIA DE USO DE SUELO

de 101.00 m2 hasta 500.00 m*
Para superficles que excedan de S0000m?. .. ¥ 6,380.00

TIPO DE USO DE SUELD SOLICITADD
Comarcial Habitacional Industrial ___ Especial Mixto

NOMBRE ¥ FIRMA DEL FROFIETARIO VaBa. DE INGRESD




2.2 FORMATO DE INSCRIPCION PATRONAL DE ACTIVIDADES (AFIL-01-A)

LLENESE A MAQUINA O LETRA DE MOLDE

INSTITUTO

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA

MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL
EXCLUSIVO LM S S.

SERVICIOS DE AFILIACION-VIGENCIA DE DERECHOS
AVISO DE INSCRIPCION PATRONAL L e
O DE TREONENTE
MODIFICACION EN SU REGISTRO

VIVIENDA PARA LOS TRABAJADORES

NUMERO DE REGISTRO PATRONAL

0 OKTO8 DIGVER
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

on

EN CASO DE PERSONA FISICA NOMBRE S}

NOMBRE, DENOMINAGION, RAZON SOGIAL DEL PATRON O SUJETO OBLIGADO

EXCLUSIVO IMSS

AFELLIDO PATERND

APELLIDO WATERND.

FECHA Y HORA DE RECEPCION
DE ESTE AVISO ENEL IMS.S.

345330

ACTIVIDAD © GIRO DE LA EMPRESA
EXCLUSIVO LM S.S. FECHA DE LA CAUSA DEL AVISO
EN SEGUROS ESPECIALES
o g FRACCION PRIMA MES FORMA PAGO e OIAIZDNITOS)  MES (20KMTOS)  ARO (4 DIITOS)
DOMICILIO =
DEL TALLE V10 VANZANA TG TILONIA 716 POBLAZION
PATRON

[ ENTIOAD

[

MARQUE CON UNA "X" LA CAUSA DE PRESENTACION DE ESTE AVISO

ALTA
PATRONAL
SUSTITUCION
PATRONAL

REANUDACION CAMBIO DOMICILUO
ACTIVIDADES © CIRCUNSCRIPCION

O micio

[ rerming

CAMBIC NOMBRE
© RAZON SOCIAL

[CJiecac

O

INEXISTENTE

IMPORTANTE: LEA LAS INSTRUCCIONES AL REVERSC

STIYISHs SINOIDISOSSI0 Sy 30 SONMIIL SO NI DLI130 N

NOMBHE Y FIRMA DEL PATRON, SUJETO OBLIGADO O SU REPRESENTANTE LEGAL

LOS MOVIMIENTOS QUE AMPARA ESTE FORMATO SURTEN EFECTOS TANTO PARA EL IMSS COMO PARA EL INFONAVIT CONFORME A SUS RESPECTIVAS LEYES.
CONSERVE ESTE DOC!

UMENTO PARA CUALQUIER ACLARACION

AVISOS ORIGINALES

89



2.3 FORMATO DE AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR (AFIL-02)

LLENESE A MAQUINA O CON LETRA DE MOLDE

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL T O e s Taram AoREs | VIENDA

SERVICIOS DE AFILIACION-VIGENCIA DE DERECHOS T’WW Y NUMERD DE SEGURIDAD SOCIAL DEL TRABAJADOR

TRASALAD

AVISO DE INSCRIPCION DEL TRABAJADOR CAELE | o pANENTE 1

ARGUMENTO DR

AFIL-02

EVENTUAL CONST. 3

10 DNGTOS NG VER

[+
{ NUMERO DE REGISTRO PATRONAL h EVENTUAL 2 CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION

A A y.
NOMBRE COMPLETO DEL TRABAJADOR (SIN ABREVIATURAS)

APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO NOMBRE (S)

("SALARIO BASE TIPODE

2

Y EXCLUSVO IMSS

FlIO ‘ 0 ‘ VARIABLE ‘ 1

‘ MIXTO

DE COTIZACION $ SALARIO

ANOTAR LOS DIAS QUE LABORA O EL HORARIO TRABAJADOR
SEXO —————————————————

DIA (2 DIG) MES (2 DIG.) ARD {4 DIG)
LUGAR DE NACIMIENTO (ESTADO) FECHA DE NACIMIENTO

NOMBRE DEL PADRE (AUN FINADO)

UMF

NOMBRE DE LA MADRE (ALUN FINADA)

DOMICILIO
DEL CALLE Y/O MANZANA NUMERD COLONIAY/O POBLACION

TRABAJADOR

MUNICIPIO ENTIDAD C.P.

NOMBRE, DENOMINACION, RAZON SOCIAL
DEL PATRON O SUJETO OBLIGADO

\_ MUNICIPID ENTIDAD C.P

UBICACION
DEL CENTRO CALLE /O MANZANA NUMERC COLONIA Y/O POBLACION

DE TRABAJO

FECHA ¥ HORADE RECEPCION
FECHA DE INGRESO AL TRABAJO MASC. FEM. EN CASO DE JORNADA O SEMANA REDUCIDA OCUPACION DEL DE ESTE AVISOENEL IMSS

EXTEMPORANED

FIRMA DEL PATRON, SUJETO OBLIGADO O SU REPRESENTANTE LEGAL FIRMA O HUELLA DEL ASEGURADO p

BTV OEH GINOINE0CEN B 30 BOMINEEL 507 N CLMS0 NN SANLEN0D SINVEOEANCD SLES 30 VOVIHOLNY ON NERO NO0ELSE 1

LOS MOVIMIENTOS QUE AMPARA ESTE FORMATO SURTEN EFECTO TANTO PARA EL IMSS COMO PARA EL INFONAVIT CONFORME A SUS RESPECTIVAS LEYES.

CAPTURA / AVISOS ORIGINALES CONSERVE ESTE DOCUMENTOC PARA CUALQUIER ACLARACION

IMPORTANTE PARA EL PATRON

® PARA LA INTEGRACION DEL SALARIO CONSIDERE LOS ARTS. 27, 28, 20, 30, Y 32 DE LA LEY DEL SEGURO SOCIAL Y 29 DE LA LEY DEL INFONAVIT

@ LAS INSCRIPCIONES DE LOS TRABAJADORES QUE YA TIENEN NUMERO DE SEGURIDAD SOCIAL PODRAN PRESENTARSE MEDIANTE DISPOSITIVOS
MAGNETICOS, SOLICITE MAY OR INFORMACION EN ELIMSS

IMPORTANTE PARA EL TRABAJADOR

APARTIR DE ESTA FECHA, HA QUEDADO USTED INSCRITO CON DERECHO A RECIEIR LAS PRESTACIONES DE LAS LEYES DEL IMSS E INFONAVIT, UNAVEZ
REUNIDAS LAS CONDICIONES ESTABLECIDAS EN ELLAS.

RECUERDE QUE EL NUMERO DE SEGURIDAD SOCIAL QUE SE LE HAASIGNADO ES UNICO E INTRANSFERIBLE Y DEBERA PROPORCIONARLO CADA VEZ
QUE SOLICITE ALGUN TRAMITE ANTE LOS INSTITUTOS O ANTE LA AFORE DE SU ELECCION.

PARA LA OBTENCION DE SERVICIO MEDICO, DEBERA USTED DE ACUDIR A LA UNIDAD DE MEDICINA FAMILIAR QUE APARECE ANOTADA EN ESTE AVISO
PARA QUE LE SEA ENTREGADA SU TARJETA DE AFILIACION Y SU TARJETA DE CITAS MEDICAS.

PARA EL REGISTRO DE SUS BENEFICIARIOS LEGALES DEBERA CUMPLIR CON LOS REQUISITOS QUE ESTABLECE LA LEY DEL SEGURO SOCIAL, ADEMAS
DE PRESENTAR LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

® ESPOSA(O) @ COPIACERTIFICADA DEL ACTA DE MATRIMONIO CIVIL.
@ CONCUBINA (RIO): (CON HWOS PROCREADOCS) @ COPIACERTIFICADA DEL ACTA DE NACIMIENTO DE UNO DE LOS HWOS.
(SINHUOS PROCREADOS) ® COMPROBACION DE CONVIVENCIA Y DEPENDENCIA ECONOMICA CON ELASEGURADO,
MINIMA DE 5 ANOS.

@ HIIOS: (HASTA LOS 18 AROS) @ COPIACERTIFICADA DEL ACTA DE NACIMIENTO.
( DE 18A 25 AROS) ® COPIACERTIFICADA DEL ACTA DE NACIMIENTO Y COMPROBANTE DE LA ESCUELA DEL
SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL DONDE REALIZA ESTUDIOS, QUE INDIQUE INICIO Y
TERMINO DEL CICLO ESCOLAR.

@ PADRES: @ COPIA CERTIFICADA DELACTA DE NACIMIENTO DELASEGURADO Y COMPROBACION
DE CONVIVENCIA Y DEPENDENCIA ECONOMICA CON EL ASEGURADO.

PARA TODO TRAMITE ¥ SOLICITUD DE PRESTACIONES DEBE PRESENTAR LA TARJETA DE AFILIACION.

IMPORTANTE: ® CULAQUIER CAMEIO DE DOMICILIO COMUNIQUELO AL IMSS, A TRAVES DE LA UNIDAD DE MEDICINA FAMILIAR DE SU
ADSCRIPCION.

® REVISE QUE SU SALARIO ESTE CORRECTAMENTE ANOTADO, YA QUE ES LA BASE PARA OTORGARLE LOS BENEFICIOS QUE
ESTAELECEN LAS LEYES DE SEGURO SOCIAL Y DEL INFONAVIT.
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2.4 INSCRIPCION DE LA EMPRESA EN EL SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO

(CLEM-01)

INSCRIPCION DE LAS
EMPRESASY
MODIFICACIONESENEL
SEGURODERIESGOS

DETRABAJO.

HOMEBRE, DEMOMIMAGION O RATON SOCIAL

REQIETRO [8) PATRONAL (E3)

BUBDELEGACION

FARA CUALGUIER ACLARACION, DUDA YIO COMENTARIC COM RESFECTO DE ESTE TRAMITE, SIAVASE LLAMAR AL BISTEMA DE ATEMCKON
TELEFGMICA A LA CIUDADANIA (SACTEL) A LOS TELEFOMDS 54-80-20-00 EM EL DF. ¥ AREA METROPOLITAMA, DEL INTERIZR OE LA REFUELICA SIN
CDETD PARA EL USUARIC AL 01-800-00-94800, O AL 1-B52-554-3372 DESDE ESTADDS UNIDCE Y CANADA.
AL IMETITUTD MEXICAND DEL SEGURD SOCIAL DIRISIREE A LDS SERVICIDS DE ATENCION Y ORIENTACION TELEFOHICA AL DERECHOHABENTE EN
EL DISTRITO FEDERAL A LOS TELEFOMOS 5241 0245 Y 01 80D 505 56 00

CLER-O1

1 DE 4
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INETRUCCIDHNEE DE LLERADO

ANIED BAMS PROTEETA DE DECIR VERDAD

I. DATOE GENERALES

+ FECHA - ANOTAR EL DlA. MES ¥ AFID DE ELABORACION DE ESTE FORMATO.

» MOMERE, DENOMINACIOIN O RAZGN SOCIAL - ANOTAR EL NOMERE DEL PATRON O SUJETO CELIGADD, YA SEA ESTE FERSONA FISICA O MORA

= DOMICILID - MDICAR LA UBICACION DEL CENTRC DE TRABAJD A QUE SE REFIERE ESTA INFORMACION Y EN CASO DE EXISTIR, ANCTAR LOS
MMELBEEEUEEETABLEEIIHTOEEWG-IIHELE{:IJEHTEEHELIHMDHJNIEAFIDDEHELDBTRHDFEEEHH.,TE.EFMDT FAN.

+ REGETROD (8} FPATRONAL (ES) .- ANCTAR EL MOMERD DE REGIETRO (51 PATROMAL {ES] ASIGNADD (3) FOR EL INSTITUTO MEXICAND DEL EEGURD
SOCIAL

= MARCAR CONUNACRUZ “X* EL MOTIWD POR EL QUE SE PREEENTA EL FORMATO.

2 . DIVIZION ECONORBCA ¥ 0RO
+ DIVIEION ECONOMICA .- MARCAR CON UNACRLUZE * X * LA {5} DINISSON mmﬂﬁﬂ:muIﬁ]ﬂlJE{H}PFﬂJF!EI:NJEUiE:mmEJ.
= ESPECIFICAR SU GIRD - INDICAR EN FORMA CONCRETA EL (LOS) GIRO {8} DEL PATRON, ESPECFICANDD EL NOMERE COMIM Y USD AL QUE SE
DESTINA EL PRODUCTD QUE EXFLOTA O SERYICID QUE PRESTA.
EJEMFLOE: "X* INDUSTRA OE TRAMSFORMACION
FABRICACIIN DE TELA POLIESTER FARA PRENDAS DE VESTIR
"X* SERVICIOE
REPARACICN MECANICA, HOUALATERIA Y FINTURA DE AUTCROVILES
= EM LS CASOS DE LAS MODIFICACIONES COMO: CAMBID DE ACTIVIDADES, NCORPORACION DE ACTIVIDADES, COMPRA DE ACTIVOS, ENAJENACION,
ARFREMOAMENTO, COMOOATD, FIDEICOMISO TRASLATIVD, CAMBID DE DOMICGILIO, SUSTITUCION FATRONAL FUSION, ESCISION Y REANUDATION,
DEBERA FRESENTAR DOCUMENTACKIN QUE ACREDITE CUMALESQUIERA DE LOS SUPUESTOS SENALADGS DESIDAMENTE CERTIFICADA ANTE
NOTARIC POBLICT ¥ TOODCE ARUELLDE DOCUMENTOS ADICICNALES QUE SIRVAN FARA SUSTENTAR EL AVESO QUE SE FRESENTA

3 MATERIAL PRIMAE ¥ MATERLALES
+ AMOTAR EL NOMERE COMUN YI0 QUIMIDD DE LAS MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES QUE EMFLEA EL FATRON PARA EL DESARROLLD DE SU [5)
ACTINIDAD {EEL
EJEMPLO: SAL COMIN O CLORURD DE SODIKD.
PG O POLICLORURD DE VINILG.

4 MAQUINARIA Y EGLEFO
+ ANMOTAR EL NUMERD, NOMBRE, USD AL QUE 5E DESTINA, COMBUSTIELE O ENERGIN GUE CONSUNEN Y CAPACIDAD © POTENCIA DE LAS MAQUINAS,
EQUFCS ¥ TRAMSPORTES @UE UTILIZA EL PATRON FARA EL DESARROLLD DE S0 (8] ACTIWIDAD (ES).

EJERPLO:
COMEBEUETELE &
K. DE UMIDADES MNOMERE S0 EMERGA CAPACIDAD O FOTENCIA
3 PRENSAS MECANICAS TROQUELADG ELECTRICA E0 TOMELADAS.
1 CAMBONETA DESTRELCION SASOILNA 3.5 TONELADAS.
& _PERBONAL
+ AMOTAR EL NUMERD DE TRABAJMDORES COM QUE CUENTE EL PATRON FOR GRUFCS DE CFICIDE U DCURACICN
EJEMPLO:
Mo, DE TRABAJMDORES DRACIO U OCUPACION
3 CAJERAS
4 OERERCE DE MANTENIMIENTOD

& _PROCERCE DE TRABAJD
+ DESCRIEER LOS FROCESOS DE TRABAM DE LA ACTIVIDAD DEL PATRON, SN OMITIR PROCESOS MICIALES, INTERMEDIOS O FINALES.
EN CAS0 OE QUE EL FATRON REALICE MAS DE UNA ACTIVIDAD, LOS FROCESCSE DEEERAN DESCRIBIRSE FOR SEFARADD.
EJEMPLO: SE RECIBEM LAS MATERLAS PRIMAS EN EL ALMACEN, SON ANALIZADAS EN EL LABDRATORID; S0M ENVIADAS AL AREA DE
FRODUCCION DONDE SON MEZCLADAS, POSTERICRMENTE SOM EMFACADAS EN BOLSAS Y ENVIADAS AL

7 .CLABFICACION MANIFEATADA POR EL PATROM
= ANOTAR LA DIVISION ECONDMICA, GRUPD ¥ FRACCION, AS| COMD MARCAR COM UNA CRUZ "X * LA CLASE DE RIESGO EN QUE, A CRITERID DEL
FATROM, SE COMFIGURE 5U ACTIVIDAD COM BASE EN LD QUE ESTABLECEN LOS ARTICULDS 73 ¥ 75 DE LA LEY DEL SEGUAC SOCIAL ¥ LOS
ARTICULOS 1, FRACCION IV, 3, 18, 15, 20, 22, 23, 24, 35, 28, 29, 30 ¥ 156 DEL REGLAMENTO OF LA LEY DEL SESURD SOCIAL EN MATERLA DE AFLIACISN,
CLASIFICACION DE EMFRESAS, RECAUDACION ¥ FISCALIZACION, ANCTAKDO ADEMAS EL MOMEBRE DEL PATRON O SUUETD CELIGADD O DE SU
FREFRESENTANTE LEGAL ¥ FIRMAMDD DE CONFORMIDAD.

2. PARA UED EXCLUSND DEL HETITUTS MEXICAND DEL 3ESURD BOCIAL.
= RECEPCHKIN: HORA ¥ FECHA, MEDIANTE RELCWJ MARCADOR, SE REGIETRARA LA HORA ¥ FECHA DE RECEFCION DE ESTE DOCUMENTD.

= CLABIFICACIIN SUBDEL EGATIONAL
SE AMNOTARA LA CLASE, FRACCION Y PRIMA, EN GUE LA SUSDELEGACION CONSIDERE MCLUDA LA ACTIVIDAD DEL FATROM, CON BASE EN LA
INFORMACION DECLARADA EM ESTE FORMATO ¥ EL REGLAMENTC DE LA MATERIA, ASENTANDDSE EL NOMERE Y FIRMA DE LDE FUNCICNARIDS
SERALADCSE.

+ INSCRIPCION DEL FATRON AL LM.ELEL
5E AMOTARAEL DL, MES ¥ AR (4 DIZITOS) OE INSCRIPCION DEL FATRON AL LM.8.5.

= CAPTURA SFIL-T
SE AMOTARA LA CLASE, FRADCION Y PRI COM QUE SE CAFTO BN EL SISTEMA EL FORMATD AFIL — 0L

= NEGATIVA O ALISENCIA PATROMAL
SE SERALARA COM UMA * X * CUANDO RESPECTO DE LA AUTOCLASIFICACION PATRONAL, EXISTA MEGATIVA O ALSENCIA.

+ RATIFICACION
SE ESTAMPARA EL SELLC DE RATIFICAGION, 51 COHNCIDE LA CLASIFICACIOMN DEL INSTITUTO CON LA MANIFESTADA FOR EL FATROMN.

ESTE FORMATD DESERA FRESENTARSE EM ORIGINAL ¥ COPIA, ANEXANDO IDENTIFICACION OFICIAL COM FOTOGRAFIA Y FIRMA DEL PATRON O SUETD
OBELISADD; ¥ PFARA LOS REPRESENTANTES LEGALES, ADEMAS, PCDER PARA PLEMDS ¥ COBRANZAS. LDS DOCUMENTOES DEBERAN PRESENTARSE EM
ORIGINAL ¥ COPIA FARA COTESD. EL FLAZD DEL INSTITUTS FARA RESOLVER 5U TRAMITE SERA DE DOS DIAS HASILES FOSTERIORES A LA RECEPCISN DE
LA SOLICITUD EN LA SUBOELEGACION CORRESPONDIENTE. PARA CUALGUIER ACLARACIKSN REFERENTE A SU TRAMITE, DIRIGIRSE AL DEPARTAMENTC DE
AFILIACION VIGENCIA DE LA SUBDEL EGACION GUE LE CORRESFONDA.

1 DE

4
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INSCRIPCIGON DELAS EMPRESAS
YMODIFICACIONES
EMELSEGURODE RIEEGOS DETRABAJO

Dla MES AR

BMPORTANTE: PREVIC AL LLENADD DE ESTE FORMATD, SIRVMASE LEER CLUI

ENTE LAS INSTRUCCIONES CORREZPOMDIENTES.

DADCEAN
EM CASD DE QUE LOS ESPACIDS MARCADDS MO SEAM SUFICIENTES, ANENAR LA INFORMACION ADICIONAL EN HOUAS POR SEPARADD.

1. ATOS GENERALEER

REGISTRO (5 PATROMAL (ES )

NOMBRE, DENOMMNACION O RATON SOCIAL

DOMICILICT CALLE HUM. EXT. MUK INT, | COLOMIA
POELACION EMTIDAD CODME0 POSTAL TELEFONO FAX
INECRIPCION MODIFICACIONES
chﬁpclm :":f:::ffﬁ D ;lsicﬂfmgd ﬁ:’:g’;’jE D ERAJENACHOMN D ARRENDAMIENTD I:IE.-DI'DD.-'.TD
D:E’i’fﬁ#f: E";T‘E":_DUE: DE:‘?;%EILCN DFLISIEh D ESGCISKIN I:IF:EANL.EﬂEIEh

2, DRIEIOH ECONOMICA Y GIRD

D AGRICULTURA

D GANADERIA

D SILVICULTURA

I:I KOS, EXTRACTIAS I:I NS, TRANSFORMACION D CONSTRUCCION

[ ] resen [] s
I:‘ COMERTID I:I SERVICIOS

EEFECIFICAR 5U GIRD:

#. MATERIAS FRIMAE ¥ MATERIALER

NOMBRE MOMERE
4., MAGQUINARIA ¥ EQUIFD
e NOMERE uso g | o
E. FEREOMAL
RUMEAD B0 n RUMEAD 0E .-. ~
TRABAACORTE OFICID U DOURACICN TRABAINTORTE OFICIZ U OCURACION

1DE 4
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8. FROCEEODE DE TRABAJO

7.— CLABIFICACION MANIFEETADA FOR EL PATROM.

DE COMFORAMIDOAD CON LA INFORMACION DECLARADA Y COMN FUNDAMENTD EN LOS ARTICULDS 73 ¥ 75 DE LA LEY DEL SEGURD SOCIAL ¥ LOS
ARTICULCE 1 FRACCION IV, 3, 18, 19, 30, 22, 23, 24, 2§, 28, 29, 30 Y 156 DEL REGLAMENTD DE LA LEY DEL SEGURD SOCIAL EN MATERLA DE AFILIACION,
CLASIFICACION DE EMPRESAS, RECALIDACKIN ¥ FISCALIZACION, MANIFIESTO A ESTA EMPRESA EN

DIVESION ECONCMICA

GRUPD

FRACCION

TooOD

EL PATROM ESTA OBLIGADD EN TERMINCGS OE LA LEY DEL SEGURD SOCIAL Y SUS REGLAMENTOS, A DAR AVISD AL INSTITUTD DE CUALGUER

MODIFICACION EN SUS ACTIVIDADES, INSTALAC IDNES, EQUIFCS, PROCESDS OE TRABAJD, ETC.

FATROM O SUWETD OELISADD O REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE ¥ FIRMA

B. PARA U0 EXCLUSEND DEL INSTITUTD MEXICAND DEL SEQURO B0CI1AL

RECEPCION CLASIFICACION SUBDELEGACICMNAL CAFTURA AFIL - O
HORA Y FEGHA CLASE FRAGDION FRiMA % CLASE FRAGCION FRIMA %
KEGATIVA FATROMAL __ AUSEMCIAPATROMAL ___
RATIFICACION
JEFE DEL DEPARTAMIHT D AFIL VSO0 Samar
L3 Lo T
SUBDTL [GATaD
FOMNEE Y PR
INSCRIPCION DEL FATROMN DA MES AR
AL LMLEB.
4 DE 4
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2.5 FORMATO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

C.LIC. FAUSTO VALLEJO FIGUEROA Fall
PRESIDENTE MUNICIPAL DE MORELLA S
FRESENTE e MORELIA
P LA TP A R pana
POR ESTE CONDUCTO SOLICITO SE ME AUTORICE EL TRAMITE DE: e e e
1. M WALTOA GO, LTSy (1] T
2 - SUSPENSION DE ACTIVIDADES . 6.- REACTIVACION.
3.- TRASFAS0, CAMBID DE NOMBRE O RAZON SOCIAL. 7.- CAMBIO DE DOMICILID.
4.- CLALSURA O CONGLUSION DE ACTIVIDADES. 8- CAMBIO DE GIRD.

PARA OBTENER LALICENCIA MUNICIPAL DE FUNCIONAMIENTO PARA EL PRESENTE ARO, MISMA OUE REALIZO EN
CALIDAD DE: PROPIETARIO { ) REPRESENTANTE LEGAL { )Y PARA LO CUAL DOY LASIGUIENTE INFORMACION
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO:

NOMBRE DEL PROPIETARIO:

DOMICILO DEL ESTABLECIMIENTO: HNo. EXT. HNo. INT
COLONIA: cCPR TEL:

ENTRE LAS CALLES DE: Y

LOC ALIDwD: HOM. PREDIAL; RFC:

GIRO O ACTIVIDAD: CAJONES DE ES TACTONAMIENTO:

LBICACION DE ESTACIONAMENT Cr
GENERD DE LICENCIA: “A° BLANCA( ) "B"VERDE{ | "C"ROJA{ ) NODELICENCIA:

LLEMAR S0LO EN CASO DE mmmmm REACTIVACION O CAMBIO DE DOMICILIO
MEDIDAS DEL ESTABLECIMIENTO: FRENTE MTE, FONDO MTE, TOTAL MTE
SUGERENCIA DE HORARIO PARA VISITAS DE INSFECCION: DELAS ALAS

LLENAR SOLO EN CASO DE GUE SOLICITE ALGUN CAMBIO
loomiciuo nuevo: No. EXT. M. INT
COLONIA: LOCALIDAD: cP

ENTRE LAS CALLES DE: ¥

MOMERE DEL NUEVO PROPIETARIO:

ACTVIDAD QUE PRETENDE DESARROLLAR:

AS| COMO SOLICITO TAMBIEN SE ME OTORGUE EL:
[A_DICTAMEN DE USO DE SUELD.

T I - — FOLID
B. DICTAMEN DE PROTECGION AL MEDIO AMBIENTE. FOLIO W
C. VISTO BUENO DE PROTECCION CIVIL. FOLIO W

'I.IHI:ICIDS. [.'IJE EL ES“I’!H.E:IEHTII}FUHEM ¥ Fl.Hll'.‘.lDH.l.R.i. BJ LAS MI:ICMES EN UE HE FIJESE u‘rmmm. L& I.Il:ﬂ'ulll'.‘.l.i.
MUNICIPAL DE FUNCIONAMIENTD ¥ QUE ME SWETD A LAS VERIRICACIONES QUE EL H. SYUNTAMENTD DE MORELW CONSIDERE

PERTEENTES PR G ORROBORAR LML TENTICIDAD DIE Lo BFORM ACKM.

MORELIA, MICHOACAN, A DE DEL 20
N°DE EMPLEOS GENERADOS
IMVERSION ESTIMADA: §

HOMBRE Y FIRMA DEL CONTRELUYENTE
Y0 REPRESENTANTE LEGAL.

HOTA: EXCLUSNMAMENTE PaRA LOE GIROE DEL GENERD “A”, L PRE SENTE SOLICITUD TIENE VALIDET COMO LICEMCLL MUMICIPAL DE
FUMCIONAMIEENTD, PORE (SEIS) MESES, A PARTIR OE LA FECHA DE SELLO DE RECE DO POR EL DEPARTAMENTO DE TRAMITE ¥
COMTROL ¥ SE LE DEMNOMIBARA “DECLARACKYH DE AP ERTURA".

IMPORTANTE, VER REQUISITOS AL REVERSO
ESTA SOLICITUD ES TOTALMENTE GRATUITA SE PROMWIBE SU REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL CON FINES DE LUCRO
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REQUISITOS PARA TRAMITAR LA LICENCIA MUNICIPAL DE FUNCIONAMIENTO DEL AR 20,
PARA ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES, INDUSTRIALES ¥ DE SERVICHKD.

REQUISEITOS PARA EL TRAMITE 1
“REVALIDACION"

-
2= LICENCLA DRIGINAL ¥ S0P

A-RECIEO DE PAGO Y COPLL (GENERD *C")

4 - COPLLDE IDENTIFICACHO8 DEL PROPIETARIO ¥ GESTOR
5= VISTO BUEND DE PROTECCION CIVIL MUNICIPAL®

B.- DICTAMEN DE PROTECCION AL MEDID) AMSIENTE *

REQUESITOS PARAEL TRAMITE 2
*mmmn DE.H{.TMDAEE"

z,mmuvqmummn mm‘[‘.‘_}
4= Q0P DE | DEN TIFICA CION DEL PROPIETARIO Y GESTOR
5= COPIADE L SUSPENSI0M DE ACTIVIDADES ANTE HACIENDA

REQUESEITOS PARA EL TRAMITE 3
“TRASPASO™

-
2.- ICENCIA ORIGINAL Y COPIA PARA EL GENERD T7)
.- CESION [E DERECHOS (NOTARIAL PRA EL GENERD "CT)
4= BCTA COMSTITUTIVA (3 INTERVIENEN PERSOMAS MORM E 5)
.- GOPIA DE IDENTIFICACION DE LOS B OLUCRADOS
.- GOPIA DE ALTA DE HACIEND DEL NUEV O GOMNTRIBUY ENTE
7.- RECIBO DE BAGO Y COPIA [GENERD "C7)

REQUESITOS PARA EL TRAMITE 4
“CLALISURA O CONGLUSION DE ACTIVIDADES"

FIRMADA POR EL P ROPIETARIO (PARA EL GEMERD “C7)
4 = QO DE | DEN TIFICA CI08 DEL PROPIETARID ¥ GESTOR
5.~ COPADE COMNCLUSI0N DE ACTIVIDADE S ANTE HACIENDA

1.~ DICTAMEN DE USD DE SUELD

2= SOLICITUD ¥ CLUATRO COPIAE

- COPW DE IDENTIFICACION DEL PROPIETARIO ¥ GESTOR,
0 DEL REPRESENTANTE LEGAL 81 ES PERBDNA MORAL

4- COPW DE ACTA COMSTITUTVA, EM CASD DE ZER
PERZOM A MORAL

5. COPIA DEL TRAMTE CORRESPONDIENTE ANTE
HACIEROA, COM L DIRE GCI0M SOUICITAD

REQUISEITOS PARALOS TRAMITES S, 6Y T
“APERTURA" “REACTIVACION" O * CAMBIO DE DOMECILIO™

G- COPLLDELAVISO DE PURCHONMAMIENTD A SALUBRIDAD *

7.~ COPWA DEL RECIED DEL OOAPAS O MUMERD DE CONTRATO
B.-  CARTADE AMUENCLA DE VECOS ORIGMALY DDS COPIAS *
8- VISTO BUEND DE PROTECCION CIVIL MUMICIPAL®

10~ DICTAMEN DE PROTECCKIM AL MEDID AMBIENTE *

11.- PERMS O OE DESCARGA DE AGUAS RESIDUALES®

12~ VERFICACION APROBADA DE BSPECCION Y WIGILANCLA®

1. SOLICTUD ORIGMAL ¥ CUATRO COPIAS

2. LICEMNCIA ORIGIMAL Y DOS COPIAS

3. COPWDE CAMENY DE ACTWVIDADES ANTE HACIEN DA

4. COPWDE DENTIFICACION DEL PROPIETARIO ¥ GESTOR

5= COPL DEL &S0 DE FUMCIOMAMIENTO A SALLIBRIDAD *

6= CMRTA IDE ANUENCI DE VECEOS ORIGINAL Y DOS COPLAS *

REQUBRSITOS PARAEL TRAMITE &
“CAMBID DE GIRD™

T+ VISTOBUEND DE PROTECCION GIVIL MUNICIFRL *

B DICTAMEN OE PROTECCION AL MEDID AM BIENTE®

G- PERMISO DE DESCARGH DE AGUAS RESIDUALES®

10 VERIFICACIIM APROGBADA DE LA DIRECCION DE
IMEPECCION Y VIGILANCIA

. * ESTOS REQURSITOS (MICAMENTE SE PRESENTARAN EN

IENTOS CUE POR SU CONDICION LO REQUBERAN, DE |

EM AQUELLOS ESTABLEC
| € OMPORMEDAD CON EL CATALOGO DE GIROS DEL REGLAMENTO DE ESTABLECIMIENTOS MERCANTILES, INDUSTRIALES ¥ DE SERVICIOS .

[y ——

PRAREM AR LOS TRAMITES & 6 ¥ 7, PRIMERD SE DEBERA SOUICITAR EL TRAAMITE & TICTAMEMN DE US0 DE SUELD"

REQUISITOS PARAEL TRAMITE A
“PERMISD DE DESCARGA DE AGUAS RESIDUALES®

REQUISITOS PARA EL TRAMITE B
“DICTAMEN DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE™

1.~ COPWDE SOLICITUD.

2= COPIA DEL LLTIMO RECIEBD DE PAGD DEL DD aPLS

3.~ ESTUDID DE LABORATORMKY DE AMALISIS DE AGUAS
REZSIDUALES PARA ESTARLECBIENTOS QUELD

L RECUERAN)

T~ COPIA DE LA SOUGTTUD:
2. REGISTRO DE S EMARMAT (PAURA ESTABLECIMENTOS QUE LO
RECUIERAN)

[
“VISTO BUEND DE PROTECCION CIVIL®

“DICTAMEN DE USO DE SUELD™

1.~ COPIA DE LA SOLICITUD

NOTA: Lk DIRECCION DE PROTECCION CIVIL LE REQUERIRA:

= EXTINGUIDORES CON SEFML AMIENTO (capaddad y  canfidad

de los axinguidoms suliclarte al tamafio dol establscimianda)

= BOTIOUIN COM SESLAMIENTD

= SE Al AMIENTOS WARKS DE SEGURIDAD

= PLAN DE CONTINGENCIA jestablecimiontios con manajo da mas

da 25 garfes)

=VISTD BUEND DE PERITD AUTOREZADOD POR LA S ECRETARLA
DE EMERGL (PARA ESTABLE CIMIENTOS COMN ThNOUE
ESTACIONARID DE GAS)O CARTA RESPONSMA

= OTROE DE ACUERDD AL TIPD DE GIRD

1.~ SOUICITUD ORIGMAL ¥ TRES COPLAS

2 Q0P DE | DENTIFICA CION DEL PROPIETARID DEL PREDND

3= COPIADE LAS ESCRITURAS

4~ COPA DEL RECIBD DE PREDIAL DEL ARO EM CURS0.

5.~ CARTA DE ANUENCA DE VECMOS QRIGMAL Y DOS COPIAS

G- AN TEFROYECTO ARGUIMECTOMNICD DE FUMNCI0M MM IENTD
DEL ESTABL ECMIENTO.

T CROCUEES DE LOGCALIZM CHOM.

8- COPIA DEL PAGD DE DERECHDS .

8.« ENCASO DE NO SER EL PROPIETA RO QUIEN LO SOUICITA,
PRIESE WA R CAR TS PODIER MOTAFLDN E IDEN TIFCACION

CROQUIS DE LOCALIZACION

L
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2.6 CATALOGO DE REQUISITOS PARA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DEL

Licencias de Funcionamiento

H. AYUNTAMIENTO DE MORELIA MORELIA
1032011 B:51
CATALOGO DE REQUISITOS
Glre Géners  Descripelon Impacto Heraro
222 C RESTAURANTE-BAR MEDIO 12:00 a 03:00 hrs del dia siguiente de lunes a
dom
Tarifas: § Apertsra 22-H'HI:HHJ Ravalldaeidmn Emuﬂ Traspaso EI.BM.III Camblo da Do, Enﬂm-m

Apertura
1 SOLICITUD ORIGIMAL

4 D OFICIAL PROPIETARIO/REFRESENTANTE LEGAL
5 ID OFICIAL GESTOR

& VISTO BUEND DE PROTECCION CIVIL

3 DICTAMEN DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE
11 ACTA CONSTITUTIVA (PERSOMNAS MORALES)

13 ALTA DE HACIEMDA

15 DICTAMEN DE USD DE SUELD (MAYORES 120 M2)
17 RECIBO DE QOAPAS

18 CARTA DE ANUEMCIA VECINAL

20 VERIFICACION INSPECCION ¥ VIGILANCIA

27 RECIBD DE PREDIAL ARO ACTUAL

Suspansiin
1 SOLICITUD CRIGINAL

L]
1 E‘EJ'I.IGI'I'I..I] ORIGINAL
2 LICENCIA ORIGINAL
4 ID OFICIAL PROPIETARIO/REPRESENTANTE LEGAL
5 1D OFICIAL GESTOR
& VISTO BUEMD DE PROTECCION CIVIL
9 COPIA SUSPEMSION DE ACTIVIDADES SHCP

1 SOLICITUD ORIGIMAL

4 D OFICIAL PROPIETARIOVREFRESENTANTE LEGAL
5 ID OFICIAL GESTOR

& VISTO BUEND DE PROTECCION CIVIL

3 DICTAMEN DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE
11 ACTA CONSTITUTIVA (PERSONAS MORALES)

13 ALTA DE HACIEMDA

15 DICTAMEN DE US0 DE SUELD (MAYORES 120 M2)
17 RECIBO DE OOAPAS

18 CARTA DE ANUEMNCIA VECINAL

20 VERIFICACION INSPECCION ¥ VIGILANCIA

27 RECIBO DE PREDIAL ARC ACTUAL

Los Requisios y Tartas son wigentes en el aflo de 1a facha de Impresian,

REQUISITDS

1 SOLICITUD ORIGIMAL

2 LICEMCIA ORIGINAL

5 ID OFICIAL GESTOR

8 WISTO BUEND DE PROTECCION CIVIL

3 DICTAMEN DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE

Traspase
1 SOLICITUD ORIGIMAL
2 LICGEMNCIA ORIGINAL
4 1D OFICIAL PROPIETARICVREPRESENTANTE LEGAL
5 IDOFICIAL GESTOR
8 VISTO BUEND DE PROTECCION CIVIL
8 DICTAMEN DE PROTECCION AL MEDIO AMBIENTE
10 CESIOMN DE DERECHOS NOTARIAL (GENERO C)
12 ID OFICIAL DE QUIEN TRASPASA
13 ALTA DE HACIENDA
18 AVISO FUNMCIONAMIENTO SALUBRIDAD

1 SOLICITUD ORIGIMAL

4 D OFICIAL PROPIETARIO/REPRESENTANTE LEGAL
5 ID OFICIAL GESTOR

G VISTO BUENC DE PROTECCION CIVIL

3 DICTAMEN DE FROTECCION AL MEDIO AMBIENTE
11 ACTA COMSTITUTIVA (PERSOMNAS MORALES)

13 ALTA DE HACIENDA

15 DICTAMEM DE USO DE SUELD (MAYORES 120 M2)
17 RECIBO DE ODAPAS

18 CARTA DE AMUENCIA VECINAL

20 VERIFICACION INSPECCION Y VIGILANCIA

27 RECIBO DE PREDIAL ARC ACTUAL

Wi morela.gab.mx

Los Dictamenss de Lisa de Suelp, Proteccion Ty Medio Amblente Benen costo gependlenso del gro ¥ de 136 condiciones del establecimiemio.
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CATALOGO DE REQUISITOS

Ghro Sbmero Deseripelén
222 C RESTAURANTE-BAR

Tarifas: 3 Aperiura 22,880.00 Revalldacidn

SET000 yraspase

Impacto Harara

12-00 a 03:00 hrs del dia siguiente de lunes a

6.804.00 Camblo do Denm.

5,870.00

DICTAMEMES

Protasaldn Civil
Inspecclon de 3 a 14 hra_lener en & establecimiento documeanios que avalen

32 POR G5 MLUINEALES 1 EXTINTOR DE PQS DE 4.5KG Y10 COZ DE
SLIBRAS

33 PROG.INTERNO DE PC(ESTABLECIM.CONCENTRACION=25
PERSOMAS IMCLUYEMNDO EM

34 CON TAMQUE ESTACIONARIO CONTAR CON DICTAMEN DE
VERIFICACION DE GAS

35 BOTIQUWIN CON MATERIAL DE CURACION

33 BITACORA DE COMPORT. Y MTTO 51 HAY
ELEVADORES,CALDERAS ESCALERAS ELEC. SUBESTAC.

Uso do Sualo, 51 Local > 120 m2Z

3 RECIEO DE PAGO DE DERECHOS

4 1D OFICIAL PROPIETARIOVREPRESENTANTE LEGAL

25 COPIA ESCR. PREDIO DEBIDAMENTE INSCRITAS EM EL
REG.PUB.PROP.O TITULD DE PROPIED.

20 51 ES PERSONA MORAL, ACTA COMSTITUTIVA DE LA EMPRESA
27 RECIBO DE PREDIAL ARC ACTUAL

28 ESCRITO AL SRI0 DE SDUMA:UBIC DEL PREDIO.USO DE SUELD
REG..MOM Y FIRMA PROP/REFPR

209 CROGQUIS DE LOCALIZAGCION COM NOMBRE DE LA CALLE DE 35U
UBICACION ¥ COLINDANTES

30 EMCASO DE GESTOR OFICIOS0, CARTA PODER SIMPLE E
IDENTIFICACION OFICIAL VIGENTE

Los Reguisios y Tarfas son vigentes en e aflo de la fecha de Impreskin,

Los Dictamenes de Uso de Sueln, Proteccion Civil y Medio Amiblente fienen costo dependienda del gim y de las condiciones del establecimiento.

2

1 SOLICITUD ORIGIMAL

Medie Amblonie
23 REGIDE SEMARMAT 51 GENERAN

RESIDUOS FELIGROS0S YO BIOLOGICO

INFECCIOS0S

37 REG.ANTE COFOM PARA MADERERIAS Y

ASERRADEROS

33 REG.GENERADOR DE RESIDUOS DE

MANEJD

ESPECFARM,CENT.COMERAGAUTOMVULC

ALLANTAS

30 REG.SEDEMA PARA VENTA DE
CARTUCHOS ¥ MUMICIONES

40 REG. ANTE SRIA. DEL TRABAJD Y
PREVISION S0CIAL PARA MANEIC DE
CALDERAS

41 REG. 55A PARA GIROS MEDICOS
42 REG. SRIA. ENERGIA GIROS DE
RADIOTERAFIA

43 LICEMCIA AMBIENTAL UNICA PARA
INDUSTRIAS ¥ FABRICAS

www.morela. gobumx
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2.7 AVISOS COFEPRIS 05-018

b e vl s B P ] ."
Ao Eury AVISO DE FUNCIONAMIENTO, DE RESFONSABLE SANITARIO Y DE MODIFICACION O BAJA
A

Cofepris[55> Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios @
i

MEMMMLHMWEMUWTEWEMM
LLEKER CON LETRA DE BILDE LESELE T & MAQUINE O COMPUTADORA

1 SELEGCIONE EL TIPO DE TRAMITE ¥ LA MODALIDAD:

NS I FLMCTIRENTS D 0S8 RESPONSARLE D A O MOCARCHEION AL D AVESC D8 MSCHCACION 0 BASK D

[ BESPOMSALL SHMITARD
HWB0 DE FUNCIIMANIENTT DE ESTAELECIMENTDS OE PRODUCTDA ¥ SERACIDS D

HWB0 DE FUNCIIMANIENTD T [E RESPOHBAELE BANITARID DEL E3TAELECIMIENTD DE IMSUREDE PARA LA BALUD D

| e memca e (] rismscace cerosswosutonos I 8L, - -
b |::| FAORCA D AEMETNGS REFDOLAADS:

HWB0 DE FUNCIIMANIENTD T [E RESPOHBAELE BANITARID DEL E3TAELECIMIENTD DE BERMICIDE DE SALUD D
G [ESTADLCCIAEIT O CE A7 E80 06 METHCA DU RO RLNLTA %705

[::I COMSLLTORKY
D CORETICN AL RO MEMOE CF ANTEONT ¥ ACCESORIS C:I LK DEsTL
[:} st s g D F5 MM ESTA OPOIN MRV O MECUSITAR [L
C} SEMWCHS CF ASETEMOM SOOI emsemor ey

VB0 DE FUNCIIMANIENTD T DE RESPOHBAELE SANITARKD DEL EETASLECMERTD DE SALUD AMBIEHTAL D

D [ESTADL DD RRRTNTC DI AL 1 DI 0-DOLI DML E AL POR: YR OF PLAGLIDIDNS {::lmﬂﬂ_ D RECTRLES PRSAD S

D ALESCER AL POR YR {:}-m- o L POR MAYOR VIGITALES
[ TLA [NLIAN] TR L EC TR
2 DATOS DEL PROPIETARIO:
CEL PROPIETARIC [PEA SORE. ] SOCIAL [PEA SOFR MORAL) RFC.
[0 G =T
OEXTERICE ¥ CLETRAKTEFSOR () O WLHICIAD
[ 111 -
3 DATOS DEL ESTABLEGIMIENTO:
— .
D EATERICR ¥ RUMERD O LETRA KTEFSOR i) 0 WHCPD
T FoSEaL
1111
| T | By F(
e B B pEp L E BE ] MOCHA OO 0T
b L ppEp ) E E ] - ol 13 (1]
FIPALSEMNTRHIT LEGA. HOMEED unF, e oo joorRED Tang TRORCE:
| T [ET | AT RS DRl Femmmnmmmes

IWFORTANTE: UTILICE UN FORMATO PARA CADA TRANITE Y FREBENTELD EN ORIENAL T COFIA BIMPLE
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4  DATOS DE LA AMBULANGIA:

CARNCTERISNIAE AL AHCE. O DLICRAD O AT DSOS ALK T O LA GIREINS

Ho O WOTOR

5 DATOS DEL RESPONSAELE SANITARIO:
EXCEPTO PARK FROMUICTOR T BERMCIDG:

ALTA D MOOFICACHON D
ot courETe o o

JCLLR2, DA D) DR EAL)

[COR TTULG PROTESIGRAL OE

|

FIRAA DEL REEFOMEABLE SANTARID

Inmmmﬁmlwum RNOICLE DL NOMBRE DL RESAONSARLIE ANTRECOR ¥ EL RF.O

6 DATOS DEL PRODUCTD D SERVICIO NUEVD O A MODIFICAR:
AFLICA PARA ESTAS] ECIMENTOR DE PRODUCTOS 1 JHELINOE PARA LA SALUD Y SALUD AMBENTAL

mDan lul-':::' -HHDH—:HG
[T

ANOTE LA CATEBORIA DEL FRODUCTD 0'SERWEID 0E CONFORUE ALY
T e

7 DEWDMIMACION GENERICA ¥ EEFECIFICA DEL FRODUCTO O BERMICID

1 WATLILA ESTE FAODUCTA, SSHALE B RFC. ¥ RAZON S0CIAL DELA

o

EMPRERA & LA CTURL MECUILA EOCEL

5 i ESTE FROUTTO ES WEOLILADD, BENALE EL RFC Y REZON

3

CE LA EWFRIEER WADUILADORN AZ0H BOCHL
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1- Oblencin 5-  Consenmcdn 9 Mmipuscion G- & T a—
7 Elborasian [ I T - Trnzpode = lemperius amitiests u- A ierkn u bemrermtorn de refFgermcin gl
3-  Fabricasin T AcondiGoramier 1~ Trmzpode = fempermium de refigemdor congdndo

4~ Preparmcin g 12- Diskbeién 15- Expendic o =uministe ol pitica

PARA LA WDWEMFMBTMHIMMMMME
T |FUNGIONAMIENTO, SELECCGIONE LA (3) MODFICACION (E5) QUE DESEE REALIFAR, ENSEGUIDA ESGRIEA EN LA COLUMMA "DIGE™
LOS DATOS QUE DESEA MODIFICAR Y EN LA COLUMMA "DEBE DECIR™ LOS DATOS YA ACTUAL IFADDS

TR0 08 MODFCADSE 2= ] BB O DR

P20 SO0 O DEHOMIRAON 0L
ISTARLICUTR=D

DORSDILID (ML PEDPMIETARID [DORBIILND FISCAL)

CUAHT SORATY 5L DESCRIPCIOHIDE PRODLCTOS

(IS D DORECHOS O PRODLCTOS
EOLO-ORCH PARE, PRODUCTOS ¥ SETWD0E)

00O 00 OO0 0O 0O 0O O O O

L8 ATOR DECLARADOE EM EETE FORMATD SERAN LOG UTILEADGE EN LOE TRAMITES QUE LA EMPRERS REDUIERA PUSTERIJRUENTE. ASEGUREEE DE QUE BEM CORRECTOS ¥ MBNTEMERLDS
ACTUALGTADTE

[IECLARD BAJO FROTESTA DECIF: VERDAD DUE CULMFLD CON LOE REJUETDE ¥ HORMATVIDAD APLICAELE, BIN OLE VE EXIAN DE OLE LA SUTORIDAD BARITARIA WERIFIDUE BU CUMPLIVEENTD,
[E5T0 BN FERJUICID) [E LA BANTIONEE EN QUE PUED0 INCURRIR POR. FALEEDED DE DECLARACITHES DADAR B LA, AUTCRIDAD.

mmnuﬂmmﬂﬂﬂmmmim;ﬁﬂmmmmﬂlmnﬂm o D W D

HOWERE ¥ FIRUMA DEL PROFIETARID O REFRESENTANTE LEGAL

PEAR CUALOUER ACLARACIHH, DUDA 90 DOMENTARI) COM FESPECTD A ESTE TRAMITE, SIRVASE LLAMAR AL CENTRO DF CORTACTO CILDADKSD (3ACTEL) A LOS TELEFOHDS 208-2080 BN EL [UF. ¥ AREA
METROPOLITARE, DEL WTERIOR DE LA REPUELICA $IN COSTO FARA EL USUARID AL DIE0-385-3448 O DESDE ESTADCS UNIDOS ¥ CAHADA AL 1007530, O A LOS TELEFOHOS DE LA COFEPRIS EN Bl DF.DE
CLIRLGLIER: PARTE DEL Pl MBRGLUE SN GOSTO L 09-E0-043.5050 ¥ EM CAS0 DE RECUERR EL RIMERD DE INIRESD YO SEQLIMIENTO DE SU TRAMITE ENNADD AL AREA DE TRAMITACIN FORANEA MARCUE 5H
COSTOAL 10430
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TABLA “B™ CATEGORIA DEL PRODUCTOS

B My - S
foasion
| uaztes
o= sorvas dw baja o dar
o= semves iz iz
|Prodictss da panifcadén
[t v chenconas
s ch b b g M g i
A L ]
Mimasiet e, gracen o s i
ot hasing y carealis
Fm;wmw
Ty stk | ifoakin
esdimasics
=T sua
s y darhvand
e st
e y Hlectmri
T —— o 1o cmleeb e
i bl
;.luwh b i et
wﬂ“ﬁ s i twaik, e g e
Frupasin
[EEn [
b ey
.'__"m w JLschona, parfurt ¥ dass Sonais
Earvicicn e [Fitas
Tra=sponls & Sarpeel e ded aie e zhem porn 12w em
T *'m"- i b o 1 i
b o Sormiske ol 1P2H m Prodecies da pariereti yoelete  bevgnes fosanm v preducton s B e
A At foranas, ¥ pur
P T 0 Ruti pregn

P dude di A  Uieplits

Ml m I e
Expy ¥ da
v
Alrmzerariels
Expasdic o srriskire @ Plzlcs (R
Diatritaazion
Insumica pars b Salud)
Fatiimasn
AlTrcermiiels (Copurai w2 Miicom
Distritssion
Expasdic o srisirs o Plzlcs
Huramdos Farladarics
Mmguicidas
Suiandm Tedias
Sukud Ambisnisi Comardialitasin o DisFisecan
Erpacthc usari-nliz n 1P thzs PR Vgl
Prosbushns oo ele 2o neti | ugeeles
padon ithcin il o
Jor::

102



SUBSECRETARIA DE INCLUSION LABORAL
DIRECCION GENERAL DE CAPACITACION

CONSTITUCION DE LA COMISION MITA DE CAPACITACION ¥ ADIESTRAMIEMTO
Farmato DC-1
INFORME SO0BRE LA COMSTITUCION DE LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

RECAETARL:Y ZEL ARSI
N FAFYISKIN BOC A

DATOS DE LA EMPRESA
Nomisre o razon social {En caso de persona fisica, ancéar apelido paterno, apelido matermo y nombre|s))

Registra Federal de Contribuyentes con homaclave [SHC Registro patronal del LM5.5.
T T T T L T T T e L]

Calle M. Extenior Mo. Inferior Colonia

Localidad cadlgn postal (5 digitos) | Mumicpio @ delegacion poliica

Ertidasl fedaradva Telefono [s)

Actividad o giro principal

Nmerg de trabajadores Tipo de condrato (Marcar con una X)

de la empresa | | | | | ‘ Individual |E‘ Calective |E| Ley |E|

DATOS DE LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

Nimero de estsblecmientos en aue rige * Momera total de integrantes Facha de Afio Mes Dia

| T T[] | cnstwain | | | ] ||| |

Los datos se proporcionan bajo profesta de decir verdad, apercibidoa de la responsabilidad en que incume todo
aquel que no se conduce con verdad.

Momiere v firma del patron o represaniante legal de la empresa
Lugar y fecha de elakoracion de esie informe

Ara Mes Dia

* Ameniaren el reverso de exis fomn o domiclio completn, RF.C_ y registro diel LM.S 5. de o establecmientos adiiorales en donde rige s comizion. 5i el reverso ded formalo no =3
arficents pam relscionar los exinblecmienine, peede reprodecio cuanbes veces s=8 necessrio.

MOTAS E METRUCCIONES
- Llenaren formato por cads comision mixls que exisis en ls empress.
- Lenara maquina o con letm de molde
- Lznar o formain y conserserio en loz regiziros indernos de la empresa, junie con lo bases genenales de funcionamiente de |a comision mixs y 1oz adiidades de loz dlfimes doce

me3ea
DC-1 ANVERSO

2.8 FORMATO DC-1 INFORME SOBRE LA CONSTITUCION DE LA COMISION
MIXTA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO
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ESTABLECIMIENTOS EN LOS QUE RIGE LA COMISION MIXTA DE CAPACITACION Y ADESTRAMIENTO

MUmera

Damiciio

cansecdivo (Anotar el domiciio compiletn para cada uno de los establedmientos adidonales )

RLF.C. con homociave
[SHCP)

Regisio pafronal del LM.5.5.

Plam cuslquier sclamcon, duds plo comenteric con respecio ol bramil=, sinmse lamar el Centro de Contschn Cludadarnn. = los Tel&fonos 2000-2000 el DUF. y sren metpolfiane; del idesor de k2
udmmmﬁuﬁmu@yw.mmmwmm

Firpiblica sn cosio parm =l o o 01
mmdﬁibuhm

de Capaclaciin ol Teléfono 2000-31100 extension 526,

P quejas comunicerse &l nimens befefionico del Organo Infemo de Confrol en la 5TRS = 01 §55) 50H02-33-64 o =l 01-B00H3E-31800. Comeo decinmico gueins o=t ochme

DC-1 REVERSO
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2.9 AVISO DE INSCRIPCION AL REGISTRO ESTATAL DE CONTRIBUYENTES

GOBIERNO DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO

TESORERIA GENERAL
Aviso de Inscripcion al Registro Estatal de Contribuyentes

. Michoacan

T un gobderno dierente

CLANE DEL REGETRD FEDERAL DE CONTRIBUYENTES

CLAVE UNICA DE REGISTRO DE POBLACION

INDIQUE COM UNA X" BEGUN BE TRATE

AVESD NORMAL

watRiz [ ] sucumeaL

AVESD COMPLEMENTARID:

FERSOMA FISICA
FERSOMA MORAL

|INDIGUE CON UNA " $EGUM LA OBLBGACION QUE 3E TRATE

Impussic sobne Servicos de Hospadaje

» sobre Erogaciones For Remunemckén al Trabaje Persomal

FECHA DE MICIO DE OFERACIONES HUM. DE HASITACIONES

DOMICILID FIECAL EBTATAL

[AFELLIDOE PATERND , MATERNO ¥ BOMERE (2), DENCMINACION O RAZON S0CIAL

DOMICILIC (CALLE ¥ NUMERC)

JCOLONLA

|EMTRE LA CALLE DE

Y LA CALLE DE

LCCALIDAD COOME0 FOBTAL

RILUMICIPIC

TELEFOMD

transaribe &l texto de los arfloulcs &l reverso de asta hoja).
o1

DATOR DEL EETABLECIMEENTO (Dw oonformidad son sl Art 12 fraoo. | v of Arl. 31 frace. | de la Ly de Haolsnda del Ectado de Michoacdn de Oeampo. 38

NCMERE COMERCIAL

DOMICILIC (CALLE Y NUMERC)

JCOLONLA

|EMTRE LA CALLE DE

Y LA CALLE DE

L CeCALIDAD CODS0 FOBTAL

RIUMICIPIS

TELEFOMD

Unizamentes deberd de maroar un

DATOS INFORMATIVOS

o, 8l gua ooreGp

CONTREEUYENTES BUMETCE AL IMPFUESTD 80BRE SERVICIZE DE HDEFEDAJE

qua reallza

HOTEL [==Te] WILLA C:424 DE HUESFEDEER I CAMFAMENTD DE
MUOTEL HOSTERIA CAgAflA HACIENDA CABAS RODANTES
POBADA CAMPAMENTD BUMGALOW TIEMPOE EDHP."‘.H.TII:ID-B’ OTROE

DEFEMDEHCIA DE UM FATRGHN

CONTREEUYENMTES BUJETCE AL IMPUEETD E0BRE EROGACIONES POR REMUNERACKIM AL TRABSJO PEREONAL, PREETADD BAJD LA DIRECCION ¥

| e5 un Enite gz Goblemo
Uinkcaments Indique &1 phasl BANCA
FEDERAL HOTELERA
ESTATAL MINERLA
RLUMICIPAL FEECA
TRAMSFORTE

ESTABLECIMIENTD COMERTIAL
EMPREEAE CONSTRUCTORAS
IMDUSTRIA MAZLILADORA
IMDUSTRIA EN GENERAL

OTRO (E2PECIFIGUE),

COMUNICACION

EDUCACION
RESTAURANTERA
SALUD

Declaro bajo protesta de decir verdad gue los datos
proporcionados en este documento son verdaderos

omibre y firma L] YEME. naocse de

r=onas

Morales, nombre y firma del representante legal

w
RECAUDADORA

2E PREEENTA FOR DUPLICADD
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02
p—
MOMERE COMERCIAL

DOMICILIC{CALLE ¥ NUMERD) JOOLONLA

ENTRE LA CALLE DE LA CALLE DE

LOGAL DAD CODIG0 POSTAL MUNICIPIO TELEFOMND

L]
T ——r———T——
MOMERE COMERCIAL

DOMICILIO{CALLE ¥ NUMERC) JOOLONIA

ENTRE LA CALLE DE ¥ LACALLE DE

LOCAL DAD CODIG0 POSTAL MLNICIPIO TELEFOMND

[L]
p—
MOMERE COMERCIAL

DOMICILIC{CALLE ¥ NUMERD) rI!LENIA

ENTRE LA CALLE DE LA CGALLE DE

[OGALDAD COOKE0 POSTAL MUNIGIPIC TELEF MG

L]
HOMERE COMERCIAL

DOMICILIC {CALLE Y MUMERD) JCOLONLA

ENTRE LA CALLE DE ' LAGALLE DE

LOCAL DAD CODIG0 POSTAL MLHNICIPIO TELEFOMND

ART 18.- Los obligados al pago de este impuesto, ademés de las obligaciones sefialadas en otros articulos de este capituls tienen
las siguientes:

FRACCION L- Inscribirse en la Ofidna Recaudadora que comesponda & su domicilio, dentro de los 30 dias siguientes & la facha de
Iniciacidn de las actividades objeto de este impuesto, presantando copia de la solicitud de inscripcién en el RFG, ants la SHCP en
que conste la informacién reladonada con su identidad, domicilio, nombre comerdial y ubicacién de cada estable cimiento y en
general sobre los demés datos que permitan su identificacion precisa, para los efectos de e ste impuesto, debiendo presentar
asi mizmo, copia de la cedula de identificacién fiscal que le fue expedida.

ART 31.- Lo= obligados al pago de este impuesto, ademés de las obligaciones sefialadas en otros articulos de este capitule tendrén
las siguientes:

FRACCION L- Inscribirse en &l registro Estatal de Gonbibuyentes, a través de la Oficina Recaudadora que comesponda a su
domicilio, dentro de los 30 dias siguientes a la facha de inidacién de actividades, mediante la presentacién de la forma que al efecto
autorice la Tesoreria General del Estado, debiendo adjuntar a la misma, copia de la solicitud de inscripeidn al RFG, de la SHCP en
la que conste la informaciin relacionada con su identidad, que podré comprender entre otos datos, nombre, denominacidén a razdn
social, actividad domicilio o ubicacidn de cada establecimiento u oficina central cuando se trate de instituciones oficiales y en
general los demés datos que permitan su identificacion precisa para los efectos de este impuesto. Asl mismo, deberdn de
presentar copia de la cedula de identificacién fiscal expedida por la SHCGP.

SE PRESENTA POR DUPLICA DO
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2.10 FORMATO SIEM

SISTEMA DE INFORMACION EMPRESARIAL MEXICANO
NUMERO DE CONTROLUNICOCITTT T T7T°T7 171
Estm st cruris 1 sl oo e s Loy e v Bt e 03 o s, ol ks ] Dk Cca i P

Rlgcimianie. [ ot
1. AT S ENERALES

viewres  [Jlues e [sses ) oo [ )
IRFI.&I 1 1 1 71 /I 1J11 111 By igusl qua an cha wltm an BHCP, ol w preci o OOMSLLTELDY)
Elra=ics
A= o0 Futsm Al chs M b ‘Mombrai
[ s

Excrim l nombne e b smpres i)y como s dodemis en b SHOP, sin st s, s guio ey sin comils 8

Mombrg  Comandal

o sl o FIDIAR, Pkl Gormin o o, E1 B Weir, L Lupits, mic.

1zumcacits [T T ] 1 cidige qua cha i b i & chal e bk forTa b Pk Y QL AR GE A 6l YR da 44 hoja
Do - MO e o Ml e o
‘Emcrims tn | carrean ba sl 1 vt pa chs b8 coll , orven ki, o Ejamphe I rgente, o e Foraprps & 0 Fir sfampio - Pom 2 | ool 3
Cales colndantss ¥
Calle postr ior _ _
A wd rrerie | o i rrre m Por E gl o IrUng e, Pl e, P i B, R el A Carmechn
Cokonia slocalidad [T T ] 1 e g ol T O @b nEmrDe dal Bk mimne, Conf me b rekic o QU apancs o o fevw s
Cidige Poiml
Anots sobsments ol nombre de b colonl &, terio, hecca emiento, sic.
Entidadt Fataradva Dakigascion o Munips
Paging a Inmmat

2. COMTACTO DE NEGRD C0E

Hsmbng Puasio
* g L & 0 0 D & DA B 2 Ll 8 b |t atenas EEra  |Clioee Cual
Chav Lar g Distancia Tl i e Comas d G

3. FEAFIL DEMERALDE LA EMPRESA

1.1 SECTOR ECOMOMECD I e el nomars que corepond forma la rdaciin que ag o reverso de

3.3 GIRD O ACTWIDAD ECONOMICA PRINCIPAL DEL ESTABLECMIENTD

1.3 FECHA DE M0 DE O ERACOMES DEL ESTABLECIMENTD it s { e ' ¢
14 HUMERD DE PERSOMAS GUE LABORAN EN EL ESTABLECIMENTD (Con indapandancis da 8w s 0
Emphads Ciren, inckuss do in Tetal
1.8, RANOO DE VEMTAS HETAS 17 (E8 PROVEEDOR DEL QOBIERMOT Ll [k
d d afle
Da ﬁ’:ﬂn m-ig'"ﬂ kot asoo 2.8 .aMBT0 DEOPERACIONT  [Theat [TJestard  [Jpiscicea
[Metatme [Cluweiazon  [Claoedasom wgerorter [l [Jko
Clkoota wme [l azoooe [0t cma wngworter Ol ke
4.1 PRNCIPALES PRODUCTOS O SERVICIHS GUE OFRECE 4.3 PRMCIPALES INSUMOS DUE DEMANDA
DESTMO CRIGEN
O |Clee Olpia. [
Olra e () |
Okat |Ce= Oka- Cle
N
5.1 AREAS DE ATEMCION (8 i L 1 AR P ] iz il L G
[ Jesreaamacts v cosawtoria [CTmescrvacion ¥ neasrmowo TEGoLO@CD
______ 4 [l == === ==
IFORMACION MPORTANTE NUMERO DE CONTROL UNICO [E[TTT AT TrT5]
1.- B paracral qus ks vishe dab s una cradencial que ko acnd iafachcr Gl SEM @ Indicarle [ cimara @ b g partanscs
T - L clmara que b regising dispend 0 30 dRas & pare o guis | visit y ragisine pana publ car sus dalos an InEmel wasw. s m. gobma
. dd d pasads dbar sis dabon vl o dh Il s ink i skl L ArUncs con Bios b S ampnes MONTO &
- Lavciimara debe chongarks o sericis denghiroal SEM, snventnilm el amms ¢ & M ds i v deun promses
4.- B ragistro ol SEM s hace 1 vz por oo y enlacl dial cuaal dia i s acividi e
5.- B ragistre i S5 a8 un ramie chligato ¢ Sagin|aley de o riales, ol cunl ne @ vneuade conlaaficin alas cimans
TARIFAS VIOEMNT ES
HDUS TRIA Hasta 2 empleados $150 3 af empleados $350 6 o mds emplesdos $670
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