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INTRODUCCIÓN 

Pese a que la industria restaurantera es un negocio rentable y con grandes áreas 

de oportunidad, se estima que aproximadamente una tercera parte de los nuevos 

restaurantes quiebran o cierran, ya que el montarlo y administrarlo no es una tarea 

sencilla y requiere de tiempo y disciplina para alcanzar el éxito.  

El mayor reto del pequeño empresario consiste en planear, organizar, operar y 

controlar su propia empresa, por lo que el presente proyecto de investigación 

analiza los aspectos financieros, legales y fiscales que de acuerdo con la 

complejidad actual en los negocios, el administrador de restaurantes debe de 

poseer, proporcionándole una idea clara de la relación que sus responsabilidades 

tienen con las actividades desempeñadas por los diversos departamentos que 

integran a la empresa, de la trascendencia de sus decisiones en todos los campos 

y de los diferentes recursos que tiene a su alcance para lograr mejores resultados 

en su labor; siendo el efectivo el recurso indispensable para la sana operación del 

restaurante, así como para su ahorro, inversión y aplicación en proyectos de 

expansión y crecimiento.  

En base a lo anterior, me permito plantear la siguiente pregunta como problema de 

investigación: 

¿Qué aspectos financieros, legales y fiscales son indispensables para que una 

persona física, propietaria de un restaurante, pueda responder a las necesidades 

que se presentan en su ámbito empresarial y así lograr la consolidación en su 

negocio?  

El primer capítulo trata de temas cotidianos de control, planeación y reflexión 

financiera. Aborda las técnicas y consejos financieros que ayudan a que nuestro 

dinero y negocio crezcan, el cómo manejar los costos fijos y variables para 

obtener una máxima utilidad, saber cuándo y cuánto dinero se necesitará, qué 

tipos de préstamos existen para nuestro negocio y ante quién podemos acudir, 

cómo afectan los intereses compuestos en el pago de los mismos, cómo 
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programar una deuda a futuro con pagos iguales, cuánto se pagará de capital y 

cuánto de interés. Aborda también el tema sobre la importancia de analizar los 

estados financieros básicos, ya que son fuente de información para la toma de 

decisiones en el restaurante. Y por último, incluye los criterios para controlar y 

presupuestar las entradas y salidas de efectivo del establecimiento, como una 

herramienta de ayuda para las decisiones financieras. 

En el segundo capítulo, se ofrece una guía de los trámites obligatorios que se 

requieren en la ciudad de Morelia Michoacán para iniciar y operar el restaurante 

de manera legal.  

El tercer capítulo abarca los tres regímenes fiscales en los que la persona física, 

propietaria de un restaurante puede tributar de acuerdo al ingreso que estime 

obtendrá en el año: RÉGIMEN DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES, 

RÉGIMEN INTERMEDIO y RÉGIMEN DE PEQUEÑOS CONTRIBUYENTES, 

señalando las características de cada uno así como las obligaciones  que 

implican.  

En el cuarto y último capítulo se muestra un caso práctico, en dónde se incluyen 

los anexos de alimentos y bebidas que nos sirven como base para elaborar 

nuestros estados financieros, a los cuales aplicamos las principales razones 

financieras para su análisis, así como el cálculo del punto de equilibrio.   

Con la información que proporcionará el presente trabajo, nos veremos 

beneficiados todos nosotros interesados en crear un restaurante, puesto que 

corremos el riesgo de fracasar si no analizamos a profundidad cada uno de estos 

aspectos. 

La elaboración de dicho proyecto se llevará a cabo mediante una investigación 

descriptiva, ya que trabaja sobre realidades de hecho y su característica 

fundamental es la de presentar una interpretación correcta, real. Es documental, 

ya que los recursos donde se obtiene la información requerida se realiza a través 

de la consulta de fuentes bibliográficas, revistas, registros y estadísticas del INEGI 

y de la CANIRAC así como del internet. 
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JUSTIFICACIÓN 

1. De acuerdo con datos de la CANIRAC, los restaurantes son una industria que 

demanda una gran cantidad de insumos e impacta en 63 de las 80 ramas 

productivas. Tiene un valor estimado de $190,000 millones de pesos (43% de los 

ingresos son ventas de turismo). Representa el 1.05% del PIB Nacional y el 14.6% 

del PIB Turístico (mayor al hotelero que representa el 13.2%). 

2. La gran oportunidad de negocios está en un mercado potencial de 36 millones 

de trabajadores del sector industrial, de comercio y de servicios, quienes gastan el 

20% de su sueldo en estos establecimientos, según cifras del INEGI. 

3. Uno de cada diez establecimientos en México es de preparación de alimentos. 

Se generan más de 1’350,000 empleos directos (55% son mujeres), y casi 

3’500,000 empleos indirectos, colocándose como el segundo sub-sector 

económico que más empleo genera en el país. 

4. La CANIRAC tiene registrados 345,000 negocios formalmente establecidos en 

el país (95% son micro, pequeñas y medianas empresas), siendo el Distrito 

Federal, Estado de México, Jalisco, Veracruz, Puebla, Michoacán y Guanajuato 

los estados con mayor número de restaurantes. Las entidades con menor número 

de establecimientos son Tlaxcala, Baja California Sur y Colima.  

5. Las tendencias más fuertes en la actualidad son: la cocina saludable, las 

parrillas, los bistró, la cocina de autor y de fusión, todos a base de ingredientes de 

primera calidad (sobre todo en ciudades medianas y grandes). Siempre vigentes 

también, y con gran participación de mercado, están las cocinas internacionales 

de especialidad y la cocina tradicional mexicana. 

7. Los restaurantes también resultan un buen negocio bajo el esquema de 

franquicias. Hoy representan el 22% del sector en México, señala la Asociación 

Mexicana de Franquicias (AMF). Además han llegado marcas de otros países, 

como Estados Unidos, Italia, Francia, Perú, Argentina, Brasil y Guatemala. 
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8. Visitar un restaurante no es sólo una necesidad, sino que forma parte del estilo 

de vida de los mexicanos. Aquí, la gente disfruta salir a comer en familia, en pareja 

o con los amigos, por placer y diversión. 
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CAPITULO 1. ASPECTOS FINANCIEROS 

 

1.1 LA FUENTE DE LOS RECURSOS FINANCIEROS PARA LA OPERACIÓN 

DEL RESTAURANTE 

“Los recursos en el restaurante se clasifican en: humanos, técnicos, materiales y 

financieros. La venta de alimentos y bebidas es el motor principal de la operación, 

a la que le siguen las demás funciones y áreas operativas del restaurante. El 

cobro de sus ventas es el medio de abastecimiento de los recursos financieros 

que el restaurante requiere. Toda la labor que se realiza en el restaurante tendrá 

la finalidad de obtener ventas y su cobro respectivo. 

Los recursos financieros en el restaurante están representados por efectivo, 

cuentas de cheques e inversiones, servicios susceptibles de cobro por medio de 

tarjetas de crédito o tickets de vales de restaurante, e inventarios en almacenes de 

materias para su transformación y venta para su conversión a efectivo. Esta 

información se obtiene del estado de situación financiera también conocido como 

balance general”. (Ayala Brito & Becerril Sánchez, 2007) 

Los anticipos por pedidos y contratos por organización de eventos, también 

forman parte de los recursos financieros del restaurante y por lo tanto, de su 

administración financiera. 
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1.2 CONCEPTOS BÁSICOS DE FINANZAS 

El objetivo  principal de todo negocio es el beneficio económico, por lo que el 

aspecto de las finanzas es esencial para alcanzarlo. Para ello, es necesario tener 

un sistema contable adecuadamente organizado, que nos brinde información 

reciente y confiable de la operación del restaurante en cuanto a costos, gastos, 

ingresos, utilidades, etc. 

1.2.1 Concepto de Finanzas 

“Finanzas es la rama de la economía que se relaciona con el estudio de las 

actividades de inversión tanto en activos reales como en activos financieros, y con 

la administración de los mismos”. (Ochoa Setzer, 2002)  

Un activo real es un activo tangible, como un terreno, un refrigerador, una parrilla, 

etc., son utilizados para generar recursos y por lo tanto, producen cambios en la 

situación financiera del restaurante. 

Un activo financiero constituye el derecho a cobrar una cuenta en el futuro 

(documento por cobrar). 

Según la (Asociación Mexicana de Hoteles y Moteles, 1992) las finanzas “Consiste 

en administrar el manejo de los recursos económicos y materiales del restaurante, 

así como en la toma de decisiones para la obtención y utilización del dinero”  

Las decisiones que tomemos son muy importantes para el restaurante, ya que 

implicarán la obtención, utilización o pérdida de recursos financieros y para ello 

debemos disponer de lineamientos que nos permitan realizar las funciones en 

forma adecuada.  

La importancia de la administración financiera en el restaurante “radica en 

optimizar los recursos financieros, para lo cual tiene los siguientes objetivos 

específicos: 
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- Maximizar a largo plazo el patrimonio de los dueños del negocio. 

- Captar fondos y recursos por aportaciones de dueños. 

- Obtener préstamos personales y bancarios para la expansión y crecimiento 

del restaurante, así como para su equipamiento y/o remodelación. 

- Coordinar el capital de trabajo (activos y pasivos circulantes) del negocio. 

- Invertir los excedentes de efectivo a plazos que no comprometan el retiro de 

efectivo en las fechas en que el dinero sea necesario. 

- Vigilar los resultados de operación que generan y requieren a la vez de 

recursos financieros. 

- Recopilar, estudiar e interpretar los datos e información contenida en los 

estados financieros. 

- Efectuar proyecciones futuras de necesidades de recursos e inversiones 

para la toma de decisiones acertadas y alcanzar los objetivos financieros de 

la empresa”. (Ayala Brito & Becerril Sánchez, 2007)  

El ejercicio de las finanzas en la operación del restaurante tiene estrecha relación 

con la contabilidad y la economía. 

Finanzas y Contabilidad. 

Para que los dueños o la gerencia del restaurante puedan tomar decisiones de 

carácter financiero, es necesario que conozcan las operaciones realizadas, los 

eventos económicos o naturales identificables y cuantificables que lo afectan y 

saber si dichas condiciones son de certidumbre total, de incertidumbre o 

involucran riesgo. 

Es útil contar, tanto con los estados financieros tradicionales, como con reportes 

complementarios, que frecuentemente son elaborados por el mismo personal, 

pero que informan, desde un punto de vista diferente respecto a las mismas 

operaciones del restaurante, como el estado de flujos de efectivo o reporte de 

cobranzas del periodo. 

Ya que en base a la información contable obtenida, se toman tan importantes 

decisiones, resulta lógico que ésta sea adecuadamente elaborada, valuada y 
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presentada, ya que en caso de una valuación incorrecta o inadecuada, se tomarán 

decisiones equivocadas. 

Finanzas y Economía. 

Para la toma de decisiones financieras, es necesario conocer los entornos Macro y 

Microeconómico que afectan la operación del restaurante.  

La Macroeconomía se ocupa de la estructura Institucional del sistema bancario, de 

los intermediarios financieros, de la tesorería de la nación y de las políticas 

económicas a disposición del gobierno para afrontar y controlar el nivel de 

actividad económica en el sistema del país. 

Dado que un restaurante moderno debe funcionar dentro de un ambiente 

macroeconómico, es importante que los encargados del restaurante, estén 

enterados del sistema institucional en el que se mueven, así mismo, deben 

conocer las consecuencias de la política monetaria y fiscal más restrictivas, 

analizar la capacidad del restaurante para hacerse de fondos y generar ingresos. 

Igualmente, debe tener conocimiento de las diferentes instituciones financieras y 

sus formas de operación para así poder evaluar las fuentes de financiamiento e 

inversión potenciales para su negocio.  

El ámbito macroeconómico es lo que nosotros contadores estudiamos bajo el 

concepto de “Entorno económico” de la empresa, y por supuesto, utilizamos las 

herramientas y conceptos de la economía. 

Por otro lado, el entorno Microeconómico se ocupa básicamente de la operación 

eficiente de un negocio, es decir, define las actividades que le permiten a una 

empresa alcanzar el éxito financiero. De esta manera conceptos como oferta, 

demanda, estrategias sobre utilidades, precios, ventas, así como también 

medición del riesgo, determinación del valor y la racionalidad de la depreciación, 

se relacionan con la teoría Microeconómica. Todos estos conceptos son parte 

esencial para análisis posteriores que influyen en la toma de decisiones. 

(Chaparro Aguilar, 2005) 
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1.2.2 Funciones de las finanzas 

Las funciones de las finanzas involucran tres grandes decisiones: 

1) La más importante (inversiones en activos a largo plazo), consiste en 

decidir acerca de la aplicación de recursos financieros a bienes de capital 

(terrenos, locales, equipo de cocina, mobiliario de restaurante, etc.), para lo 

cual las finanzas evalúan su rendimiento y riesgo esperado, ya que afectan 

la valuación del negocio en el mercado. 

 

2) Determinar la mejor mezcla de recursos financieros para el restaurante 

(también denominada estructura de capital óptima), consistente en saber 

con cuánto capital propio y cuánto capital ajeno habrá de operar el negocio. 

El nombre que recibe esta decisión es el de apalancamiento financiero, el 

cual estudia y evalúa la ventaja de trabajar en parte con capital ajeno; los 

intereses son deducibles de impuestos y, por tanto, el porcentaje de 

ganancias sobre el capital propio será de mayores rendimientos. 

 

3) Decisión sobre pagos y retiros de capital para los dueños. Incluye los 

porcentajes sobre ganancias o las estimaciones de cantidades fijas que se 

pagan a los dueños, cuidando siempre que no se descapitalice al 

restaurante, pues se tiene que maximizar el valor del negocio en el 

mercado. 

1.2.3 Diagrama de las entradas y salidas de efectivo 

Para comprender mejor la administración de los recursos financieros 

representados por el efectivo en forma de ingresos y egresos en la operación del 

restaurante, presentamos el siguiente diagrama de flujo de efectivo: 
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En el centro de nuestro diagrama se encuentra la caja con el efectivo acumulado, 

a la cual concurren todas las entradas de dinero (ingresos) y de la que saldrá el 

efectivo necesario para liquidar las cuentas y los pagos representados bajo la 

misma (egresos). Mientras más cerca se encuentren de ella, significará que hay 

un corto plazo para su obtención o desembolso y viceversa; mientras más 

alejados  estén, significará que son ingresos o desembolsos que sucederán en el 

largo plazo, es decir, a más de un año. 

En la parte de nuestros ingresos podemos observar seis líneas verticales, las 

cuales son: 

1. Producción – Entregas – Facturación – Cuentas por cobrar – Cobranza: 

Esta línea corresponde al giro del negocio y representa la fuente más sana 

de generación de efectivo, a través de la operación del restaurante, ya que 

la cobranza efectuada lleva implícita una parte de utilidad. El efectivo que 

regresa es mayor al invertido inicialmente. 

2. Inversión de capitales: Son las aportaciones hechas por los dueños o 

posibles inversionistas. Es dinero que regresará, generalmente, a largo 

plazo. 

3. Reputación de crédito – Líneas de crédito – Deuda a corto plazo: Efectivo 

obtenido a través de préstamos bancarios para cubrir en forma automática 

faltantes eventuales de efectivo. Ya que sus costos financieros (intereses a 

pagar) suelen ser elevados, debemos acudir a ello solo en caso de alguna 

emergencia. 

4. Otros ingresos: No son propios del giro del negocio, pero representan un 

pequeño ingreso a considerar y también suceden dentro de la marcha de 

los negocios, como: la venta de activo fijo dado de baja, venta de 

desperdicios, etc. 

5. Deuda a largo plazo: Entradas provenientes de préstamos obtenidos, 

generalmente de instituciones financieras. 

6. Ingresos por intereses: Se generan por la inversión de los excedentes de 

efectivo resultantes de la operación diaria del restaurante. 
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En la parte de nuestros egresos se encuentran: 

1. Cuentas por pagar: Son los pagos más habituales, generalmente, por 

compras y servicios. 

2. Nómina: Pagos que se realizan al personal del restaurante. Incluyen tanto 

los salarios como las prestaciones y otros gastos para realizar actividades 

propias del negocio como: pasajes, viáticos, etc. 

3. Pago de préstamos y pagos generales: Son las salidas por pagos de capital 

e intereses por los préstamos obtenidos, y otros pagos que les sean 

relativos. 

4. Retiros para los dueños: Se refiere a los pagos especiales de nómina o 

participaciones en los ingresos o utilidades del restaurante. Es necesario 

establecer una política de retiros de efectivo, es decir, deben estar 

considerados de tal forma que no deterioren al negocio ni en sus utilidades 

ni en sus saldos de efectivo. 

5. Intereses por pago de préstamos: Generalmente son cargos en cuenta de 

cheques por préstamos obtenidos. 

En la parte final de nuestro diagrama de entradas y salidas de efectivo, 

encontramos un cuadro denominado “Proyectos de inversión a largo plazo”, el cual 

representa las aplicaciones de efectivo, a largo plazo, para proyectos de 

remodelación, ampliación, compra de activos fijos, etc. 

1.2.4 Valor del dinero a través del tiempo 

Es importante considerar que las decisiones críticas deben incluir aspectos a 

futuro, pues sabemos que el valor real de una cantidad o activo involucrado en 

una operación actual no será el mismo que en una fecha futura. Los dueños o 

gerentes del restaurante no deben de perder de vista este factor ya que su 

planeación se referirá a hechos futuros que lógicamente se verán afectados por 

esta circunstancia.  

Existe un procedimiento para “traer” cantidades de dinero que se utilizarán en el 

futuro a un valor presente. Asimismo, se puede, por medio de este procedimiento, 
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“llevar” cantidades presentes a valor futuro, de acuerdo con los requerimientos de 

información. 

Son dos los factores básicos que influyen dentro de la determinación de los 

valores del dinero en el tiempo: 

- La tasa de interés vigente. 

- El número de periodos (generalmente mensuales) involucrados. 

Valor Futuro 

Resulta interesante determinar el valor que tendrá una cantidad de la cual 

disponemos actualmente, dentro de uno o varios periodos, considerando que 

durante ese tiempo obtenemos un % de interés; el resultado de este cálculo es el 

valor futuro de una inversión. Es este el cálculo que generalmente se realiza al 

depositar dinero en una institución a la tasa de interés bancaria que se estima 

mantendrá durante un tiempo, para determinar el importe de que se dispondrá al 

final del periodo. 

El valor futuro de una cantidad puede calcularse mediante la aplicación de la 

siguiente fórmula: 

Valor futuro = cantidad actual (1+i)ⁿ 

En donde: i = tasa de interés y n = número de periodos 

Existe una tabla para el cálculo de valores del dinero en el tiempo correspondiente 

a valor futuro, la cual se utiliza para simplificar el cálculo de la cifra en el 

paréntesis, buscando en la intersección de la columna de la tasa de interés, con la 

línea de periodos correspondientes, en donde se encuentra el factor de interés 

que sustituye a “(1+i)ⁿ” en la fórmula. Dicha tabla se encuentra en el Anexo 1.1 

Ejemplo: Si disponemos de una cantidad de $8,000.00 y la tasa de interés vigente 

es de 6% mensual, la cantidad que obtendremos en un plazo de 7 meses será 

superior a la cifra original: 
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Valor futuro = 8,000 (1+0.06)7 = 12028.80 

El valor futuro de $8,000.00 a 7 meses es de $12,028.80 a una tasa del 6% de 

interés mensual.  

Valor Presente 

También se puede dar el caso en el que la administración del restaurante reciba 

información de cifras de ventas o utilidades futuras, mismas que se hace 

necesario igualar a un valor presente para decidir si se trata de importes atractivos 

o no.  

Para lograr esto, resulta práctica la aplicación de la fórmula correspondiente:  

Valor presente = Importe ofrecido (1/(1+ i)ⁿ) 

En donde:  

i = tasa de interés ofrecida 

n = número de periodos necesarios para que se cumpla el proyecto 

Al igual que en el valor futuro, la cifra en el paréntesis se localiza en la intersección 

de la línea de la tasa de rendimiento y el periodo correspondiente de la segunda 

tabla. Anexo 1.2 

Ejemplo: Si se ofrece obtener la cantidad de $5,000.00 en un periodo de 10 

meses, con una tasa de rendimiento vigente de 5% mensual, el valor actual de la 

mencionada cantidad será menor de lo que se ofrece al final del plazo establecido: 

Valor presente = Importe ofrecido (1/(1+i)ⁿ) = 5000 (1/(1+0.05)10 = $3,070.00 

El valor presente de los $5,000.00 que se ofrecen para 10 meses después es de 

$3,070.00 a una tasa del 5% mensual. 
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1.2.5 Riesgo y rendimiento 

Estos conceptos son muy utilizados en finanzas y en general se asocian pues se 

considera que a mayor riesgo se deberá obtener mayor rendimiento. 

“Riesgo es la incapacidad de pronosticar sucesos o de controlar completamente 

sus resultados potenciales”. (Stevenson, 2000)  

En otras palabras, el riesgo representa la posibilidad de que el inversionista no 

obtenga el rendimiento esperado o exista una pérdida. 

“La probabilidad de que ocurra un evento puede considerarse como el porcentaje 

de oportunidad de que se obtenga un cierto resultado”. (Gitman, 2003) 

Es decir, tanto mayor es el riesgo cuanto mayor es el porcentaje de oportunidad 

de que ocurra una pérdida  

Al tratar de determinar la posibilidad de que ocurra una pérdida, nos encontramos 

con que ello depende de varios factores y de cómo influyen esos factores en la 

ocurrencia de la pérdida, por lo que es recomendable estimar los posibles 

resultados financieros con tres diferentes enfoques: 

- Determinando un rendimiento pesimista (peor) 

- El más posible (esperado) 

- Y el optimista (mejor) 

El rendimiento lo podemos definir como el producto o utilidad susceptible de 

obtener de una inversión. 

Cada restaurante debe definir el % de riesgo que está dispuesto a asumir, así 

como el % de rendimiento que considera aceptable. 
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1.2.6 Capital de trabajo 

El capital de trabajo del restaurante puede definirse como el importe del activo 

circulante; asimismo se denomina “Capital Neto de Trabajo” al excedente del 

activo circulante respecto del pasivo circulante. 

“En la mayoría de los negocios se debe pagar en efectivo para cubrir gastos antes 

de cobrar en efectivo la venta de los productos de la empresa. Como resultado, las 

inversiones en activos de la empresa típica, como inventarios y cuentas por 

cobrar, es superior a sus pasivos tales como gastos devengados y cuentas por 

pagar. La diferencia entre este activo circulante y pasivo circulante se llama capital 

de trabajo”. (Merton & Bodie, 2003)   

El capital de trabajo sustenta las operaciones cotidianas del establecimiento. Más 

específicamente, un capital de trabajo adecuado debe: 

1.- Proteger al restaurante de posibles disminuciones en el valor de los activos.  

2.- Ser suficiente para pagar oportunamente todas las obligaciones contraídas 

y  para hacer los pagos de contado que sean requeridos, aprovechando la 

ventaja de los descuentos por pago de contado. 

3.- Asegurar en alto grado el mantenimiento del crédito del restaurante ante 

todos los proveedores y proveer lo necesario para hacer frente a emergencias  

tales como inundaciones e incendios. 

4.- Mantener los inventarios de almacén en los niveles más apropiados para 

servir satisfactoriamente las necesidades de los clientes. 

Un capital de trabajo adecuado también capacita al restaurante a hacer frente a 

periodos de depresión en los ingresos y contribuye en gran forma a mantener la 

operación del establecimiento en el más alto nivel de eficiencia. (Asociación 

Mexicana de Hoteles y Moteles, 1992) 
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Un capital de trabajo excesivo, especialmente en forma de efectivo y de valores 

negociables, puede ser tan desfavorable como un capital de trabajo insuficiente, 

debido al gran volumen de fondos que no son usados productivamente.   

- Si el circulante es adecuado, el restaurante podrá operar en su máximo nivel 

de eficiencia. 

- Si el circulante es insuficiente, podrá obtener circulante por otros medios, o 

verse afectado en la obtención de insumos, pagos de obligaciones, 

capacidad para obtener créditos, etc. 

- Si es excesivo, el restaurante podrá aprovechar oportunidades de 

modernizar y actualizar la operación, adquirir equipos modernos, etc., 

aunque esto puede acarrear que se incurra en inversiones de poca o nula 

utilidad.                                                                                                       

La disponibilidad de un capital de trabajo excesivo puede llevar al descuido 

por lo que se refiere a los costos y, por lo tanto, a ineficiencia en las 

operaciones. 

Cada restaurante debe disponer de un capital de trabajo cuyo monto contribuya a 

optimizar el rendimiento y la eficiencia de su operación. 

La determinación de la cantidad de capital de trabajo más apropiada para la 

operación de cada establecimiento se basa en el criterio y experiencia de la 

administración del mismo, quien requiere para ello, hacer un análisis de los 

siguientes aspectos, que son indicadores básicos de los requerimientos de 

liquidez del negocio: 

- Rotación de inventarios: Ya que la frecuencia con que se deban reponer los 

inventarios depende gran parte de los requerimientos de liquidez. A mayor 

tiempo de rotación, mayor será el circulante invertido en almacenes. 

 

- El volumen de ventas: Especialmente en cuanto a los costos variables, que 

están en función de las ventas realizadas. Es importante señalar que un 

crecimiento significativo en los volúmenes de ventas puede reducir de 
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manera importante los requerimientos de efectivo, por influencias tales como 

la compra en grandes cantidades, mayor facilidad para obtener créditos, etc. 

 

- Condiciones de compra y de venta: Puesto que a mayor plazo de crédito 

obtenido, el proveedor financiará mayor parte del inventario, cosa contraria a 

lo que sucede si el restaurante concede crédito a algún tipo de cliente. En 

otras palabras, si el proveedor financia se requerirá menor capital de trabajo; 

en tanto, si se otorga crédito se dispondrá de menor liquidez.  

Capital de trabajo del restaurante 

Origen. 

- La operación habitual del negocio (utilidad neta más las depreciaciones, y 

amortizaciones que se tornan en capital de trabajo). 

- Utilidad en la venta de valores negociables e inversiones de tipo temporal. 

- Venta de activo fijo u otros activos que no son circulantes. 

- Reembolso de impuestos y otras partidas de este tipo. 

- Venta de bonos o acciones y aportaciones de los propietarios. 

- Préstamos bancarios y créditos comerciales o de otros tipos. 

Aplicaciones o usos del capital de trabajo que resultan en reducciones del 

activo circulante. 

- Pago de obligaciones. 

- Retiro de utilidades de los propietarios. 

- Pérdida de operación. 

- Retiro de pasivos a largo plazo. 

- Establecimiento de fondos para otorgar prestaciones a los empleados o con 

otros fines. 

- Reposición o compra de activo fijo, o inversiones a largo plazo. 
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Aplicaciones o usos de capital de trabajo que cambian la forma del 

circulante. 

 

- Compra de valores negociables en efectivo. 

- Compra de suministros en efectivo. 

- Intercambio de una forma de valores al cobro por otra. 

 

1.3 ANÁLISIS E INTERPRETACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Todo restaurante, sus propietarios y administradores cuentan con una valiosa 

herramienta de información para su análisis y toma de decisiones adecuadas y 

oportunas, la cual está representada al menos en dos de los estados financieros 

básicos que prepara el Contador Público: 

- El estado de resultados 

- El estado de situación financiera o balance general 

El análisis e interpretación de Estados Financieros ha sido ampliamente aceptado 

por todos los que tienen interés en la solvencia, estabilidad y productividad de una 

empresa; debido a la variada y útil información que este método les presenta, por 

medio de una serie de cálculos, análisis y comparaciones de las cifras que 

aparecen en dichos estados financieros. 

1.3.1 El estado de resultados 

Al estado de resultados también se le conoce como “estado de pérdidas y 

ganancias”, ya que muestra las utilidades generadas por el restaurante, a partir de 

las ventas realizadas, así como de los costos y gastos incurridos. 

El ejercicio del estado de resultados es, generalmente, de un año, pero para fines 

de llevar la administración y control de las actividades, el ejercicio anual se 

subdivide en periodos mensuales. 
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La NIF B-3, del Consejo Mexicano para la Investigación y Desarrollo de Normas 

de Información Financiera (CINIF), define así el estado de resultados: 

“Es uno de los estados financieros básicos para las entidades lucrativas. Su 

importancia reside en que muestra la información relativa al resultado de las 

operaciones en un periodo contable y, por ende, los ingresos, costos y gastos de 

dichas entidades, así como su utilidad o pérdida, permitiendo evaluar los logros 

alcanzados con los esfuerzos desarrollados durante el periodo consignado en el 

mismo estado”. (Ayala Brito & Becerril Sánchez, 2007) 

Dicha información, en combinación con la que nos arroja el Balance General nos 

es de gran utilidad ya que podemos: 

- Evaluar la rentabilidad del restaurante. 

- Estimar su potencial de crédito. 

- Estimar la cantidad, el tiempo y la certidumbre de un flujo de efectivo. 

- Evaluar su desempeño. 

- Medir riesgos. 

- Repartir utilidades. 

Si no elaboramos nuestros estados financieros mensualmente, estamos perdiendo 

posibilidades de detectar áreas de oportunidad para mejorar nuestro negocio. 

1.3.2 Estado de Situación Financiera o Balance General 

Documento que muestra la situación financiera del restaurante a una fecha 

determinada. 

“Estado financiero que muestra la situación económica y capacidad de pago de 

una empresa a una fecha fija, pasada, presente o futura”. (Perdomo Moreno, 

2007) 

Todo negocio cuenta con bienes, deudas u obligaciones de pagos con terceros, y 

de un patrimonio para su operación; la contabilidad es la técnica que lleva cuenta 

y orden del movimiento de estos conceptos e informa de la situación financiera del 
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negocio, incluyendo la modificación al patrimonio por las pérdidas o ganancias 

obtenidas durante el ejercicio. 

Contablemente el activo debe ser igual a la suma del pasivo más el capital (A = P 

+ C), de aquí proviene la denominación de balance general, ya que las cuentas 

muestran un equilibrio entre sí, entre otras razones por la teoría contable de la 

partida doble y por la técnica contable del cargo y del abono, los cuales reconocen 

que a toda acción corresponde una reacción, y que no hay causa sin efecto.  

1.3.3 Análisis Financiero 

“Conjunto de técnicas matemáticas utilizadas por la administración financiera que 

mide la capacidad del restaurante para cumplir con sus compromisos financieros, 

así como con la generación de utilidades a través de su operación”. (Ayala Brito & 

Becerril Sánchez, 2007) 

Técnicas para el Análisis e Interpretación de los Estados Financieros del 

Restaurante 

Las técnicas de análisis e interpretación de los estados financieros buscan orientar 

la toma de decisiones, mediante la simplificación del contenido de los mismos, al 

igual que el establecimiento de las relaciones entre las cifras disponibles, para así 

poder comparar objetivamente el significado práctico de la relación. 

Existen dos grupos de técnicas principales para realizar el análisis e interpretación 

de los estados financieros: 

1.- Técnica vertical: Consiste en analizar las cifras que correspondan a una 

misma fecha o periodo. Las técnicas verticales que con frecuencia se emplean 

para el estudio de los estados financieros son: 

- Método de razones simples. 

- Procedimiento de porcientos integrales. 

- Método de razones estándar. 
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2.- Técnica horizontal: Consiste en analizar y comparar cifras correspondientes a 

dos o más fechas o periodos diferentes. Las técnicas horizontales que con 

frecuencia se emplean para el estudio de los estados financieros son: 

- Método de aumentos y disminuciones. 

- Método de tendencias. 

- Técnica de las estimaciones.    

1.3.3.1 Técnica Vertical 

Sus tres variantes: 

- Razones simples: Establece, por medio de fórmulas de aplicación simple, 

las relaciones entre dos o más partidas del estado financiero a analizar. 

 

- Porcentajes integrales: Método de análisis que con mayor frecuencia se 

utiliza en las empresas para analizar las cifras y las relaciones existentes 

entre éstas, el cual consiste en reducir a porcentajes las cantidades 

contenidas en los estados financieros, de manera que representan cada 

partida dentro de una sección o en el total del estado financiero analizado. 

 

- Técnica de los estándares: Consiste en comparar las cifras a analizar 

contra parámetros considerados los ideales, satisfactorios, o representativos 

de una buena operación. 

 

MÉTODO DE RAZONES SIMPLES 

Los procedimientos para simplificar y analizar las cifras contenidas en los estados 

financieros, por medio de las razones financieras simples se clasifican en cuatro 

tipos que se consideran básicos, sin embargo, existen muchas más, dentro de 

estos grupos, que pueden ser utilizadas de acuerdo a los requerimientos 

específicos de cada negocio. Y son las siguientes: 



 

23 
 

RAZONES FINANCIERAS DE LIQUIDEZ 
 
 

Capacidad de pago a corto plazo que tiene el restaurante para liquidar sus deudas, a 

su vencimiento, en forma inmediata. 

 
 

   Razón Aplicación práctica Fórmula 

   

De capital neto de 
trabajo a ventas 

Indica el número de pesos de las ventas 
que el restaurante obtuvo por cada peso de 
capital neto de trabajo, que es el excedente 
del activo circulante respecto del pasivo 
circulante.           El índice aceptable debe 
determinarlo la administración del 
establecimiento. 

Ventas / Capital 
Neto de trabajo 

   

De circulante 

Determina la capacidad del restaurante 
ante sus deudas.                                                         
Indica las veces que el activo circulante 
representa al pasivo circulante. Se 
considera aceptable, en general, una 
relación de 2 pesos de activo por 1 de 
pasivo. 

Activo Circulante / 
Pasivo Circulante 

   

De prueba del 
ácido 

Determina la disponibilidad de circulante 
para cubrir las obligaciones en efectivo.                
Por simple lógica, el índice aceptable es de 
1, sin embargo, la experiencia indica un 
cierto riesgo en considerar "disponibles" 
partidas como cuentas por cobrar, dificultad 
de liquidez en inventarios, etc., por lo que 
se sugiere ser estricto en la selección de lo 
"disponible". 

Activo disponible / 
Pasivo circulante       

O bien:                    
Activo circulante 

Inventarios / 
Pasivo circulante 
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RAZONES FINANCIERAS DE ACTIVIDAD 
 

 

Eficiencia en la transformación de los activos circulantes en efectivo. 

 
 
 

  Razón Aplicación práctica Fórmula 

   

Rotación de 
cuentas por cobrar 

Indica el nivel de recuperación y circulación 
de las cuentas por cobrar.                                      
Se complementa con la razón de 
circulante.      Muestra de manera 
constante la relación entre las ventas 
totales y las cuentas aún no cobradas en el 
periodo. 

Ventas netas / 
Cuentas por cobrar 

Días de venta 
pendientes de 

cobro 

Indica el tiempo de cobro de las cuentas 
por cobrar, es decir, la eficiencia de las 
cobranzas y su convertibilidad en líquido.                               
Esta razón permite al restaurante conocer 
el "tamaño" de la inversión que se tiene en 
cuentas por cobrar, tomando como 
parámetro el importe equivalente a un día 
de ventas promedio 

Cuentas por cobrar 
/ Promedio de 
ventas diarias 

   

Rotación de 
activos 

Indica la cantidad de activos utilizados para 
generar una cierta cantidad por concepto 
de ventas. A menor rotación de activos es 
mayor la cifra requerida para generar el 
nivel de ventas analizado, y viceversa.                                       
La razón muestra el importe de ventas que 
genera cada peso del total de activos. 

Ventas netas / 
Total activos 
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RAZONES FINANCIERAS DE ENDEUDAMIENTO 
 
 

Grado de participación de los acreedores en los activos totales del restaurante. Se 

refiere al uso del dinero de otros, en las actividades de la operación. 

 
 
 

 
 

 Razón Aplicación práctica Fórmula 

   

De endeudamiento 

Esta razón permite al administrador 
conocer la proporción total de activos 
aportados por los acreedores del 
restaurante, es decir, que el tamaño de 
este índice representa la proporción de 
dinero que personas ajenas al negocio han 
introducido en el mismo permitiéndole 
operar con ello. 

Pasivos totales / 
Activos totales 

   

De pasivo a capital 

Permite determinar el apalancamiento del 
negocio, ya que representa la cantidad de 
deudas pactadas a largo plazo que 
equivale por cada peso del capital aportado 
por los dueños del restaurante. 

Pasivo a largo 
plazo / Capital 

social 

   

De cobertura de 
intereses 

Determina el importe que se tiene 
disponible que proviene de la utilidad, para 
cubrir el importe de los intereses 
generados por un crédito.             Es muy 
útil especialmente cuando se está 
analizando la conveniencia de solicitar 
algún préstamo adicional. También resulta 
conveniente adicionar al importe estimado 
de intereses, la cantidad que habría de 
pagarse como parte del préstamo en sí 
mismo. 

Utilidad antes de 
intereses e 
impuestos / 
Intereses 
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RAZONES FINANCIERAS DE RENTABILIDAD 
 
 

Beneficio que genera el restaurante en función de su capital contable, su activo o 

respecto de sus ventas. 

 

 

   Razón Aplicación práctica Fórmula 

   

Margen de utilidad 
bruta 

Indica, al multiplicarse por 100, el 
porcentaje que la utilidad bruta representa 
en relación con las ventas. Es útil para 
analizar si el costo es adecuado y por 
tanto, si el margen de utilidad es aceptable. 

Utilidad bruta / 
Ventas totales o 

netas 

   

Margen de utilidad 
de operación 

Indica cuánto de la utilidad por operación 
del restaurante resulta por cada peso de 
ventas o ingresos, se observa como parte 
importante de la rentabilidad del negocio. 

Utilidad de 
operación / Ventas 

(ingresos) 

   

Productividad 
Indica, al multiplicarse por 100, el 
porcentaje de utilidad que se ha obtenido, 
en relación con la inversión total realizada. 

Utilidad neta / 
Activo total 

   

Mantenimiento y 
reparación de 
activos fijos 

Indica la cantidad que se ha utilizado para 
mantenimiento por cada peso invertido en 
activos fijos, con excepción del terreno. Es 
útil para analizar los gastos por estos 
conceptos, y ejercer control sobre sus 
límites. 

Gastos por mtto. y 
reparación / 

Activos fijos – 
terreno 

 

 

 

(Asociación Mexicana de Hoteles y Moteles, 1992) 
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LOS PORCENTAJES INTEGRALES 

El método de porcentajes integrales consiste en seleccionar cifras totales a ser 

analizadas, dentro de los estados financieros, determinando los porcentajes que 

las cantidades parciales representan con respecto al total analizado.  

Para obtener los porcentajes, se divide cada cifra parcial entre el total, 

multiplicando el resultado por 100. La suma por consiguiente de los porcentajes 

parciales debe ser de 100%, que representa el equivalente al importe de la cifra 

total analizada. 

MÉTODO DE RAZONES ESTÁNDAR 

Las funciones de los estándares en las empresas son: servir como instrumento de 

control y como medida de eficiencia para reducir el desperdicio, mediante la 

comparación constante y frecuente de las cifras o porcentajes de éstas, en los 

estados financieros, contra las cifras o porcentajes consideradas ideales o 

representativas de una eficiente operación. 

Las razones estándar se calculan dividiendo los elementos que se desean 

comparar, como se hace en las razones simples, pero con la diferencia de que, 

siendo las razones estándar una medida básica de comparación, al hacer su 

cálculo debe tomarse el promedio de las cifras de los elementos con los cuales se 

desea calcular la razón estándar por el tiempo que se juzgue satisfactorio.  Sólo 

deben calcularse razones estándar significativas y en el menor número posible 

para facilitar la lectura del informe. La justificación para promediar las cifras que se 

comparan y, en consecuencia, obtener una razón promedio, es que ninguna cifra 

individual es representativa por sí misma. 

Existen dos fuentes básicas para la determinación de los estándares a utilizar al 

analizar los estados financieros: 

1. Razones internas: Se determinan con base en la propia experiencia del 

administrador del restaurante, la observación de los resultados obtenidos en 
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el pasado, la operación de otros establecimientos similares, etc., que se 

adaptan a los requerimientos específicos del lugar. 

2. Razones externas: Son los estándares establecidos por asociaciones, 

instituciones, etc., que con base en estadísticas y estudios exploratorios 

diseñan los niveles ideales o más comunes en cada uno de los aspectos de 

la operación de los restaurantes u otro tipo de negocios. 

1.3.3.2 Técnica Horizontal 

Esta técnica de análisis de Estados Financieros, “se basa en la comparación de 

cifras de información correspondientes a dos o más periodos diferentes en el 

tiempo, o a dos o más fechas diferentes, determinando las variaciones registradas 

con respecto a un año asignado como base para el análisis”. (Asociación 

Mexicana de Hoteles y Moteles, 1992)  

Los métodos de análisis horizontal se emplean durante el uso de los estados 

comparativos, los cuales se derivan de los estados financieros básicos. Tanto el 

estado de resultados como el estado de situación financiera, son susceptibles de 

aceptar comparaciones. 

Las variaciones pueden determinarse en valores absolutos (diferencia aritmética 

entre dos cifras correspondientes a dos periodos o fechas diferentes) o relativos 

(variación porcentual entre un periodo o fecha y otro (s)). 

ANÁLISIS DE LAS VARIACIONES (AUMENTOS Y DISMINUCIONES) 

La determinación de variaciones porcentuales o absolutas, en las cifras de los 

estados financieros, suele ser útil en periodos prolongados, en los cuales puede 

haber fuertes cambios, en función de aspectos de tipo cíclico, estacional, 

inflacional, etc. 

El análisis y registro constante de las variaciones en los estados financieros a 

través del tiempo, permite a la administración del restaurante estimar con mayor 

certeza el comportamiento futuro de cada una de las partidas de éste y deberá 
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analizar con mayor interés aquellos puntos relativos a la problemática específica 

de su establecimiento. 

TÉCNICA DE LAS TENDENCIAS 

Para poder llevar a cabo esta técnica, es necesario ordenar en forma cronológica 

las cifras correspondientes y tener en cuenta que el examen aislado del sentido de 

la tendencia de un hecho no tiene significado alguno, sólo adquiere significado e 

importancia cuando se compara con las tendencias de otros hechos con los cuales 

guarda relación de dependencia. Ejemplo: la tendencia de las ventas con el costo 

de ventas y la de clientes; la tendencia de las ventas con la de los inventarios; y la 

tendencia de la producción con la tendencia de la inversión en el activo fijo. 

Al llevarse a cabo dichas comparaciones será necesario tomar en cuenta, entre 

otros, los siguientes elementos internos y externos que tengan relación de 

dependencia con el problema: 

- Variación en el volumen de unidades vendidas. 

- Variación en el poder adquisitivo de la moneda. 

- Variación en el poder de compra de los consumidores. 

- Cambios operados en la oferta y la demanda, en general; y del producto, en 

particular. 

- Cambios en los sistemas de ventas. 

- Cambio en la preferencia del consumidor, 

- Cambios en el personal. 

TÉCNICA DE LAS ESTIMACIONES 

El método de las estimaciones requiere de un presupuesto, plan, programa o 

proyecto previo a su aplicación, ya que compara las cifras reales contra las 

estimadas. Estos comparativos pueden ser al global o con el detalle necesario 

para poder comprender dónde están las desviaciones (si las hubiera) y poder 

tomar las medidas necesarias para su corrección; no solo consiste en revisar la 

operación y sus resultados, sino también los cálculos de las estimaciones o 
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presupuestos, ya que éstos pudieron partir de bases falsas o incompletas o con el 

tiempo se pueden ir modificando. 

Lo más común es el comparativo contra presupuestos en periodos cortos, un mes, 

un bimestre o máximo al trimestre, esto con el fin de poder hacer las correcciones 

a las desviaciones, en estos periodos es conveniente que las cifras se comparen 

por el periodo seleccionado así como su acumulado en el ejercicio, que 

normalmente es un año. 

Aun cuando es factible presupuestar cada uno de los conceptos que integran los 

estados financieros, se debe dar especial interés a los aspectos de mayor 

relevancia para el control y la toma de decisiones en la operación del 

establecimiento. 

 

1.4 LA RELACIÓN COSTO-VOLUMEN-UTILIDADES O ANÁLISIS DEL PUNTO 

DE EQUILIBRIO 

La relación costo-volumen-utilidades considera la interacción de los costos fijos del 

restaurante y los costos variables por cada unidad de producción vendida, para 

determinar el nivel de ingresos por ventas y, de esta forma, ubicar el punto donde 

no existan utilidades ni pérdidas. De lo anterior, se denomina punto de equilibrio al 

uso de esta técnica de planeación y control de utilidades. 

El punto de equilibrio o punto crítico, facilita la toma de decisiones y la 

implantación de acciones concretas e indica a la administración del restaurante el 

nivel de ventas (ingresos) que se requieren, como mínimo, para cubrir en su 

totalidad los costos y gastos. 

El objeto primordial de toda empresa es alcanzar utilidades a través de sus 

transacciones, ya que los rendimientos son una retribución al riesgo de establecer 

una empresa. 
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El encargado del restaurante tiene la necesidad de obtener información oportuna y 

eficiente, la que le permitirá ejercer un control adecuado sobre las modificaciones 

que puedan afectar las características económicas de su negocio. 

La localización del punto de equilibro se hace mediante la aplicación de una 

fórmula que arroja como resultado la cifra que representa el balance exacto entre 

ingresos y costos. De igual manera, y de acuerdo con las cantidades obtenidas, el 

punto crítico puede ser representado en forma gráfica, identificando el punto 

donde ingresos y gastos se cruzan. 

El extenso estudio del punto de equilibrio, coloca al restaurantero en una situación 

de conocer cuál es el monto de ventas necesario para que los costos de su 

restaurante sean absorbidos por sus ingresos y no haya pérdidas. (Espinosa S., El 

Punto Neutro: Instrumento en la planeación de utilidades y en la toma de 

decisiones, 1992)  

1.4.1 Usos 

“Los usos de la técnica del punto de equilibrio aplicada a los ingresos y costos del 

restaurante, son los siguientes: 

- Pronóstico de las utilidades del restaurante para varios niveles de volúmenes 

de ventas. 

- Análisis del impacto sobre las utilidades que puedan ocasionar cambios en 

los costos fijos, costos variables y precios de venta. 

- Análisis del impacto de sustituir costos de mano de obra con costos de 

equipo para la producción de alimentos a altos volúmenes para su venta. 

- Análisis del impacto que una reestructuración, enfocada al abatimiento de 

costos fijos, tiene sobre las utilidades del restaurante”. (Ayala Brito & Becerril 

Sánchez, 2007) 
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1.4.2 Determinación del punto de equilibrio 

El primer paso para poder determinar el punto de equilibrio del restaurante 

consiste en reclasificar los diferentes conceptos de costos y gastos que realice el 

negocio en dos grupos: Costos y Gastos Fijos y Costos y Gastos Variables. 

Los primeros son los costos y gastos que normalmente NO varían en relación 

directa con la ocupación, sino que están en función directa con el tiempo. Esto no 

quiere decir que nunca varían, pues se sabe que en la actualidad se presentan 

cambios con cierta frecuencia, sino que la causa de la modificación de esos 

gastos es ajena a la variación en la ocupación del restaurante. 

Ejemplo: Renta, depreciación (línea recta), amortización, sueldos del personal 

administrativo, sueldo del gerente de ventas, sueldos de los trabajadores del área 

de servicio, luz y fuerza, etc. 

Por el contrario, se consideran gastos y costos variables los conceptos en que 

debe incurrirse, que generan una disminución de activos o un incremento de 

pasivos, con efecto en la utilidad neta del negocio durante las operaciones 

primarias, es decir, las necesarias para realizar el giro principal del negocio y que 

se asocian con el volumen de alimentos y bebidas que se producen y venden más 

que con el periodo en que se realizan, como son: los elementos del costo 

(materiales, mano de obra, y gastos de fabricación); las comisiones a los meseros 

o a cualquier otro trabajador en función de las ventas, etc.  

Uno de los factores más importantes que intervienen en la determinación del punto 

de equilibrio, es la cantidad que resulta de disminuir, de las ventas netas, los 

costos variables. Esta diferencia es denominada contribución marginal, aportación 

marginal, ingreso marginal, etc., e indica la parte de las ventas de que se dispone, 

para cubrir los costos y gastos fijos y obtener utilidades. Dicho de otra manera, la 

utilidad de operación bajo este enfoque se obtiene de la siguiente manera: 

Ventas – Costos variables = Margen de contribución – Costos fijos = Utilidad de 

operación 
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Para que el restaurante logre obtener utilidades, se deben cumplir dos 

condiciones: 

a) Que el precio de venta por unidad sea mayor que el costo variable por 

unidad 

b) Que el volumen de ventas sea lo suficientemente grande para que se 

genere un margen de contribución que sea superior a los costos fijos. 

Las formas de representar el punto de equilibrio son: 

1. Algebraica 

PE (Ingresos) = Costos fijos / 1- (Costos variables /Ventas) 

PE = Costos fijos / % de contribución 

Para explicar la fórmula anterior consideremos los ejemplos siguientes: 

Ejemplo 1. 

Suponiendo que un restaurante operó, el mes anterior, con costos fijos por 

$100,000.00 y costos variables por $170,000.00 (que representan el 42.5% de las 

ventas), en tanto que el nivel de ventas fue de $400,000.00, el punto de equilibrio 

es el siguiente: 

PE = 100,000 / 1 – (170,000 / 400,000) = 100,000 / 1 - 0.425 = 100,000 / 0.575                      

= $173, 913 

Comprobación: 

Ventas totales: 173,913 – Costo variable 73,913 (42.5% sobre ventas) = Utilidad 

bruta marginal 100,000 – Costo fijo 100,000 = Utilidad 0.00 

El punto de equilibrio es una venta por $173,913, puesto que al restarle el 42.5% 

($73,913 de costo variable) y los $100,000 de los costos fijos, el resultado es cero, 

es decir, el importe de los ingresos es igual al de los costos. 
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Ejemplo 2. 

Abriremos un nuevo restaurante de comida rápida y tenemos las siguientes 

estimaciones: 

Costos fijos (sueldos, renta, luz, teléfono) en $36,000.00. 

La venta por cliente la estimamos en $90.00. 

Costo variable (insumos directos de producción) es de $30.00 por orden. 

La utilidad unitaria antes de costos fijos es de $60 ($90.00 - $30.00). 

Y deseamos saber: 

a) ¿Cuántas comidas necesitamos vender para pagar tanto nuestros costos 

fijos como variables? 

b) ¿Cuáles son los ingresos por ventas y costos totales del inciso anterior? 

c)   ¿Cuáles serían nuestros costos totales, ingresos y utilidades por cada 100 

comidas que venda, desde cero hasta 1,500 si mantenemos nuestros 

costos fijos en $36,000.00? 

 

Solución: 

A - Costos fijos/Utilidad unitaria = 36000/60= 600 unidades de venta. Necesitamos 

vender 600 comidas, con las cuales pagaremos nuestros costos totales y no 

obtendremos pérdidas ni ganancias. 

B - Los ingresos por ventas y costos totales del inciso a) son de $54,000.00 

Unidades a vender  600.00 x precio por unidad  90.00 

= ingresos totales     54,000.00 

= costos totales        54,000.00 (36,000 = costos fijos + 18,000 = costos variables) 
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C – 

Costos, ingresos y utilidades por cada 100 unidades de venta 

Ventas 
en 

unidades 

Costos fijos 
36,000.00 
constantes 

Costos 
variables 

unidades x 
30.00 

Suma costos 
totales costos fijos 
+ costos variables 

Ingresos por 
ventas unidades x 

90.00 

Utilidad o 
(pérdida) ingresos 

menos costos 
totales 

0 36,000.00               -                  36,000.00                          -    -           36,000.00  

100 36,000.00     3,000.00                39,000.00                9,000.00  -           30,000.00  

200 36,000.00     6,000.00                42,000.00              18,000.00  -           24,000.00  

300 36,000.00     9,000.00                45,000.00              27,000.00  -           18,000.00  

400 36,000.00    12,000.00                48,000.00              36,000.00  -           12,000.00  

500 36,000.00    15,000.00                51,000.00              45,000.00  -             6,000.00  

600 36,000.00    18,000.00                54,000.00              54,000.00                         -    

700 36,000.00    21,000.00                57,000.00              63,000.00                6,000.00  

800 36,000.00    24,000.00                60,000.00              72,000.00              12,000.00  

900 36,000.00    27,000.00                63,000.00              81,000.00              18,000.00  

1,000 36,000.00    30,000.00                66,000.00              90,000.00              24,000.00  

1,100 36,000.00    33,000.00                69,000.00              99,000.00              30,000.00  

1,200 36,000.00    36,000.00                72,000.00             108,000.00              36,000.00  

1,300 36,000.00    39,000.00                75,000.00             117,000.00              42,000.00  

1,400 36,000.00    42,000.00                78,000.00             126,000.00              48,000.00  

1,500 36,000.00    45,000.00                81,000.00             135,000.00              54,000.00  

 

2. Gráfica 

En ocasiones es recomendable elaborar una gráfica que nos muestre los efectos 

que sobre las ventas produzcan los costos y las utilidades probables del 

restaurante en diferentes grados de operación. 

La gráfica se constituye de la siguiente manera: 

- Se trazan las líneas coordenadas con relación tanto al volumen de las ventas 

como a la capacidad máxima de producción. El eje X representa el volumen 

de ventas en unidades, y el eje Y las ventas en dinero. 

- Se marca el punto en donde se representa el ingreso por el nivel máximo de 

ventas en unidades. Esta línea parte del origen, formando un ángulo de 45° 

con respecto a las líneas coordenadas. 
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- Se trazan las líneas que representan los costos fijos y variables 

- Los costos variables se adicionan a los fijos, de manera que representen el 

costo total. 

Ejemplo: 

Suponiendo que el restaurante “La Mexicana” tiene como capacidad máxima de 

atención 120 comandas por mes, si el promedio de venta por comanda es de 

$2,000.00 entonces se estima que el ingreso por venta, al nivel máximo de 

capacidad, es de $240,000.00 

Los costos fijos mensuales son de $50,000.00 y los variables representan el 50% 

de las ventas. 

El punto de equilibrio de “La Mexicana” es a un nivel de 50 comandas surtidas por 

mes, lo que representa un ingreso de $100,000.00 mismo importe de los costos 

totales. 
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1.5 CONTROL Y PRESUPUESTACIÓN DE ENTRADAS Y SALIDAS DE 

EFECTIVO 

Todo restaurante debe de contar con un panorama preciso de sus entradas y 

salidas de efectivo que sucederán los próximos días, semanas y meses, a efecto 

de tomar decisiones en forma anticipada, tanto de los faltantes de efectivo como 

de sus aplicaciones e inversiones. Para lo anterior, resulta conveniente utilizar un 

modelo de pronóstico de efectivo (también denominado Presupuesto de efectivo o 

cash flow) que permita visualizar tales efectos financieros. 

Las cifras que se deben incluir en el modelo son estimadas, pero deben estar 

basadas en un análisis del comportamiento de los ingresos y egresos del 

restaurante. 

La teoría y práctica financieras han desarrollado modelos aritméticos simples en 

forma de columnas y renglones que permiten planear, anticipadamente, los 

efectos que las operaciones del negocio tendrán sobre el efectivo. 

1.5.1 Objetivos del pronóstico de efectivo 

Son varios los objetivos que se logran al elaborar el pronóstico de efectivo y de 

suma importancia:  

- “Diagnosticar cuál será el comportamiento de las entradas y salidas de 

efectivo, a través del periodo o periodos de que se trate, los cuales pueden 

ser por día, semana o mes. 

- Detectar en qué periodos habrá faltantes o sobrantes de efectivo y conocer 

a cuánto ascenderán. 

- Determinar si las políticas de cobro y de pago son las óptimas, cuando se 

efectúe una revisión para liberar recursos que puedan ser canalizados para 

financiar los faltantes detectados. 

- Determinar si es óptimo el monto de recursos invertidos a fin de determinar 

si existe sobreinversión. 

- Fijar políticas de retiros de efectivo para los dueños. 
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- Reconocer si los proyectos de inversión generan recursos.” (Ayala Brito & 

Becerril Sánchez, 2007) 

1.5.2 Pasos para la elaboración del pronóstico de efectivo  

1.- Presupuestar ya sea a corto plazo o a mediano plazo a partir de la fecha de su 

elaboración, los conceptos de ingreso y egreso siguientes: 

- Ventas. 

- Otros ingresos por ventas. 

- Ingresos por préstamos. 

- Ingresos por aportaciones de dueños, socios o accionistas. 

- Compras de mercancías o materias primas. 

- Pagos de nómina. 

- Pagos de préstamos. 

- Pagos de impuestos. 

- Otros gastos o pagos. 

2.- Determinar si estos ingresos y egresos son de cobro o de pago inmediato (de 

contado) o, en su caso, a qué plazo deberán ser liquidados. 

3.- Con los datos anteriores, elaborar los siguientes papeles de trabajo: 

- Cédula de cobranza de ventas (efectivo y crédito) 

- Cédula de entradas de efectivo. 

- Cédula de salidas de efectivo. 

- Presupuesto de efectivo. 

4.- Vaciar los datos de las cédulas anteriores a nuestro modelo de pronóstico de 

efectivo. 

5.- Finalmente, fijar políticas tanto para la inversión de nuestros excedentes de 

efectivo (modificar la política de pago a proveedores, adelantar el pago de 

obligaciones bancarias, etc.) como para la obtención de los recursos financieros 
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por sus faltantes de efectivos (modificar la política de ventas, generar otros 

ingresos, acudir a un préstamo bancario, etc.) (Davalos, 2007) 

1.5.3. Modelo de pronóstico de efectivo a corto plazo 

Ingresos Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sem. 1  Sem. 2 Sem. 3 Sem. 4 

Ventas en efectivo 3,000 2,500 1,800 2,600 2,600 12,500 18,500 20,000 17,000 

Intereses de inversiones 0 500 0 0 0 500 0 1500 0 

Préstamos 0 0 0 0 0 0 2650 0 0 

Venta de activos 0 0 200 0 0 200 0 0 500 

Varios 0 0 0 0 100 100 0 0 100 

Suma ingresos 3,000 3,000 2,000 2,600 2,700 13,300 21,150 21,500 17,600 

Egresos 
    

  
    Cuentas por pagar 1,750 1,900 1,800 1,100 1,300 7,850 6,800 7,500 9,500 

Nómina 800 100 100 100 3,000 4,100 4,500 4,500 4,500 

Renta 0 0 0 0 0 0 12,000 0 0 

Luz, agua, teléfono 0 0 0 0 0 500 800 200 0 

Intereses pagados 0 0 0 400 0 400 400 400 400 

Papelería 0 200 0 0 0 200 200 200 200 

Seguros 0 0 0 800 0 0 0 0 800 

Inversiones a largo plazo 0 0 0 0 0 0 0 15,000 0 

Suma egresos 2,550 2,200 1,900 2,400 4,300 13,050 24,700 27,800 15,400 
Neto de ingresos-
egresos 450 800 100 200 -1,600 250 -3,550 -6,300 2,200 

Efectivo inicial 10,000 10,450 11,250 11,350 11,550 9,950 10,200 6,650 350 

Efectivo final 10,450 11,250 11,350 11,550 9,950 10,200 6,650 350 2,550 

 

1.5.4 Control e inversión del efectivo 

La administración del efectivo implica cuatro consideraciones: 

 

- La determinación del saldo mínimo que debe existir, diariamente, en caja. 

- La cantidad de excedentes de efectivo que se destinarán a inversiones de 

corto plazo. 

- La compra de valores financieros a largo plazo. 

- La administración eficiente del flujo de caja del negocio. 
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Para poder administrar nuestro efectivo, debemos conocer tanto la forma en que 

éste se genera como la manera en que se aplica o el destino que se le da. Dicha 

información nos la proporciona nuestro pronóstico de efectivo, el cual,  nos informa 

cuáles han sido las principales fuentes de dinero del negocio durante un periodo 

de tiempo determinado y, por otra parte, nos indica qué se ha hecho con él. 

El buen uso del efectivo, permite el crecimiento potencial y la buena salud 

financiera. 

En resumen, todo lo que requerimos saber acerca de lo que debemos controlar es 

lo siguiente: 

    Cobros ventas de contado 

(+) 
 

Cobranza de ventas a crédito 

(-) 
 

Pagos a proveedores 

(-) 
 

Erogaciones para cubrir los costos y gastos 

(-) 
 

Compras de materias primas para su transformación y venta 

(=) 
 

                    Efectivo neto generado por la operación 

(+) 
 

Saldo inicial 

(=)                       Saldo final de efectivo 

 

 

1.6 FINANCIAMIENTO DEL RESTAURANTE 

Es muy importante el disponer de los recursos económicos necesarios, en el 

momento oportuno y a un costo adecuado, ya que para mantener la aceptación 

del restaurante en el mercado dentro del nivel de calidad que el usuario espera del 

mismo, es necesario conservar las instalaciones y el servicio acordes a esas 

expectativas y ocasionalmente se requiere realizar mejoras o ampliaciones a los 

mismos, utilizando para ellos recursos extraordinarios propios o ajenos. 

El financiamiento lo podemos definir como el medio por el cual una persona, física 

o moral, se provee de recursos económicos ajenos, para poder afrontar sus 

necesidades. 
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Antes de recurrir a las fuentes externas de financiamiento (financiamiento con 

costo), el restaurante debe hacer todo lo posible por conducir adecuadamente su 

manejo financiero. Debemos recordar que requerimos de disciplina para convertir 

nuestras conductas en buenos hábitos financieros, para lo cual se recomienda lo 

siguiente: 

- Ahorrar todos los meses: No gastar ese dinero y multiplicarlo en el largo 

plazo. 

- Evitar el endeudamiento: Usarlo con precaución, ya que nos causa pago de 

intereses. 

- Comparar precios antes de comprar: Buscar distintos proveedores, cotizar. 

Podemos obtener ahorros importantes para incrementar nuestro efectivo. 

- Adquirir bienes usados cuando sea posible: En este tipo de adquisiciones, 

la diferencia en precio puede ser considerable. 

- Cuidar nuestros bienes adquiridos: Procurar darles mantenimiento, 

protegerlos contra la humedad, la corrosión, el robo, los incendios, etc., 

asegurarlos. 

- Invertir en acciones: Usar las facilidades de los fondos de inversión; existen 

portafolios de inversión diseñados con instrumentos de renta variable que 

nos redituarán más que otro tipo de depósitos. 

- Este tipo de inversiones requiere del largo plazo: Mientras más tiempo 

dejemos invertido nuestro dinero, más nos redituará. No olvidemos seguir 

incrementando nuestra inversión con depósitos periódicos mensuales. 

- Buscar negocios futuros: Abrir nuevas líneas de servicios, probar con la 

venta de nuevos productos, localizar nueva clientela, experimentar nuevas 

formas de comercialización, invertir en publicidad. (Waschka, 2001) 

1.6.1 Financiamiento con costo 

Si por alguna razón el restaurante no puede generar recursos financieros 

suficientes por medios propios, ya sea porque no ha sido bien manejado 

administrativa y financieramente; porque la situación económica del país no nos 

favorece; porque tenemos proyectos importantes en mente que nos exigen de 
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aportaciones cuantiosas de dinero; o por alguna otra razón, las fuentes externas 

de financiamiento representan una opción importante para que el restaurante 

pueda hacer frente, exitosamente, a etapas difíciles o de crecimiento y son las 

siguientes: 

1) Proveedores: Esta es sin duda alguna la principal fuente de financiamiento a 

corto plazo, ya que usualmente no exigen el pago inmediato de los suministros 

comprados, y asignan un plazo para el cobro, representando esta facilidad un 

crédito para el restaurante. 

Existen tres tipos de crédito de proveedores: 

a) Cuenta corriente: El proveedor envía al cliente los artículos requeridos, 

junto con la factura, en la que se especifica el monto de la mercancía y 

las condiciones para su pago. En este caso, se cuenta con la confianza 

del proveedor, quien considera al restaurante como sujeto de crédito. En 

este tipo de financiamiento es común el empleo de plazos de 30, 60 y 90 

días, pago de anticipos y descuentos por pronto pago. 

b) Documentos por pagar: El proveedor pide que sean firmados pagarés 

que garanticen el pago de la deuda a una fecha determinada. 

c) Aceptación de letras de cambio: El restaurante se compromete por este 

medio a pagar su adeudo. 

2) Bancos: Si los dueños del restaurante se ven en la necesidad de acudir a las 

fuentes bancarias para solicitar un crédito, deberán enfrentar estos aspectos: 

a) Pagar intereses, comisiones, gastos, impuestos, etc. 

b) Proporcionar garantías y/o conseguir avales. 

c) Si el negocio es de reciente creación y tiene menos de dos años de 

operación, es posible que no califique como sujeto de crédito. 

d) Si por alguna razón se tiene un mal historial crediticio en buró de crédito, 

primeramente se deberá regularizar la situación. 

e) Deberán presentar un plan de negocios o un proyecto de inversión, 

donde demuestren la recuperación de la inversión y la generación de 
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efectivo para cubrirle a la institución financiera, tanto sus pagos de 

capital como de intereses por los créditos otorgados. 

Los bancos constituyen la fuente de financiamiento más importante para el 

restaurante, por el gran número de opciones de que dispone. En los siguientes 

cuadros se muestran las fuentes de financiamiento que existen en el sistema 

financiero mexicano, así como las instituciones financieras que pueden 

atendernos: 

 

FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

Préstamo 

personal 
Préstamos a corto plazo para personas físicas con aval. 

Préstamo directo 

o quirografario 

Otorgamiento de dinero, a pagar a corto plazo, mediante la 

firma de un pagaré. 

Crédito simple 
El banco se obliga a poner una suma de dinero a favor del 

restaurante, quien se obliga a restituirlo con intereses. 

Crédito en 

cuenta corriente 

Créditos para clientes del banco que necesiten disposiciones 

de efectivo en forma inmediata. 

Préstamos 

prendarios 

El banco entrega cierta cantidad de dinero equivalente a un 

tanto por ciento del valor de una prenda en garantía. 

Préstamos 

hipotecarios 

Crédito destinado a la adquisición, construcción o mejoras de 

inmuebles, que apoyen la operación del restaurante. 

Arrendamiento 

financiero 

Adquisición de bienes a cambio del pago de una renta durante 

un plazo forzoso pactado. 

Descuento de 

documentos 

Una institución bancaria anticipa dinero al tenedor de los 

documentos, descontando intereses hasta su vencimiento. 

Préstamos con 

garantía colateral 
Préstamo de tipo quirografario con garantía de documentos. 
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Préstamos de 

habilitación o 

avío 

Se otorga para la inversión en activos circulantes, en apoyo a 

la operación productiva del restaurante. El restaurante estaría 

obligado a invertir el importe del crédito recibido en la compra 

de suministros, materiales, materias primas, sueldos, salarios y 

otros gastos directos de su propia operación. 

Crédito  

refaccionario 

El banco otorga un préstamo a un plazo determinado (largo 

por lo general) al solicitante, para que éste lo destine a la 

adquisición de bienes materiales, que incrementen su activo 

fijo y contribuyan a la operación del negocio. Puede pactarse 

que parte del dinero se destine al pago de compromisos 

fiscales o a pagar los adeudos en que hubiere incurrido por la 

compra de bienes inmuebles o muebles, siempre que hayan 

tenido lugar dentro del año anterior a la fecha del contrato. 

 

(Ayala Brito & Becerril Sánchez, 2007) 

 

INSTITUCIONES FINANCIERAS 

 El banco de su preferencia. 

 Nacional Financiera, a través de su propio banco. 

 Arrendadoras financieras. 

 Instituciones de factoraje. 

 Afianzadoras. 

 Aseguradoras. 

 Casas de bolsa. 

 Sociedades financieras de objeto limitado. 

 Agentes financieros. 
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1.6.2 Pago de préstamos 

1.6.2.1 Interés simple 

Los préstamos a interés simple, son aquéllos en los que el cálculo de intereses se 

efectúa, únicamente, sobre el capital inicial 

El interés simple es aplicable, generalmente, en pagos únicos y de corto plazo; al 

vencimiento, puede ser cobrado ya sea el interés y el capital o, solamente, los 

intereses; algunos ejemplos de su aplicación son las cuentas a plazo, cuentas de 

ahorro, certificados de depósito, pagarés, préstamos personales y dividendos a 

dueños, socios o accionistas. 

Fórmula de interés simple: I = C r t 

I =  Interés. Producto de un capital por una tasa de interés en un tiempo. 

P= Principal o capital inicial. Suma de dinero prestada. 

r =  Rate o tasa de interés. Porcentaje que se paga por el uso del dinero. 

t =  Tiempo o duración del préstamo. Periodo en que se paga el dinero. 

1.6.2.2 Interés compuesto 

Los préstamos a interés compuesto, son aquéllos donde el capital se incrementa 

con los intereses devengados y ambos son la nueva base para el cálculo de los 

siguientes intereses; es decir, el capital crece a medida que se vence cada periodo 

de tiempo. 

El interés compuesto se utiliza  en casos como los siguientes: 

1. Tarjetas de crédito. Al cobrarnos intereses sobre nuestro saldo, nos están 

cobrando interés sobre interés. 

2. Inversiones capitalizables. Cuando invertimos y no retiramos nuestros 

intereses, seguiremos ganando dinero sobre un monto compuesto de 

capital más intereses. 
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3. Préstamos hipotecarios. Las tablas de amortización que elaboran las 

instituciones hipotecarias se calculan con base en intereses compuestos. 

4. Proyecciones de negocios. Por ejemplo, crecimiento de las ventas, 

aumentos en el valor de las acciones, etc. 

5. Cuentas a plazo mayor de un año. 

6. Cálculo del valor actual. Lo que $1 que vence en el futuro vale hoy. 

Fórmula de interés compuesto: S = P (1+i)ⁿ 

S= Monto a interés compuesto 

P= Principal o capital inicial 

i=   tasa de interés por periodo de conversión 

n= número de periodos de conversión o capitalización 

(Ayala Brito & Becerril Sánchez, 2007) 

1.6.2.3 Determinación del pago periódico para amortizar una deuda 

Una tabla de amortización de deudas es una descripción detallada de la evolución 

de la deuda desde el momento inicial del crédito hasta que es pagado por 

completo. La descripción incluye el pago regular y su descomposición en intereses 

y amortización del principal o capital. 

El pago igual o el valor del pago regular que se debe realizar para amortizar el 

préstamo hasta liquidarlo por completo, se determina con la siguiente fórmula de 

anualidades vencidas: 

 

 

Pago = 
(C)  ( i ) 

1 - ( 1 + i ) ˉ ⁿ 
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Encabezado para la elaboración de la tabla de amortización de una deuda 

Año 
Saldo de la 

deuda Inicial 
Pago Anual Intereses 

Amortización 

de Capital 

Saldo de la 

deuda Final 

1      

2      

 

- Saldo de la deuda inicial: Es el valor de la deuda que falta por pagar al 

inicio del año indicado en la primera columna. 

- Pago anual: Es la cantidad de dinero que se abona al final del año 

correspondiente para liquidar el crédito. Se calcula con la fórmula de 

anualidades vencidas. 

- Intereses: Es igual al saldo de la deuda inicial por la tasa de interés. 

-  Amortización de capital: Es igual al pago anual menos los intereses. 

- Saldo de la deuda final: Es igual al saldo de la deuda inicial menos la 

amortización de capital. El saldo de la deuda final de un año es igual al 

saldo de la deuda inicial del año siguiente. 
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CAPITULO 2. ASPECTOS LEGALES 

 

Los aspectos legales son de relevante importancia para el restaurante así como 

para cualquier empresa ya que contemplan las obligaciones que deben cumplir, 

como obtener el registro federal de contribuyentes, autorización de operaciones 

por la Secretaría de Estado que regule las actividades de nuestra empresa, 

cumplir con los derechos de los trabajadores para evitar sanciones, contar con 

normas de seguridad para evitar accidentes de trabajo y pagar oportunamente las 

obligaciones fiscales.  

2.1 PASOS PARA LA CREACIÓN DE UN RESTAURANTE 

En el sitio web del Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM, 2010), 

encontramos los trámites obligatorios de una persona física para iniciar y operar 

un restaurante en la ciudad de Morelia, Michoacán:  

La persona física es un individuo con capacidad para contraer obligaciones y 

ejercer derechos; pueden prestar servicios, realizar actividades comerciales, 

arrendar bienes inmuebles y trabajar por salarios.  
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CONSTITUCIÓN 

 

 

INICIO Y OPERACIÓN 

 

 

                                                                                        

                                                                          NO 

 

 
SI 

 

                       

 

 

Apertura del negocio                                                                       SI                           
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

      Trámite aplicable solo si se tiene cuando menos un empleado. 

Licencia de uso de suelo 

Inscripción al registro federal de contribuyentes 

 

Impuesto sobre erogaciones por remuneración 

al trabajo personal, prestado bajo la dirección y 

dependencia de un patrón 

Licencia de construcción 

Registro empresarial ante el imss y el infonavit 

Verificación física al establecimiento 

Licencia municipal 

Permiso publicitario de productos o servicios 

Licencia de anuncio 

Aviso de funcionamiento de establecimientos 

de productos y servicios 

Constitución de la comisión mixta de 

capacitación y adiestramiento 

Alta en el sistema de información empresarial 

mexicano (siem) 

¿Realizará construcción 

o remodelación mayor? 

Acta de integración a la comisión de seguridad 

e higiene en los centros de trabajo 

Programa interno de protección civil 

Cuestionario de 

autodiagnóstico en 

materia de protección 

civil. 

NO 

SI 
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2.1.1 Inscripción al registro federal de contribuyentes 

Para inscribirse en el RFC se requiere iniciar el trámite a través de internet y 

concluirlo en cualquier Administración Local de Servicios al Contribuyente dentro 

de los diez días siguientes al envío de la solicitud. Es recomendable concertar una 

cita y llevar los siguientes documentos en original: 

- Acta de nacimiento o constancia de la CURP. 

- Comprobante de domicilio 

- Identificación personal 

- Número de folio asignado que se nos proporcionó al realizar el envío de la 

preinscripción. 

2.1.2 Licencia de uso de suelo 

Documento expedido por la Secretaría de Desarrollo urbano y Medio Ambiente 

(SDUMA), en el cual se autoriza el uso o destino que pretenda darse a los predios. 

Los requisitos para tramitar la licencia de uso de suelo son: 

1. Solicitud dirigida al Arq. Alejandro Contreras López, Secretario de 

Desarrollo Urbano y Medio Ambiente o llenar formato oficial  que contenga 

los datos de identificación del predio, el tipo de uso del suelo  pretendido, 

(habitacional, comercial, mixto, industrial, de servicios, etc.) nombre y firma 

del propietario.  La solicitud se muestra en el Anexo 2.1  

2. Copia de las escrituras del predio debidamente inscritas en el Registro 

Público de la Propiedad Raíz en el Estado, o Título de Propiedad o 

Certificado parcelario. 

3. En su caso, acreditar la personalidad o personería jurídica con que se 

actúa. 

4. Copia del recibo del pago del impuesto predial del año en curso o 

constancia de no adeudo, expedida por la Tesorería Municipal. 
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5. Croquis de localización del inmueble motivo de la solicitud, que contenga el 

nombre de la calle de su ubicación y las calles colindantes, referencia de 

orientación del predio. 

6. Copia del recibo de pago de derechos. (Ayuntamiento de Morelia, 2011)  

2.1.3 Registro empresarial ante el IMSS y el INFONAVIT 

De acuerdo al Artículo 15 de la Ley del Seguro Social, los patrones están 

obligados a registrarse e inscribir a sus trabajadores en el Instituto, comunicar sus 

altas y bajas, las modificaciones de su salario y los demás datos, dentro de plazos 

no mayores de cinco días hábiles.  

El registro ante el IMSS como patrón es no sólo una obligación plasmada en la ley, 

sino una forma de proteger nuestro capital, incluso si sólo contrataremos a una 

persona. 

Para la realización de este trámite, deben llenarse los formatos siguientes: 

- El aviso de inscripción patronal o reanudación de actividades (AFIL-01-A), 

que se muestra en el Anexo 2.2  

- El aviso de inscripción del trabajador (formato AFIL-02), que se muestra en 

el Anexo 2.3 

- La hoja de inscripción de la empresa en el seguro de riesgos de trabajo 

(CLEM-01), que se muestra en el Anexo 2.4  

El Patrón deberá registrarse al igual que a sus trabajadores en el régimen 

obligatorio, cumpliendo con lo establecido en la Ley del Seguro Social, al hacerlo 

automáticamente quedarán registrados ante el INFONAVIT y SAR. 

Además de esto, las Personas Físicas, como es el caso, deben presentar los 

siguientes documentos: 

1. Registro Federal de Contribuyentes 

2. Comprobante del domicilio del centro de trabajo 

3. Identificación oficial del patrón. 
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4. Clave Única de Registro de Población del patrón.   

El IMSS pone a nuestra disposición un nuevo concepto que nos permite simplificar 

el trámite de Inscripción Patronal mediante la PRE-ALTA, obteniendo una cita para 

completar el trámite en la Subdelegación que nos corresponde en menos de dos 

horas. (IMSS, 2011) 

2.1.4 Verificación física al establecimiento 

Este trámite lo realiza la Dirección de Inspección y Vigilancia, y se hace con previa 

cita,  en este trámite se realiza la verificación física al negocio para corroborar las 

condiciones del establecimiento, establecidas en la Licencia de Uso de Suelo y 

con esto nos pueden otorgar la Licencia de Funcionamiento, que veremos en el 

siguiente punto.  

2.1.5 Licencia municipal 

La Licencia de Funcionamiento de Establecimientos, es el trámite mediante el cual 

se autoriza la apertura y funcionamiento  para establecimientos mercantiles, 

industriales y de servicios.  Para realizar este trámite, se presenta el Formato de 

Licencia de Funcionamiento, que se muestra en el Anexo 2.5  

Para obtener la Licencia de Funcionamiento del Género  “C” que es el que 

corresponde a empresas con este giro (Restaurante-Bar), se necesita llevar los 

requisitos que se muestran en el Anexo 2.6 (Ayuntamiento de Morelia, 2011) 

2.1.6 Permiso publicitario de productos o servicios 

Trámite mediante el cual se autoriza que un establecimiento vinculado a 

actividades, productos, bienes y servicios a los que se refiere la Ley General de 

Salud obtenga el permiso sanitario en materia de publicidad. Dicho trámite lo 

realiza la Secretaría de Salud (Dirección de Protección Contra Riesgos Sanitarios), 

mediante el formato COFEPRIS 02-001-A: Permiso Publicitario de Productos y 

Servicios para el caso de bebidas alcohólicas, tabaco y suplementos alimenticios, 
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plaguicidas, nutrientes vegetales y sustancias tóxicas, servicios de salud, 

procedimientos de embellecimiento y productos biotecnológicos. 

Los requisitos para obtener el permiso publicitario con número de clave son: 

1. Presentar formato debidamente requisitado en original y copia. 

2. Dos copias del proyecto de publicidad. 

3. Pago de derechos formato SAT-5 

4. Documentos que den sustento a las afirmaciones categóricas hechas en la 

publicidad. Para el caso de bebidas alcohólicas, tabaco y suplementos 

alimenticios, productos biotecnológicos, servicios y procedimientos de 

embellecimiento, se requiere adicionalmente del número de licencia 

sanitaria o en su caso, el aviso de funcionamiento. (Secretaría de Salud, 

2011) 

Los costos son los siguientes:  

- Televisión e Internet: $10,390.00 

- Radio: $1,683.00 

- Prensa: $561.00 

- Folletos, catálogos, carteles y otros medios: $386.00 

- Anuncios en exteriores (superficie mayor de 1m²): $2,992.00 (SIEM, 2010) 

2.1.7 Licencia de anuncio 

La Secretaría de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente (SDUMA), proporciona el 

formato (Solicitud de Licencia de Anuncio), mediante el cual se otorga la licencia o 

permiso para fijar, instalar o colocar un anuncio o bien señalar, indicar, mostrar o 

difundir al público cualquier mensaje. 

Según las categorías que existen, nos encontramos en la Categoría B, que 

corresponde a todos aquellos anuncios preferentemente fijos y generalmente se 

ubican en fachadas, bardas y toldos y que en su diseño puedan requerir de 

iluminación directa o indirecta, controles eléctricos, mecánicos, neumáticos o de 

efectos luminosos variables y pantallas electrónicas. 
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Primera etapa: SOLICITUD 

Deberá presentar los siguientes requisitos generales en copia: 

1. Formato  de solicitud de licencia de anuncios 

2. Identificación oficial 

3. Croquis a escala de fachadas y planos que especifique las dimensiones y 

ubicación de los anuncios. 

4. Croquis de ubicación 

5. Fotografía actual del inmueble y/o predio donde se solicita la autorización 

para la instalación de los anuncios. 

Recibida la documentación completa se dictaminará su factibilidad, de ser positiva 

se solicitará lo siguiente: 

Segunda Etapa: AUTORIZACIÓN 

Si es un anuncio de la categoría B: 

1. Contrato de Arrendamiento 

2. Recibo del pago de derechos de anuncios.  

2.1.8 Aviso de funcionamiento de establecimientos de productos y servicios 

Dependencia: Secretaría de Salud 

Área donde se brinda el servicio: Subsecretaría de Regulación, Control  y Fomento 

Sanitario. 

Trámite mediante el cual el Instituto de Servicios de Salud Pública, autoriza que 

una persona física o moral, propietaria de algún establecimiento con giro 

comercial: Restaurantes, cocinas económicas, plantas purificadoras de agua y 

hielo, peleterías, carnicerías, tortillerías, panaderías, elaboración de refrescos, etc. 

(Establecimientos que elaboren, comercialicen alimentos para consumo humano)  

opere y funcione por haber cumplido con los requisitos sanitarios que exige la Ley. 

El formato que necesitamos para llevar a cabo dicho trámite es: Avisos 

COFEPRIS 05-018, el cual encontramos en el Anexo 2.7  (Cofepris, 2011) 
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2.1.9 Constitución de la comisión mixta de capacitación y adiestramiento 

Este trámite lo debe realizar toda empresa en donde rijan las relaciones de trabajo 

comprendidas en el Articulo 123, apartado A de la Constitución política de los 

Estados Unidos Mexicanos, mediante el cual se integra la constitución de la 

Comisión Mixta de Capacitación y Adiestramiento en la Secretaría del Trabajo y 

Previsión Social (STPS). 

El formato que requiere dicho trámite es el llamado DC-1: Informe sobre la 

Constitución de la Comisión Mixta de Capacitación y Adiestramiento, publicado en 

el D.O.F. el 05 de Noviembre 2009. Anexo 2.8 

 

2.1.10 Acta de integración a la comisión de seguridad e higiene en los 

centros de trabajo 

Trámite mediante el cual se integra a la Comisión de Seguridad e Higiene en el 

Trabajo en la Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STPS). No requiere 

presentación de ningún documento ante las oficinas de la autoridad laboral, 

solamente deberá conservarse la información en el domicilio del centro de trabajo 

y presentarlo a la autoridad laboral cuando ésta lo solicite. 

 

2.1.11 Impuesto sobre erogaciones por remuneración al trabajo personal, 

prestado bajo la dirección y dependencia de un patrón (2% sobre nómina) 

Se presentará el Aviso de Inscripción al Registro Estatal de Contribuyentes que se 

muestra en el Anexo 2.9, dentro de los 30 días siguientes a la fecha de iniciación 

de las actividades, por duplicado, anexando fotocopia de la solicitud de Inscripción 

en el Registro Federal de Contribuyentes y de la Cédula de Identificación Fiscal 

expedida por el Servicio de Administración Tributaria.  Este aviso se presentará en 

la Tesorería General del Estado de Michoacán. 
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2.1.12 Alta en el sistema de información empresarial mexicano 

Este trámite lo deben realizar las empresas industriales, comerciales y de servicios 

para darse de alta en Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM).  Para 

este trámite se debe de llenar el formato SIEM, que se muestra en el Anexo 2.10.  

Las tarifas vigentes para el comercio y servicios son: Hasta dos empleados: 

$100.00, tres o menos empleados: $300.00 y cuatro a más empleados: $640.00. 

 

2.2 CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE RESTAURANTES Y 

ALIMENTOS CONDIMENTADOS 

La CANIRAC surge como órgano rector del empresariado restaurantero con 

carácter nacional, el 4 de octubre de 1958, habiendo tenido 9 años de búsqueda 

de su reconocimiento oficial. Es una institución de interés público, autónoma, con 

personalidad jurídica y patrimonio propios (16 inmuebles en toda la República). 

Representa, defiende y sirve a los intereses y patrimonio de las empresas 

restauranteras que se afilian voluntariamente a ella, y cumplan con la obligación 

de registrarse al Sistema de Información Empresarial Mexicano (SIEM). 
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CAPÍTULO 3. ASPECTOS FISCALES 

 

3.1 CONCEPTOS 

¿Qué son los impuestos? 

“Son pagos obligatorios que debemos hacer todas las personas al Estado, en la 

cantidad y forma que señalan las leyes. 

La ley fundamental de nuestro país es la Constitución Política de los Estados 

Unidos Mexicanos, en ella se establecen los derechos y obligaciones de sus 

habitantes y de sus gobernantes. Se trata de la norma jurídica suprema, y ninguna 

otra ley o disposición puede contrariarla. Es en nuestra constitución Política donde 

se establece la obligación de los mexicanos de contribuir para el gasto público del 

país, es decir, de pagar impuestos.” (SAT, 2011) 

Para cumplir con las leyes fiscales, es necesario registrarse ante la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Público, mediante el formato R1 para dar crédito de los 

impuestos correspondientes. Es necesario identificar cada una de las obligaciones 

fiscales a las que se hará acreedora el restaurante, éstas deben ser las federales, 

estatales como las municipales y mostrar los procesos para la realización de los 

pagos correspondientes. 

Dentro de las actividades de las personas físicas se encuentran las actividades 

comerciales, a las que pertenece el restaurante. De acuerdo al ingreso que 

obtengamos en el año, podremos tributar en cualquiera de los siguientes 

regímenes fiscales: 

1. Régimen de las actividades empresariales.  

2. Régimen intermedio. 

3. Régimen de pequeños contribuyentes. 
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3.2 RÉGIMEN DE LAS ACTIVIDADES EMPRESARIALES 

Régimen para quienes tienen un negocio comercial (restaurante), industrial,  

realicen actividades agrícolas, silvícolas, de pesca o ganaderas (no hay límite en 

los ingresos).  

En el artículo 16 del Código Fiscal de la Federación, se menciona que se 

entenderá por actividades empresariales, entre otras, las comerciales; es decir, 

toda actividad que involucre relaciones de compra / venta de bienes y/o prestación 

de servicios, ya sean finales o para su posterior transformación. Por servicio se 

entiende todas aquellas empresas que realizan una actividad comercial, 

productiva y prestadora de servicios con fines de lucro, dedicada a satisfacer las 

necesidades de la comunidad pero que no consiste en la producción de un objeto.  

3.2.1 Registro ante la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

La inscripción al RFC ante el SAT se puede realizar a través de los siguientes 

medios: 

 Internet (se hace una preinscripción). 

 Personalmente, acudiendo a cualquier Módulo de Servicios Tributarios del 

SAT, con una cita. 

Al hacerlo por Internet, se deben seguir los siguientes pasos y concluir el trámite 

entregando los documentos correspondientes en cualquier Módulo de Servicios 

Tributarios: 

1. Ingresar al Portal de Internet del SAT, seleccionar el menú Oficina Virtual: 

Inscripción en el RFC. 

2. Capturar y guardar la información solicitada en el formulario electrónico. 

3. Imprimir el acuse de recepción, el cual contiene un número de folio. 

4. Solicitar una cita en el Módulo de Servicios Tributarios de nuestra 

preferencia y acudir dentro de los 10 días siguientes al envío de nuestra 

información. 
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5. Llevar los siguientes documentos en original y copia al Módulo de Servicios 

Tributarios, donde generamos nuestra cita para concluir el trámite de 

inscripción en el RFC: 

 Identificación oficial vigente 

 Acta de nacimiento o CURP 

 Comprobante de domicilio 

 Número de folio que se nos asignó al hacer la preinscripción 

 Correo electrónico 

Si los documentos están completos, quedaremos inscritos en el RFC y 

obtendremos la Cédula de Identificación Fiscal y la Guía de Obligaciones fiscales. 

3.2.2 Impresión de facturas y notas de venta 

Acudir con la Cédula de Identificación Fiscal a una imprenta autorizada por el SAT 

para que elaboren las facturas con los requisitos fiscales y notas de venta 

(comprobantes simplificados), ya que es obligatorio que los proporcionemos a 

nuestros clientes por cada cobro que se realice.  

“A partir del 1° de enero de 2011 los contribuyentes deben facturar 

electrónicamente a través de un proveedor autorizado de certificación, sin 

embargo quienes estimen obtener ingresos iguales o menores a 4 millones de 

pesos al año, tienen la opción de expedir comprobantes fiscales impresos con 

código de barras bidimensional”. (SAT, 2011) 

Los contribuyentes que hayan adquirido sus comprobantes a través de impresores 

autorizados antes del 1 de enero de 2011 podrán seguir utilizándolos hasta que se 

agote su vigencia de 2 años. 

FACTURAS 

Las facturas que proporcionemos a nuestros clientes, según el Artículo 29-A del 

Código Fiscal de la Federación 2010, deben cumplir los siguientes requisitos 

fiscales: 
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1. Contener impresos nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los 

expida. 

2. El número de folio impreso. 

3. Lugar y fecha de expedición. 

4. Clave del RFC del cliente. 

5. Cantidad y clase de mercancías o descripción del servicio.  

6. Valor unitario en número e importe total en número o letra y el monto del 

IVA que se cobre, en su caso. 

7. Fecha de impresión, RFC y nombre del impresor autorizado. 

8. Fecha de vigencia impresa. Los comprobantes podrán ser utilizados por un 

plazo máximo de dos años, contados a partir de la fecha de impresión. 

9. Cédula de identificación fiscal impresa. 

10. La leyenda: “La reproducción no autorizada de este comprobante constituye 

un delito en los términos de las disposiciones fiscales”. 

11. Fecha en que se incluyó la autorización para el impresor en el Portal de 

Internet del SAT 

12. Número de aprobación asignado por el Sistema Integral de Comprobantes 

fiscales. 

13. La leyenda: “Efectos fiscales al pago” 

14. La leyenda: “Pago en una sola exhibición” 

NOTAS DE VENTA 

Las notas de venta son los comprobantes simplificados y las debemos 

proporcionar por las ventas o servicios que realicemos con el público en general, 

aun cuando nuestros clientes no la soliciten y siempre que no nos pidan factura.  

Deben contener únicamente los requisitos siguientes, según el Artículo 51 del 

Reglamento del Código Fiscal de la Federación 2010: 

1. Impreso el nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los expida. 

2. El número de folio impreso. 

3. Lugar y fecha de expedición. 

4. Valor unitario en número e importe total en número o letra. 
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3.2.3 Comprobantes de nuestras deducciones (gastos, compras e 

inversiones) 

Para calcular los pagos mensuales del ISR y del IETU podemos deducir lo 

establecido en los artículos 29 al 36 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y del 

artículo 5° al 6° de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Única , entre otros, los 

gastos, compras o inversiones que se señalan a continuación, siempre que estén 

relacionados con las ventas o servicios que se llevan a cabo en el restaurante; 

también podemos acreditar el IVA que se haya pagado en dichas erogaciones 

contra el IVA que tengamos a nuestro cargo; para ello, es necesario solicitar 

facturas con todos los requisitos fiscales, incluido el IVA desglosado. 

 Las compras de mercancía, materias primas, productos terminados o 

semiterminados que utilicemos para fabricar bienes, prestar servicios, o 

bien para venderlos. 

 Las devoluciones que se reciban o los descuentos o bonificaciones que se 

hagan, siempre que ya haya acumulado el ingreso correspondiente para 

efectos de calcular el impuesto. 

 Pago de arrendamiento del local. 

 Luz y teléfono del local que utilizamos para realizar nuestras actividades. 

 Papelería y artículos de escritorio. 

 Pago del impuesto local (a la entidad federativa donde tenemos nuestro 

negocio) sobre los ingresos de nuestra actividad empresarial. 

 Los intereses pagados, derivados del negocio, sin ajuste alguno, incluidos 

los que se generen por préstamos que se hayan invertido en la actividad. 

 Gasolina y mantenimiento de automóvil o equipo de transporte que 

utilicemos exclusivamente para nuestra actividad.  Para ello debemos 

efectuar el pago con cheque nominativo de nuestra cuenta, tarjeta de 

crédito, de débito o de servicios, o bien con monedero electrónico. 

 Pago de sueldos o salarios, en caso de tener trabajadores.   

 Las cuotas pagadas como patrón al Instituto Mexicano del Seguro Social, 

incluso cuando éstas sean a cargo de nuestros trabajadores.   
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 Las inversiones, entre las que se encuentran, por ejemplo, la compra de 

equipo de cómputo, equipo para el restaurante, construcciones, vehículos y 

maquinaria. 

  Las inversiones en activos fijos (bienes tangibles que utilizamos para la 

realización de nuestras actividades), se deducen para el impuesto sobre la 

renta mediante un porcentaje anual, dependiendo el tipo de bien.  Por 

ejemplo: 

- 5% para construcciones 

- 10% para mobiliario y equipo de oficina 

- 20%  para maquinaria y equipo en restaurantes 

- 25% para automóviles; son deducibles hasta por 175,000 pesos cada uno 

como valor de adquisición 

- 30% para computadoras personales de escritorio y portátiles, servidores, 

impresoras, lectores ópticos, graficadores, lectores de códigos de barras y 

demás equipo de cómputo. 

Para deducir algunas inversiones también podemos aplicar la deducción inmediata 

en la que se establecen porcentajes para deducir el valor en un solo año, según el 

tipo de bien, cumpliendo con ciertos requisitos que establece la Ley del Impuesto 

sobre la Renta. 

Para el cálculo del IETU los conceptos de salarios pagados a trabajadores y 

aportaciones de seguridad social pagadas al IMSS como patrón no son 

deducibles. Y en el caso de las inversiones, se deduce el importe total de aquellas 

que hayamos adquirido en el periodo que declaramos. 

Para que los gastos, compras e inversiones puedan deducirse es necesario 

cumplir ciertos requisitos, entre ellos: 

- Ser indispensables para obtener los ingresos. 

- Contar con las facturas que reúnan todos los requisitos fiscales. 

- Registrarlos en la contabilidad.  
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3.2.4 Declaraciones mensuales 

Las personas físicas que realizan actividades empresariales deben declarar los 

siguientes impuestos, establecido en cada una de las leyes correspondientes: 

a) Impuesto Sobre la Renta (ISR): Es el impuesto que debemos pagar sobre la 

ganancia obtenida; es decir, por la diferencia entre los ingresos del periodo 

comprendido desde el inicio del año hasta el último día del mes que 

declaramos, menos nuestras deducciones autorizadas del mismo periodo, 

según el Artículo 127 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.  

Por este impuesto debemos presentar tanto los pagos provisionales 

mensuales (a más tardar el día 17 del mes siguiente a aquel al que 

corresponda el pago) y nuestra declaración anual (se presenta en abril del 

siguiente año). 

 

b) Impuesto Empresarial a Tasa Única (IETU): Este impuesto se calcula 

aplicando la tasa del 17.5% sobre la diferencia entre los ingresos 

efectivamente percibidos desde el primer día del año hasta el último día del 

mes que declaramos, menos nuestros gastos, compras e inversiones 

efectivamente pagados en el mismo periodo (deducciones), según el 

Artículo 9° de la Ley del IETU. 

Al impuesto que resulta, le restamos los siguientes conceptos: 

- Crédito por pérdidas (deducciones superiores a los ingresos). 

- Acreditamiento por salarios y aportaciones de seguridad social (en caso de 

tener trabajadores a nuestro servicio). 

- Crédito fiscal por inversiones adquiridas de 1998 a 2007. 

- El importe de los pagos provisionales mensuales del ISR que efectuamos, 

correspondientes al periodo que declaramos. 

- El monto del ISR que en su caso nos hayan retenido en el periodo que 

declaramos. 

- El importe de los pagos provisionales del IETU efectuados con anterioridad, 

correspondientes al mismo periodo. 
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Para pagar el IETU deben presentarse declaraciones mensuales y anuales.  

Las declaraciones mensuales y la declaración anual se presentan en las 

mismas fechas que las del ISR, es decir, a más tardar el día 17 del mes 

siguiente a aquel al que corresponda el pago y de febrero a abril del año 

siguiente al que corresponda la declaración, respectivamente. 

 

c) Impuesto al Valor Agregado (IVA): Si los bienes o servicios que vendemos  

causan IVA, debemos pagarlo mensualmente al SAT a través de los bancos 

autorizados en las mismas fechas que declaramos el ISR. Para el cálculo 

del IVA sólo se toman los ingresos del mes, no los acumulados del periodo 

como en los casos del ISR y del IETU. 

El IVA lo debemos cobrar y trasladar a nuestros clientes; en las facturas 

tenemos que desglosarlo y, si expedimos notas de venta, incluirlo en el 

precio de venta de nuestros bienes o servicios. 

Para calcular el IVA que debemos pagar al SAT, al importe del IVA que le 

hayamos trasladado o cobrado a nuestros clientes, le restamos el IVA que 

pagamos en nuestros gastos, compras o inversiones indispensables para 

nuestra actividad o negocio (IVA acreditable). 

Por este impuesto no tenemos que hacer cálculo anual; sin embargo, 

debemos proporcionar cada año la información que sobre este impuesto 

nos sea solicitada en la declaración anual del Impuesto Sobre la Renta, 

establecido en el Artículo 5-D de la Ley del IVA. 

 

d) Impuesto a los Depósitos en Efectivo (IDE): Es un impuesto  que se aplica 

al importe excedente de $ 15,000 en los depósitos en efectivo realizados en 

la cuenta del contribuyente que tenga en las instituciones del sistema 

financiero, ya sea por uno o por la suma de varios depósitos en el mes.  

También debe pagarse el IDE por adquirir cheques de caja en efectivo sin 

importar el monto. 

El Impuesto se calcula multiplicando el importe mensual que excede de 

15,000 pesos por la tasa del 3%. 
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El IDE lo recaudan las instituciones del sistema financiero donde se 

efectúen los depósitos y podrá acreditarse (restarse) contra el impuesto 

sobre la renta propio o del retenido a terceros, establecido en el Artículo 3° 

de la Ley del IDE.  

3.2.5 Otras obligaciones fiscales 

1) Llevar la contabilidad de conformidad con el CFF (28,29-C, 83,84) y su 

reglamento (29 al 41). 

2) En la Declaración Anual que presentamos a más tardar en abril de cada 

año, debemos incluir el estado de posición financiera de nuestra 

negociación al 31 de diciembre del año que declaramos. 

3) Elaborar el inventario de existencias al 31 de diciembre de cada año. 

4) Presentar por internet a más tardar el último día de cada mes la 

Declaración Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT) en la que 

debemos relacionar los datos de nuestros proveedores de bienes y 

servicios a quienes hicimos pagos en el mes anterior. 

5) Cuando tengamos empleados debemos: 

Hacerles la retención del impuesto sobre la renta por los sueldos, y 

enterarlo al SAT de manera mensual.  

Entregarles en efectivo las cantidades que resulten a su favor por 

concepto de subsidio para el empleo. 

6) Si ocurre algún cambio en nuestra situación fiscal, debemos dar aviso al 

SAT inmediatamente; por ejemplo, si cambiamos de domicilio fiscal, 

aumentamos o disminuimos nuestras actividades, si las suspendemos o 

reanudamos, entre otros cambios.  
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3.3. RÉGIMEN INTERMEDIO 

En el régimen intermedio pueden pagar sus impuestos las personas físicas que 

realizan exclusivamente actividades empresariales y estiman que sus ingresos 

brutos (ventas totales, incluyendo de bienes y servicios) no excederán de 

$4’000,000.00 en el año. Esta cantidad no se refiere a la utilidad o ganancia, sino 

a los ingresos brutos, antes de descontar los gastos o las compras. 

3.3.1 Registro ante la Secretaría de Hacienda y Crédito Público 

Lo primero que tenemos que hacer si nos encontramos en este régimen es 

inscribirnos o darnos de alta en el Registro Federal de Contribuyentes, lo cual se 

realiza de la misma manera que en el Régimen de las Actividades Empresariales 

antes mencionado. 

3.3.2 Impresión de facturas y notas de venta 

Imprimir nuestras facturas y notas de venta que entregamos a nuestros clientes 

por cada cobro que realizamos, las cuales deben de contener los requisitos 

fiscales ya mencionados en el régimen anterior. 

3.3.3 Comprobantes de nuestras deducciones (gastos, compras e 

inversiones) 

Al igual que en el Régimen de las personas físicas con Actividad Empresarial, 

debemos solicitar los comprobantes de nuestros gastos, compras e inversiones 

relacionados con el servicio que realizamos, para deducirlos en el cálculo de los 

pagos mensuales de ISR y del IETU. También podremos acreditar el IVA que 

pagamos en dichos gastos contra el IVA que tenemos a nuestro cargo (para ello 

es necesario solicitar facturas con todos los requisitos fiscales, incluido el IVA 

desglosado). 

Las deducciones que podemos efectuar son las mismas que en el régimen de 

Actividades Empresariales, con la diferencia de que las inversiones en activos se 

deducirán en su totalidad en el momento en que se realice el gasto, excepto en el 
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caso de automóviles, camiones de carga, autobuses, tractocamiones y remolques, 

los que deberemos deducir en 25% anual sobre el valor de adquisición (son 

deducibles hasta por 175,000 pesos cada uno como valor de adquisición). 

Para calcular el Impuesto Empresarial a tasa única (IETU) deduciremos el importe 

total de las inversiones que adquirimos en el periodo que declaramos y que 

efectivamente pagamos. 

3.3.4 Declaraciones mensuales 

Las personas físicas que únicamente realizan actividades empresariales y tributan 

en el régimen Intermedio deben declarar los siguientes impuestos: 

a) Impuesto Sobre la Renta (ISR): Con independencia de lo dispuesto en el 

Artículo 127 de esta Ley mencionado en el Régimen anterior, se deben 

hacer declaraciones mensuales (al SAT y a la entidad federativa donde se 

perciban los ingresos) a cuenta del impuesto definitivo que se calcula en la 

Declaración Anual. Dichos pagos se presentan a más tardar el día 17 del 

mes siguiente a aquel al que corresponda el pago.  

- Pagos a las entidades federativas: Dichos pagos se determinan aplicando 

la tasa del 5% a la base del impuesto, para el mes de que se trate, una vez 

disminuidos los pagos provisionales de los meses anteriores 

correspondientes al mismo año. 

El pago del 5% que se efectúe a la entidad federativa puede restarse del 

pago que corresponda realizar ante el SAT (Federación) en el mismo mes. 

En caso de que al comparar el impuesto mensual a pagar ante la entidad 

federativa resulte que el impuesto determinado conforme al artículo 127 de 

la Ley del ISR es menor, se debe pagar a dicha entidad únicamente el 

monto determinado conforme al citado artículo, sin que deba pagarse 

cantidad alguna al SAT. (Art. 136-BIS LISR). 

Los pagos mensuales deben presentarse a más tardar el día 17 de cada 

mes, sin embargo según el sexto dígito numérico de nuestro RFC, tenemos 

de uno a cinco días más de plazo: 
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Sexto dígito numérico del RFC Fecha límite de pago 

1 y 2 Día 17 más un día hábil 

3 y 4 Día 17 más dos días hábiles 

5 y 6 Día 17 más tres días hábiles 

7 y 8 Día 17 más cuatro días hábiles 

9 y 10 Día 17 más cinco días hábiles 

 

Los pagos mensuales realizados a las entidades federativas también serán 

acreditables contra el impuesto anual. 

 

b) Impuesto Empresarial a Tasa única (IETU): Este impuesto se calcula de la 

misma manera que en el Régimen de las personas físicas con Actividad 

Empresarial y los pagos mensuales se efectúan en los mismos plazos y 

fechas en que se paga el impuesto sobre la renta. 

 

c) Impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto a los Depósitos en Efectivo 

(IDE): Igual al Régimen de Actividades Empresariales. 

3.3.5 Otras obligaciones fiscales 

1) Llevar la contabilidad, para lo cual requerimos únicamente un libro de 

ingresos y egresos, donde registraremos nuestros ingresos y deducciones, 

incluidas las inversiones. 

2) Cuando los ingresos del ejercicio anterior hayan sido mayores a 

$1’750,000.00 y menores a 4’000,000.00, debemos utilizar máquinas 

registradoras de comprobación fiscal o equipos o sistemas electrónicos de 

registro fiscal, para registrar nuestras ventas o servicios con el público en 

general, y entregar como comprobante el ticket que emitan dichas 

máquinas o equipos. 

3) Presentar declaraciones informativas (DIOT) a más tardar el último día de 

cada mes en donde informaremos sobre el pago, retención, acreditamiento 
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y traslado del impuesto al valor agregado en las operaciones con nuestros 

proveedores. 

4) Retener y enterar el impuesto sobre la renta y, en su caso, entregar en 

efectivo las cantidades que resulten a favor por concepto de subsidio para 

el empleo a los trabajadores. 

5) Expedir constancias de pagos y retenciones a nuestros trabajadores. 

 

3.4 RÉGIMEN DE PEQUEÑOS CONTRIBUYENTES (REPECOS) 

Es un régimen opcional. En él pueden pagar sus impuestos (ISR, IETU, IVA) las 

personas físicas que se dedican al comercio, industria, prestar servicios de tipo 

comercial, transporte, actividades agropecuarias, ganaderas (actividades 

empresariales), que únicamente realizan operaciones con el público en general 

(es decir, que no proporcionen facturas a sus clientes en las que se desglose el 

IVA) y que estimen que sus ingresos brutos (ventas totales) mas intereses del año 

no excederán de $2’000,000.00. 

Las obligaciones fiscales en este régimen, son menos que en el Régimen 

Intermedio y el Régimen de Actividades Empresariales y el cálculo del impuesto es 

mucho más sencillo 

3.4.1 Obligaciones fiscales 

1) Inscripción en el Registro Federal de Contribuyentes: Mismo procedimiento 

que los regímenes anteriores. 

2) Conservar comprobantes con requisitos fiscales, de adquisiciones de activo 

fijo con valor mayor a $2,000.00. 

3) Llevar registro de los ingresos diarios. 

4) Retener y enterar mensualmente el ISR de nuestros trabajadores. 

5) Informativa de ingresos obtenidos en el año anterior. 
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6) Entregar a los clientes copias de las notas de venta y conservar originales 

de las mismas: Las notas de venta son nuestro comprobante de ingresos y 

deben de reunir los requisitos antes mencionados del Artículo 29-A del CFF 

(Fracciones I,II y III): 

- Impreso el nombre, domicilio fiscal y clave del RFC de quien los expida. 

- El número de folio impreso. 

- Lugar y fecha de expedición. 

- Importe total de la operación en número o letra. 

7) Presentación de pagos definitivos bimestrales ante la entidad federativa en 

la que obtengamos nuestros ingresos, a más tardar el día 17 del mes 

posterior al bimestre que declaramos. 

3.4.2 Pagos Bimestrales 

Los pagos bimestrales se realizan de la siguiente manera:  

- Debemos acudir al Centro de Servicios Fiscales o Módulo de Atención al 

Contribuyente más cercano a nuestro domicilio en donde firmaremos la 

carta de adhesión en que manifestamos nuestra conformidad para pagar el 

Impuesto sobre la Renta (ISR), el Impuesto Empresarial a Tasa Única 

(IETU), y el Impuesto al Valor Agregado (IVA), mediante la opción de cuota 

fija única o cuota fija integrada, manifestando los ingresos estimados a 

percibir durante el ejercicio fiscal. 

- Otra manera de realizar dichos pagos sería a través de la página de 

Internet http://repecos.michoacan.gob.mx/pagos_intenet/index.php y 

debemos realizar el pago en forma bimestral, en la Institución Bancaria 

autorizada de nuestra preferencia que aparece en la parte inferior de 

nuestro talón de pago o en la Caja Morelia Valladolid o Banco Azteca, a 

más tardar el día que se señala como fecha límite de pago en nuestro talón 

del bimestre correspondiente. 

 

 

http://repecos.michoacan.gob.mx/pagos_intenet/index.php
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FORMAS DE PAGO. 

 

OPCIÓN DE PAGO IMPUESTOS ¿QUIÉN PAGA? 

Cuota Fija Integrada 
ISR, IVA, 

IETU 

Aplica a quienes realizan actividades que causan 

ISR, IVA e IETU como es el caso del restaurante. 

El IETU es igual a 0. 

Cuota Fija Única ISR, IETU 
Aplica a quienes realizan actividades que no 

causan IVA. El IETU es igual a 0. 

Cuota Fija Estimada 
ISR, IVA, 

IETU 

Aplica a los contribuyentes que manifiesten su 

deseo de pagar la cuota fija de acuerdo con el 

artículo 2-C de la Ley del IVA. El IETU se 

determina conforme al artículo 17 de la LIETU. 

 

TABLA DE CUOTA FIJA INTEGRADA Y ÚNICA: 

 

INGRESO MÍNIMO INGRESO MÁXIMO CUOTA FIJA ÚNICA 
CUOTA FIJA 
INTEGRADA 
BIMESTRAL 

 $                           -     $                8,000.00  50.00 100.00 

 $                8,000.01   $              13,000.00  100.00 150.00 

 $              13,000.01   $              16,000.00  150.00 250.00 

 $              16,000.01   $              20,000.00  250.00 400.00 

 $              20,000.01   $              25,000.00  400.00 550.00 

 $              25,000.01   $              32,000.00  550.00 750.00 

 $              32,000.01   $              40,000.00  750.00 1050.00 

 $              40,000.01   $              51,000.00  1000.00 1350.00 

 $              51,000.01   $              64,000.00  1450.00 1950.00 

 $              64,000.01   $              81,000.00  1900.00 2650.00 

 $              81,000.01   $            102,000.00  2550.00 3500.00 

 $            102,000.01   $            129,000.00  3450.00 4850.00 

 $            129,999.01   $            163,000.00  4650.00 6650.00 

 $            163,000.01   $            206,000.00  6200.00 9000.00 

 $            206,000.01   $            260,000.00  8800.00 13150.00 

 $            260,000.01   $            328,000.00  12250.00 18900.00 

 $            328,000.01   $            333,333.00  16300.00 26200.00 
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CALENDARIO DE PAGOS: 

MESES NÚMERO DE BIMESTRE FECHA DE VENCIMIENTO 

Enero – Febrero 1 17 de Marzo 

Marzo – Abril 2 17 de Mayo 

Mayo – Junio 3 18 de Julio 

Julio – Agosto 4 19 de Septiembre 

Septiembre – Octubre 5 17 de Noviembre 

Noviembre – Diciembre 6 17 de Enero 

 

Al igual que en el Régimen Intermedio, el Pequeño Contribuyente también cuenta 

con uno a cinco días más de plazo para el pago, de acuerdo al sexto dígito 

numérico de la clave del RFC. 

SEXTO DÍGITO NUMÉRICO DEL RFC FECHA LÍMITE DE PAGO 

1 y 2 Fecha de vencimiento más un día hábil 

3 y 4 Fecha de vencimiento más dos días hábiles 

5 y 6 Fecha de vencimiento más tres días hábiles 

7 y 8 Fecha de vencimiento más cuatro días hábiles 

9 y 10 Fecha de vencimiento más cinco días hábiles 

 

A los contribuyentes que durante el ejercicio realicen el pago del Impuesto sobre la 

Renta (ISR), Impuesto al Valor Agregado (IVA) e Impuesto Empresarial a Tasa 

Única (IETU), mediante la cuota fija integrada se les relevará de las siguientes 

obligaciones: 

- Llevar un registro de sus ingresos diarios 

- Presentar la declaración informativa de los ingresos obtenidos en el  

ejercicio. 

- Entregar a sus clientes copias de las notas de las ventas y conservar los 

originales de las mismas, por operaciones de hasta 100 pesos. 
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CAPITULO 4. CASO PRÁCTICO 

 

En el siguiente caso práctico, elaboraremos los anexos de alimentos y bebidas 

correspondientes al mes de diciembre de 2011, que nos sirven como base para 

nuestros estados financieros, a los cuales aplicaremos las principales razones 

financieras para su análisis, así como el cálculo del punto de equilibrio.   

El restaurante cuenta con el siguiente presupuesto de inversión: 

 

 

 

 

Los gastos fijos: 

 

 

 

Tabla de depreciaciones y amortizaciones mensuales 

 

Renta 15,800.00$ 

Agua 900.00$      

Luz 3,000.00$   

Teléfono 1,000.00$   

TOTAL 20,700.00$ 

GASTOS FIJOS

Mobiliario y equipo para restaurante 87,536.91$   

Mobiliario y equipo de oficina 19,348.00$   

Equipo de cómputo 12,570.00$   

TOTAL 119,454.91$ 

PRESUPUESTO DE INVERSIÓN

CONCEPTO MOI % DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN MENS.

Mob. y Equipo para restaurante 87,536.91$ 20% 1,458.95$                       

Mob. Y Equipo de oficina 19,348.00$ 10% 161.23$                          

Equipo de cómputo 12,570.00$ 30% 314.25$                          

DEPRECIACIONES
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Se solicitó un crédito a 2 años sobre un capital de $120,000 a una tasa del 16% 

con pagos mensuales iguales 

CONCEPTO C AMORTIZACIÓN AMORT. MENSUAL

Gastos preoperativos 15,000.00$ 5 años 250.00$                          

AMORTIZACIONES

C = 120,000.00$   (120,000) (.0124)

i  mensual= 1.24% 1 - (1+0.0124)-24

i  anual= 16%

n meses = 24

1 120,000.00 1,493.42 5,814.64 4,321.23

2 115,678.77 1,439.64 5,814.64 4,375.01

3 111,303.76 1,385.19 5,814.64 4,429.45

4 106,874.31 1,330.07 5,814.64 4,484.58

5 102,389.73 1,274.25 5,814.64 4,540.39

6 97,849.34 1,217.75 5,814.64 4,596.90

7 93,252.44 1,160.54 5,814.64 4,654.11

8 88,598.34 1,102.62 5,814.64 4,712.03

9 83,886.31 1,043.98 5,814.64 4,770.67

10 79,115.64 984.61 5,814.64 4,830.04

11 74,285.60 924.49 5,814.64 4,890.15

12 69,395.45 863.64 5,814.64 4,951.01

13 64,444.44 802.02 5,814.64 5,012.62

14 59,431.82 739.64 5,814.64 5,075.01

15 54,356.81 676.48 5,814.64 5,138.17

16 49,218.64 612.53 5,814.64 5,202.11

17 44,016.53 547.79 5,814.64 5,266.85

18 38,749.68 482.25 5,814.64 5,332.40

19 33,417.28 415.88 5,814.64 5,398.76

20 28,018.52 348.69 5,814.64 5,465.95

21 22,552.57 280.67 5,814.64 5,533.98

22 17,018.59 211.80 5,814.64 5,602.85

23 11,415.74 142.07 5,814.64 5,672.57

24 5,743.17 71.47 5,814.64 5,743.17

25 $0.00 $19,551.48 $139,551.48 $120,000.00

Pagos mensuales iguales

Pago Pago

Pago = = $5,814.64

Intereses 

1.24%
Amortización capitalCapital insoluto
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REAL PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO

INGRESOS TOTALES 125,000.00$   

Rebajas sobre Ventas

INGRESOS NETOS: 125,000.00$   

Costo de Ventas 33,600.00$     

UTILIDAD BRUTA 91,400.00$     

SUELDOS Y PRESTACIONES:

Sueldos y Salarios 13,935.00$     

Sueldos y Salarios Extras

Seguro Social 526.40$         

Prestaciones Sociales

Gratificaciones 3,000.00$       

Vacaciones

Alimentos a Empleados 900.00$         

Indemnizaciones y Retiros

2% s/Nómina 388.79$         

5% INFONAVIT 696.75$         

SUMA 19,446.94$     

GASTOS DEPARTAMENTALES:

Lavado de la Casa 500.00$         

Depreciaciones y amortizaciones 2,184.43$       

Tintorería

Uniformes 2,000.00$       

Blancos 1,000.00$       

Loza y Cristalería 3,000.00$       

Contratos y Suministros de Limpieza 1,250.00$       

Plaqué 3,500.00$       

Utensilios Cocina y Bar 5,000.00$       

Artículos de Decoración

Menús y Listas de Bar 700.00$         

Licencias, Inspecciones y Derechos

Alquiler de Equipo 2,000.00$       

Hielo 700.00$         

Botanas

Papelería y Artículos de Escritorio 1,500.00$       

Cortesías y Atenciones

Honorarios Profesionales 3,500.00$       

Entrenamiento de Empleados

Gas 1,143.20$       

SUMA 27,977.63$     

TOTAL DE GASTOS 47,424.57$     

UTILIDAD DEPARTAMENTAL 43,975.43$     

CONCEPTO

ALIMENTOS

MES ACUMULADO
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REAL PRESUPUESTO REAL PRESUPUESTO

INGRESOS TOTALES 60,000.00$     

Rebajas sobre Ventas

INGRESOS NETOS: 60,000.00$     

Costo de Ventas 16,800.00$     

UTILIDAD BRUTA 43,200.00$     

SUELDOS Y PRESTACIONES:

Sueldos y Salarios 9,500.00$       

Sueldos y Salarios Extras

Seguro Social 320.25$         

Prestaciones Sociales

Gratificaciones 2,000.00$       

Vacaciones

Alimentos a Empleados 550.00$         

Indemnizaciones y Retiros

2% s/Nómina 262.04$         

5% INFONAVIT 475.00$         

SUMA 13,107.29$     

GASTOS DEPARTAMENTALES:

Lavado de la Casa

Depreciaciones

Tintorería

Uniformes

Blancos

Loza y Cristalería 1,000.00$       

Contratos y Suministros de Limpieza 1,250.00$       

Plaqué

Utensilios Cocina y Bar 2,000.00$       

Artículos de Decoración

Menús y Listas de Bar 300.00$         

Licencias, Inspecciones y Derechos

Alquiler de Equipo

Hielo 700.00$         

Botanas

Papelería y Artículos de Escritorio 500.00$         

Cortesías y Atenciones

Honorarios Profesionales

Entrenamiento de Empleados

Varios

SUMA 5,750.00$       

TOTAL DE GASTOS 18,857.29$     

UTILIDAD DEPARTAMENTAL 24,342.71$     

BEBIDAS

CONCEPTO
MES ACUMULADO
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PARCIALES TOTALES

(=) INGRESOS TOTALES 185,000.00$       

Alimentos 125,000.00$       

Bebidas 60,000.00$         

(-) COSTOS Y GASTOS 116,681.86$       

Alimentos 81,024.57$         

Bebidas 35,657.29$         

(=) UTILIDAD DEPARTAMENTAL 68,318.14$         

Alimentos 43,975.43$         

Bebidas 24,342.71$         

(-) Costos fijos 20,700.00$         

(=) UTILIDAD DE OPERACIÓN 47,618.14$         

(-) Gastos financieros 1,493.42$          

(=) UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 46,124.72$         

(-) Impuestos

(-) PTU 10%

(=) UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 46,124.72$         

RESTAURANTE "LA MEXICANA"                                                       

Estado de resultados correspondiente al mes de diciembre de 2011
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ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo a Corto Plazo

Fondo fijo de caja 2,000.00$   Proveedores 9,000.00$     

Bancos 93,000.00$ Acreedores diversos 69,775.74$   78,775.74$   

Inventarios 30,000.00$ 

Cuentas por cobrar 6,000.00$   131,000.00$ 

Activo Fijo Pasivo a Largo Plazo

Mob. y equipo para restaurante 87,536.91$ Documentos por pagar a largo plazo 63,961.09$   63,961.09$   

Depreciación acumulada 1,458.95$   

Equipo de cómputo 12,570.00$ TOTAL PASIVO 142,736.83$  

Depreciación acumulada 314.25$      

Mobiliario y equipo de oficina 19,348.00$ PATRIMONIO

Depreciación acumulada 161.23$      117,520.48$ 

Patrimonio 74,408.92$   

Activo Diferido Utilidad del Ejercicio 46,124.72$   

Gastos preoperativos 15,000.00$ 

Amortización acumulada 250.00$      14,750.00$   TOTAL CAPITAL 120,533.65$  

TOTAL ACTIVO 263,270.48$ TOTAL PASIVO + CAPITAL 263,270.48$  

Davinia Sánchez Saucedo Miguel A. Gutiérrez Calderón
ELABORÓ AUTORIZÓ

C.P. Davinia Sánchez Saucedo C.P. Miguel A. Gutiérrez Calderón 

Contador General Gerente General

RESTAURANTE "LA MEXICANA"                                                                                                                                                                                                             

Balance General al 31 de Diciembre de 2011
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1. Liquidez 131,000.00$                  

78,775.74$                    

185,000.00$                  

52,224.26                      

2. Actividad 185,000.00$                  

6,000.00$                      

185,000.00$                  

263,270.48$                  

3. Endeudamiento 142,736.83$                  

263,270.48$                  

63,961.09$                    

74,408.92$                    

47,618.14$                    

1,493.42$                      

4. Rentabilidad 47,618.14$                    

185,000.00$                  

46,124.72$                    

263,270.48$                  

La utilidad de operación del 

restaurante es 0.26

17.52 es del del total de los activos

0.54 de deuda por cada peso de activo

0.86 deuda a largo plazo por $1 de 

capital

31.89 veces se cubren los intereses

1.66 por cada peso de deuda

3.54 veces rota el capital de trabajo

30.83 veces rotan las cuentas por 

cobrar

0.70 veces se recupera el activo

Análisis financiero correspondiente al mes de diciembre 2011

Análisis Razón dic-11 ResultadoFórmula

Ventas netas                                      

Total activos

Rotación de cuentas por cobrar

Circulante
Activo circulante                                

Pasivo circulante

Rotación del capital de trabajo
Ventas netas                                      

Capital de trabajo

Ventas netas                                      

Cuentas por cobrar

Rotación de activos

Productividad total

Margen de utilidad de operación 

restaurante

Utilidad operación restaurante                                   

ventas netas restaurante

Utilidad neta                                    

Activo total

De endeudamiento

Pasivo a capital

Cobertura de intereses
Utilidad de operación                                    

Intereses

Pasivos totales                                    

Activos totales

Pasivo a largo plazo                                      

Capital
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Determinación del Punto de Equilibrio: 

 

Costos Fijos

55,438.66

81,943.20

185,000.00

99,519.41=

Punto de Equilibrio (ventas) =
 Costo Variable Total 

Ventas Totales
1-

1-
Punto de Equilibrio (ventas) =
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CONCLUSIONES 

Con la elaboración del presente trabajo de investigación se logró integrar los 

aspectos financieros, legales y fiscales aplicados a restaurantes de personas 

físicas, de manera sencilla y práctica; los cuales, si los empleamos correctamente, 

nos permitirán alcanzar la consolidación de nuestro negocio. 

En cuanto a los aspectos financieros que considero necesarios para la buena 

marcha del restaurante son:  

Conocer la función de las finanzas en los restaurantes, ya que involucra tres 

grandes decisiones: Inversiones en activos a largo plazo, determinar la estructura 

de capital óptima y la decisión sobre pagos y retiros de capital para los dueños.  

Cada restaurante debe definir el % de riesgo que está dispuesto a asumir, así 

como el % de rendimiento que considera aceptable y disponer de un capital de 

trabajo cuyo monto contribuya a optimizar el rendimiento y la eficiencia de su 

operación. 

El tener un sistema contable adecuadamente organizado es de suma importancia, 

ya que nos brinda información reciente y confiable de la operación del restaurante 

en cuanto a costos, gastos, ingresos, utilidades, etc. 

Las decisiones que se toman en el restaurante son trascendentales, ya que 

implican la obtención, utilización o pérdida de recursos financieros y para ello, 

existe una valiosa herramienta de información representada en los estados 

financieros básicos, ya que su análisis e interpretación miden la capacidad del 

restaurante para cumplir con sus compromisos financieros, así como con la 

generación de utilidades a través de su operación. 

Determinar el punto de equilibrio del restaurante es otro de los aspectos que no 

pueden faltar, ya que nos indica el nivel de ventas que se requieren como mínimo 

para cubrir en su totalidad los costos y gastos. 
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El control, presupuestación e inversión del efectivo (ya que es el recurso 

indispensable para la sana operación del restaurante) y toda empresa debe de 

contar con un panorama preciso de sus entradas y salidas de efectivo que 

sucederán en el futuro. 

Las fuentes de financiamiento y algunas modalidades de las matemáticas 

financieras que permiten efectuar un cálculo sencillo para el pago de las deudas.  

Para llegar a ser próspero financieramente se requiere de tiempo y disciplina, así 

como de la adquisición y desarrollo de buenos hábitos de conducta financiera. 

Por otro lado, el iniciar y operar nuestro negocio de manera adecuada, requiere 

del cumplimiento de ciertos requisitos y trámites legales ante autoridades 

gubernamentales (trámites de apertura y operación del negocio). Antes de invertir 

debemos asegurarnos de que cumplimos con dichos trámites, ya que establecer 

nuestro negocio dentro del marco de la Ley siempre será mucho menos costoso.   

Las reglas de salubridad son básicas en los establecimientos que sirven alimentos 

y bebidas alcohólicas.  

En cuanto a los aspectos fiscales, es necesario que conozcamos y cumplamos 

cada una de las obligaciones fiscales a las que se hará acreedora el restaurante, 

ya sea que tribute en el régimen de las actividades empresariales, régimen 

intermedio o en el régimen de pequeños contribuyentes y las etapas o 

procedimientos que deben realizarse para lograrlo.  

Se requiere de un estudio de mercado para definir el tipo de clientes que tendrá el 

restaurante y en base a los resultados darnos de alta en el régimen que más nos 

convenga, ya que un alto porcentaje de los mismos, realiza operaciones 

únicamente con el público en general, simplificando las obligaciones fiscales. 

Como mexicanos, tenemos la obligación de contribuir para los gastos públicos de 

manera proporcional y equitativa, de conformidad con el artículo 31 fracción IV de 

la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos. 
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ANEXOS 

1.1 VALOR FUTURO DE $1 
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1.2 VALOR PRESENTE DE $1 
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2.1 FORMATO DE LICENCIA DE USO DE SUELO 
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2.2 FORMATO DE INSCRIPCIÓN PATRONAL DE ACTIVIDADES (AFIL-01-A) 
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2.3 FORMATO DE AVISO DE INSCRIPCIÓN DEL TRABAJADOR (AFIL-02) 
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2.4 INSCRIPCIÓN DE LA EMPRESA EN EL SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO 

(CLEM-01) 
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2.5 FORMATO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 
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2.6 CATÁLOGO DE REQUISITOS PARA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO DEL 

GÉNERO C (RESTAURANTE-BAR) 
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2.7 AVISOS COFEPRIS 05-018 
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2.8 FORMATO DC-1 INFORME SOBRE LA CONSTITUCIÓN DE LA COMISIÓN 

MIXTA DE CAPACITACIÓN Y ADIESTRAMIENTO 
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2.9 AVISO DE INSCRIPCIÓN AL REGISTRO ESTATAL DE CONTRIBUYENTES 
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2.10 FORMATO SIEM 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


