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El disefio de interiores es la disciplina encargada de proyectar los espacios interiores tanto en su decoraciéon, como en
la distribucion del espacio (interiores, 2016). De este modo un disefiador tiene la habilidad de percibir, observar y
analizar un espacio habitable, para poder intervenir de manera acertada con el proposito de ofrecer soluciones de
disefios funcionales, estéticos y confortables, ante un problema de disefio planteado, creando lugares Unicos para

cada usuario (interiores, 2016).

El disefio que se efectuara serd para casa/habitacion, de tipo arrendamiento enfocado a un mercado meta de familias
de hasta 4 integrantes, parejas y solteros, ubicada en la ciudad de Lazaro Cardenas, Michoacéan. Se crearan espacios
multifuncionales para un mejor aprovechamiento del lugar, ademas de brindarle al beneficiario mayor satisfaccion,

implementando el uso adecuado de los colores, las texturas y las formas creando una perfecta armonia en el espacio.

Para cumplir los objetivos de este proyecto se ve el proceso de disefio desde sus raices hasta la realizaciéon de un
espacio habitacional, cuyo objetivo es la rentabilidad del inmueble, con un disefio funcional, versétil, moderno y de

calidad para una estadia confortable.
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Mediante una investigacion de campo exhaustiva y con ayuda del disefio de interiores se va a crear un departamento
que cumpla los factores de mayor rentabilidad, cuente con mobiliario multifuncional® (adaptable a las necesidades
del usuario), con materiales apropiados, de facil mantenimiento y mayor durabilidad, el buen uso de la psicologia del
color (paletas de colores) y psicologia de las formas, concluyendo con un espacio que tenga armonia, disefio y

versatilidad para el usuario.

1 . . . . . ~ . . .. « s g .
Definen a los muebles multifuncionales como objetos disefiados bajo el principio de adaptarse a una condicion espacial y que de una manera u otra, se
utilizan para salvar el espacio, ademas de tener la capacidad de ajustarse en tamafio, forma y de manera préactica a las necesidades (multifuncional, 2017)
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Este proyecto de tesis se rige por tres aspectos fundamentales; entre los cuales se encuentra principalmente, la
motivacion por obtener el titulo de licenciada en disefio de interiores, lo que nos permitird ejercer mi profesion de
manera optima, consecuentemente al ejercer nuestra profesion nos damos cuenta de las oportunidades y necesidades
que tienen los usuarios, principalmente en la ciudad de Lazaro Cardenas, lugar donde se sitda el proyecto de tesis, ya
que dicho proyecto generara a los usuarios un mayor confort en su estadia, incrementando la rentabilidad del
inmueble.

Al llevar a cabo este proyecto implicara un reto personal ya que sera ejecutado de manera real, lo cual implica un
andlisis exhaustivo del usuario, siendo un parteaguas en el inicio de nuestra carrera profesional, generando una gran

oportunidad para demostrar mis capacidades y aptitudes como disefiadora.
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CAPITULO I

IV. ANALISIS DE LA PROBLEMATICA
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La ciudad de Lazaro Cardenas no cuenta con modelos de departamentos de giro arrendatario que estén disefiados
especialmente para satisfacer las necesidades del cliente y con un disefio propio. En este proyecto se ampliara la

rentabilidad del inmueble.

El estado actual del departamento esta en deterioro debido a que por mucho tiempo no se le dio el mantenimiento
adecuado tanto al exterior como al interior, asi como el constante cambio de usuarios en el lugar. Siendo un factor
primordial para el inicio de la problematica (el deterioro y disefio nulo del lugar), aunado a la carencia de los

elementos necesarios para una calidad de vida satisfactoria.

La problematica principal en la realizacion de este proyecto, es la nula aplicacion del disefio interior en los
departamentos de tipo arrendatario, situados en la localidad de Lazaro Céardenas. Dicha causa se encuentra
intencionada, ya que el inmueble es de uso comercial, pasando a segundo término las necesidades y gustos del

usuario. Aunado al recurso monetario limitado para la ejecucion del proyecto.

En cuanto al contexto exterior el proyecto se ve situado en un clima humedo tropical lo cual generara un reto en la

aplicacion de diversos materiales
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El mobiliario sera de un disefio de manera particular de acuerdo a las areas que existen en el departamento, las
cuales da la diversidad que con cada usuario se adapte a una necesidad especifica, creando un ambiente armoénico y

multifuncional para las personas que residan en el espacio.

El inmueble actualmente cuenta con las areas de; sala, comedor, cocina, dos recamaras, patio de servicio, terraza,
bafio completo. Dichas &reas en su mayoria no cuentan con el equipamiento y mobiliario necesario. El espacio cuenta
con instalaciones; sanitaria, eléctrica, telecomunicaciones, gas e hidraulica. El piso, la canceleria y las puertas de

acceso se encuentran en mal estado, ya que no se le dio un mantenimiento oportuno.

Debido a las condiciones actuales del inmueble, este no cumple con las funciones necesarias para el uso que requiere

el cliente.
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V. ESTADO DEL CASO
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5.1 CASOS ANALOGOS EN LAZARO CARDENAS

UBICACION:

Las torres, Lazaro Cardenas, Michoacan.

AREAS:
. Dos recamaras
1. Sala —comedor
1. Cocina
V. Bafio
V. Patio de servicio
VI. Cochera (dos vehiculos)
OBSERVACIONES:

l. lluminacioén: luz fria, poca iluminacién natural.
II. Ventilacidn: adecuada
MIl. Paleta de colores: Colores célidos como rojo,

naranja
V. Materiales: Madera, loseta ceramica, tacto piel
V. Vegetacion: Nula
VI. Elementos decorativos: Nulo
VII. Estilo: Contemporaneo

Imagen nol.Referente de departamento, ubicado en Lazaro Cdardenas

(vivanuncios renta de inmuebles, 2017) Imagen tomada por el propietario del
inmueble del anuncio.
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UBICACION

Solidaridad, Lazaro Cardenas, Michoacan.

AREAS:
I Una recamara
Il Sala- comedor
. Bafo
V. Cocina
V. Patio de servicio
VI. Cochera
OBSERVACIONES:
I lluminacién: Luz blanca, buena iluminacién natural.
Il Ventilacién: Adecuada
M. Paleta de colores: Colores frios como azul, violeta y
neutros como el blanco.
V. Materiales: Madera, loseta ceramica y textiles.
V. Vegetacion: Nula
VI. Elementos decorativos: Inapropiados y en sitios
inadecuados.
VII. Estilo: Contemporaneo

PiCCOLL

Imagen n°2. Referente de departamento, ubicado en
Lazaro Cardenas (vivanuncios renta de inmuebles,
2017) Imagen tomada por el propietario del inmueble
del anuncio.




5.2 CASOS ANALOGOS EN BARCELONA

Imagen n°3. Referente de departamento, ubicado en Barcelona (SH
barcelona, 2017) Imagen tomada por el anunciante de la pagina.

UBICACION:
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39 Carrer del Consolat de mar, Catalufia, Barcelona.

AREAS:

Una recdmara

Sala — comedor
Cocina

Bafio

Cochera (un vehiculo)

OBSERVACIONES:

VI.

VII.

lluminacién: Luz blanca, excelente iluminacion
natural.

Ventilacién: Cruzada.

Paleta de colores: Neutros como el blanco,
café y toques de color en rojo y azul.
Materiales: Laminado de madera, madera,
azulejos y textiles.

Vegetacion: Nula

Elementos decorativos: Los esenciales de
manera correcta.

Estilo: Contemporaneo

NANCY YANEZ



ado por

Imagen n°4. Referente de departamento, ubicado en Barcelona (SH

barcelona, 2017) Imagen tomada por el anunciante dé la pagina.

UBICACION:
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6 Carrer d’EnRoig, Catalufia, Barcelona.

AREAS:

Una recdmara

Sala — comedor
Cocina

Bafio

Cochera (un vehiculo)

OBSERVACIONES:

VIL.

Iluminacién: Luz calida, buena luz natural.
Ventilacién: Adecuada.

Paleta de colores: Neutros con remates en
rojo.

Materiales: Laminados de madera, textiles,
madera, acrilicos y aceros.

Vegetacion: Existente

Elementos decorativos: Los esenciales de
manera correcta

Estilo: Contemporaneo
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TABLA COMPARATIVA DE CASOS ANALOGOS

A R E A S | rxm
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De acuerdo a la tabla comparativa que se realiz6 de estos cuatro casos analogos, se
concluy6 que un inmueble de estas caracteristicas necesita como minimo las siguientes Bafio ‘ Buena
areas: dos recamaras, un bafo, sala-comedor, cocina, patio de servicio y coche para un

vehiculo. Aunado a la iluminacién de luz blanca en complemento de la iluminacién |=|_.L_F| SaIa/Comedorm = Mala
natural; una ventilacion cruzada, materiales duraderos, de facil mantenimiento y de bajo
costo; colores de tipo neutros con remates visuales en tonalidades de colores
contrastantes (primarios), la vegetacion esencial para dar vida al lugar y los necesarios
elementos decorativos en el espacio, con un estilo especifico.
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Se pretende resolver las necesidades y probleméticas que tenga el cliente con el inmueble. Es importante que el
disefio que se proponga logre que el usuario se sienta, comodo, agradable y funcional. A continuacion se enlistan los

objetivos a cumplir en este proyecto de tesis, incorporando una serie de preguntas que se acercaran mas a las
necesidades y preferencias del usuario.

El propietario del departamento para arrendamiento es el M.F y C.P Cervando Yé&fiez Nufiez, ubicado en la ciudad de
Lazaro Cérdenas, Michoacéan, los tipos de usuarios que habitaran el inmueble son familias de hasta 4 integrantes,
parejas y solteros.
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6.1 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

1. ¢Cbmo lograr que el usuario se sienta como en casa?

2. ¢Como lograr un espacio arménico?

OBJETIVOS GENERALES

Realizar un proyecto de remodelacién, el cual solventaran los problemas de disefio que presente el inmueble,
aplicando un disefio Unico y funcional para resolver cualquier necesidad que pueda presentar el habitante. Para lograr
un disefio completo se debe incorporar al mismo los 5 sentidos del ser humano que son; el oido mediante musica, el
olfato es el aroma significativo que va a tener el espacio, tacto son las texturas que se aplicaran en los muros,
accesorios o muebles, la vista engloba la manera visual en la que se percibe el espacio siendo el primer acercamiento,
y finalmente gusto, que se desarrolla mediante un espacio destinado para la preparacion de alimentos. Y asi favorecer

que el inmueble tenga una mayor demanda de rentabilidad.
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6.2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

I.  Estudio del mercado que se requiere para el giro arrendatario.
[I.  Crear una armonia en el espacio a partir de; color, texturas, materiales y tipo de iluminacién, para lograr que el
usuario tenga una excelente estadia en el lugar.
lll.  Realizar mobiliario funcional el cual se aplicard a cada area transformandolo de acuerdo al uso dado por el

usuario.

6.2.2 OBJETIVOS PROFESIONALES

Desarrollar el conocimiento en el mobiliario de tipo multifuncional, asi como en la psicologia del color, de acuerdo a
los tipos de usuarios, la psicologia de las formas, se ampliara la nocion en el area de disefio de departamentos de giro

arrendatario, obteniendo la experiencia necesaria para ejercer en este ambito laboral.
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6.3 ASIGNATURAS APLICADAS

Se tomaran en préctica las materias como:

Ergonomia- Es la adecuacién de productos, sistemas y entornos artificiales a las necesidades,
limitantes y caracteristicas de los usuarios, optimizando la eficacia, bienestar y seguridad en él
(ergonomia, 2017).

Antropometria- Es la ciencia que realiza el estudio de las medidas y dimensiones de las diferentes
partes del cuerpo humano para asi disefiar productos y espacios apropiados a los individuos
(Antropometria, 2017).

Metodologia de la investigacion cualitativa y cuantitativa- La cualitativa se centra en la
recopilacion de informacién principalmente verbal en donde la informacién obtenida es analizada de
una manera interpretativa, subjetiva, impresionista o incluso diagnostica. La cuantitativa solo retne
informacion que puede ser medida (cualitativa, 2017).

Carpinteria-Mediante la fabricacion del mobiliario de madera.

Herreria- Mediante la fabricacion del mobiliario con materiales como el acero.




VI.

VII.

VIII.

XI.
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Psicologia del color- Es un campo de estudio que esta dirigido a analizar cémo percibimos y nos
comportamos ante distintos colores, asi como las emociones que suscitan en nosotros dichos tonos
(color, 2017).

Acabados- Mediante la seleccion de materiales para el lugar.

Taller de iluminacidén- Mediante los tipos de iluminacién que se aplicaran (directa, indirecta, etc.) y
tipo de luz (blanca, incandescente o calida).

Modelado arquitectonico- Mediante la presentacion del proyecto en programas de disefio
(AutoCAD).

Taller de imagenes digitales- Mediante la presentacion del proyecto en programas de 3Ds Max.
Administracion de obras- Son las acciones que te ayudan a repartir y designar de manera adecuada

los recursos materiales, humanos y monetarios en relacion al tiempo que te lleve construir.
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CAPITULO II

VIIL. JUSTIFICACION
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La eleccién de este tema de tesis nace debido a la gran necesidad que actualmente hay en la ciudad de Lazaro

Cardenas, la falta de departamentos de giro arrendatario bien equipados para cumplir su funcionalidad.

Para un disefiador de interiores su principal objetivo es disefiar espacios a la medida, tomando siempre en cuenta las
necesidades del cliente y los usuarios del lugar que se esté disefiando, la intervencion de un disefiador en la ciudad de
Lazaro Cardenas es aun mas desafiante puesto que la sociedad no tiene conocimiento adecuado de esta profesion.

En este proyecto de tesis se aplicardn los conocimientos adquiridos durante la carrera, aterrizandolos de manera
profesional a un proyecto ejecutable. De igual manera se jugara con las texturas, los colores y la iluminacion, para dar

una sensacion diferente al espacio, haciéndolo méas agradable a la vista y estadia de los posibles usuarios de renta.

Se plantea un concepto base para generar un disefio, el cual contenga el mobiliario necesario para maximizar el

aprovechamiento del espacio, y a su vez transformando el ambiente para aumentar la rentabilidad del inmueble.
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VIII. METODOLOGIA



Para realizar satisfactoriamente este proyecto de tesis se efectuaron los siguientes pasos:
CAPITULO I: Visita al sitio.

Analisis del sitio.

Levantamientos: Fotografico, medidas del lugar e instalaciones existentes.

CAPITULO II: Investigacion de campo: Entrevista al cliente y encuesta a usuarios.
Analisis de las necesidades del usuario.

Zonificacion de la remodelacion: Diagrama de areas.

CAPITULO IIl: Conceptualizacion
Estilo

Materiales generales y paleta de colores

CAPITULO IV: Ante proyecto: bocetos, maqueta virtual y planos arquitectonicos.

Proyecto ejecutivo

Pagina |28
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IX. IMPLEMENTACION
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A partir del analisis general del espacio, se plantea desarrollar el disefio de un inmueble, donde sea apropiado para
diversos tipos de usuarios ya que es de giro arrendatario, ubicado en la cuidad de Lazaro Cardenas, Michoacan. Se
disefia de acuerdo al mercado meta, el cual esta establecido a familias de 4 integrantes, parejas y solteros; la paleta
de colores se tomara de acuerdo al estilo arrojado por los encuestados para hacer un espacio apto para el o los
usuarios, implementando acabados resistentes al desgaste y de facil mantenimiento, el mobiliario se disefiara de tipo

multifuncional, para un mayor aprovechamiento del espacio, generando una mayor rentabilidad del inmueble.
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CAPITULO III

X. MARCO TEORICO
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El proyecto de remodelacién de departamento con un giro arrendatario, toma como base la investigacion cualitativa, el
cual se aplicara en la recopilacién de informacion de distintas fuentes bibliogréaficas, necesarias para la elaboracion de
este proyecto de tesis, asi como los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrea (cualitativa, 2017); en conjunto
con la investigacion cuantitativa, ofreciendo la recoleccion y analisis de datos para contestar preguntas de
investigacion requeridas, para establecer con exactitud un patron de comportamiento en una poblacion a cerca de los

inmuebles en renta (cuantitativa, 2017).

La metodologia de investigacion lleva un proceso, que nos dirige a un disefio final, tales como el analisis del o los
usuarios, necesidades del cliente, estudio del lugar, conceptualizacion, planos arquitectonicos, asi como la

visualizacion y presentacion del proyecto final.

Esta propuesta de disefio de remodelacion de departamento cumplira con los siguientes puntos:

I. Disefo del departamento.
II. Ejecucion del proyecto.

lll. Rentabilidad del espacio.
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XI. LEVANTAMIENTO FOTOGRAFICO
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Como parte de esta investigacion, con la finalidad de conocer a fondo el inmueble, situado en la calle Cayacos #10B,
3er sector de Fidelac, ejidal 1ro de mayo, en la ciudad de Lazaro Cardenas, Michoacan. Para dar inicio a la realizacion
de este proyecto, se llevaron a cabo los estudios preliminares del capitulo 1, en el apartado VIII de nombre
METOLOGIA, en la pagina__, de esta tesis, cuyos puntos a seguir son: visita al sitio, andlisis del sitio, levantamiento

fotografico, medidas del lugar y levantamiento de instalaciones existentes.

Este inmueble consta de una construccién de 95.76 m? dividido en dos pantas, la planta baja se utiliza como local
comercial y la planta alta es un departamento de giro arrendatario, cada planta contando con su acceso independiente.
El departamento cuenta con las areas de sala, comedor, cocina, un bafio completo, dos recamaras, patio de servicio,

terraza y cochera para un automovil.

A continuacién se muestra el levantamiento fotogréafico realizado de cada area existente en el departamento, aunado
con una tabla que muestra el andlisis del espacio (tipo de piso, acabados en muro y plafén, mobiliario existente, estado
de instalaciones y con qué instalaciones cuenta el lugar y por ultimo los accesorios); sumando una tabla que muestra

de manera resumida los materiales que se retiraran o se conservaran? de cada area.

2 . . ., . . ~
Contando con el mantenimiento y/o restauracion de acuerdo a las necesidades del disefio.




AREA DE ESTANCIA - COMEDOR
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Imagen 1y 2. Estado actual de las areas sala-comedor.
Foto tomada por Nancv Yafiez.
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AREA DE ESTANCIA- COMEDOR

PISO: Loseta ceramica, colocada sobre una placa de cemento seco,
nivelado y sin ondulaciones, junteada a hueso pegado con cemento.

MURO: Pintura acrilica sobre muro de tabique con un acabado en yeso
pulido, pintura acrilica de color hueso acabado mate.

PLAFON: Losa maciza de concreto con un acabado en pintura acrilica
color blanco, mate.

MOBILIARIO: No cuenta con mobiliario en el lugar.

INSTALACIONES: Eléctrica - luminarias, contactos y apagadores
(instalaciones deterioradas)

ACCESORIOS: Puerta de madera de pino entintada de 2 m x 90 cm,

marco de puerta de madera de pino entintada, cortina de persiana
vertical de PVC en color blanco.

AREA MATERIAL ESTATUS

PISO SE RETIRA

3 ‘
v':

MUROS SE
ESTANCIA - CONSERVA
COMEDOR -
W | ACCESORIOS SE
ol CONSERVA
. PLAFON SE
CONSERVA




AREA DE COCINA

Imagen 3. Estado actual del area cocina.

Foto tomada por Nancy Yafiez.
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COCINA

PISO: Loseta ceramica colocada sobre una placa de cemento seco,
nivelado y sin ondulaciones, junteada a hueso pegado con cemento.

MURO: Pintura acrilica sobre muro de tabique con un acabado en
yeso pulido, pintura acrilica color hueso acabado mate.

PLAFON: Losa maciza de concreto con un acabado en pintura acrilica
color blanco, mate.

MOBILIARIO: Puerta bandera de tubular 1 %4” con lamina acanalada,
con proteccién de acero, cristal de 3mm de espesor.

INSTALACIONES: Eléctrica - luminarias, contactos y apagadores, Gas,
sanitaria e hidraulica.

AREA MATERIAL ESTATUS
. PISO SE RETIRA
MUROS SE
CONSERVA
COCINA
ACCESORIOS

CcO ERV
PLAFON
CcO SE \Y
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BANO

PISO: Loseta ceramica colocada sobre una placa de
cemento seco, nivelado y sin ondulaciones. Junteada a
hueso pegado con cemento.

MURO: Azulejo ceramico sobre muro de tabique,
junteada a hueso pegado con pega azulejo.

PLAFON: Losa maciza de concreto con un acabado en
pintura acrilica color blanco, mate.

MOBILIARIO: Mobiliario basico para la drea - regadera,
sanitario, lavamanos y estante de guardado

INSTALACIONES: Eléctrica- luminarias, contactos vy
apagadores, sanitaria e hidrdulica.

AREA MATERIAL ESTATUS

Imagen 4y 5. Estado actual del area bafio.

. PISO SE RETIRA
Foto tomada por Nancy Yarfiez.

MUROS SE RETIRA

BANO

ACCESORIOS S%ff?ﬁ‘\\
7

A
MUEBLES /
C A
/
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AREA DE RECAMARA #1

RECAMARA 1

PISO: Loseta ceramica, colocada sobre una placa de
cemento seco, nivelado y sin ondulaciones. Junteada a
hueso pegado con cemento.

MURO: Pintura acrilica sobre muro de tabique con un
acabado en yeso pulido, pintura acrilica de color hueso
acabado mate.

PLAFON: Losa maciza de concreto con un acabado en
pintura acrilica color blanco, mate.

MOBILIARIO: No cuenta con mobiliario en el lugar.

INSTALACIONES:  Eléctrica- luminarias, contactos vy
apagadores, telecomunicaciones.

ACCESORIQOS: Puerta De madera de pino entintada de 2 m x
90 cm, marco de puerta de madera de pino entintada.

Imagen 6 y 7. Estado actual del &rea recamara #1. AREA MATERIAL ESTATUS
Foto tomada por Nancy Yariez. . PISO SE RETIRA
MUROS SE
; CONSERVA
RECAMARA # 1 =

~

ACCESORIOS S
ul NS R\y/
CO




AREA DE RECAMARA #2
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RECAMARA 2

pegada con cemento.

acrilica color blanco, mate.

PISO: Loseta ceramica colocada sobre una placa de cemento
seco, nivelado y sin ondulaciones, junteada a hueso pegado
con cemento, zoclos de 10 cm de alto de loseta ceramica

MURO: Pintura acrilica sobre un muro de tabique con un
acabado en yeso pulido, pintura acrilica color hueso, mate.

PLAFON: Losa maciza de concreto con un acabado en pintura

MOBILIARIO: No cuenta con mobiliario en el lugar.

INSTALACIONES:  Eléctrica:  luminarias, contactos vy

apagadores, telecomunicaciones (estado deteriorado).

Imagen 8 y 9. Estado actual del area recamara #2. AREA MATERIAL ESTATUS

Foto tomada por Nancy Yéfez. PISO SE RETIRA

v MUROS SE
. ad CONSERVA

RECAMARA # 2 ahi
il ACCESORIOS SE
dl CONSERVA
PLAFON

S
CON



AREA DE PATIO DE SERVICIO

"

Imagen 10. Estado actual del area patio de servicio.

Foto tomada por Nancy Yéafez.
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PATIO DE SERVICIO

PISO- placa de cemento seco, nivelado y sin ondulaciones.

MURO- Aplanado con fina sobre un muro de tabique, con un acabado
en pintura acrilica color blanco, mate.

PLAFON- Losa maciza de concreto con un acabado en pintura acrilica
color blanco, mate.

MOBILIARIO: Lavadero de ropa, calentador de agua.

INSTALACIONES: Eléctrica: luminarias, contactos y apagadores,
sanitaria e hidraulica (estado deteriorado).

AREA MATERIAL ESTATUS

PISO SE
CONSERVA

MUROS SE
CONSERVA

PATIO DE

SERVICIO
SE

CONSERVA

SE

CONSERVA
-




AREA DE TERRAZA

Imagen 11. Estado actual del area terraza.

Foto tomada por Nancy Yafiez.

TERRAZA
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PISO: Loseta ceramica colocada sobre una placa de cemento seco,

nivelado y sin ondulaciones, junteada a hueso pegado con cemento,

zoclos de 10 cm de alto de loseta ceramica pegada con cemento.

MURO: Pintura acrilica sobre un muro de tabique con un acabado en

yeso pulido, pintura acrilica color hueso, mate.

PLAFON: Losa maciza de concreto con un acabado en pintura acrilica

color blanco, mate.

MOBILIARIO: No cuenta con mobiliario en el lugar

INSTALACIONES: Eléctrica - luminarias, contactos y apagadores

AREA MATERIAL
PISO
| MUROS
TERRAZA i
il ACCESORIOS
"":!,s‘
- PLAFON

ESTATUS

SE RETIRA

SE
CONSERVA

SE yd

CONSERVA K

SE
CONSERVA
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XII. ORDENAMIENTO
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La propiedad en la actualidad cuenta con los espacios pre establecidas para una vivienda de familias pequefias las
cuales son: comer (comedor y cocina); descanso (sala y dormitorios); aseo personal (bafio comun) y aseo de la casa

(patio de servicio).

El espacio a intervenir de departamento de forma horizontal, ubicada en el segundo piso del predio.

Los espacios que contiene son:

PATIO ESCALERA Y ACCESO
DE COCINA BANO

SERVICIO /
< / RECAMARA 1 8
B / R

A
L
SALA- COMEDOR /%
) RECAMARA 2 C
C
<l TERRAZA 0
° N
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Las sensaciones que da al espectador este lugar son practicamente inexistentes ya que no cuenta con mobiliario, ni
disefio, muros, puertas y ventanas necesitan mantenimiento. El espacio da la percepcion de descuido y suciedad, lo
que se pretende hacer es un espacio de mayor confort para el usuario, de facil mantenimiento y visiblemente
agradable, asi mismo se propone un disefio enfocado en los cinco sentidos de la persona, para una mayor satisfaccion

en su estancia, ayudando a elevar la rentabilidad del inmueble.
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CAPITULOTV

XIII.CONTEXTO FiSICO
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El departamento en cuestidn se encuentra ubicado en la calle Cayacos 10 B, 3er sector de Fidelac, Ejidal 1ro de Mayo,
Ciudad de Lazaro Cardenas, Michoacan, CP: 60950.

Se localiza al sur del Estado de Michoacan, en las coordenadas 17°57' de latitud norte y 102°12' de longitud oeste, a
una altura de 10 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Arteaga, al este con el Estado de Guerrero, al sur
con el Océano Pacifico y al oeste con Aquila. Su distancia a la capital del Estado es de 401 km. Tiene una poblacion
aproximada de 64,000 habitantes (Enciclopedia, 2018).

La Region costera del Estado de Michoacan tiene el clima tipo tropical semiseco con lluvias en verano, tiene una
precipitacion pluvial minima de 560 y de 1,276.5 milimetros cubicos la maxima. Con temperatura media maxima de
37.5° C, los vientos dominantes provienen del sur-sureste, clasificandose dentro del rango de 3 a 4 en la escala de
Beaufort®, las lluvias mas intensas se presentan en los meses de julio a octubre (Enciclopedia, 2018).

* La escala Beaufort mide la intensidad del viento basandose principalmente en la fuerza del viento, el estado de la mar y la forma y altura de las olas.
(beaufort, 2014)
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En la zona se encuentra un bosque tropical caducifolio, de los cuales destacan:

ARBOL DE MANGO

ARBOL DE ZAPOTE

De la familia de las Anacardidceas, hombre cientifico: Mangifera
indica de origen asiatico, arbol que alcanza los 30 metros de
altura, hojas perennes y de gran follaje de color verde oscuro y
amarillento, fruta carnosa y semi-acida normalmente de color
verde, amarilla 0 anaranjada y con un extraordinario sabor y olor
(mango, 2016).

Viene de la familia Sapotaceae, nombre cientifico: Manilkara
zapota, es un arbol que alcanza hasta los 15 cm de altura,
perennifolio y muy frondoso, hojas simples, flores solitarias
dulcemente perfumadas corola blanca, florece de marzo a julio,
frutos en forma de bayas, cascara morena, semillas de color
negro brillantes (zapote, 2016).




PALMERA

ARBOL DE PAPAYA
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De la familia Arecaceae, nombre cientifico Phoenix canariensis de
origen de las islas canarias, la copa puede medir hasta 10 metros
de didmetro, puede alcanzar los 20 metros de altura y con un
tronco de 1 metro de didmetro, es de crecimiento lento, hojas
peniformes y arqueadas, presenta flores masculinas y femeninas
(Palmera, 2016).

De la familia Caricaceae, nombre cientifico: Carica papaya, de
origen de los andes de Peru, planta perennifolia, de 2 a 8 metros
de alto, hojas de copa abierta y redondeada, flores pistiladas,
estaminadas y bisexuales, fruto ovoide o esférico apifiados
alrededor del tronco, color verdes a anaranjadas en la madurez y
pulpa blanda (Papaya, 2016).

Esto ayuda en el proyecto de tesis para obtener un conocimiento mayor de la flora regional, y de tal manera

implementarla en el disefio del departamento, para hacer de él un ambiente organico y de frescura.
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En esta region también se puede encontrar una variedad de fauna, entre los mas importantes son:

COCODRILO

TLACUACHE

De la familia Crocodyliade, nombre cientifico crocodylus
moreletti, tamafio de 1 a 5 metros, pesa 1 tonelada, es de color
pardo con mancas amarillentas, en la alimentacién los jévenes
capturan insectos, los adultos peces y moluscos y después de
los 3 metros cazan vertebrados de mayos tamafio (Cocodrilo,
2016).

De la familia didelphidae, nombre cientifico: didelphis marspialis,
tamafio de entre 45 y 60 cm de largo y puede llegar a pesar mas
de 20 kg, es un animal de alimentacion omnivoro y su principal
caza en la gallina (Tlacuache, 2016).



https://es.wikipedia.org/wiki/Fauna

NUTRIA

CUIJA
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De la familia mustélidos, especie lutra lutra, tamafio de entre 60 y
85 centimetros, peso de entre 6.1 y 9.4 kilogramos en los
machos y entre 4.4 y 6.5 kilogramos en las hembras, es de orden
carnivora (Nutria, 2016).

Phyllodactilus tuberculosos. Familia: gekkonidae. Orden: Sauria.
Otros nombres: salamanquesa, besucona.

Es una especie de lagartija que camina por las superficies lisas
como paredes y techos apoyandose con las ventosas que posee
en sus patas. Es de color pardo en el dorso, y blancuzco en el
area ventral. La forma de comunicarse con sus semejantes es a
través de un sonido parecido a un beso repetido varias veces.

Consume mosquitos que caza colocandose cerca de focos
encendidos. No es venenosa y convive con los seres humanos
sin causar dafio (CUIJA, 2016).




JABALI

PATO
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Familia suidae, especie sus scofra, longitud de cuerpo 120
centimetros, los machos llegan a pesar de entre 70 a 90
kilogramos y las hembras de entre 40 a 65 kilogramos, tiene el
sentido del olfato muy desarrollado (Jabali, 2016).

Pesa de entre 3.5 a 4 kilogramos, de la familia Anatidae, su
principal alimentacién sol los granos de maiz, trigo, arroz,
cebada, avena, sorgo, etc. Estas aves carecen de dientes por lo
cual tragan el alimento sin ser masticado (Pato, 2016).

El lugar donde se encuentra ubicado el departamento encontramos fauna como perros, gatos, tlacuaches, ratas, cuijas,

culebras, tarantulas, etc. Esto incide en nuestro proyecto ya que puede haber infestaciones de estos mismos y pueden

llegar a dafar el inmueble.

d
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El asoleamiento depende de dos factores: a) la duracion del dia, que a su vez influye con la latitud y el dia del afio y b)
con la nubosidad durante el dia, que reduce las horas de insolacion y es variable e impredecible. En Michoacan, las
ciudades que representan los extremos en duracion del dia son La Piedad (latitud 20°20.5’), que tiene el dia mas corto,
con una duraciéon de 10 horas y 54 minutos en el solsticio de invierno, y Lazaro Cardenas, con el dia mas largo, cuya
duracion es de 13 horas y 12 minutos en el solsticio de verano. Su grado de asoleamiento es muy alto, pues su

promedio anual es de 207 dias despejados (gob, 2106).

30 dias

25 dias

20 dias Imagen n°12. Dias soleados, nublados vy
precipitacion de Léazaro Céardenas. Fuente:
, https://www.meteoblue.com/es/tiempo/pronostico/
15 dies modelclimate/I%C3%A1zaro-
c%C3%Alrdenas_m%C3%A9xico_4026082

10 dias

- I l I
—
0 dias e = 42. .‘S
May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Ene Feb Mar Abr

Sol Parcialmente nublado @ Nublado Dias de precipitacion
meteoblue
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Los vientos son de componentes Sur y Suroeste de ligera a moderada intensidad (hasta 40 km/hr), favorecidos por el
persistente flujo de aire maritimo tropical del Océano Pacifico. Los vientos soplan con velocidades que aumentan por la

tarde hasta 12 nudos (semar, 2016).

Imagen n°13. Ruta, direcciéon y velocidad de
vientos en la localidad. Fuente:
https://www.meteoblue.com/es/tiempo/pronostico/mo
delclimate/I%C3%Alzaro-
c%C3%Alrdenas_m%C3%A9xico_4026082

L] >1 >5 >12 ®>19 @ >28 @ >38 >50 >61 km/h
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13.5 MACRO Y MICROLOCALIZACION

Imagen n°714. Macro localizacion del municipio de
Lazaro Cérdenas. Fuente:
http://www.anr.gob.mx/Docs/2011/vr_16052_AR_Lazar
o_Cardenas.pdf
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Imagen n°15. Micro localizacién del inmueble en la ciudad de Lazaro Cardenas. Fuente:
https://www.google.com.mx/maps/place/Cayacos+10,+3ER+Sect+de+Fidelac,+Ejidal+1ro+de+Mayo,+6095

0+L%C3%Alzaro+C%C3%Alrdenas,+Mich./@17.9639793, -

102.2160113,18.63z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x84315c8c69930509:0xdfbdd929ff1bed86!2sCayacos+10,+
3ER+Sect+de+Fidelac,+Ejidal+1ro+de+Mayo,+60950+L%C3%Alzaro+C%C3%Alrdenas,+Mich.!3b1!18m2!
3d17.9637975!4d-102.2160742!3m4!1s0x84315¢c8c69930509:0xdfbdd929ff1bed86!8m2!3d17.9637975!4d-

102.2160742
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Parque Jesus Romero Flores, banco Bancomer, Glorieta de las torres, mercado Cuauhtémoc.
COLINDANCIAS: Oriente- Av. Melchor Ocampo
Poniente- Calle tulipanes
Sur: Calle de los cocos
Norte: -

LUGARES COLINDANTES: Bodega de vinos al poniente y Churrascaria campeiro al oriente

Casa/Habitacion unifamiliar.

El terreno cuenta con 90 m?

TIPO DE TERRENO. Accidentado

LISTA DE AREAS: Sala, comedor, cocina, bafio completo, dos recamaras, patio de servicio, cochera para un automavil
y terraza, con un total de 95.76 m? de construccién, dividido en dos niveles, el primer nivel se utiliza como loc

comercial y el segundo nivel es un departamento de giro arrendatario.




Pagina |57

XIV.CONTEXTO SOCIAL
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Lazaro Céardenas es uno de los municipios mas importantes para el estado de Michoacan ya que se caracteriza por la
fabricacion y explotacion de acero de primera categoria, a nivel mundial y asi mismo ser el puerto mas importante de

Latinoamérica, cuenta con una gran profundidad natural (Enciclopedia, 2018).

La ciudad de Lazaro Cardenas fue primero conocida como “Los Llanitos” y formaba parte del municipio de Arteaga. En
1932 se le otorgo la categoria de tenencia, con el nombre de “Melchor Ocampo”. El 12 de abril de 1947, siendo
gobernador el Lic. José Ma. Mendoza Pardo, el Congreso decreto la creacion del municipio de "Melchor Ocampo del
Balsas". El nombre de la municipalidad cambié el 17 de noviembre de 1970, por el de "Lazaro Cardenas", en honor al
general revolucionario que fuera Presidente de la Republica y dado que ya existia un municipio con el nombre de

Ocampo (Enciclopedia, 2018).

Como parte de sus atractivos mas notables, las playas de mayor atrayente turistico y casi privadas, pues muchas de
ellas, por las condiciones geograficas del entorno, se encuentran casi virgenes, sin explorar (club, 2018). Uno de las
actividades mas importantes es el evento anual conocido “Octubre, mes de la tortuga marina”, cuyo objetivo es
fomentar la conciencia ecolégica, liberando mas de 5,000 crias. Aunado las playas de Michoacan son refugio para el
desove y reproduccion de tres tipos de tortuga marina (Golfina, Laud o gigante y tortuga negra). Las artesanias tipicas

de la region son figuras de conchas marinas y fibra de coco (club, 2018).

Lazaro Cardenas es una regidon costera por lo que la gastronomia tiene como base pescados y mariscos
caracteristicos por su sabor y frescura. Sus platillos representativos son: el pescado en sus distintas formas de
preparar, en especial el pescado a la talla, ceviche de camaron, empanadas al horno (hay dulces o saladas, pueden
estar rellenas de coco, camote, guayaba, arroz con leche, jamén, pollo o mole), asi como el agua de coco fresca
(Céardenas, 2018).
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xv. ANALISIS DEL CAMPO
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Esta serie de preguntas se hizo con el propdsito de conocer los gustos y necesidades de los posibles usuarios de
arrendamiento para el departamento, las preguntas seleccionadas engloban el presupuesto, ubicacion, nimero de
usuarios y estilo de mayor agrado. La encuesta se distribuy6 electronicamente con ayuda de la pagina EVAL&GO,

encuestando a un promedio de 40 personas, hombres y mujeres.

A continuacion se muestran los resultados que arrojé la encuesta en forma de tabla de barras con los porcentajes

totales de cada respuesta:

¢En qué area te gustaria vivir?

Encuestados

25
20
15
10 W Encuestados
5
S I

A. Centro B. Residencial C. Perimetros de

la ciudad
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I. ¢,Cuél es el presupuesto para la renta del inmueble?

ENCUESTADOS
20
15
10 m ENCUESTADOS
5
: | I

A. 1,000 a 3,000 B. 3,000a 5,000 C.5,000amas

[I. ¢NUumeros de usuarios que habitarian el espacio?

ENCUESTADOS
15
10
5 . B ENCUESTADOS
0 T T T __l
A. Una B. Dos C. Cuatro D. Mas de

persona personas personas cuatro
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V.

¢ Qué areas son indispensables parati?

ENCUESTADOS

@
[¢)
X6

3 I I I I I I I R
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V. ¢, Qué estilo te gusta aplicado en tu vivienda?

ENCUESTADOS

15

10

m ENCUESTADOS

A.Contemporanea B.Minimalista C.Vintage

VI. ¢, Qué colores prefiere?

ENCUESTADOS

25

20

15

B ENCUESTADOS
10

A.Monocromaticos B.Pasteles C.Neutros D.Contrastantes
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]
Encuesta Usuarios

Pagel/2 (50%)

£En qué adrea te gustaria vivir?

Residencial

Penmetros de la dudad

£Cudl es el presupuesto para la
renta del inmueble?

O
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¢Cudl es el presupuesto para la
renta del inmueble?

1,000 a 3,000
3,000 a 5,000

5,000 o mas

{Nimeros de usuarios que
habitarian &l espacio?

Una persona
Dos personas
Cuatro personas

Mas de wiatro personas

¢0ué areas son indispensables

O

Imagen n°16. Encuesta a usuarios electrénica.

Elaborada por Nancy Yafiez.




£0Qué areas son indispensables
para ti?

Sala/Comedor
Bafio (s)

Patio de servido
Recamara (s)

Codna

£0Qué estilo te gusta aplicado en
tu vivienda?

O

£0Qué colores prefiere?

Monooroma tico

Ef Virgle &n warias lonafaeols oelmiEmo.

Pasteles

Efr Rogs padte] andpaste] amatlo padte] afe.

Neutms:

Ej- Blneo, eafd, gris, afe.

Contrastantes

Ej; Azul, raja, emarii, merado, ele.

Imagen n°17. Encuesta a usuarios electrénica.

Elaborada por Nancy Yafiez.
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De acuerdo al resultado de las encuestas (aproximadamente 40 usuarios), se analizé que el lugar donde eligen que su
vivienda esté ubicada es en una zona residencial; el monto de la renta preferente es de $3,000 a $5,000 pesos
mexicanos; el departamento la habitarian un promedio dos personas; necesita como minimo las siguientes areas:
sala/comedor, bafio(s), patio de servicio, recamara (s), cocina y por ultimo cochera; el estilo de preferencia para los
usuarios es minimalista y la paleta de color en colores neutros. Este analisis de los usuarios tendrd un gran impacto,
ya que se pudo investigar mas en los gustos y necesidades que tienen los posibles usuarios, que habiten el
departamento, tomando en cuenta sus preferencias para el disefio del lugar; afiadiendo las necesidades que requiera
el cliente. Se incluirdn factores como el confort térmico del espacio, aplicando impermeabilizante a la azotea, techando

y haciendo un roof garden el cual hara que el calor en verano no sea tan intenso dentro del departamento.
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LISTADO DE AREAS NECESARIAS DE ACUERDO A LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

l. Sala / Comedor ESTILO PREFERIDO
Il. Bafio (s)

M. Patio de servicio Minimalista

V. Recamara (s)

V. Cocina

VI. Cochera

AREAS PUBLICAS

l. Sala / Comedor

l. Cocina Imagen n°18. Ejemplo de estilo minimalista. Fuente:
1. Coc?hera N https://fotos.habitissimo.com.mx/foto/sala-comedor-estilo-
M. Patio de servicio minimalista 256810#

PALETA DE COLORES

AREAS PRIVADAS Neutros

l. Recamara (s)
I. Bafio (s)

Imagen n°19. Ejemplo de colores neutros. Fuente:
http://arquitecturadecalle.com.ar/que-son-los-colores-
neutros/
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ACCESO
BANO
RECAMARA
UNO
PATIO DE
SERVICIO COCINA
SALA/COME
DOR
TERRAZA
RECAMARA
DOS

Imagen n°20. Zonificacion del departamento. Realizado por Nancy Yafez. llustracion de las areas del
departamento y sus accesos.
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La entrevista al cliente se hizo como parte de los estudios preliminares, con la finalidad de conocer las necesidades e
inquietudes del cliente, a partir de ella se llegé a la conclusién de que las condicionantes en el disefio son: el inmueble
tiene un giro arrendatario, por lo tanto debe que ser un disefio funcional para distintos tipos de usuarios (nifios a
adultos), con materiales resistentes al desgaste, aunado con los elementos necesarios para una estancia confortable y

teniendo un confort térmico debido al lugar en el que se encuentra ubicado el departamento en cuestion.

A continuacion se muestra las preguntas y contestaciones aplicadas al cliente:

I. ¢Qué giro tiene el establecimiento?
Es un departamento de giro arrendatario.

II. ¢Donde se encuentra ubicado?
En la ciudad de Lazaro Cardenas, Michoacan.

lll. ¢Cuéantas y cuales son las areas con las que cuenta?
Ocho areas esenciales, las cuales son dos recamaras, sala-comedor, cocina, patio de servicio, un bafio completo,
terraza, cochera para un vehiculo y la fachada del inmueble.

IV. ¢Quiénes son los usuarios?

Edad: Nifios a adultos de entre un afio a 35 afos
Sexo: Indistinto.

Nivel socioecondémico: Medio

Ocupacion: Estudiantes o trabajadores

o O O O
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V. ¢Qué necesidades tienen?

Que una o varias personas habitantes del lugar cumplan con las actividades necesarias para vivir tales como: comer,
dormir, aseo personal y material, lugar recreacional y lugar para estacionar vehiculos.

VI. ¢Existen limitantes en los usuarios?

Por cdmo esta construido el departamento las escaleras son un limitante para el usuario si este utiliza silla de ruedas,
muletas o baston.

VIl. ¢Tiene tendencia a algun estilo en particular?
Contemporaneo®

VIIl. ¢Cudl es la paleta de colores de su preferencia?
Neutros, como blancos, beige y grises.
IX. ¢Cudl es el rango de presupuesto?

Alrededor de $300,000 pesos mexicanos.

4 . . . . ..
se mostraron ejemplos de estilos, paletas de colores y materiales al cliente para llegar a esta conclusion
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XVI.CONTEXTO HISTORICO
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El apartamento nace en la ciudad de México® entre 1925 a 1954, ya que en esa época la ciudad sufrié una gran
urbanizacién, pasando de ser una pequefia ciudad a una extensa metropolis, a inicios de 1950. En apenas treinta
afos, el nimero de habitantes aumentd enormemente, paso de cuatrocientos mil, a casi cuatro millones de habitantes.
La mancha urbana se extendié en todas direcciones, en una expansion sin precedentes. Carlos Obregdn Santacilia es
uno de los arquitectos con mas amplia produccién arquitecténica durante estas fechas. Este se dio a la busqueda de
un modelo adecuado de vivienda vertical, revolucionando por completo la forma de vivir en esa época (Fernandez,
2003).

Dentro de la clasificacion del departamento se encuentra: el de tipo loft; estos se caracterizan por la ausencia de
divisiones entre las diferentes estancias, frecuentemente se ubican en zonas céntricas y no siempre tienen areas

verdes. El departamento convencional®; en estos se pueden ver las separaciones de cada estancia que lo conforma,

son ideales para familias con uno o dos hijos. Otro tipo de departamentos es el de desarrollo residencial; el cual es un
tipo de construcciones que han comenzado a proliferar en las grandes ciudades, en su interior pueden albergar
departamentos de diferentes tamafios y caracteristicas, ya sean lofts o departamentos tradicionales, dentro de sus
ventajas se pueden encontrar cajones de estacionamiento para visitantes, salén de eventos, sala de negocios, cuarto

de lavadoras, gimnasio, alberca, ludoteca, area recreativa para nifios, entre otros (mundi, 2018).

® Primera ciudad en la gue nace este nuevo concepto de vivienda.
6 . . L .,
El departamento de este proyecto es de tipo convencional de acuerdo a la clasificacion de departamentos.
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XVII. SERVICIOS, REGLAMENTACION Y
RENTABILIDAD
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SERVICIOS: La propiedad en la actualidad cuenta con los servicios basicos de agua potable, gas, iluminacién
eléctrica, asi como los servicios de telefonia, wifi, cable, drenaje y transporte publico, se requiere el servicio de aire
acondicionado.

REGLAMENTACION: El inmueble esta situado en un area municipal la cual no cuenta con reglamentaciones de
construccion especificas. Lo cual se procedera a disefiar de manera libre de acuerdo a los gustos y necesidades del
cliente.

RENTABILIDAD: Para la inversion de este proyecto cuenta con un aproximado de presupuesto de acuerdo al cliente
de $300,000.00 pesos mexicanos distribuidos en las siguientes fases:

FASE 1_25%
Estudios Preliminares
FASE 2_25%
Planos detallados, de instalaciones, especificaciones y presupuesto
FASE 3 25%
Inicio de proyecto
FASE 4_25%

Entrega de proyecto
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CAPITULOV

XVIII. LEVANTAMIENTO
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XIX.ESTUDIO ERGONOMICO
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La ergonomia es una disciplina que tiene como principal objetivo “adaptar el entorno habitable al habitante del entorno”
esto quiere decir que se debe de adaptar la vivienda al usuario para tener una mejor calidad de vida en este espacio,

se deben de tener en cuenta todas las actividades que desempefia el usuario en cada area, habitos y costumbres.

Para un arquitecto o disefiador es importante saber la relacion de las dimensiones de un hombre y qué espacio
necesita para moverse y estar comodo en distintas posiciones. Al tener en cuenta al hombre como usuario y generador
de actividades que son, a su vez, responsables de la forma y dimension de los espacios arquitectonicos, podemos
saber cuales son los espacios minimos que el hombre necesita para desenvolverse diariamente (Fonseca, Las

medidas de una casa).

A continuacién se muestran las medidas necesarias de cada area a disefar:

AREAS:

COCINA

La cocina no es solamente un local de trabajo especializado, ya que se dan diferentes actividades en este espacio. Es
un area la cual se usa para la preparacion y conservacion de alimentos, almacenamiento de comida y utensilios. Para
realizar las labores de la cocina se usan varios aparatos que requieren de espacios, instalaciones y diferentes
superficies de trabajo y almacenamiento. El disefio de la cocina debe de ser funcional y optimizar los movimientos del
usuario, evitando los estiramientos forzados y las frecuentes e incobmodas agachadas. Asimismo, las alturas de los
anaqueles deben ser tales que una mujer pueda alcanzar los mas altos sin esfuerzo y con los dos pies asentados

completamente en el piso (Fonseca, Las medidas de una casa).
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MOBILIARIO USUAL:

TARJA DE ACERO INOXIDABLE

l 54 ' _# 108 %

24

|/

Imagen n°21. Variables en tamafios de tarjas de acero
inoxidable. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)

L_1.

+ 138 f 106 %

e
8|-85+_

54

54 O 0] Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)

/ 4 Imagen n°23. Altura promedio para tarjas.
\

\ LY

Imagen n°22. Variables en tamafios de tarjas de acero
inoxidable. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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ESTUFAS
l 0 | ' :

2 00l o @9

Imagen n°24. Variables en tamafios de estufas.
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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Imagen n°25. Variables en tamafios de estufas.
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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REFRIGERADORES

|60| |70|

75 10 75 |

Imagen n°26. Variables en tamafios de refrigeradores.
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)

# 110 $

75 12

Imagen n°27. Variables en tamafios de refrigeradores.

Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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AREA DIMENSIONAL
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Imagen n°28. Radio de alcance de las manos . N _ 5
en sentido vertical. Fuente: (Fonseca, Las Imagen n°29. Ancho minimo de circulacion.
medidas de una casa) Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)

Area maxima de trabajo

Area normal de frabajo

Imagen n°30. Radio de alcance de las manos en sentido
horizontal. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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Imagen n°31. Altura minima para que una mujer

pueda alcanzar objetos almacenados. Fuente:

(Fonseca, Las medidas de una casa)
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|80
200

Imagen n°32. Medida minima para permitir la
visibilidad a toda la mesa. Fuente: (Fonseca, Las

medidas de una casa)
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SALA DE ESTAR

Entre los espacios que conforman una casa habitacion, la sala de estar ocupa un lugar importante por las actividades
que ahi se desarrollan. Representa el espacio de reuniéon social y familiar, especialmente por la tarde y noche. Las
actividades comunes en la sala de estar son de convivencia: estar, leer, conversar, escuchar musica, ver television y

descansar (Fonseca, Las medidas de una casa).

MOBILIARIO USUAL:

SILLONES

L

B 1 ‘T‘
o
(03]

O | ®
L

75

Imagen n°33. Sillon para 3 personas grande. Imagen n°34. Sillén para 3 personas
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa) pequefio. Fuente: (Fonseca, Las medidas de
11INA £cAcA)
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Imagen n°35. Sillon para 2 personas
pequefio. Fuente: (Fonseca, Las medidas
de una casa)
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Imagen n°37. Sillon para 1 persona
pequefio. Fuente: (Fonseca, Las medidas
de una casa)
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h= 90
Imagen n°36. Sillon para 2 personas

grande. Fuente: (Fonseca, Las medidas de
una casa)
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Imagen n°38. Sillon para 1 persona
grande. Fuente: (Fonseca, Las medidas de
una casa)
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MESAS DE CENTRO

: B =
z o 60 . i GO
: rectanqular | cuadrada
lateral lateral

460, 50

Imagen n°39. Mesa de centro lateral, en forma rectangular y cuadrada.
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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de centro cuadrada

Imagen n°40. Mesa de centro, en forma rectangular y cuadrada. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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MACETAS

+eo

Imagen n°41. Medidas de macetas. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una
casa)
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LAMPARA DE PIE
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Imagen n°42. Medida de lampara de pie. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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AREA DIMENSIONAL

v
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2 29 minimo

_L 1 25 = 1 35 i_

Imagen n°43. Area requerida para una persona sentada
comodamente. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una
casa)

Imagen n°44. Altura de asientos, considerando altura
minima de techo: 2.29m. Fuente: (Fonseca, Las medidas

variable

de una casa)

44

10

Imagen n°45. Distancia recomendable entre dos
muebles. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)




Imagen n°46. Distancia minima entre dos sillones.
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)

_\L 60 - 90|

Imagen n°47. Paso minimo de una persona por atras de
los sillones. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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L1
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Imagen n°49.Distancia entre un muro y el respaldo del
sillbn para que una persona pase mientras otra se
encuentra parada. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una

casa)

Imagen n°48. Distancia entre un muro y un mueble en
el acceso de una sala de estar. Fuente: (Fonseca, Las
medidas de una casa)
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COMEDOR

El comedor representa un lugar familiar importante por ser dénde se relne la familia para tomar los alimentos.
Actualmente, por la diversificacion de las actividades familiares, no se usa con tanta frecuencia. Se ha generalizado el

uso de desayunadores, dejando al comedor una funcion de tipo “social” (Fonseca, Las medidas de una casa).

MOBILIARIO USUAL:

MESAS
105 | 150 1 4. 220 1
4 = ?
=1 1
S FCEEL R e
i
o] | w o
~ O ’O CZ\, 2 <5>
s
— f ‘ a
- ISR :
2 personas 4 personas € personas
Imagen n°50.Medidas de una mesa rectangular para 2y Imagen n°51.Medidas de una mesa rectangular
4 personas. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa) para 6 personas. Fuente: (Fonseca, Las medidas

de una casa)
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120

®

8 personas

Imagen n°52.Medidas de una mesa rectangular para

8 personas. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una
casa)

430

+

=

®

|2 personas

Imagen n°53.Medidas de una mesa rectangular para 12
personas. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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Imagen n°54.Medidas de una mesa cuadrada para 1,2y 4 personas.
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)

6 personas 10 personas
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Imagen n°55.Medidas de una mesa circular para 2, 4, 6 y 10 personas
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)




SILLAS
!
i 4t
45 -4.——1»-60 '
Imagen n°56.Medidas de sillas de comedor. Fuente: (Fonseca, Las
medidas de una casa)
VITRINAS

L irTma
®
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Vitrina

Imagen n°57.Medidas de vitrina pequefia y grande. Fuente:

(Fonseca, Las medidas de una casa)
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COMODAS

195

-
S
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5 145 1
+

Co'modo 2

Comoda

Imagen n°s8.Medidas de cémoda pequefia y grande. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)

TRINCHADORES
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Imagen n°59.Medidas de trinchador pequefia y grande. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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AREA DIMENSIONAL

1,';\f52_‘.5 -72.5 $
-
36
4
4
55

_¢.

Imagen n°60.Espacio requerido para una persona Imagen n°61.Limites de movimiento alrededor de

adulta en la mesa con todo el servicio puesto. Fuente: una mesa. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una
(Fonseca. Las medidas de una casa) casa)
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Imagen n°62.Distancia minima entre una mesa y la
pared al levantarse. Fuente: (Fonseca, Las medidas
de una casa)

Imagen n°63.Paso entre una silla 'y la mesa. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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Imagen n°64.Distancia recomendable para la
circulacion entre una silla y la pared. Fuente:
(Fonseca. Las medidas de una casa)
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Mesa ‘ * Silla

45-60
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62.5

Imagen n°65.Dimensiones limites de los muebles
del comedor. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una
casa)
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RECAMARA

En la actualidad las recamaras ademas de utilizarse como dormitorios, sirven para realizar otras actividades que
requieren de mobiliario especifico ademas de camas y los espacios de guardado de ropa. Estas actividades suelen

ser: leer, estar intimo, vestirse, estudiar, etc. (Fonseca, Las medidas de una casa).

MOBILIARIO USUAL:

CAMAS

150

_+_90_*, % @ 135
1

—
—
-

190 | @ 190 @ 190 @ 200 @

-+ -+ 1 =5 L

INDIVIDUAL GEMELAS MATRIMONIAL

QUEEN SIZE

Imagen n°66.Medidas de los distintos tamafios de camas. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)




e 200 n | 220 50
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[ 1l
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@ SOFA CAMA

KING-SIZE

Imagen n°67.Medidas de los distintos tamafios de camas. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)

COMODAS

4 120 4 N80 g

of | 4@l o |

Imagen n°68.Medidas de comoda pequefia y grande. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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MESAS DE NOCHE

| 45 | ; 40| ; 45 60
30 ) et
I O 4(1 @ 2 60 (/E)

Imagen n°69.Medidas de mesas de noche. Fuente: (Fonseca, Las
medidas de una casa)

TOCADORES
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el RSN T
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Imagen n°70.Medidas de tocador pequefio y grande. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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BANCO
4_“_5_+
Imagen n°71.Medidas de un banco. Fuente: (Fonseca, Las medidas
de una casa)
SILLONES

*75+ |65|

® |

Imagen n°72.Medidas de sillones de lectura. Fuente: (Fonseca,
Las medidas de una casa)
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AREA DIMENSIONAL
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Imagen n°73.Area perimetral minima de circulacién en una Imagen n°74.Area  perimetral minima de
recaAmara con cama matrimonial. Fuente: (Fonseca, Las circulacién en una recamara con cama individual.

medidas de una casa) Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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135

| 165 %
Imagen n°75.Espacio minimo requerido para Imagen n°76.Espacio necesario para
usar un tocador. Fuente: (Fonseca, Las descansar en un sillon reclinable. Fuente:

medidas de una casa) (Fonseca, Las medidas de una casa)




45 - 60
+
70 -100

Imagen n°77.Limites de movimiento del area
de guardado. Fuente: (Fonseca, Las medidas
de una casa)

i o 185

—

Imagen n°78.Espacio necesario para
descansar en un sillon con taburete. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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CLOSET O ARMARIO

El closet actual localizado en las recAmaras debe de ser planeado para el guardado de la ropa y objetos de uso

individual y/o comun del grupo que usa el espacio (Fonseca, Las medidas de una casa).

AREA DIMENSIONAL AINALIDID P2LVINDIUIN AL */’/}D l
A, || r |
|

Imagen n°79.Medidas de los objetos mas
comunes que se pueden guardar en los
closets. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una
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Imagen n"80.Medidas de los objetos mas comunes |
gue se pueden guardar en los closets. Fuente: |8 g
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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i i 1,5
f 5% P # 3 Imagen n°82.Espacios y alturas que ocupan los
ninog 30) i

distintos tipos de ropa colgada. Fuente: (Fonseca,

4 9 30 4 30 - *“20*’ Las medidas de una casa)

Imagen n°81.Tipos de ganchos para ropa y sus
medidas. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una

casa)
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BANO

Esta area se considera como un lugar de aseo personal. Las actividades mas comunes son: lavarse las manos, la

cara, el cabello, los dientes, bafiarse, defecar y algunas veces, vestirse (Fonseca, Las medidas de una casa).

MOBILIARIO USUAL

LAVABOS

43 | 40 0
L +__ e T S L
Imagen n°83.Medida de lavabo. Fuente: (Fonseca, Imagen n°84.Medida de lavabo. Fuente: (Fonseca,

Las medidas de una casa) Las medidas de una casa)
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51 ° 5l
Imagen n°85.Medida de lavabo. Fuente: (Fonseca, Imagen n°86.Medida de lavabo. Fuente: (Fonseca,

Las medidas de una casa) Las medidas de una casa)
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W.C
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Imagen n°87.Medidas de W.C. y bidet. Fuente: (Fonseca,
Las medidas de una casa)
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TINAS
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Imagen n°88.Medidas de tinas rectangulares. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)

122

4

122

Imagen n°89.Medida de tina cuadrada. Fuente: (Fonseca,
Las medidas de una casa)
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TOALLAS Y TOALLERO

Imagen n°90.Dimensiones de toallas y toallero. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)

AREA DIMENSIONAL

Imagen n°91.Espacio en planta para el uso del lavabo.
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
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Imagen n°92.Distancia minima de profundidad en Imagen n°93.Distancia minima de una regadera.
el uso de lavabo. Fuente: (Fonseca, Las medidas Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)
de una casa)
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Imagen n°94.Alturas recomendables en una
regadera. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una
casa)
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Imagen n°95.Espacio minimo necesario para el
uso del W.C. Fuente: (Fonseca, Las medidas de
una casa)




CUARTO DE LAVADO
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Los cuartos de lavado y planchado depende de la secuencia funcional de la actividad, asi como de las caracteristicas
del equipo y sus espacios limites de operacion, incluyendo los lugares de almacenamiento transitorio y el equipo
manual utilizado (planchas, cubetas, ganchos, etc.) (Fonseca, Las medidas de una casa).

MOBILIARIO USUAL

- -

46 =—— 79

|
o e

e

Imagen n°96. Medidas de lavaderos. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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Imagen n°97.Medidas de lavadoras. Fuente:
(Fonseca, Las medidas de una casa)
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Imagen n°98.Medidas de mesas de planchar.
Fuente: (Fonseca, Las medidas de una casa)




AREA DIMENSIONAL

e 1
B + } 30-42
"/‘l 76 i 5 (F
i 80
2 L .
4+ 3

75-79 404

|45 | 138 $_

Imagen n°100.Espacio necesario para una
mesa de planchar. Fuente: (Fonseca, Las
medidas de una casa)

Imagen n°99.Espacio necesario para lavar en
un lavadero empotrado. Fuente: (Fonseca, Las
medidas de una casa)

.

variable

—f—

70-95

00

Imagen n°101.Espacio de operacion de una
lavadora. Fuente: (Fonseca, Las medidas de una
casa)

Pagina | 130




Pagina | 131

XX. CONCEPTUALIZACION
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El principal concepto para el disefio del departamento, se designa geometric home, el cual hace referencia a un hogar
gue tenga movimiento tanto en color como en formas, que sea moderno y vanguardista, utilizando lineas rectas para
un mejor mantenimiento del espacio. Incorporando el estilo minimalista’, este estilo es libre, arménico, funcional y

evita la saturacion de elementos decorativos.

Se utilizara una paleta en colores neutros, tales como los colores grises y blancos, que de acuerdo a la psicologia del
color, los colores grises significa estabilidad y al usarse inspira a la creatividad y simboliza el éxito; el color blanco
significa pureza, inocencia y optimismo, al usarse purifica la mente a los méas altos niveles; el color amarillo® significa
inteligencia, tibieza, precaucion e innovacion, al usarse ayuda a la estimulacién mental y aclara una mente confusa
(vic, 2018).

Las formas geométricas utilizadas en el proyecto de acuerdo a la psicologia de las formas determina, que el circulo
denomina; perfeccion, innovacion, extroversion, proteccion, movimiento, adaptabilidad y creatividad; el triangulo
denomina; enfoque, crecimiento, soporte, inspiracion y vitalidad; el hexagono denomina; inteligencia, perfeccion,
unidad, sinergia, trabajo y sabiduria; y por ultimo el rectangulo denomina; resistencia, tradicion y estabilidad. Y sobre
todo la iluminacion es de gran importancia en cada habitacién, el cual ayudard a efectuar las actividades

placenteramente (Duran, 2017).

7 . . . . . . .

Se elige este estilo de acuerdo a encuestas aplicadas a usuarios, en el cual este estilo es el favorito a la mayoria de los encuestados.
8 - . .z

Seréa aplicado a ornamentos y/o detalles de decoracion.
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Se creara un disefio completo que abarque los 5 sentidos de la persona, vista: mediante el disefio del lugar; oido:
sistema de sonido por todo el lugar para una mejor armonizacion; olfato: el lugar no tendra malos olores gracias a las
plantas que se colocaran; gusto: este sentido esta enfocado en el correcto disefio de la cocina, ayudando al usuario a
usar de manera facil y placentera el espacio de la cocina; tacto: tendra movimiento con diferentes texturas y formas

geomeétricas, tanto en los muros como en el mobiliario.

Los acabados que se utilizaran en el disefio serdn materiales durables y de facil mantenimiento, se utilizaran colores
como el blanco, varias tonalidades de gris y como remate de color, el amarillo, las texturas seran lisas para un
mantenimiento eficiente, cambios de pisos, la integracion de plantas y ornamentos para generar en el usuario un

ambiente relajante y confortable en el inmueble.
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El disefio del lugar es muy importante para dar una experiencia completamente diferente de los otros inmuebles en
renta. El espacio que mayor importancia va a tener el inmueble es la estancia aplicandole un remate visual, donde se
integrara mobiliario multifuncional, el cual le dara diferentes formas de aprovechar el espacio, en cada recamara se

integrara un elemento de mayor jerarquia de color, forma y textura, integrando el mobiliario de tipo multifuncional.
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A continuacion se muestran referentes de disefio, mostrando lo que se quiere lograr en el resultado final de este

proyecto de tesis:

Imagen n°102.Referente de disefio de sala con
ornamentos color amarillo. Fuente:
https://www.pinterest.com.mx/pin/2462974776377152/

Imagen n°103.Referente de vegetacion.

Fuente:
https://www.pinterest.com.mx/pin/24629747

76377152/




Imagen n°104.Referente de disefio de muebles
multifuncionales. Fuente:
https://www.pinterest.com.mx/pin/4765372043027
04533/
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Imagen n°105.Referente de disefio de muebles
multifuncionales. Fuente:
https://lwww.pinterest.com.mx/pin/4765372043027
04421/
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Imagen n°106.Referente de disefio de muro Imagen n°107.Referente de disefio de muro
con figuras geométricas. Fuente: con figuras geomeétricas. Fuente:
https://www.pinterest.com.mx/pin/4765372043077 https://www.pinterest.com.mx/pin/3532517830556

46242/ 1740/
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De acuerdo al resultado obtenido mediante las encuestas a los usuarios, se da la conclusiébn de que el estilo
preferente entre los encuestados es el estilo minimalista, afiadiendo un mobiliario de tipo multifuncional, para un mejor

aprovechamiento del espacio.

El estilo minimalista sefiala que, “menos es mas” lema del movimiento dictada por el arquitecto Ludwig Mies Van Der
Rohe. El minimalismo se manifiesta tanto en la reduccion de los elementos del lenguaje como en la simplificaciéon de
las formas, tanto en la busqueda de la trasparencia y la inmaterialidad como en la creacién de cuerpos sélidos,
contundentes, estables y gestalticos. EI minimalismo no es una técnica para economizar el costo de la obra, ni para
acelerar el proceso constructivo. Muy al contrario, los proyectos que lo subscriben suelen ser de dificil ejecucién, de
cuidados detalles y materiales nobles. Evoca un aura de serenidad, pero también de gran sofisticacién. La ausencia de
elementos superfluos supone generalmente un excesivo cuidado de los componentes que se incluyen en ellos. Los
muebles modernos de disefio suelen ser los preferidos por los interioristas y decoradores para completar una obra
arquitectonica. Lineas suaves o rigidas, materiales nobles o sintéticos, colores tenues o brillantes. La ausencia de
ornamentacion es una caracteristica esencial en cualquier obra minimalista. Se caracteriza por la extrema simplicidad
de la geometria, lineas puras, espacios despejados y colores neutros, en un ambiente con equilibrio y armonia. Como

materiales principales utiliza madera y elementos en crudo, como acero, cemento, vidrio y piedra (team, 2003).

El disefio del mobiliario de tipo multifuncional va a contribuir a la solucién de la problemética de la falta de habitabilidad
de las viviendas, ademas de ahorrar espacio, generando asi una apariencia diferente. Aunado a las formas
caracteristicas que debe de tener conforme al estilo aplicado al disefio, evitando textiles con estampados y dando

prioridad a las formas simples y sencillas.
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MURO

BASE

1. MURO DE TABIQUE DE BARRO ROJO RECOCIDO DE 7X14X24

ACABADO INICIAL

1. APLANADO DE YESO

1.- COLOCACION DE CENEFA EN MURO MODELO ANDRAZZI,
COLOR BLANCO DE 31CM X 61CM, MARCA CESANTONI,
ADHERIDO CON PEGA PORCELANICO MARCA PERDURA Y
JUNTEADOR SIN ARENA COLOR BLANCO MARCA PERDURA
CON CRUCETAS DE 3MM.

ACABADO FINAL

2.- COLOCACION DE MURO MODELO YULIANI, COLOR BLANCO
DE 31CM X 61CM, MARCA CESANTONI, ADHERIDO CON PEGA
PORCELANICO MARCA PERDURA Y JUNTEADOR SIN ARENA
COLOR BLANCO MARCA PERDURA CON CRUCETAS DE 3MM.

3.- COLOCACION DE MURO MODELO TRIVENTO, GRIS BLANCO
DE 30CM X 60CM, MARCA TENDEZA, ADHERIDO CON PEGA
PORCELANICO MARCA PERDURA Y JUNTEADOR SIN ARENA
COLOR BLANCO MARCA PERDURA CON CRUCETAS DE 3MM.

4.- PINTURA PRIMA MATE VINIL ACRILICA, COLOR BLANCO,
MARCA COMEX

5.- PINTURA PRIMA MATE VINIL ACRILICA,PARA ESTENCIL EN
RECAMARAS, EN LOS COLORES GAZNE, VARILLA Y CENIZO,

MARCA COMEX

PISO |13

BASE

1.- FIRME DE CONCRETO DE 10 CM DE ESPESOR

ACABADO INICIAL

1.- APLANADO Y NIVELADO

ACABADO FINAL

1.- PISO MODELO HAUSER, COLOR BLANCO DE 20.4CM X 61CM,
MARCA CESANTONI, ADHERIDO CON PEGA SOBRE PISO
INTERIORES MARCA PERDURA Y JUNTEADOR SIN ARENA
COLOR CAPUCHINO MARCA PERDURA CON CRUCETAS DE
3MM.

2.-PISO MODELO HAUSER, COLOR CAFE DE 20.4CM X 61CM,
MARCA CESANTONI, ADHERIDO CON PEGA SOBRE PISO
INTERIORES MARCA PERDURA Y JUNTEADOR SIN ARENA
COLOR CAFE MARCA PERDURA CON CRUCETAS DE 3MM.

3.- PISO MODELO IPANEMA, COLOR GRIS DE 29CM X 58CM, MARCA
CESANTONI, ADHERIDO CON PEGA PISO MARCA PERDURA Y
JUNTEADOR SIN ARENA COLOR BLANCO MARCA PERDURA
CON CRUCETAS DE 3MM.

4.- PISO DE CEMENTO.

ESPECIFICACION DE HERRERIA

1.-  APLICACION DE PINTURA ESMALTE 100 FLASH COAT, COLOR BLANCO,
MARCA COMEX

PLAFON @

BASE

1.- LOSA DE CONCRETO

ACABADO INICIAL

1.- APLANADO DE YESO A NIVEL Y REGLA

ACABADO FINAL

1.- PINTURA MATE VINIL ACRILICA MARCA COMEX COLOR
BLANCO

BASE

ACABADO INICIAL

1.- APLANADO Y NIVELADO

ACABADO FINAL

1.- IMPERMEABILIZANTE TOP TOTAL 5 ANOS MARCA COMEX
COLOR BLANCO

AZOTEA

COLINDANCIA

COLINDANCIA

BALCON

BPATIO Df

RECAMARA 2
<

TERRAZA

PLANTA ALTA

ESERVICIO|

COLINDANCIA

COLINDANCIA
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XXIII. DISENO DE MOBILIARIO
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SILLAS DE COMEDOR

DIMENSIONES: Asiento_ 40 cm de didmetro, de madera de
parota curada, con un acabado final de barniz natural.

Cuerpo_ 50 cm de alto x 50 cm de ancho, fabricado en tubular
rectangular de acero galvanizado, con un acabado final en
pintura negra, brillante.

VER PLANO DE DETALLE

TABLA AJUSTABLE PARA SILLAS DE COMEDOR/
DECORACION DE MURO.

DIMENSIONES: 1.60 cm de largo x 50 cm de alto x 4 cm
de ancho, de madera de parota curada, con una
perforacidn en cada extremo de 40 cm de didmetro, con

un acabado final en barniz natural.

VER PLANO DE DETALLE /\
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EJEMPLO DE DECORACION DE MURO.

VER PLANO DE DETALLE

EJEMPLO DE EXTENCION DE SILLAS DE COMEDOR.

VER PLANO DE DETALLE




MESA DE CAFE

VISTA 1

Pagina | 158

MESA DE CAFE / REPISA DE MURO.

DIMENSIONES: 50 cm de largo x 30 cm de ancho x 45
c¢m de alto, de madera de parota curada, con un
acabado final en barniz natural.

VER PLANO DE DETALLE
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DETALLE DE MESA DE CAFE / REPISA DE MURO.

DIMENSIONES: 50 cm de largo x 30 cm de ancho x 45
cm de alto, detalle de ensamble de madera de parota
curada, con un acabado final en barniz natural.

VER PLANO DE DETALLE

VISTA 2

EJEMPLO DE REPISA EN MURO

VER PLANO DE DETALLE

VISTA 3




REPISA / ESCITORIO EN RECAMARA.

EJEMPLO DE ESCRITORIO

DIMENSIONES: 1.20 cm de largo x 62 cm de ancho x 5
cm de alto, de madera de parota curada, repisa en
acabado final color amarillo, cuerpo de escritorio en
acabado final en barniz natural.

VER PLANO DE DETALLE

EJEMPLO DE REPISA

VER PLANO DE DETALLE
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COMODA DE RECAMARAS.

DIMENSIONES: CUERPO_ 1.20 cm de largo x 55 cm de
ancho x 80 cm de alto. CAJONES 26 cm de alto x 60 cm
de largo x 50 cm de ancho, de madera de parota curada,
acabado final general en barniz natural, acabado final
en dos cajones en pintura color amarillo.

VER PLANO DE DETALLE




BURO

VISTA 1
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COMODA DE RECAMARAS.

DIMENSIONES: CUERPO_ 57 cm de largo x 60 cm de
alto x 48 cm de ancho. CAJON 26 cm de alto x 45 cm de
largo x 40 cm de ancho, de madera de parota curada,
acabado final general en barniz natural, acabado final
en cajon en pintura color amarillo.

VER PLANO DE DETALLE
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BASE DE CAMA

VISTA 1
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LADO DERECHO Y LADO IZQUIERDO

BASE DE CAMA, TAMANO MATRIMONIAL.

DIMENSIONES: 35 cm de alto x 1.90 cm de largo x 1.35 cm de ancho,
con 3 nichos laterales para canastos en cada lado, de madera de parota
curada, acabado final en barniz natural.

VER PLANO DE DETALLE




CLOSET

VISTA 1
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CLOSET.

DIMENSIONES: 2.23 cm de largo x 2.50 cm de alto x 71 cm de
ancho, de madera de parota curada, acabado final en barniz
natural.

VER PLANO DE DETALLE




Pagina | 166

COCINA INTEGRAL

VISTA 1

VER PLANO DE DETALLE
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XXIV. REPRESENTACION EN ANIMACION
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PLANTA
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COCINA
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RECAMARA 1

VISTA 1 @
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VISTA 2
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VISTA 3
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RECAMARA
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VISTA 2
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VISTA 3
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VISTA 4
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SALA-COMEDOR

1
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§
i
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VISTA 1
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VISTA 3
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VISTA4
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TERRAZA

Lt

VISTA 1
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VISTA 1
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VISTA 2
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PATIO DE SERVICIO
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ROOF GARDEN
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VISTA 2
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VISTA 3



VISTA 4
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VISTA 5
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VISTA 6




Pagina | 193

XXV. PRESUPUESTO



PREELIMINARES INSTALACIONES ALBANILERIA | ACABADOS, HERRERIA | CARPINTERIA | JARDINERIA | ACCESORIOS TEXTIL
PRECIO TIEMPO DE 0 0
M2 Pz CONCEPTO IMAGEN UNITARIO MANO DE OBRA TOTAL ENTREGA AREA IMAGEN DE EL AREA
PRE E L | M I N A R E S
D E M 0 L I C | 0 N
Lote Demalicin de $800.00 $800.00 2 dias Tinaco l
tinaco de asbesto. ' ' g
Lote Demollglon de p~|so $600.00 $600.00 1dia Dc_emollmon~de
y azulejo en bafio. piso en bafio
Retiro de WC. Y =3
Lote tara para $200.00 $200.00 1dia Bafio -
colocacion de piso y
azulejo en muros.
Lote Viaje de escombro. $400.00 $400.00 1dia Escombro
SUBTOTALES
PREELIMINAR: $400.00 $1,600.00 $2,000.00
I'N S T A L A | 0 E S
L E C T R |
Suministro y
Iy ) DAIKIN
colocacion de aire
2 pzs acondlcwn_at_io, - $10,350 Incluido $20,700 2 dias Recamaras
marca daikin ————
inverter de 1 e 2 =
tonelada. CINVERTER > . l
Suministro y
colocacion de
ventilador de techo Recamaras. Sala ﬁ
4 pzas de 4 aspas con $799.00 $1,600.00 $4,796.00 1 dia ' :

ldmpara de 42
pulgadas, marca
mainstays. Walmart

y Comedor




1 pza

Suministro y
colocacion de
campana arx 54
purif. De acero
inoxidable, modelo
Sanaire

lote

Suministro y
colocacion de
tapas de
apagadores y
contactos del
inmueblre

$1,527.25

$200.00

$1,727.25

1dia

Cocina

$1,000.00

$400

$1,400.00

1dia

Electrico

GAS

1pza

Suministro y
colocacion de
parrilla para cocina,
marca Supra.
Soriana

ESTOS 2 MODELOS

$2,600.00

$400.00

$3,000.00

Inmediato

Cocina

1pza

Material de
instalacion de
estufa, marca Super
flama. Soriana

$199.00

$199.00

Inmediato

Cocina

1pza

Suministro y
colocacion de tarja
de acero inoxidable

con escurridor,
modelo bermes k-

101, calibre 24,

medidas 80x52

$674.26

$674.26

1dia

Cocina

1pza

Suministro y
colocacion de
mezcladora
fregador marca
Urrea,320 LB

$1,441.66

$1,441.66

1dia

Cocina




1 pza

Suministro y
colocacion de
lavadora de 19 kg,
color Blanco, marca
Easy Lava. Walmart

$7,290.00

$7,290.00

3 dias

Patio de servicio

SUBTOTALES
INSTALACIONES:

$23,081.92

$2,200.00

$41,228.17

A

P

61 mts2

35 cajas

Suministro y
colocacion de piso,
modelo hauser,
color blanco de
20.4x61 cm, 1Imt2 x
caja, 8 piezas por
caja, marca
Cesantoni.

$241.81

$2,720.00

$11,183.35

1 semana

Recamaras

61 mts2

3 cjas

Junteador sin arena
color café, 5kg,
marca perdura

$118.23

$354.69

1 semana

Recamaras

1.5m2

1 caja

Suministro y
colocacion de muro,
modelo Andrazzi,
color Blanco
31x61cm, marca
Cesantoni

$394.04

$394.04

2 dias

Cenefa de cocina

7.98 m2

4 cajas

Suministro y
colocacion de muro,
modelo Yuliani,
color Blanco,
31x61cm, marca
Cesantoni

$290.52

1,000.00

$2,162.08

2 dias

Muro de cocina




Pega porcelanico

10 bultos | color blanco, 20 kg, $148.91 $1,489.10 2 dias Muro de cocina
marca Perdura
Suminiatro y
colocacion de piso,
modelo Hauser,
color café de Piso de cocina,
107.62 m2 58 cajas $241.81 $4,545.4 $18,570.38 2 semanas | sala, comedory
20.4x60 cm, 1m2 x
) i terraza
caja, 8 piezas por
caja, marca
Cesantoni
Pega sobre piso Piso de éareas
168.37 m2 45 bultos interiores, 20 kg $148.84 $6,697.80 2 semanas publicas y
marca Perdura privadas
1pza Crucetas 3mm (200 $51.76 $51.76 2 semanas Piso
pza)
Suministro y
1704m2 | 13cajas |cOlOCECION de muro, $426 $1,255.9 $6,793.9 3dias | Muro de bafio
modelo Trivento
30x60cm, Tendenzal
Suministro y
colocacion de piso,
3.67m2 3cajas | Modelo lpanema, $218 $256.9 $9109 3dias Piso de bafio

color Gris, 29x58
cm, marca
Cesantoni




6 bultos

Adhesivo color
Blanco marca
Perdura, 20 kg

=
[ IIE

i =8
L <>

$98.30

$589.80

3dias

Muros de bafio

2 bultos

Pega piso y marmol
color gris, 20 kg,
marca Perdura

£ .02
-

$80.00

$160.00

3dias

Piso de bafio

15 m2

1 bulto

Elaboracién sobre
disefio de relieves
en muro con pasta,
con texturizado
marca pegaduro,
bulto de 2 kg.

$105.00

$600

$705.00

3 dias

Sala/Comedor

1lcja

Junteador sin arena
color blanco, 5kg,

$118.23

$118.23

Bafio y cocina

2 cjas

Junteador sin arena
color Capuchino,
5kg,

$118.23

$236.46

Sala, comedor,
cocina y terraza

SUBTOTALES
ALBANILERIA:

$2,373.68

$10,378.2

$50,417.49




Top Total ‘
S5anos




$4,934.31

$16,296.6

$27,575.28

R

R

E

5 pzas

Elaboracion sobre
disefio de base de
sillas para comedor,
50 cm alto x 35
ancho, de acero,
acabado con
esmalte de color
negro.

$1,011.00

$500.00

$1,511.00

4 dias

Comedor

108 mts 2

1pza

Suministro y
colocacion de toldo
de herreria, con
l&mina de acero
aluminizada,
acabado natural.

$25,428.63

$12,700

$38,128.63

2.5 semanas

Azotea

SUBTOTALES HERRERIA:

$26,439.63

$13,200

$39,639.63

R P

N

T




1pza

Elaboracion sobre
disefio de closet en
madera de parota,
con acabado
natural, de 223 cm
largo x .70 cm de
ancho x 265 cm de
alto.

$16,000.00

Incluido

$16,000.00

2 semanas

Recamara 2

2 pzas

Elaboracion sobre
disefio de base de
cama, tipo
matrimonial , en
madera de parota,
acabado natural,
135 cm de ancho x
190 cm de largo x
35 cm de alto.

$2,500.00

Incluido

$5,000.00

1 semana

Recamaras

3 pzas

Elaboracién sobre
disefio de buré en
madera de parota,
acabado natural, 57
cm largo x 60 cm
alto x 48 cm de
ancho.

$1,000.00

Incluido

$3,000.00

6 dias

Recamaras

2 pzas

Elaboracion sobre
disefio de comoda
en madera de
parota, acabado
natural, de 120 cm
largo x 55 cm ancho|

x 80 cm alto.

$1,600.00

Incluido

$3,200.00

1 semana

Recamaras




1pza

Elaboracién sobre
disefio de escritorio
abatible en madera
de parota, acabado
natural, de 30 cm x
30cmx 120 cm
largo.

$800.00

Incluido

$800.00

5 dias

Recamara 1

1pza

Elaboracién sobre
disefio de cocina
integral en madera
de parota con
acabado natural,
203 cm x 153 cm X
60 cm de ancho x
110 x 90 cm de alto;
70 cm alto x 185 cm
de largo x 30 cm de
ancho.

$15,000.00

Incluido

$15,000.00

1semana

Cocina

5 pzas

Elaboracion sobre
disefio de asiento
de bancos de tablon
de madera de
parota, 35 cm de
diametro.

$300.00

Incluido

$1,500.00

4 dias

Comedor

4 pzas

Elaboracién sobre
disefio de mesas
para el café en
madera de parota,
acabado natural, 30
cm ancho x 50 cm
de largo x 45 cm
alto.

$500.00

Incluido

$1,500.00

4 dias

Salay terraza.

2 pzas

Elaboracién sobre
disefio de tabla para|
bancos de comedor

en madera de
parota, acabado
natural

® O

$600.00

Incluido

$1,200.00

3 dias

Comedor




SUBTOTALES

CARPINTERIA: $38,300.00 $0.00 $47,200.00
J A R D | N R
3pzas  JArbusto copa de oro $90.00 $270.00 Inmediata Azotea
9 pzas Flor verbena $150.00 $1,350.00 Inmediata Azotea
10 costales Costal de terta $50.00 $500.00 Inmediata Azotea
organica
SUBTOTALES
JARDINERIA: $290.00 $0.00 $2,120.00




2 pzas

Colchon
matrimonial, modelo
Harmony, walmart

$1,449.00

$2,898.00

Inmediata

Recamaras

4 pzas

Almohadas para
cama marca main
stays. Walmart

$129.00

$516.00

Inmediata

Recamaras

3 pzas

Lampara de noche,
marca home trends
Walmart

$499.00

$1,497.00

Inmediata

Recamaras

2 pzas

Soporte para TV
marca weisser.
Soriana

$299.00

$598.00

Inmediata

Recamaras

2 pzas

Television 42",
marca Spectra,
Radioshack

$5,699.00

$11,398.00

Inmediata

Recamaras

1pza

Vajilla 16 pz, marca
corelle winter frost.
Walmart

$419.00

$419.00

Inmediato

Cocina

1 pza

Juego de cubiertos
de 20 pzas, marca
Home trends.
Walmart

$169.00

$169.00

Inmediato

Cocina




1pza

Juego de vasos de
12 pzas, marca
Mainstays. Walmart

$129.00

$129.00

Inmediato

Cocina

1 pza

Bateria de cocina
de 7 piezas, marca
Home trends.
Walmart

$599.00

$599.00

Inmediato

Cocina

1pza

Juego de tuppers
de 4 pzas, marca
perfect fit by pop it!.
Walmart

$229.00

$229.00

Inmediato

Cocina

1 pza

Escurreplatos
pequefio de acero
inoxidable, marca

Rubbermaid.

Walmart

$149.00

$149.00

Inmediato

Cocina

1 pza

Juego de cuchillos

de 4 piezas, marca

Tramontina.Walmar
t

2 pzas

Toalla de cocina,
color gris, marca
towel. Walmart

$110.00

$110.00

Inmediato

Cocina

$25.03

$50.06

Inmediato

Cocina

1pza

Utencilios de bambU
de 4 piezas, marca
Mainstays. Walmart

$59.00

$59.00

Inmediato

Cocina







1pza

Sala modular
modelo Capital,
color gris, 82 cm

alto x 212 cm frente
x 140 cm fondo,
Dico

$5,499.00

$5,499.00

25 dias

Sala

1pza

Television 42",
marca Spectra,
Radioshack

$5,699.00

$5,699.00

Inmediata

Sala

1pza

Cojin gris con
ornamentos, marca
better homes.
Walmart

$130.00

$130.00

Inmediata

Sala/Comedor

2 pzas

Cojin color amarillo,
marca salvandy.
Walmart

$65.00

$130.00

Inmediata

Sala/Comedor

2 pzas

Cojin de color gris,
marca blancos
pileso

$100.00

$200.00

Inmediata

Sala/Comedor

1pza

Soporte para TV
marca weisser.
Soriana

$299.00

$299.00

Inmediata

Sala

1 pza

Mesa de comedor,
modelo galaxy.
Muebles erco

$3,000.00

$3,000.00

7 dias

Comedor

I




1pza

Lampara marca
main stays. walmart

$399.00

$399.00

Inmediata

Sala/Comedor

2 pzas

Palma artificial con
tallos de plastico y
hojas de madera,
incluye maceta, 96
cm de altura, Marca
Ranka.

$1,000.00

$2,000.00

3-7 dias

Sala/Comedor

1pza

Planta artificial con
bamboo real y
tronco de madera
real con hojas y
flores de tela, 1.16m
de altura, incluye
maceta color café.
Marca Ranka.

$720.00

$720.00

3-7 dias

Sala/Comedor

1pza

Trinchador de
madera de cedro

$1,500.00

$1,500.00

5 dias

Comedor

1pza

Tendedero rectractil
de 3 cordones de
4.5 metros, Marca

Mobi. Walmart

$249.00

$249.00

Inmediata

Patio de servicio

2 pzas

Silla acapulco chica,
color amarillo.

$500.00

$1,000.00

Inmediata

Terraza




Planta artificial
Hojas sintéticas, flor
de tela en dos
tonos, tallo de
1pza plastico y acero en
su estructura.
Incluye maceta en
color café. Medidas:

30 cm de altura

$260.00 $260.00 3-7 dias Terraza

Set de mesa con
Inmediata Azotea

sillas para exterior,
1pza
marca zg wicker.
Walmart

$8,999.00 $8,999.00

Maceta en forma de
3 dias Azotea

. cilindro de cemento
3 pares )
acabado natural.

(par)

$550.00 $1,650.00

Maceta en forma
3dias Azotea

rectangular de

1pza
cemento acabado

natural.

$1,000.00 $1,000.00

Inmediato Azotea

Hamacas tejidas de
$1,000.00

2 pzas color beige, tamafio
matrimonial

$500.00

Bombilla de luz $70.00 $350.00 1 dia Electrico

-
o pzas blanca led de 4 W.




N

N
SUBTOTALES
ACCESORIOS: $49,220.03 $0.00 $64,737.66
SUBTOTALES TEXTIL: $59.99 $0.00 $1,399.72
E X T R
Colocacion de
4 pzas cortinas en el $20.00 $100.00 Cortinas
inmueble
Colocacion de
9 pzas bombillas en el $20.00 $180.00 Bombillas
inmueble
Colocacion de
44 pzas accesorios en el $20.00 $880.00 Accesorios
inmueble
12pzas | TraSPIaNtar plantas $20.00 $240.00 Jardineria
a las macetas
SUBTOTALES EXTRAS: $80.00 $1,400.00
SUBTOTAL: $277,717.95
5%
HONORARIOS: 13,885.89
TOTAL: 291,603.84




25.1 CRONOGRAMA DE PROYECTO

MES un-17 jul-17 ago-17

DIA 26127]28)29)30 |12 3456|789 |10fJ11]12]13]14]15]16]17}18] 19 J20| 21 22|23 | 24 | 25 | 26 |27 |28 |29 | 3031

,Q
~
w
~
@
=
5
®
©

10 | 11 J12 )13 )14} 15

ACTIVIVAD

DEMOLICIONES E

RETIRO DEWC Y
LAVABO

PREELIMINAR

ACARREO DE
ESCOMBRO

INSTALACIONE
S

COLOCACION DE PISO E
ALBANILERIA

DETALLE DE MUROS E

PINTURA E

ACABADOS CARPINTERIA E

TEXTIL EYC

ACCESORIOS PS PM CA|CA|CAlE|C c

NOMENCLATUR E- entrega E Y C - entrega] EP- entrega de | PS - pedido de | PM - pedido de CA - compra de
A 9 y colocacion proyecto sala mesa accesorios

$29,264.6 $76,972.65 $59,992.71 $34,690.5 $65,128.01 $3,714.3 $2,314.30

C - colocacion
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25.2 DIRECTORIO DE CUADRILLAS

DIRECTORIO DE CUADRILLAS

CARPINTERO Manuel Garcia 2 7531186506

HERRERO M.O. Enrique Landa 2 7531420152

PASTERO Sergio Roque Blanco 2 7531337253

PLOMERO Abelardo Ruiz Ruiz 1 7531041884

NANCY YANEZ

INTERIOR DESING



Pagina | 213

CAPITULO VI

XXVI. CONTRATO
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A (dia), (mes), (afio), Morelia,
Michoacan.

CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFECIONALES

CONTRATO de prestacion de Servicios Profesionales que celebran de una parte el cliente: M.F y C.P Cervando Yafiez Nufiez y
de la otra L.D.I.LA Nancy Yaneli Yafiez Garns conforme a los siguientes antecedentes y clausulas.

ANTECEDENTES

Las partes contratantes se designaran en el curso de este documento y anexos, con los nombres de “Cliente” y
“Profesional”, respectivamente.

El cliente manifiesta ser mexicano y tener su domicilio en: Aguamarina #114, Fraccionamiento la Orilla, Ciudad de
Lazaro Cardenas, Michoacan. Con registro federal de contribuyente YANC630313HY6. Y desea que el Profesional se
encargue del proyecto “Cayacos” con direccion en la calle Cayacos 10 B, 3er sector de Fidelac, Ejidal 1ro de Mayo,
Ciudad de Lazaro Cardenas, Michoacan, México. CP: 60950.

El Profesional manifiesta su domicilio en calle Luis G. Urbina #825, col. Lomas de Santa Maria, Morelia, Michoacan.

El cliente manifiesta su deseo que el Profesional se encargue del Proyecto y la Direccién de obra mencionado en el
Antecedente II.
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CLAUSULAS

PRIMERA.- El profesional se obliga a prestar al Cliente los Servicios Profesionales consistentes en la elaboracion del proyecto y
ejecucion de la obra mencionada en el Antecedente Il.

SEGUNDA.- Dichos Servicios Profesionales comprenderan los siguientes trabajos:

INCISO I.- PROYECTO.

l. Estudios Preliminares: Estudios y trabajos preliminares al proyecto definitivo, es decir, investigacion de programa,
elaboracion de los planes necesarios para expresar al Cliente el criterio de disefio general, estudio econdémico global,
con el fin de dar al cliente una idea aproximada del importe de la obra.

Il. Planos detallados: Que comprende de todos los planos detallados necesarios para representar el disefio hecho por el
Profesional, asi como la debida representacién digital (renders) de dicho disefio.

Il. Planos de instalaciones: Comprende de la representacion en planos de los estudios relativos de instalaciones que
regiran la obra, tales como: Instalacion Eléctrica, Hidraulica, Gas, Cable y Aires Acondicionados.

V. Especificaciones y Presupuestos: Incluye la elaboracion relativa a las caracteristicas de los materiales, procedimientos
constructivos que se usaran, el cronograma y la evaluacion econémica precisa de las diferentes partidas de la obra.

INCISO Il.- DIRECCION ARQUITECTONICA.
l. Direccion de la obra de acuerdo con el proyecto y especificaciones, velando por su cumplimiento.

Il. Informacion periédica al Cliente sobre la marcha y calidad de los trabajos ejecutados de acuerdo con las diferentes
fases que presentes en el cronograma de obra aprobado con anterioridad y proporcionado por el Profesional.
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TERCERA. .- El profesional ejecutard los trabajos sefialados en la clausula SEGUNDA, con sujecion al siguiente programa.

l. El Profesional concluird y entregard al Cliente los estudios preliminares que se refiere al punto “I”, del INCISO |, de la
clausula SEGUNDA,; en un plazo maximo de 5 dias habiles contados a partir de la fecha del presente contrato.

Il. El profesional se reunira con el Cliente para mostrar y discutir los trabajos mencionados en el punto “II” del INCISO | de
la clausula SEGUNDA, en un plazo maximo de 7 dias habiles contados a partir de la aceptacion por parte del Cliente de
los estudios preliminares. Teniendo derecho a 3 cambios o correcciones. Concluyendo y entregando los trabajos
definitivos en un plazo méaximo de 25 dias habiles subsecuentes a la mencionada reunion.

Il. El Profesional entregara al Cliente los trabajos enunciados en los puntos “llI” y “VI” del INCISO | de la clausula
SEGUNDA, en un plazo maximo de 40 dias habiles contados a partir de la aceptacion por parte del Cliente de los
planos detallados.

CUARTA.- Por los Servicios Profesionales que el Profesional se obliga a prestar al Cliente, este conviene pagar un total de --------
dicha suma sera cubierta de la siguiente manera:

l. 25% del total $---- Al entregar el Profesional al Cliente los estudios preliminares que se mencionan en el punto “I” del
INCISO | de la clausula SEGUNDA.

Il. 25% del total $---- Al entregar el Profesional al Cliente los planos detallados que se mencionan en el punto “II” del
INCISO I de la clausula SEGUNDA.

Il. 50% del total $--- Al entregar el Profesional al Cliente los planos de instalaciones, especificaciones y presupuesto que
se mencionan en el punto “lll” y “IV” del INCISO | de la clausula SEGUNDA.

V. El saldo de honorarios al Profesional, 6sea el 5% del costo total del proyecto, que sera pagada por el Cliente al
concluirse los trabajos del presente contrato.
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QUINTA.-Seran por cuenta del Cliente los gastos que se origines por la realizacion de estudios o trabajos especiales.

SEXTA.- Cualquier modificacion fuera de las acordadas en el punto “II” de la clausula TERCERA, sera objeto de un nuevo ajuste
de honorarios.

SEPTIMA.- Cuando por cualquier causa fuese necesario suspender total o parcialmente los trabajos encomendados al
Profesional al amparo del presente documento, el Cliente se obliga a cubrir los honorarios generados hasta suspension del
proyecto, por tratarse de prestacion de servicios.

OCTAVA .- El Profesional reserva los derechos de autor sobre el proyecto motivo de este contrato. Por lo cual el Cliente no podra
clonarlo o hacer mas de una construccion conforme al mismo, sin consentimiento del Profesional. Solo podra el Cliente ejecutar
varias construcciones conforme al proyecto a que se refiere este contrato, previo acuerdo expreso con el Profesional, en el que se
fijen los honorarios que éste recibira por el uso repetido del proyecto de que es autor.

NOVENA .- El Cliente se obligara a pagar los viaticos del Profesional empleados fuera de la oficina que origine el proyecto motivo
del presente convenio.

DECIMA.- El presente contrato quedara el original en el poder del Profesionista y una copia de esta a poder del Cliente.

NANCY YANELI YANEZ GARNS M.F y CP. CERVANDO YANEZ NUNEZ
PRESTADOR DE SERVICIOS CLIENTE
PROFESIONALES
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XXVII. CONCLUSIONES
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Un departamento de tipo arrendatario esta enfocado principalmente a personas o familias que cambian de residencia
constantemente, ya que la capacidad econémica del o los usuarios es limitada y resulta mas favorable la renta que la

compra del inmueble. Siendo un lugar que cumpla con los diversos perfiles, asi como gustos y usos del mismo.

La ubicacion del inmueble se localiza en una zona céntrica, donde los desplazamientos a los diversos puntos de la
ciudad, resultan de manera accesibles empleando una menor cantidad de tiempo, generando una ventaja competitiva

con respecto al resto de los inmuebles del mismo giro.

En base a lo anterior, mediante el desarrollo de la propuesta del proyecto de tesis, se lograra atacar la problematica
principal de la ciudad, la cual es la nula aplicacion del disefio de interiores en este tipo de inmueble, mejorando la
calidad de vida del usuario y la realizacién de las actividades cotidianas, ya que se analizaron de manera exhaustiva
las necesidades de los diversos usuarios posibles, que habitarian en el espacio. Se aplicaron una serie de encuestas,
las cuales contribuyeron en la obtencién de un mayor conocimiento del usuario (gustos y necesidades). Definiendo los
tipos de espacios, concepto, estilo, paleta de colores, el disefio de mobiliario, texturas y formas, creando un espacio

totalmente multifuncional pensado en los usuarios.
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El tiempo empleado en la realizacién de este proyecto de tesis, concluimos que el disefio de interiores va mas alla de
un resultado favorable y estético, siendo el analisis, asi como la observacion, experimentacion e implementacion,
herramientas indispensables para la obtencion de este resultado, el cual generdé una empatia directa con los posibles
usuarios y sus necesidades, dotando el espacio de los requerimientos necesarios, empleando asi el reforzamiento de
las asignaturas cursadas a lo largo de la carrera(la psicologias de los colores, la ergonomia, la antropometria, tipos de
mobiliarios, materiales) siguiendo una metodologia, ya que con el paso del tiempo se va materializando hasta disolver

la problemética establecida , creando una armonia, estética y confort al espacio.

En el ambito profesional, la realizacion y ejecucion de dicho proyecto de tesis, genera una experiencia vivencial,
reforzando asi los conocimientos necesarios para la ejecucion de un proyecto real, desarrollando satisfactoriamente el

ejercicio de la profesién elegida.
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XXVIIL. ANEXOS
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MOBILIARIO MULTIFUNCIONAL: Definen a los muebles multifuncionales como objetos disefiados bajo el
principio de adaptarse a una condicion espacial y que de una manera u otra, se utilizan para salvar el espacio,
ademas de tener la capacidad de ajustarse en tamafio, forma y de manera practica a las necesidades
(multifuncional, 2017).

MINIMALISTA: El concepto nacio en los afios sesenta, con la idea de “menos es mas”, del arquitecto Mies Van Der
Rohe, quien propuso un estilo de vida que rescata la importancia de la persona, frente a una sociedad consumista.
A grandes rasgos, trata no solo de colocar poco, sino de encontrar el equilibrio entre reducir y exagerar en la
decoracién. Los colores que deben utilizarse son suaves en combinacién con materiales naturales como madera,
vidrio y acero. Los espacios estan constituidos por lineas de disefio depuradas y afinadas. La iluminacion es célida
con tonos ambar, colores neutros, detalles naturales y mucho verde, de este modo se inspiran ambientes relajados
y tranquilos, donde la luz acogedora y natural juega un papel esencial que resalta so6lo los objetos indispensables

(minimalista, Comex, 2017).
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Las cosas mas importantes son las cosas mas dificiles de decir. Son las cosas que te
avergiienzan porque las palabras disminuyen los sentimientos - las palabras transforman las
cosas que en la cabeza parecen eternas en unas que, al sacarlas, se ven de tamano de la vida.

Stephen King en su obra EIl Cuerpo.
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Resumen

La Cuenta Publica es el documento por el cual el Municipio de Morelia informa los resultados
de su gestion financiera. El objetivo primordial de esta investigacion es comprobar la aplicaciéon
e identificar los beneficios de un analisis de Estados Financieros que integran la Cuenta
Publica de Morelia a través de herramientas basicas financieras como son las Razones

Financieras y los Métodos de Porcientos Integrales.

El enfoque de la investigacion fue cuantitativo ya que aplic6 razones financieras y el método
de porcientos integrales como variable dependiente sobre los Estados Financieros de la
Cuenta Publica Municipal como variable independiente,

Por medio de herramientas concretamente financieras, se midieron resultados, con
indicadores que generalmente son considerados unicamente por organismos de indole
privado, como se puede ejemplificar el caso actual de la armonizacion contable, que tienen
como objetivo establecer un sistema estandarizado y reconocer partidas que solo se tomaban

en cuenta en entes privados.

Al interpretar los estados financieros de un ente publico, por medio de razones financieras y
aun cuando no existen indicadores para entidades publicas, se comprobd que la informacion

es util para la toma de decisiones de la administracién de estas entidades.

Aunque en cada razon se tuvo un cuidado especial para no caer en desviaciones 0
interpretaciones erroneas, se pudo demostrar que estas proporcionan datos que son de
utilidad para la evaluacion al desempefio de las administraciones, saber exactamente los datos
que se incluyen en los estados financieros que servira a su vez para puntualizar datos al

personal que elabora los estados financieros, asi como quien calcule las razones financieras.



Abstract

The Public Account is the document by which the Municipality of Morelia reports the results of
its financial management. The investigation’s main objective is to verify the application and
identify the benefits of an analysis of Financial Statements that make up Morelia's Public
Account through basic financial tools such as Financial Ratios and Integral Percent Methods.

The focus of the research was quantitative since it applied financial ratios and the integral
percentage method as a dependent variable on the Financial Statements of the Municipal
Public Account as an independent variable,

Through concrete financial tools, results were measured, with indicators that are generally
considered only by organizations of a private nature, as can be exemplified in the current case
of accounting harmonization, which aim to establish a standardized system and recognize
items that are only they took into account in private entities.

When interpreting the financial statements of a public entity, through financial reasons and even
when there are no indicators for public entities, it was found that the information is useful for
the decision making of the administration of these entities.

In the analisis of each reason special care was taken so as not to fall into deviations or
misinterpretations, it could be demonstrated that these provide data that are useful for
evaluating the performance of administrations, knowing exactly the data included in the
financial statements that It will also serve to clarify data to the personnel who prepare the

financial statements, as well as who calculates the financial reasons.
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Introduccion

La presente investigacion, constituye una innovacion para comunicar de manera sencilla y
efectiva, un panorama objetivo de la situacion del sector publico municipal de Morelia, durante
el periodo 2002 a 2016, en lo tocante al ejercicio de los recursos publicos municipales.

La Cuenta Publica es el documento por el cual el Municipio de Morelia informa los resultados
de su gestidén financiera y los alcances obtenidos en el desarrollo socio econémico del
municipio, a través de ella se informa a la ciudadania como y en que se utilizaron los ingresos
del Municipio obtenidos mediante impuestos, derechos, productos y otros conceptos
establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Morelia, explicando cuales fueron las

acciones realizadas, los logros y su relacion con los compromisos asumidos.

Es por eso que el objetivo primordial es comprobar la aplicacion e identificar los beneficios de
un analisis de Estados Financieros que integran la Cuenta Publica Municipal de Morelia a
través de herramientas basicas financieras como son las Razones Financieras y los Métodos

de Porcientos Integrales.

El enfoque de la investigacidon fue cuantitativo ya que se aplico las razones financieras y el
método de porcientos integrales como variable dependiente sobre los Estados Financieros de
la Cuenta Publica Municipal como variable independiente, para poder comprobar la aplicacion

de practicas financieras en un organismo publico.

El desconocimiento de las herramientas financieras en el analisis de Estados Financieros que
integran la Cuenta Publica Municipal, trae consigo el desconocimiento de los beneficios al
utilizar estas herramientas en un organismo esencialmente publico, con caracteristicas muy

particulares.



El estudio de la Cuenta Publica Municipal de Morelia a través de las razones financieras y la
aplicacién de los métodos de porcientos integrales, encontré una nueva forma de visualizar la
toma de decisiones en una gerencia publica y quiza un nuevo panorama de fiscalizacion ante

un entorno de globalizacion y constante evolucion econémica.

Por medio de herramientas concretamente financieras, se midieron resultados, con
indicadores que generalmente son considerados unicamente por organismos de indole
privado, como se puede ejemplificar el caso actual de la armonizacion contable, que tienen
como objetivo establecer un sistema estandarizado y reconocer partidas que solo se tomaban

en cuenta en entes privados.

En la actualidad existe evidencia de que hay un lazo cada vez mas estrecho entre la
administracion publica y privada, debido a nuevas practicas en materia financiera vy
presupuestal, con el objetivo de proporcionar a entidades fiscalizadoras resultados con amplias

ventajas.

Teniendo una vision objetivamente financiera encaminada a una utilidad de toma de decisiones
y fiscalizacion, la evaluacion de los Estados Financieros de un organismo meramente publico,
por consiguiente debe de lograr visualizar temas como la rentabilidad, la evaluacién de los
proyectos gubernamentales asi como el impacto econémico de los mismos, demostrar la
capacidad de pago del organismo publico, los beneficios generados en una region y el impacto
socio economico; para poder asi brindar confianza en la ciudadania, confianza en los
inversionistas y verdadera credibilidad en la rendicion de cuentas y transparencia es sus

operaciones financieras.

No obstante se consider6 que al ser herramientas generales, no se pudo con exactitud
determinar valores certeros debido a las fallas especificas dentro del control interno en cuanto

al registro de la informacion, misma que aterriz6 en recomendaciones para poder medir y



cuantificar aspectos generales que pueden enriquecer las acciones de mejora y el rendimiento

del ente publico.

Cabe aclarar que los argumentos vertidos sobre las areas clave identificadas no sustituyen al
contenido de los informes de la Cuenta Publica del Municipio de Morelia, por el contrario,

ambos textos son complementarios.



Capitulo I. Cuenta Publica.

Breve Resena Histérica de la Cuenta Publica en el Estado Mexicano.

En el Estado Medieval la Hacienda Publica se manejaba por el principe, el soberano, no tenia
obligacion alguna de rendir cuentas de como manejaba los fondos.

En la Monarquia absoluta, los intentos de incorporar leyes que facultaran al érgano legislativo
para revisar el gasto publico eran fallidos; puesto que era el mismo monarca que con su poder
no permitia la intrusion, siendo este conocido como el propietario de los impuestos, teniendo

el derecho absoluto de disponer de ellos a su entera voluntad sin la rendicion de cuentas.

Fue para el siglo XVIII, donde nace la idea de crear leyes que facultaban 6rganos de
representacion popular, con el derecho de participar en las decisiones de la formulacién y
control del gasto publico.

La revision y la aprobacion de la Cuenta Publica es un acto politico, ya que es en base a la
Constitucion donde se faculta la revisidon del gasto publico y la aprobacion del ejercicio

presupuestario.

El gasto publico es la columna vertebral del Estado, es ahi donde se expresa las finanzas
publicas de un Estado, donde se conoce el proyecto del gobierno y donde se exhiben los
(Padilla, 2006) (Douglas R. Emery, 2000) (Franklin Allen, 2006) (Bodie, 2003) (Stanley
Geoffrey Bartley, 2011) (Timothy J. Gallegher, 2001) (Gobierno del Estado de Chiapas, 2012)
(Auditoria Superior de la Federacién, 2012)intereses de la Nacion.

La Constitucion espafola de Cadiz, promulgada el 19 de marzo de 1812, establecia en su
articulo 131 fraccion XVI que era facultad de las Cortes:

“‘Examinar y aprobar las cuentas de la inversion de los caudales publicos”



En las fracciones Xll y Xlll se establecia fijar los gastos de la administracion publica y

establecer las cuotas de los impuestos y las contribuciones.

El 22 de octubre de 1814, posterior al inicio del movimiento de independencia de México en el
Decreto Constitucional para la Libertad de la América Mexicana, promulgado en Apatzingan,
se facultaba al Congreso para examinar y aprobar la Hacienda Publica en los ambitos de
recaudacion e inversion, asi como la facultad de examinar y aprobar las cuentas de

recaudacion e intervenir en materia impositiva.

En 1823 Don Miguel Ramos de Arizpe fue nombrado Presidente del Congreso, por parte del
Partido Federal, el cual present6 el Acta Constitucional y que en su articulo 13 fraccioén IX
facultaba al Poder Legislativo el derecho de establecer las contribuciones que se necesitaban

para poder cubrir los gastos generales y determinar la inversion.

En la fraccion VIII del mismo Articulo 13 se establecio la facultad para fijar anualmente los
gastos generales de la nacion, de acuerdo al presupuesto que presentara el Poder Ejecutivo.

Sin embargo el 4 de octubre de 1824 en la Constitucion Federal de los Estados Unidos
Mexicanos, se reservo la facultad, al Poder Legislativo de fijar los gastos generales, establecer
las contribuciones, la recaudacion la inversion y tomar anualmente cuentas al gobierno, esto

ultimo legislado en el articulo 50 fraccion VIII.

La accion de tomar cuentas al gobierno es lo que actualmente en la Constitucion vigente

conocemos como Cuenta Publica.

En 1836 la tercera de las Siete Leyes Constitucionales de la Republica Mexicana en su articulo
44, fraccion IV facultaba al Congreso para examinar y aprobar anualmente la Cuenta General

de Inversion.



En 1839 con Santa Anna como presidente, se presento el 15 de junio de ese mismo afo, la
iniciativa para que se llevaran a cabo una serie de reformas que consider6 convenientes. El
11 de noviembre de ese mismo periodo se modificod el articulo 63 fraccion IV en la cual se
sefalaba al Congreso Nacional, que le correspondia;

‘Examinar y aprobar en el mismo periodo, la cuenta general de inversion de los caudales

publicos, respectiva al afio penultimo”.

En 1843 Santa Anna faculté al Congreso para que este decretara anualmente los gastos que
se fueran a utilizar en el siguiente afio y las contribuciones con las fueran a cubrirse dichos
gastos, asi como la de examinar la Cuenta General que se presentaba un afio antes. Lo
anterior con fundamento en el articulo 66, fracciones Il y Il de las Bases de Organizacién
Politica de la Republica Mexicana.

En el proyecto de Constitucion del 16 de junio de 1856, se establecia un sistema unicamarista
de acuerdo al articulo 53, donde se depositaba el Supremo Poder Legislativo en un érgano
denominado “Congreso de la Union” y que en el Articulo 74 se leia:

“El segundo periodo de sesiones se destinara exclusivamente al examen y votacion de los
presupuestos del aiio fiscal siguiente, a decretar las contribuciones para cubrirlos y a la revision
de la cuenta del afio anterior que presente el Ejecutivo”

Y en el Articulo 75 se establecio:

“El dia penultimo del primer periodo de sesiones, presentara el Ejecutivo al Congreso el
proyecto de presupuesto del aflo proximo venidero y la cuenta del afio anterior. Uno y otro
pasaran a una comision compuesta de cinco representantes que sera nombrada en el mismo
dia, la cual tendra la obligacion de examinar ambos documentos y presentar dictamen sobre
ellos en la segunda sesién del segundo periodo”.



El 5 de febrero de 1857 la evolucidn de la Cuenta Publica sufrio ligeras modificaciones en la
Constitucion Federal de los Estados Unidos Mexicanos, sin embargo completd la participacion
del Congreso en la revision y aprobacion de la Cuenta Publica. En el Articulo 72, fraccion XXIX

se facultaba al Congreso para nombrar y remover los empleados de la Contaduria Mayor.

La Contaduria Mayor era un 6rgano dependiente del Poder Legislativo, el cual tenia como
funcién principal la de glosar y revisar la Cuenta Publica. Este organismo fue propuesta del
diputado José Antonio Gamboa y Guillermo Prieto.

En 1867 con el Presidente Juarez se expidid una Convocatoria para la eleccién de los
Supremos Federales con una circular expedida por Sebastian Lerdo de Tejada, en el cual se

expresaba lo siguiente:

“Que en el acto de elegir a sus representantes expresara si era su voluntad autorizar al proximo
Congreso de la Union para adicionar y reformar la Constitucion en los cinco puntos que
sefalaba la convocatoria, sin necesidad de someterse al procedimiento que instituia el articulo

127 constitucional”.

Estas modificaciones tenia por objeto restablecer un equilibrio entre los poderes Ejecutivo y
Legislativo que segun Lerdo de Tejada se habia quebrantado con la Constitucion de 1857,

favoreciendo el Poder Legislativo.

Dicha propuesta de modificaciones sefialaba en su punto nueve que el Poder Legislativo de la
Federacion se depositara en dos Camaras. Esta modificacion sento las bases de la evolucidn
constitucional mexicana para dar a luz a la Camara de Diputados como el érgano legislativo
fundamental de representacion popular, y a la Camara de Senadores como el 6rgano
legislativo que representara el elemento federativo, base juridica y politica de la integracién de
la Federacion.



Lo anterior se considera el principio juridico y politico de la igualdad, el cual habia nacido

tiempo atras con la Revolucion Francesa.

En la Carta Politica de 1857, exclusivamente se faculté a la Camara de Diputados en el articulo
72, apartado A fraccion lll, la funcion de vigilar a través de una comisidn inspectora, el exacto
desempefio de las funciones de la Contaduria Mayor; en la fraccion IV se le otorga la funcion
de examinar la cuenta que anualmente debe presentarle al Ejecutivo, asi como la de aprobar
el presupuesto anual y sus gastos, e iniciar las contribuciones que su juicio deban decretarse

para cubrir el gasto.

Las reformas del 13 de noviembre de 1874 a la Constitucion de 1857 tuvieron fuerza que se
mantuvieron hasta la Constitucién de 1917, en donde la Camara de Diputados ejercié en forma
constante las facultades de examinar la Cuenta que anualmente debia presentar el Poder
Ejecutivo de la Unidn, ademas de precisar que el acto politico constitucional de examinar la
Cuenta Publica se convierte en un decreto.

También se reformé el articulo 69, en donde se concretaba que el dia penultimo del primer
periodo de sesiones el Ejecutivo debia de presentar a la Camara de Diputados el Proyecto de
presupuesto del afno siguiente y la Cuenta Publica del anterior. Estas debian pasar a una
comision de cinco representantes, nombrada en el mismo dia, la cual tenia la obligacion de
examinar dichos documentos y presentar dictamen sobre ellos en la segunda sesion del

segundo periodo.

El hecho de que solo una Camara hiciera sospechosa o culpable la conducta del gobierno, al
retardar o negar su aprobacion a la Cuenta Anual, fue la razon suficiente para que se

encomendara la revision de la Cuenta Publica a las dos Camaras.



En 1881 el Presidente Manuel Gonzales promulgé la Ley sobre el Presupuesto y la Cuenta
Publica de la Nacion, y en los cuales es sus articulos 3, 7, 18, 19 y 27 trata lo relativo a la
Cuenta Publica, y habla de la concentracion de sus operaciones, de sus libros y del estado
comparativo que resumira, comparandolos especificamente los datos que constituyan la

totalidad del movimiento del afio y las obligaciones que resultan a cargo del mencionado erario.

“La misma Ley, en sus articulos 18 y 19, ordena que la Contaduria Mayor de la Camara de
Diputados glosara la cuenta de la Tesoreria que contendra, en un solo resumen, las cuentas
transitorias que por cualquier circunstancias no estuvieran saldadas, a fin de que tanto la
Camara de Diputados como la Contaduria Mayor tengan conocimiento del importe de las
responsabilidades por manejo de fondos federales y se haga el ajuste definitivo de las cuentas

de los anos anteriores, llamadas también cuentas transitorias.”

‘Finalmente: el articulo 27 de la Ley en cita, fija los limites y alcances del examen, por la
Camara de Diputados, de la cuenta anual de la Federacién, estableciendo que dicho examen
contendra la determinacidén de que si en la partida de ingresos estan considerados todos los
ramos que forman la Hacienda Publica, o si ha exigido prestaciones ilegales; si las sumas de
los gastos hechos y responsabilidad contraidas estan dentro de los limites fijados en el
presupuesto de egresos y leyes posteriores por cada ramo y para cada partida, y, por ultimo,
si hay exactitud en los valores parciales y generales de la Cuenta Publica.”

El 1° de diciembre de 1917 en Querétaro, Qro. Venustiano Carranza expresaba que el
Congreso se reuniria el 1 de septiembre de cada afo para:

Revisar la cuenta publica del ano anterior, y que la revision no se limitara a investigar si las
cantidades gastadas estan o no de acuerdo con las partidas respectivas del presupuesto, si
no que esta revision se extendiera a la exactitud de los gastos realizados y a las



responsabilidades a las que estas hubiere lugar. No deberia haber partidas secretas y serian
las necesarias para los Secretarios con un acuerdo escrito del Presidente de la Republica.
Se deberian examinar, discutir y aprobar el presupuesto del afo fiscal siguiente, y decretar los

impuestos necesarios para cubrirlos; y

Estudiar, discutir y votar las iniciativas de ley que se presentaren, y resolver los demas asuntos

que estuvieren pendientes.

El dictamen de este articulo 65 se aprob6 con unanimidad de 150 votos a favor, conservando
el mismo numero de articulos en las Constitucion de 1917, sufriendo reformas hasta el 3 de
febrero de 1977.

Con este articulo quedo la atribucion al Congreso de la Unidn la atribucién de revision de la
Cuenta Publica y no que solo fuera facultad de la Camara de Diputados; teniendo en cuenta
que no solo se deberia de investigar las cantidades, y si estas estan o no de acuerdo con las
partidas respectivas del presupuesto, si no también, deberia de ser un examen de la exactitud
y justificacion de los gastos hechos, con la fijacidon de las responsabilidades en el caso de que
no se comprobara debidamente la erogacion de dichos gastos.

El articulo 73 fraccion XXX de la Constitucion de 1917, daria la facultad para examinar la
cuenta que anualmente debe presentarle el Poder Ejecutivo, debiendo comprender las partidas
gastadas por el presupuesto de egresos, asi como la exactitud y la justificacion de tales
partidas.

El 1° de diciembre de 1977 se hicieron algunas reformas por medio de un decreto publicado
en Diario Oficial de la Federacién el 6 del mismo mes y del mismo afio. Los articulos que se
reformaron fueron los 65 y 74, derogandose al mismo tiempo el articulo 73 con sus fracciones
XXVIII, y quedando textualmente de la siguiente manera:
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Articulo 65. El Congreso se reunira a partir del dia 1° de septiembre de cada afio para celebrar
sesiones ordinarias, en las cuales se ocupara del estudio, discusion y votacion de las iniciativas
de ley que se le presenten y de la resolucion de los demas asuntos que le corresponden

conforme a este Constitucion.

Articulo 74. Son facultades exclusivas de la Camara de Diputados:
IV.- Examinar, discutir y aprobar anualmente el Presupuesto de Egresos de la Federacion y
del Departamento del Distrito Federal, discutiendo primero las contribuciones que, a su juicio,

deben decretarse para cubrirlos, asi como revisar la Cuenta Publica del afio anterior.

El Ejecutivo Federal hara llegar a la Camara las correspondientes iniciativas de leyes de
ingresos y los proyectos de presupuesto a mas a tardar el dia ultimo del mes de noviembre,
debiendo comparecer el Secretario del despacho correspondiente a dar cuenta de los mismos.

No podra haber otras partidas secretas, fuera de las que se consideren necesarias, con ese
caracter en el mismo presupuesto; las que se emplearan los secretarios por acuerdo escrito

del Presidente de la Republica.

La revision de la Cuenta Publica tendra por objeto conocer los resultados de la gestion
financiera, comprobar si se han ajustado a los criterios sefialados por el presupuesto y el

cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas.

Si del examen que realice la Contaduria Mayor de Hacienda aparecieran discrepancias entre
las cantidades gastadas y las partidas respectivas del presupuesto o no existiera exactitud o
justificacion en los gastos hechos, se determinaran las responsabilidades de acuerdo con la

ley.
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La Cuenta Publica del ano anterior debera ser presentada a la Comision Permanente del
Congreso dentro de los diez primeros dias del mes de junio.

Solo se podra ampliar el plazo de presentacion de las iniciativas de las leyes de ingresos y de
los proyectos de presupuesto de egresos, asi como de la Cuenta Publica cuando medie
solicitud del Ejecutivo suficientemente justificada a juicio de la Camara o de la Comisién
Permanente, debiendo comparecer en todo caso el Secretario del despacho correspondiente

a informar de las razones que lo motiven.”

La Cuenta Publica: un acto politico y expresion de equilibrio entre poderes.

El articulo 74 constitucional hace referencia al acto de programar actividades
gubernamentales, es decir, la revisiéon de la Cuenta Publica tiene que hacerse en torno al
presupuesto ejercido, analizando por una parte el gasto y por otro el cumplimiento de los
objetivos de los programas que integran el presupuesto. Este se divide en unidades
programaticas y luego en una programacion financiera la cual ha adquirido un caracter

constitucional, situacion que no acontece en un presupuesto tradicional.

Como ya se dijo anteriormente la revision de la Cuenta Publica también tiene como objetivo
fincar responsabilidades que segun cada Ley se deriven como discrepancias entre una

cantidad gastad y su partida respectiva del presupuesto.

La Cuenta Publica no existiria, si no fuese necesario la comprobacién de los gastos y el
cumplimiento de los objetivos de los programas, ni la de fincar responsabilidades de acuerdo
con la ley, ademas no se puede limitar a la Camara de Diputados a un simple tramite de
inspeccion contable y administrativa, de lo contrario seria como reducir la representacion

popular.
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El acto de aprobar la Cuenta Publica es una aprobacion constitucional y politica de un equilibrio
que esta en incertidumbre y en el riesgo durante todo el ejercicio del presupuesto anual, hasta
que la Camara validad al Ejecutivo, al Poder Judicial Federal y de las Camaras del Congreso,
ya que son los tres poderes sujetos activos del gasto publico.

Por ultimo en el articulo 43 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal,
ley reglamentaria de la Constitucidon, se establece que los Estados Financieros, la informacion
financiera presupuestal y contable que deriven de contabilidades de entidades que son parte
del Presupuesto de Egresos de la Federacion, se consolidaran por la Secretaria de
Programacion y Presupuesto, la cual tendra que ser la responsable de formular la Cuenta
Publica anual de la Hacienda Publica Federal, la cual se tendra que someter a consideracion
del Presidente de la Republica y asi poderla presentar ante el Congreso de la Unién, de

acuerdo al articulo 74 constitucional. (H. Congreso de la Union, 5 de febrero de 1917)

Concepto

La Cuenta Publica o la Hacienda Publica es el informe que rinde el Poder Ejecutivo a la Camara
de Diputados para mostrar los resultados de su gestion financiera y los alcances que la accién
reguladora del Estado ha tenido en el desarrollo socio econdmico del pais, se diferencia de
otros informes por su enfoque contable y financiero y por ser el unico documento que presenta

los resultados definitivos del sector publico presupuestario.

Através de ella se informa a la ciudadania como y en qué se utilizaron los ingresos del gobierno
obtenidos mediante impuestos, derechos, productos y otros conceptos establecidos en la Ley,
explicando cuales fueron las acciones realizadas, los logros y su relacion con los compromisos

asumidos.

Para algunos autores como Gustavo Martinez Cabafias define a la cuenta Publica como:
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El documento que contiene el analisis entre lo presupuestado y lo ejercido, explicando las
desviaciones y justificando cualquier incremento o decremento en funcidn de los nuevos

objetivos que hayan surgido durante el afio del ejercicio presupuestal. (Palmer, 2008)

Su elaboracion se fundamente juridicamente en articulo 74, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en una amplia gama de ordenamientos especificos entre ellos
destacan:

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.

Ley Organica de la Contaduria Mayor de Hacienda.

a o T o

Y sus reglamentos respectivos.

La responsable de su integracion es la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de
la Unidad de Contabilidad Gubernamental e informe sobre la Gestién Publica con base en la
informacion proporcionada por todas las Dependencias y Entidades del Sector Publico
Presupuestario. Se presenta a la Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Union,
dentro de los diez primeros dias del mes del afo siguiente al que se informa como establece

la Constitucion.

La Auditoria Superior de la Federacion define a la Cuenta Publica como el documento técnico
con sustento en las partidas autorizadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion el
cual es elaborado por el Poder Ejecutivo Federal y que tienen que ser entregado a la Camara
de Diputados, y en el cual se contiene la informacion fiscal de los tres Poderes de la Union y

de los organos constitucionalmente autonomos.

En este documento técnico se presentan las finanzas publicas, la contabilidad y el ejercicio del

gasto de los programas publicos.

14



Ahora bien desde su punto juridico se entiende:

ARTICULO 2°. Para los efectos de la presente Ley, se entendera:

XVI. Cuenta publica: El documento que presentan las entidades fiscalizables al Congreso
del Estado para dar cumplimiento a las disposiciones legales establecidas en la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo vy relativos
de la Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Michoacan de Ocampo en materia
de rendicion de cuentas; (Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan, 2014).

Ahora bien es a través de la Cuenta Publica Municipal en donde la legislatura local presentar
los resultados del ejercicio presupuestario en relacion a ingresos y gastos publicos, los detalles

sobre su uso y aprovechamiento de los bienes patrimoniales del Municipio.

La Cuenta Publica Anual es el informe de contenido financiero, contable y presupuestario,
relativo a la gestion financiera y al ejercicio del gasto publico que rinde de manera consolidada
el Gobierno Municipal, en los términos de los articulos 123 fraccion Il de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; y, 31 parrafo primero de la
Ley de Fiscalizacién Superior para el Estado de Michoacan. (Auditoria Superior del Estado de
Michoacan, 2014)

Es entonces en los municipios en donde este documento técnico expone la actividad financiera
de un ejercicio o de un afo, rindiendo cuentas sobre los resultados obtenidos de acuerdo a la
prestacion de servicios publicos y el uso del patrimonio, las actividades hacendarias, el manejo
de las reservas territoriales, los planos urbanos, la constitucion de reservas ecoldgicas vy
demas actividades econdmicas financieras propias del municipio, y normadas en diversas
leyes, guardando coherencia con los programas de planeacion establecidos por el Municipio y
en congruencia con los planes estatales y federales.
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Otra definicion de Cuenta Publica Municipal seria:

Es el documento que refleja la forma en que se manejaron las finanzas publicas por el
Ayuntamiento. Asi como el grado de cumplimiento de los programas y subprogramas
autorizados. Desde esta perspectiva, dicha Cuenta Publica contiene, de una forma detallada
y pormenorizada, la informacién relativa a la actividad financiera de la Administracion

Municipal. (Convencion Nacional Hacendaria, s.f.)

Dicho de esta manera la Cuenta Publica es un informe detallado de la actividad financiera de
un Municipio, expresando las estrategias politicas y economicas, como de financiamiento y de
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, asi como las politicas de
fiscalizacion, control interno y evaluacion. Este documento también se debe rendir anualmente
al Congreso del Estado y debe darse a conocer a la ciudadania con las razones claras de los

Ingresos obtenidos, los Recursos Publicos empleados y el Patrimonio.

Objetivos de la Cuenta Publica.

El articulo 87 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo, sefala 4 principales objetivos, los
cuales van encaminados a que los Estados Financieros expongan de forma consistente, veraz

y oportuna las operaciones de la Entidad Publica. Estos cuatro objetivos son:

Transparencia en las operaciones

Para la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdomico por sus siglas OCDE,
definen a la transparencia como el acto de proporcionar al publico los objetivos nacionales,
econdmicos, el marco legar, los objetivos politicos, la politica monetaria y financiera de manera

comprensible, accesible y oportuna. (OCDE, s.f.)
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Dicho en este sentido la transparencia se refiere a la manera en la que se da claridad,
confiabilidad en los informes financieros publicos o dicho en otras palabras, los usuarios deben
entender con facilidad los informes, esto es tener claridad, reflejar una verdadera posicion
financiera del gobierno quiere decir que los informes son confiables, la frecuencia con la que
son publicados los informes habla de periodicidad, la facilidad para comprender las decisiones,
influir en las decisiones del gobierno habla de apertura, las facilidades con los que se brindan
los informes a los distintos usuarios de la informacion es la pertinencia y el rezago con el que

se divulgan los informes habla de puntualidad.

Por lo tanto la transparencia, es la publicacién y divulgacion de los informes que sefialan el

estatus que tienen las finanzas publicas.

Rendiciéon de cuentas

Es el acto en el cual se obliga a los servidores publicos a explicar y justificar sus actos a todo
el publico, como representantes deben dar cuentas y responder a los representados, sobre su
responsabilidad en el uso del poder, asi como hacer frente en caso de errores, incompetencia

o0 engafio.

La rendicion de cuentas debe ser una obligacion permanente para los funcionarios publicos

para informar a sus mandantes.

En ocasiones el ‘Control’ y ‘Fiscalizacion’ ‘pueden ser usados como sinénimos del acto de
rendir cuentas, puesto que son herramientas que ayudan a supervisar los actos de gobierno,
sin embargo no siempre implican una obligacién para los gobernantes de informar de manera

periddica las acciones que estos llevan a cabo.

Existen dos tipos de rendicion de cuentas la vertical y horizontal, las cuales se detallan mas

adelante.
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Facilitar la fiscalizacion

La fiscalizacion de la Cuenta Publica comprende la revision de los ingresos, los egresos,
incluyendo subsidios, transferencias y donativos, fondos, los gastos fiscales y la deuda publica;
del manejo, la custodia y la aplicacion de recursos publicos federales, con excepcion de las
participaciones federales, asi como de la demas informacién financiera, contable, patrimonial,
presupuestaria y programatica que las entidades fiscalizadas deban incluir en dicho
documento, conforme a las disposiciones aplicables. (Union, Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas de la Federacion, 2009)

Para facilitar la revisiébn del gasto la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de cuentas de la
Federacion da pie a la existencia de organismos fiscalizadores y entidades fiscalizadas, las
entidades de fiscalizacion son la defensa de la sociedad en contra de los actos de corrupcion,
esto es porque tienen dos objetivos principales los cuales son la revision y la evaluacion de las

actividades de las entidades fiscalizadas a través de la auditoria gubernamental.

En otras palabras decimos que las medidas de control del Estado Constitucional estan

enfocados a una sola medida la cual es fiscalizar la actividad del poder para evitar sus abusos.

Sin embargo para autores como Daniel Marquez (Daniel Marquez Gémez, s.f.)investigador de
la UNAM, cree que el Estado Mexicano ignora por completo que los 6rganos de fiscalizacion
son del poder publico, es decir es el mismo poder del estado, el que intervienen en el ciclo de
control, por lo que el investigador cree que entonces el acto de fiscalizar es solo una

competencia legar y no un derecho.

Daniel Marquez también sefiala que los 6rganos de fiscalizacion son solo instancias técnicas
que no son representadas por los ciudadanos y que en cualquier momento los representantes

de la nacion pueden imponerse de la revision de la técnica
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Evaluaciéon al desempefio de actividades en base a indicadores

El Articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, mencionara
que la Evaluacion al Desempeio es aquella comprobacion para determinar el grado de
cumplimiento de los objetivos y/o metas, medido a través de indicadores estratégicos, con la
finalidad de conocer los resultados en la aplicacion de los recursos publicos federales.

La Ley Federal describe al Sistema de Evaluacion al desempefio como:

El conjunto de elementos metodologicos que permiten realizar una valoracion objetiva del
desempenio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de
metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el
impacto social de los programas y de los proyectos. (Union, Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, 2006)

El Sistema de Evaluacion al Desempefio tiene en si como finalidad medir el Presupuesto en
Base a Resultados y el cual es obligatorio para los ejecutares del gasto de acuerdo al Articulo
111 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Estructura de la Informacion que integra la Cuenta Publica.

Presentacion de la Cuenta Publica de Acuerdo a la Guia Técnica para la Formulacion,
Aprobacién y Presentacion de la Cuenta Publica Anual y los Informes Trimestrales de los

Municipios del Estado de Michoacan, emitido por la Auditoria Superior de Michoacan.

La Auditoria Superior de Michoacan y de acuerdo como los lineamientos que establece la Ley
General de Contabilidad Gubernamental sefiala que los municipios del Estado de Michoacan

deben de presentar sus Cuentas Publicas con sus respectivos informes trimestrales, asi como
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estados financieros, anexando y presentando a estos la informacion presupuestaria,

programatica y contable.

Esta informacién debera tener peculiaridades basicas como son la utilidad, confiabilidad,
relevancia, comprensibilidad, comparacién, oportunidad, veracidad, representatividad,
objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccion e importancia relativa, por lo que es de
importancia seguir los principios que sefala la armonizacién contable y respetar los principios
constitucionales en materia de transparencia de la informacion financiera de la Administracion
Publica.

Es por esta razén que la Auditoria Superior de Michoacan establece el “Acuerdo Administrativo
mediante el cual se establece la Guia Técnica para la Formulacion, Aprobacion y Presentacion
de la Cuenta Publica Anual y los Informes Trimestrales de los Municipios del Estado de
Michoacan” con base y legalidad en el “Acuerdo de interpretacion sobre las obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la Ley General de Contabilidad Gubernamental”

numerales A4 y A5, expedido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

El objetivo principal de esta Guia es ser una herramienta técnica de apoyo para los
ayuntamientos y las entidades paramunicipales, asi como fomentar la cultura de transparencia

y la rendicidn de cuentas, como su adecuada armonizacion.
El marco normativo de la Guia lo integran:
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Ley General de Contabilidad General;

Ley de Coordinacion Fiscal;

a o T o

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo;
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e. Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de Michoacan de Ocampo;
Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico vy
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo; y

g. Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo.

La formulacion de la Cuenta Publica estara a cargo del Tesorero Municipal al Articulo 56
fraccion V de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo y que debera
ser presentada al Ayuntamiento para su analisis y aprobacion, con el acuerdo del Presidente
Municipal y que previamente el Contralor Municipal debera de verificar su correcta integracion
con fundamento en el articulo 59 fraccion Xl de Ley Organica Municipal del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Los Estados Financieros Municipales son firmados por el Presidente, Sindico, Tesorero y
Contralor Municipal.

Cabe aclarar que el caso especifico de las entidades paramunicipales como una personalidad
juridica independiente y patrimonio propio, estos mismos seran los responsables de la
elaboracion e integracion de la Cuenta Publica Anual y sus Informes Trimestrales, asi como
someterlos a su Organo méaximo de Gobierno para su remision a la Tesoreria Municipal y que

esta sea presentada ante la Auditoria Superior de Michoacan.

La Cuenta Publica Anual y los Informes Trimestrales, son aprobados por los Ayuntamientos
bajo los términos que sefalan la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Michoacan de Ocampo y de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo.
La Cuenta Publica Anual se debera entregar antes las autoridades correspondientes a mas
tardar el treinta y uno de marzo del afio siguiente al que corresponda, mientras que los

Informes Trimestrales deben de ser presentados en un plazo no mayor.
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La Guia Técnica tienen como objetivos medulares el brindar Transparencia y Rendicion de
Cuentas, asi como coadyuvar al cumplimiento de la legalidad para poder asi generar eficiencia
en el desempeno de la funcion publica municipal, y que de no ser asi se puede aplicar las
sanciones que marcan la Ley de Responsabilidades y Registro Patrimonial de los Servidores

Publicos del Estado de Michoacan y sus Municipios.

Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas.

La fiscalizacion es una herramienta basica para cualquier gobierno, con la finalidad principal
de que los gobiernos hagan un buen uso de los recursos, la fiscalizacion tiene una vision de

inversion con un rendimiento alto de caracter social que busca acabar con la corrupcion.

La Secretaria de la Funcién Publica es el érgano maximo de fiscalizacion en México el cual
tienen como funciones especificas promover el cumplimiento de los procesos de control y
fiscalizacion del gobierno federal, también es la entidad encargada de coordinar las acciones
de los organos internos de control de cada una de las dependencias federales y evaluar su

desempeinio.

Sin embargo es la Auditoria Superior de la Federacion por sus siglas ASF, busca la
transparencia y rendicion de cuentas, funcionando como apoyo técnico de la Camara de
Diputados en el desempefio de sus obligaciones constitucionales como es la revision de la
Cuenta Publica Federal. Es particular la ASF tiene que revisar los resultados financieros, y la

evaluacion del desempefio.

La ASF fiscaliza la Cuenta Publica, a través de auditorias en los tres Poderes de la Unién, asi
mismo a érganos constitucionalmente autonomos, entidades federativas y sus municipios, de
igual manera también se fiscalizan a toda entidad que sea la encargada de ejercer los recursos
publicos federales asi como a particulares.
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Por lo tanto se entiende entonces que es la Auditoria Superior de la Federacion el érgano
técnico con los principales ordenamientos que sefala la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion, ya que

este organismo el encargado del complejo tema de fiscalizacion en el sector publico.

Concepto de Fiscalizacion.

Como ya se habia mencionado anteriormente la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
de la Federacion define a la fiscalizacidon en su articulo 2. Fraccion X como aquella facultad de
revisar y evaluar el contenido de la Cuenta Publica, facultad a cargo de la Auditoria Superior
de la Federacion.

Como ya se habia mencionado anteriormente la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
de la Federacidn, es muy precisa al sefalar que la fiscalizacion de la Cuenta Publica tiene
como mision principal la de evaluar todos los resultados que arroje la entidades fiscalizadas
en materia de su gestion financiera, y que para esto se debera analizar la Ley de Ingresos, el
Presupuesto y todas aquellas disposiciones que sean aplicables, todo esto para verificar que
se estén cumpliendo los objetivos y metas en base a principios como son el de posterioridad,
anualidad, legalidad, imparcialidad y confiabilidad.

Autores como Guillermo Cabanellas conceptualizan a la fiscalizacion como aquel hecho que
inspecciona a personas, actividades, entidades con la finalidad de controlar o criticar las
acciones de estos. (Revista del Derecho Comercial y de las Obligaciones, Guillermo
Cabanellas de las Cuevas, 1996)

Por lo tanto se puede decir la palabra “fiscalizacion” es entendida como sinénimo de “control”.
Control que visto desde el punto de la administracion publica puede ser interno o externo.
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De este modo la fiscalizacion busca a que por medio de una investigacion y/o diligencia el uso
de los recursos publicos, y que estos sean veraces, razonables y apegados a su normatividad

aplicable.

La fiscalizacion en México.

En un informe emitido en el 2011 con el tema de Transparencia Internacional, en donde la
muestra es de 183 paises del mundo, México ocupa el lugar numero 100 por encima esta Cuba
en el lugar 61 y mucho mas arriba Chile ocupando el lugar 22, lo cual coloca a Chile como el
pais menos corrupto de Latinoamérica, dejando asi a México con un largo trabajo por hacer

en materia de fiscalizacion.

Es por esta razén que Investigadores como Aimée Figueroa Neri, exponen que el hecho de
fiscalizar es un tema delicado para cualquier gobierno, pues se busca cada dia hacer un mejor
uso de los recursos, para brindad una mejor percepcidn de transparencia y rendicion de
cuentas para la sociedad. (Rendicion de cuentas hacendaria en México, Aimeé Figueroa Neri,
2013)

En este ambito en las ultimas décadas en democracias modernas se ha buscado crear
organismos autonomos al Estado, como por ejemplo los ombudsman, las comisiones de los

derechos humanos y los de organizacion electoral.

A esta necesidad México creo la Auditoria Superior de la Federacién por sus siglas ASF con
la finalidad de satisfacer la demanda de las nuevas tendencias en materia de transparencia y
rendicion de cuentas, creada en el afio 2000 esta busca la revision de los resultados en la

Cuenta Pubilica.

En 1825 se cred un érgano encargado de la revision de las cuentas hechas por Ejecutivo, el

cual fue la Contaduria Mayor de Hacienda, y aunado a los cambios politicos por los que
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atravesaba México fue con la Constitucion Federal de 1857 cuando esta institucion se
consolido al legalizar el reglamento de “Administracion y Contabilidad de los Caudales del

Gobierno”, esta institucion fue caracterizada por ser completamente ajena al Ejecutivo.

En 1917 se ratifica a la Contaduria Mayor de Hacienda como 6rgano de la Camara de
Diputados y creando asi el Departamento de la Contraloria y asi ejercer el control de los
egresos publicos, la glosa de cuentas, el manejo de fondos, bienes y valores.

Posteriormente estas funciones en el afio de 1932 pasaron a la Tesoreria de la Federacion, y
en 1978 se crea la Ley de la Contaduria Mayor de Hacienda, dejando en claro el papel
legislador del Poder Legislativo.

Pero fue hasta 1999 donde se hicieron reformas constitucionales de gran importancia y la
Contaduria Mayor paso a transformarse en la Auditoria Superior de la Federacion,
transformando de forma histérica el papel de la fiscalizacion en México. Asi mismo nace la
Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion para reglamentar los articulos
74 y 79 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en donde se asienta el

origen de la revisidn y la fiscalizacidon de la Cuenta Publica.

Es donde asi se logra legislar la fiscalizacion de la Cuenta Publica a través de la evaluacion
de los resultados de la gestion financiera, la comprobacion del Presupuesto, etc.

La Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion determina como entidades
fiscalizables los tres Poderes de la Unidn, cualquier entidad, persona fisica o moral, publica o
privada, que haya ejercido recursos publicos. Y de igual manera hace hincapié en que la
funcién de la Cuenta Publica, es obligacion de la Camara de Diputados con ayuda de la

Auditoria Superior de la Federacion.
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Caracteristicas principales de los 6rganos fiscalizadores.

Anteriormente ya se habia mencionado que Fiscalizar es sinonimo de control, y que al final en
este sentido buscaba un solo objetivo el cual es fiscalizar la actividad del poder.
En el modelo federal mexicano existen dos tipos de fiscalizacién, los cuales son la fiscalizacidn

interna y la externa o también conocida como la superior.

La primera que es la interna se lleva a cabo durante el ejercicio fiscal en marcha y esta a cargo

de los Organos Internos de Control, esto es conocido como el Principio de Control Interno.

El ‘Principio de Control Superior Exterior’ refiere a la fiscalizacion externa esta a cargo de la
Camara de Diputados, instancia que tienen la atribuciéon exclusiva de fiscalizar la Cuenta
Publica, y lo cual lo hace con apoyo de la Auditoria Superior de la Federacion, que por medio
de funciones técnicas y de gestion se encarga de la revision de la Cuenta Publica. Esto
adicionalmente a que este tipo de fiscalizacion es independiente y autonomo a otros entes de

control.

Del modelo de fiscalizacion de México, se puede destacar como una de sus caracteristicas
principales es el ‘Principio de posterioridad a la gestion financiera’, lo que quiere decir que una

vez que concluye el ciclo o ejercicio fiscal se practica la fiscalizacion.

Otra de las caracteristicas principales de los érganos fiscalizadores en México, es que se
puede llevar a cabo a los tres 6rganos de gobierno (Gobierno Federal, Gobierno Estatal,
Gobierno Municipal), asi como aquellas involucrados en la recepcion de recursos federales los
cuales pueden ser particulares.
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Las Auditorias Superiores llevan a cabo cuatro tipo de revisiones las cuales pueden ser:
a. De regularidad.
b. De desempefio.
c. De seguimiento.
d. Especiales.
Y que de dichas revisiones se pueden desprender o fincar responsabilidades

Concepto de Rendicién de Cuentas.

El concepto de rendicién de cuentas viene del vocablo anglosajon accountability, y que con
traduccidn del inglés quiere decir, “El que se esta sujeto o bien tiene la obligacion de explicar,
exponer, reportar o justificar algo“. Es decir se refiere a que se tiene que ser responsable de
algo, de lo cual se tiene que responder a preguntas o bien dar cuentas.

Dentro de la Tesis de Jorge Martinez (2004) de “Rendicion de Cuentas en las Instituciones de

Educacién Superior® se toma el concepto de Carlos Ugalde el cual menciona lo siguiente:

“La rendicion de cuentas se define como la obligacion permanente de los mandatarios o
agentes para informar a sus mandantes o principales de los actos que llevan a cabo como
resultado de una delegacion de autoridad que se realiza mediante un contrato formal o informal
y que implica sanciones en caso de incumplimiento. Los mandantes o principales supervisan
también a los mandatarios o agentes para garantizar que la informacidn proporcionara sea

fidedigna®“.
Para los érganos fiscalizadores en México, refiere a que todos los servidores publicos dan

cuentas, explicaciones y justificaciones de sus actos al publico, ya que son el ultimo depositario

de la soberania en una democracia.
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En México como ya se mencion0 anteriormente el Poder Ejecutivo es el que rinde las cuentes
ala Camara de Diputados mediante informes llamados “Cuenta Publica e Informes de Avances
de la Gestion Financiera®, estos se deben entregar trimestralmente para dar a conocer la

situacion econdmica de las finanzas y la deuda publica.

Para que se dé la rendicién de cuentas se necesitan por lo menos tres elementos:

a. Dos sujetos involucrados,
El hecho por el cual se rinden las cuentas, directamente relacionada con
una responsabilidad asumida por un primer sujeto.

c. Un juicio y/o sancién por el segundo sujeto involucrado

De igual manera en rangos de gobierno menores como en los Estados y en los Municipios,
estos también tienen la obligacion de entregar la Cuenta Publica al Congreso Local.

Es en los articulos 74 y 79 de la Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos que regula la
rendicion de cuentas en conjunto con la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la

Federacion.

La Rendicion de Cuentas se da de varias formas y esta a su vez se puede aplicar en diversos
niveles, para de alguna manera poder tener cautivos a los funcionarios electos y a los no
electos, y asi obligarlos a informar y explicar lo que hacen, para poder ser sujetos a sanciones

o bien reconocimientos por su desempefio.

De tal manera que en las democracias actuales se han dado dos tipos de rendicion de cuentas:
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Rendicion de Cuentas Horizontal

Para el Dr. Alberto J. Olvera Rivera, la rendicion de cuentas horizontal, lo alude a los
mecanismos de control internos al sistema estatal, es decir, el equilibrio de poderes, 6rganos
de control, cuya estructura y funcionamiento determina en buena medida la cultura de los
funcionarios publicos. (Red para la rendicion de cuentas en México, Alberto J. Olvera Rivera,
2009)

Esta forma de rendicién de cuentas también se le conoce como el “equilibrio de poderes®, se
le conoce asi porque Poder Ejecutivo, que es el elegido electoralmente y es el encargado de
rendir las cuentas, es vigilado por el Poder Legislativo, que también es elegido electoralmente,
y a su vez estos dos son vigilados por el Poder Judicial, y en los que sus integrantes son

designados por los otros dos poderes.

Dentro de la tesis de Jorge Martinez toma la descripcién de Rendicion de cuentas horizontal
de Guillermo O’Donell en donde existen instituciones estatales con una autoridad para llevar
a cabo acciones correctivas de actos ilegales de otras instituciones del estado.

Es decir ciertos 6rganos del Estado que tienen autonomia y facultades de fiscalizacion vigilan
a otros 6rganos del Estado de los tres poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, o bien, se lleva

a cabo en el mismo nivel jerarquico, pero es independiente entre si.

En este modelo horizontal el cuestionamiento es quién vigila a quién, porque se forma un
¢circula? en el que ninguna institucion del Estado logra imponerse sobre los demas, y esto da
resultado a un balance. No obstante en México el Poder Judicial puede intervenir para resolver
conflictos resultado de la vigilancia mutua de los poderes Ejecutivo y Legislativo, estos dos

conflictos refiere a controversias constitucionales y los hechos de inconstitucionalidad.

Sin embargo el problema mas grande de la rendicion de cuentas horizontal esta en la

distribucion del poder para la fiscalizacion y la supervision mutua entre los poderes.
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Rendicion de Cuentas Vertical

“‘La rendicion de cuentas vertical describe una relacion entre desiguales: La rendicion
burocratica en la que un superior jerarquico trata de controlar a sus subordinados, o bien, la
rendicion electoral en la cual los votantes juzgan y vigilan a los representantes® (Martinez,
2004).

Dentro de la Tesis de Jorge Martinez de “Rendicion de cuentas en las Instituciones de
Educacion Publica Superior” se toma la clasificacion de Guillermo O Donell.

Rendicion de cuentas electoral. Que consiste en las elecciones, que aunque recae
directamente en los ciudadanos y no tienen una sancion como tal, el hecho de no cumplir las
promesas de campanfa advierte a los gobernantes que no estan cumpliendo con sus funciones
y que esto puede tener consecuencias, puesto que los ciudadanos con consumidores de un

partido y pueden negar su voto en un segundo periodo de elecciones.

Rendicion de cuentas social vertical. Esta integrada por medios de comunicacién vy
agrupaciones ciudadanas. Aqui las acciones que se toman son de indole critica moral y
publica. Estos organismos se encargan de exhibir publicamente asi como calificar al gobierno
por sus acciones. Estas criticas podrian ¢ llamarse? sanciones que al final recaen en las urnas
0 en un dado caso pueden dar pie a acciones de fiscalizacién por parte del Poder Judicial o
del Congreso de la Union y terminar en una sancion penal o administrativa que es una accién

propia de la rendicion de cuentas horizontal.
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Capitulo Il. Herramientas para el analisis de estados financieros.

Introduccion a la administracion financiera.

La administracion financiera no es unicamente maximizar la utilidad de los inversionistas, o
buscar la satisfaccidn de los clientes, el trabajo de esta herramienta va mas alla, ya que ayuda
a una entidad a organizar la economia, la contabilidad, los recursos humanos, prondsticos de

ventas, etc.’

Como concepto se define como el analisis y planeacion de las finanzas, para poder lograr
tomar decisiones tanto de inversién como de financiamiento, es decir determinar que activos
se mantienen en la empresa y como se obtiene el dinero suficiente para pagar esos activos en

los que se invierten.
Principales actividades de la Gerencia Financiera.

El campo de un administrador financiero es muy amplio sin embargo como sus principales

funciones podemos definir:

a. Realizar los presupuestos financieros y planes de una entidad. Por
medio de la proyeccion o prondsticos financieros.

b. Recomendar inversiones a corto y largo plazo, asi como evaluar sus
riesgos de cada inversion.

c. Controlar los flujos de efectivo de las entidades, administrar las acciones
de cobro y/o recuperacion de efectivo asi como el pago o desembolso
de efectivo, asi como todo lo relacionado con las actividades bancarias.

d. Administrar los activos y pasivos de la entidad.
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e. En su caso controlar y administrar las operaciones en el extranjero, asi
como la fluctuacién cambiaria.

f. Eficientar y maximizar la utilidad de los accionistas.

Estados Financieros clave.

Toda entidad resume su actividad financiera por medio de registros e informes estandarizados
llamados estados financieros, los cuales deben elaborarse de manera periddica y que
generalmente los realiza un profesional contable, los lineamientos que se emplean para
elaborar estos informes en México son los establecidos por las Normas de Informacién
Financiera también conocida como las NIF’S, para el ambito privado y para el ambito publico
es por medio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental LGCG publicada el 31 de
diciembre del 2008 en donde se establecen los criterios que regiran una contabilidad

gubernamental y que es de observancia para todas las entidades publicas.

Las principales diferencias entre los informes financieros de gobierno y de los del sector

privado son:

Los estados financieros contribuyen a la gestion y economia de la hacienda publica, mientras

que los del sector privado es mas a la economia de una sola entidad.

Los estados financieros de un ente publico deben ser en apego a la Ley de General de
Contabilidad Gubernamental, y estos tienen que informar sobre la ejecucion del presupuestos,
tanto el de ingresos como el de egresos, verificar si los movimientos financieros se realizaron
dentro de los parametros legales y técnicos, mientras que en un ente privado se informa sobre

la marcha del negocio, la solvencia, la rentabilidad de las acciones, las utilidades, etc.
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El presupuesto tanto el de Ingresos como el de Egresos, representa la columna vertebral de
una contabilidad gubernamental, la cual es una responsabilidad tanto formal como legal, ya
que es ahi en donde se asigna, administra y controlan los recursos, mientras que en el sector

privado solo es de caracter estimativo.

Los informes financieros deben ser de dominio publico, puesto que se esta hablando de
recursos financieros obtenidos de la recaudacion de la ciudadania, por lo tanto es obligacion
hacer estos informes publicos. Mientras que en el sector privado se limita solo a los
directamente involucrados a excepcion de las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de

Valores.

Los informes financieros del sector publico como privado son parte de sistema contable global
que esta en el Sistema de Cuentas Nacionales, en este sistema se consolidan las cuentas e
informacion de todos las partes econdmicas de un pais.

En general en México los dos estados financieros reconocidos son:

a. Estado de Situacion Financiera. En este informe se da a conocer lo que una entidad
posee lo cual se conoce como sus activos, asi mismo también se muestra lo que se
debe a un momento determinado, lo cual se le conoce como sus pasivos. A la diferencia
entre estos dos se le conoce como el valor neto de la empresa, el cual es llamado
capital o patrimonio para el sector gubernamental. En general este estado muestra de
manera resumida la situacion financiera de una entidad econémica en un momento
determinado, en una balanza entre lo que una entidad posee contra su financiamiento
que es la deuda y lo que aportan los duefios conocido como el patrimonio.

b. Estado de Actividades. O bien también conocido como el Estado de Resultados el cual
se encarga basicamente de resumir la rentabilidad durante un periodo que

generalmente es un afo. En este se muestra los Ingresos netos obtenidos en un afio
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contra los Egresos netos realizados y a la diferencia entre estos dos se le conoce como

como utilidad o perdida, o bien para el sector publico ahorro o desahorro.

Razones Financieras.

Los Estados Financieros pueden dar una sefal sobre la situacion financiera de un ente, asi
como las perspectivas tanto de su pasado como de su futuro. Es por eso que se hace necesario
saber el desempefio de estas entidades. Este desempefio se puede conocer por el uso de
valores financieros relativos conocidos como razones financieras. Una razén financiera se
puede definir como aquel método de calculo e interpretacion para analizar el desempefio de

una entidad econdmica.

Las fuentes de informacién basicas que alimentan las razones financieras son el Estado de

Situacion Financiera y el Estado de Actividades.

Partes interesadas en la informacion financiera

Las partes interesadas en el sector privado del analisis de razones financieras son los
accionistas, acreedores, la administracién de la compaiiia, inversores potenciales, mientras
que en el sector publico es el publico en general, los 6rganos fiscalizadores, el poder legislativo

que es a quien se le entrega la Cuenta Publica.

Consideraciones de precaucién del uso de razones financieras.

La informaciéon de los Estados Financieros Basicos como lo son el Estado de Situacidn
Financiera y el Estado de Actividades, exponen el desempeino financiero de cualquier

organismo a traveés de los afios y en un solo periodo.
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Y aun cuando se lleve a cabo una evaluacion y analisis por medio del uso de razones
financieras para la interpretacién de Estados Financieros, la informacién puede ser relativa, de
ahi el nombre de “razones financieras o valor relativos®. Es decir, es un parametro relativo,
aunque incluye métodos de calculo también incluye la interpretacion de quien esta llevando a
cabo el estudio. Entonces al hacer un analisis con razones financieras se debe tener cuenta lo
siguiente:

a. Las razones financieras generan una desviacion, lo que indica solo una
posibilidad de que exista un problema.

b. Una sola razén financiera no es suficiente para evaluar el desempefio
de una entidad.

c. Siempre que se comparan razones financieras estas deben calcularse
utilizando estados financieros con los mismos periodos. Ejemplo
anuales, trimestrales, etc.

d. Se recomienda siempre usar estados financieros auditados.

e. Los resultados financieros que se comparan siempre deben tener los
mismos tratamientos contables, tratandose por ejemplo del inventario,
la depreciacion, ya que esto puede distorsionar los resultados.

f. Se debe considerar la inflacidon ya que esto pudiera distorsionar los
resultados sobre todo en los inventarios, la depreciacion de los activos,
los costos de inventario, las utilidades etc.

Tipo de comparacion de razones financieras.

Siempre que se va a analizar la situacion financiera de una organizacion se deben revisar
ciertos aspectos. Ya vimos que para evaluar los estados financieros de una organizaciéon se
pueden usar las razones financieras, y que estas en ocasiones pueden evaluar una condicion

pasada y presente de la compaiiia.
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Para analizar la situacion financiera de una organizacion es basico la interpretacion de los

resultados. Existen varios tipos de comparacion:

a. Comparacion interna. El que se basa en comparar el resultado de una
razon con el resultado de esta misma pero en el pasado. Cuando se
analiza de esta manera se puede observar los cambios y verificar si la
entidad ha mejorado o empeorado de acuerdo a su desempefio
financiero a través de los anos, también de aqui se pueden utilizar las
razones para estados financieros proyectados.

b. Comparacion externa. El objetivo de este método de analisis es
comparar las razones financieras de la empresa con otras empresas
similares o bien lo que se dice comparar con los promedios de la
industria, y verificar el rendimiento de la empresa con su contexto y
revisar alguna desviacion de acuerdo a la industria. Sin embargo a la
hora de comparar con otras empresas del mismo sector se debe tener
cuidado con estandarizar la informacion contable de diferentes
compainiias, en dado caso se tienen que hacer ajustes, puesto que las
resultados pueden ser muy diversos, y la interpretaciéon podria ser
erronea.

c. Anadlisis de muestra representativa: Se basa en comparar razones
financieras de dos o mas empresas con el mismo giro o dentro de la
misma industria. O bien comparar a una empresa con un potencial
competidor o varios competidores. A esto se le llama benchmarking o
bien evaluacion comparativa. En este analisis se debe tener en cuenta
que si las razones del competidor estan por arriba a las de la entidad en
cuestiéon no quiere decir que son buenos resultados, igual si estan por

debajo de la entidad, se debe hacer un analisis exhaustivo para

36



identificar el desempefio de la empresa en comparaciéon con la de sus
competidores.

d. Analisis de series temporales. Compara una las razones financieras a
través de los afnos con respecto al a tendencia de la industria.

e. Analisis combinado o de tendencias. Es la combinacién del método de
analisis de muestra representativa con el analisis de series temporales.
Pudiera decirse que es el analisis mas completo ya que evalua las
razones financieras a traves del tiempo, y hace la comparacién con los
promedios de la industria, y mas aun si se compara con competidores
potenciales, ya que una tendencia es el comportamiento de las razones

en relacion con las de la industria.

Categorias de las razones financieras.

Las razones financieras tienen un objetivo evaluar los estados financieros, ya sea para ver el

desempeno de una entidad o inclusive para determinar la tendencia de esta.

Ahora bien las razones financieras se dividen en 5 grupos:

a. Razones de Liquidez. Se entiende por liquidez como la capacidad de
pago a corto plazo. Por lo que las razones de liquidez de la solvencia de
una entidad para afrontar sus obligaciones a medida que estas llegan a
su vencimiento. Estas razones son importantes ya que dan advertencias
de problemas en el flujo de efectivo lo que puede provocar problemas
financieros fuertes para las entidades. Cuanto mas es el indice de
liquidez, mayor capacidad de pago tiene una entidad. La cantidad de
liquidez puede provenir de varias fuentes como es el financiamiento,
lineas de crédito bancario, asi como el giro y tamafio de la empresa. Sin

embargo hay que tener en cuenta que los activos liquidos tienen una
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baja tasa de rendimiento, por lo que se debe cuidar no tener una
sobreinversion en liquidez. A continuacion se presentan las formulas
mas representativas de este rubro, y los autores que las presenta como

relevantes:

Tabla 1 Tabla de ecuaciones de razones financieras del rubro liquidez

Autores
Franklin
Douglas R. Stanley
Eugene Allen, Timothy J.
Lawrence J. Emery, John Geoffrey RW. Victor
L il Gitman & Chad Br‘:tha: - D. Finnerty, st:‘mrd C ci::::‘:" Bartley, | Johnson, | VanHorne | Garcia ?ﬂ:nh:‘
Jater | MR doD. | oV Block, Hir, | Melicher Padila | ;o ﬂr:: o
uston Stowe " . Danielsen .
Brealey
Liquidez
Activos corrientes
Liquidez corriente Frr—— v v v 4 v 4 v v v v
Razon répida (prueba Activos corrientes - Inventario v v v v v v v v v
del 4cido) T Pastvos cornentes
Relacién de capital Activos circulantes - Pasivos circulantes v
de trabajo Ventas
) Efectivo y equivalentes
Razon de efectivo oG v 4

Elaboracion propia.

b. indices de actividad. Estas razones se refieren en la capacidad y rapidez

de convertir ciertas cuentas en dinero o ventas, asi como la rapidez de
las entradas y salidas. Es decir se enfoca en la eficiencia para
administrar inventarios, cobros y gastos, puesto que mide cuanto tiempo
una empresa conserva sus inventarios, cuantos dias o cuanta
antigiedad tienen sus cuentas por cobrar y pagar. Una de las razones
importantes en este grupo es la rotacion de los activos totales ya que
esta dice la eficiencia que se tienen en los activos para generar ingresos
por medio de las ventas. A mayor rotacion de las cuentas mayor
eficiencia tiene la empresa desde un punto de vista financiero general.
A continuacion se presentan las formulas mas representativas de este

rubro, y los autores que las presenta como relevantes:
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Tabla 2 Tabla de ecuaciones de razones financieras del rubro actividad

Douglas R. | Franklin Stanley

Eugene Emery, Allen, Timothy J.
Lawrence J. RW. Victor
= P Gimana [ Brigham& | fohnD. - Steward C. | € Merlon | gapey, | Jonnson, | Van Home | Garcla | Gallegher
Chad J. Zutter : =i || Block, Hirt, | Melicher Padilla e 0
Houston | JohnD. [ Richard A Danlelsen Andrew Jr.
Stowe Brealey
Actividad
Rotacién de
inventarios v v v v v v v v
Periodo promedio Cuengas par cobrar
cobro Tentas diarias promeda v v v [4 v v v
Periodo promedio Cuentas por pagar
de pago Tompras diarias promedo v v
Rotacién de activos _Vemas
totales Totalde actizs v v v v v v v v
Ventas
Rotacién del activo ———
jo Activn (o neto ['4 v v v ['4
Rotacién de Ventas a cr
cuentas por cobrar Cuentas v v v v
Dias de venta 365 ____Cuentas por cobrar
pendientes Kotacibn de cuentas por cobrar — Ventas a erédito anuale /365 v
65 In
Dias de venta en _
inventarios Rotacion de imventurios  Costode b v v v
P";‘:g::rz‘:w Fromedio de las ventas diarias @ or 41t v v
Intensidad del uso Active total y
de activos totales Ventas

Elaboracion propia.

c. Razones de endeudamiento. Indican el dinero obtenido por fuentes de
financiamiento y que es usado para generar utilidades. Son de
importancia ya que son las deudas a largo plazo las que comprometen
el flujo de efectivo de la empresa para pagos por obligaciones. Cuanto
mayor es la cantidad de financiamiento en comparacion con los activos
totales mayor es el apalancamiento financiero. El apalancamiento refiere
al aumento de riesgo usando financiamiento externo, si la deuda crece
también el costo fijo por deuda, por lo que aumenta el riesgo, y el
potencial de los rendimientos. Las razones miden dos cosas en general
el grado de endeudamiento asi como la capacidad de la empresa de
pagar sus obligaciones. Hay que tener en cuenta que en ocasiones los
indices de cobertura que refieren a pagar costos fijos por

financiamientos pueden indicar politicas conservadoras en una
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empresa, por lo que indica que si una empresa obtiene mas
financiamientos esta puede lograr rendimientos mas altos, y si el indice
de cobertura es menos quiere decir que esta no tiene la capacidad para
afrontar sus obligaciones lo cual puede conllevar a una quiebra de la
empresa. Se presentan las formulas mas representativas de este rubro,

y los autores que las presenta como relevantes:

Tabla 3 Tabla de ecuaciones de razones financieras del rubro endeudamiento

Franklin

Allen,

Steward C. | C. Merton
D. Finnerty,

Myers, Robert Joseph D.

JohnD. | LA Block, Hirt, | Melicher Padilla | Jottel

Stowe Danielsen
Brealey

Douglas R.
Emery, John

Stanloy
Geoffrey RW. Victor
Bartley, | Johnson, | VanHorne | Garcia

Eugene
Brigham &
Joel F.
Houston

Timothy J.

Lawrence J. Gallegher,

Gitman & Chad
J. Zutter

Razén Foérmula

Endeudamiento

Indice de
endeudamiento

v v v v v v v

Razon de cargos de Utilidades antes de intereses e impuestos
i — v v v v v v v

Utilidad antes de intereses e impuestos + Pagos de arrendamiento

Indice de coberts
ndlce do cobertura Tnt. + Pagos aend. ~ [(Prin. + Div. pref X[17(1 ~ T)]] v v v v v

de pagos fijos

UAl + Pagos por renta + Depreciacibn

Razén de cobetura
Divid: de CTone: 3 ites A T On de deud
do o do efectvo | Pagas por renta + Cargas por ntereses + DLCLSndes 0 acrlonss preferenies | Tomorizacty 0o deuda v v v

(dewda a largo plazo + valor de arrendamiento)
Recursos propios v

Flujo de efectivo a Flujo de ef ectivo
deuday Pastvos totales v

Elaboracion propia.

d. indices de rentabilidad: Analizan las utilidades de las entidades de
acuerdo a sus ingresos por ventas, niveles de los activos y las
inversiones de los socios. Un eje basico para medir la rentabilidad de
una empresa o entidad es el Estado de pérdidas y ganancias ya que
miden el desempefo de la empresa en un periodo determinado. Estas
razones se mueven bajo tres ejes principales el primero es medir el
porcentaje de utilidad de ventas después de que la empresa pago sus
bienes (utilidad bruta), después de que se pagaron todos los costos y
gastos (utilidad operativa) y después de que se pagaron todos los
bienes, costos, gastos, intereses, impuestos y dividendos preferentes

(utilidad neta). Cuando mayores son estos indices y menos los costos
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quiere decir que los rendimientos son mayores. Otro punto importante
en este rubro es medir la eficacia de generar utilidades con los activos
que dispone la empresa razon que también es conocida como
rendimiento sobre la inversidn. Se presentan las formulas mas
representativas de este rubro, y los autores que las presenta como

relevantes:

Tabla 4 Tabla de ecuaciones de razones financieras del rubro rentabilidad

Autores
Douglas R. [ Franklin
Stanley
Eugene Emery, Allen, Timothy J.
Razén Férmula Lawrence J. | gioham & [ JohnD. |StewardC. | C.Merton | SeOffreY [ RW. Victor | G allegher,
Gitman & Joel F. i Robert Bartley, | Johnson, | Van Horne Garcia J hD.
Chad J. Zutter | Jo°! F nnerty, | Myers, Block, Hirt, | Melicher Padilla oot
Houston JohnD. | Richard A. Danielsen Andrew Jr.
Stows | Brealey
Rentabilidad
Rentabilidad basica v v v v v v
Utitidad brig
Margen de utilidad -
bruta Tentas v v v v 4 v
Utilidad operativa
Margen de utilidad ldedoperarid
operativa o neta Vet v v v v [4 v v
Margen de utilidad Ganarcias disponibles para (s gecionistes comenes
7T v v v v v v
Ganaclas por v
accién (GPA)
Rendimiento sobre
los activos totales v v v v v v
(RSA)
Rendimiento sobre
el patrimonio (RSP) v v v v v v
Rentabilidad en Utilidades netas i nres
relacién con las v
inversiones
Retorno sobre Tecion v
capltal contable e

Elaboracion propia.

Razones de mercado. Mide el valor de una empresa en el mercado, de
acuerdo al precio de sus acciones en el mercado y comparando con los
valores contables. Si mayor es esta relacion mayor sera la seguridad
que tengas los inversionistas con respecto a la empresa. Cuando una
accion de cierta empresa tiene un buen desempeno esta se vende mas
altas en razon al mercado porque es una empresa mas atractiva que

otras, de aqui la importancia de este rubro, ya que se tiene una idea del
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riesgo y rendimiento de una entidad. Se presentan las formulas mas
representativas de este rubro, y los autores que las presenta como

relevantes:

Tabla 5 Tabla de ecuaciones de razones financieras del rubro mercado

Autores
Douglas R. [ Franklin
Stanley
Eugene 3 Allen, Timothy J.
Razén Férmuia Lawrence J. | grigham & | JohnD. |Steward C. | C.Merton | Seofffey | RW. yistor | Gallegher,
Gitman & Joel F. Fi Robert Bartley, | Johnson, |Van Horne | Garcia J hD.
Chad J. Zutter | JO® F- ety i) | T Block, Hirt, | Melicher Padilla [ ;JosePh D
Houston | JohnD. |Richard A. Danlelsen Andrew Jr.
Stowe Brealey
Mercado
Relacién precio -
ganancias (PIG) v v v v v 4 v v
Raz6n mercado -
libro (WIL) v v v v v v v
Valor en libros por
accién v v
Rendimiento de
ganancias v v
Rendimiento de
dividendos v v v
Razén Q v
Valor econémico EVA=(1-TT) - (CIKa) v
agregado
Du Pont (Marge dad tot pit v v v v v v

Elaboracion propia.

f. Sistema de analisis DuPont. Este sistema mide la rentabilidad a través
del estado de pérdidas y ganancias y el balance general, esta medida la
hace mediante dos razones el rendimiento sobre el patrimonio y el
rendimiento sobre los activos totales. La primera parte del sistema
DuPont es el rendimiento de los activos totales por su siglas RSA es el
resultado de dos razones una es el margen de utilidad neta que mide la
rentabilidad de las ventas y la otra es la rotacion de los activos que se
refiere al uso de los activos para generar ventas. Entonces la férmula

seria de la siguiente manera:
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RSA = Ganancias disponibles para los accionistas comunes Ventas . ( )
Ventas Ttotal de activos
Sustituyendo
RSA = Margen de utilidadxRotacion de activos totales =
Ganancias disponibles para lo.s accionistas comunes (2)
Total de activos
En otras palabras el RSA sirve para calcular el rendimiento sobre los
activos totales de la entidad, y la regla seria la siguiere:
“Una empresa con un bajo margen de utilidad neta tienen una alta rotacion
de los activos totales, lo que produce un rendimiento sobre los activos
totales razonablemente bueno. Con frecuencia se presenta la situacion
opuesta“ (Zutter, 2012).
A la segunda parte del sistema DuPont se le conoce como formula DuPont
modificada, porque una vez obtenida el RSA, es decir, el rendimiento
sobre los activos totales lo compara con el rendimiento sobre el patrimonio.
La férmula modificada se obtiene de multiplicar el RSA rendimiento sobre
los activos totales por el multiplicador de apalancamiento financiero
conocido por sus siglas como MAF la cual se obtiene de dividir los activos
totales entre el capital de acciones comunes.
Por lo que la formula empleada seria la siguiente:
RSP = Ganancias disponibles para los accionostas comunes Total de activos _

Total de activos Capital en acciones comunes

Ganancias disponibles para los accionistas comunes (3)

Capital en acciones comunes
Por lo que sustituyendo seria:
RSP = RSAXMAF (4)

“La formula DuPont modificada relaciona el rendimiento sobre los activos

totales RSA de la empresa con su rendimiento sobre el patrimonio RSP,
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usando el multiplicador de apalancamiento financiero MAF. El uso del
multiplicador de apalancamiento financiero MAF para convertir el RSA en
RSP refleja el efecto del apalancamiento financiero en el rendimiento que

obtienen los propietarios® (Zutter, 2012).

La importancia del sistema DuPont es el de dividir los rendimientos uno es
sobre su patrimonio como tal y el otro es sobre el mismo rendimiento pero

con el uso del apalancamiento financiero.

Método de Porcientos Integrales

Para el autor Van Horne lo llama analisis de tamafo comun y de indice, el cual consiste en
poner en términos porcentuales los dos estados financieros basicos como es el balance
general y el estado de resultados en donde la base porcentual son los activos totales o las
ventas totales de un afio o en varios afos. Las tendencias porcentuales sirven para verificar si
una entidad ha mejorado o empeorado. Aunque gran parte de esta verificacién se hace gracias

a las razones financieras

a. Método Vertical o analisis de tamafo comun. Analisis en términos
porcentuales de los estados financieros, en el que todos los rubros del
balance general se dividen entre los activos totales, y todos los rubros
del estado de resultados se dividen entre las ventas netas o los ingresos.
(James C. Van Horne, 2002)

b. Método Horizontal o analisis de indice. Analisis de los estados
financieros expresados en términos porcentuales, en el que la cifras del
balance general o estado de resultados de un afio base equivalen a
100.0% vy los rubros de los estados financieros posteriores se expresan

como porcentajes de sus valores en el afio base. El tomar un balance
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general y un estado de pérdidas y ganancias de cierto afilo como cifras
base da una vision adicional a las razones financieras. (James C. Van
Horne, 2002).

Indicadores para gestiones gubernamentales.

De acuerdo a la Auditoria Superior de la federacién y dentro del marco de la evaluacién al

desempenfio, la forma de medir la eficiencia de algun organismo publico es mostrando

resultados, estos resultados deben ser medidos por medio de ciertos indicadores, para saber

si se cumplieron con los objetivos de gestion y que este dentro de las normas presupuestarias.

La Auditoria Superior de la Federacion dice que un indicador del desempefio es aquel que

mide como se esta desarrollando un plan, proyecto o programa de politica publica. Para los

municipios los indicadores de gestion se dividen en:

a.

= @

- ® oo T

Liquidez

Solvencia

Capacidad financiera

Recaudacion de ingreso

Erogacion del ramo general 33
Inversién en obra publica del ramo general 33
Erogacién del fondo lli

Inversion en obra publica del fondo II
Erogacion del fondo IV

Inversion en obra publica del fondo IV
Deuda publica

Transparencia de la gestion municipal

. Ejercicio del presupuesto
. Costo de programas.
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Si bien los indicadores de gestion solo buscan comparar las cifras obtenidas de los ingresos
contra la aplicacién de los recursos pubicos establecidos en los presupuestos, la Auditoria
Superior de la Federacion solo toma las razones financieras de liquidez, el indice de solvencia
y la prueba del acido para la medicion de solvencia, sin embargo en la publicacion de los
Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre del ejercicio 2012 del Gobierno
Constitucional del Estado de Chiapas, presentan indicadores de gestion que van al alcance de
las recaudaciones, la cobertura del desempefio en el ejercicio del gasto presupuestario, asi
como el balance presupuestal y financiero.

En este mismo documento se hacen mencion que dichos indicadores y razones financieras
presentados son acordes a la gestidn publica recomendados por el Banco Mundial y el cual se
encuentra armonizado para el Desarrollo Técnico de las Haciendas.

Dichos indicadores o bien razones se encuentran clasificados en tres rubros:

a. Indicadores de Ingresos. Revelan en porcentaje el origen y captacion de
los ingresos durante un periodo determinado.

Tabla 6 Tabla de ecuaciones de los indicadores de ingresos

Interpretacion del

Variables de Calculo Unidad de Medida Férmula
resultado

Muestra la razén

porcentual que

Captacion de
Ingreso Origen
Local

Captacion de
Ingreso Origen
Federal

IPFL= Ingresos

provenientes de

Porcentaje
Fuentes Locales.
IT=Ingresos totales.
IOF=Ingresos de
Origen Federal. Porcentaje

IT=Ingresos totales.

guardan los ingresos

IPFL
——x100

provenientes de
IT

Fuentes Locales
entre los Ingresos
Totales.
Muestra la razén
I0F porcentual de Origen
—x100
IT Federal entre los

Ingresos Totales.
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Captacion

Impositiva Global

Captacion

Impositiva Local

Participaciones

Econémicas

Proporcién de
Fondos de
Aportaciones,
Ramo 33

Dependencia

Financiera

b.

IMP=Impuestos.

IT=Ingresos Totales.

IMP=Impuestos.
IPFL=Ingresos
provenientes de

Fuentes Locales.

PIE= Participaciones
Econdmicas.

IT=Ingresos totales.

FAFR33=Fondos de
Aportaciones
Federales Ramo 33

IT=Ingresos totales

PIE= Participaciones
Econdémicas.
IOF=Ingresos de

Origen Federal.

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

IMP X100
IT

IMP x100
IPFL

PE x100
IT

FAFR33

x100
IT

PIE x100
IOF

Muestra la razén

porcentual de

Impuestos entre los

Ingresos Totales
Muestra la razén

porcentual de

Impuestos entre los

Ingresos
Provenientes de
Fuentes Locales
Muestra la razén

porcentual de

Participaciones

Econémicas entre los

Ingresos Totales
Muestra la razén
porcentual de
Fondos de
Aportaciones
Federales Ramo 33
entre los Ingresos
Totales
Muestra el grado de
autonomia financiera
en la aplicacién de

los recursos

Fuente: Informe de los Estados Financieros Consolidados, Estado de Chiapas 2010.

Indicadores Presupuestarios. Referentes basicamente al gasto publico

son las razones que muestran el comportamiento de la ejecucion de los

Presupuestos de Egresos en un periodo determinado.
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Tabla 7 Tabla de ecuaciones de los indicadores de presupuestarios

Razoén

Proporciéon Gasto de
Operacion.

Proporciéon Gasto de
Inversion y/o capital.

Proporcién de

Inversion Publica.

Proporcién de las
Participaciones o
Municipios.

Servicios Personales
en Gasto de
operacion.

Variables de Calculo

TGO=Total del gasto de
operacion.
TE=Total de Egresos.

TGIC= Total Gasto de
Inversion y/o capital.
TE=Total de Egresos.

IP= Inversion Publica.

TE=Total de egresos.

PAM=Participaciones y

aportaciones a Municipios.

TE=Total de egresos.

SP= Servicios personales.

TGO=Total de Gasto de
operacion.

Unidad de 0
Férmula
Medida
Porcentaje 160 x100
J TE
Porcentaje TGIC x100
TE
Porcentaje 1P X100
J TE
Porcentaje PAM x100
TE
SP
Porcentaje ——x100
J TGO

Interpretacion del

resultado

Muestra la razén
porcentual que
guarda el Total de
Gasto de
Operacion entre el
Total de Egresos
Muestra la razén
porcentual que
guarda el Total del
Gasto de Inversioén
y/o Capital entre el
Total de Egresos

Muestra la razén
porcentual que
guarda el Total del
Gasto de Inversion
Publica entre el
Total de Egresos.
Muestra la razén
porcentual que
guarda el total del
gasto de
participaciones y
aportaciones a
municipios entre el
total de Egresos
Muestra la razén
porcentual que
guardan el Total del
Gasto en Servicios
Personales entre el
Total del Gasto de
Operacion
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Proporcién de la

Muestra la razén

porcentual que

SP= Servicios Personales. ) Sp guarda el Total de
funcion en servicios Porcentaje —x100 o
TE=Total de Egresos. TE Gasto en Servicios
personales.
Personales entre el
Total de Egresos
Muestra la razén
) o porcentual que
. SE= Proporcionar Servicios
Proporcién de la ) guarda el total del
de Educacion ) SE )
funcién en Servicios Porcentaje —x100 Gasto en la funcion
TE= Total de Egresos TE
de Educacion. de Servicios de
Educacion entre el
Total de Egresos
Muestra la razén
porcentual que
SSAS= Proporcionar guardan el total del
Proporcion de la
. Servicios de Salud y Gasto en la funcion
funcién de dotar SSAS
Asistencia Social Porcentaje ——— %100 de Servicios de
Servicio de Salud y TE ) i
TE= Total de Egresos Salud y Asistencia
Asistencia Social. .
Social entre el Total
de Egresos
Muestra la razén
porcentual que
) ) guarda el Total del
. SP= Seguridad Publica
Proporcién del Gasto . Sp Gasto en la
TE= Total de Egresos Porcentaje —x100 .
TE Funcion de

de Seguridad Publica.

Fuente: Informe de los Estados Financieros Consolidados, Estado de Chiapas 2010

Seguridad Publica
entre el Total de

Egresos

c. Indicadores de Resultados Fiscales. Se refiere al resultado sobre la
situacion financiera en cuanto a la Hacienda Publica en un ejercicio o

periodo determinando.
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Tabla 8 Tabla de ecuaciones de los indicadores de resultados fiscales

Equilibrio
Presupuestal

Balance

Presupuestal

Balance Financiero

Resultado Fiscal

Financiamiento
Local del Gasto de

Operacion

Autonomia

Financiera

Variables de Calculo

Tl= Total de Ingresos.
TE=Total de Egresos.

10= Ingresos ordinarios.
GO=Gastos Ordinarios

BP=Balance Presupuestal
SD=Servicio de la Deuda

BF= Balance Financiero
AM=Amortizaciones

GO=Gasto de operacion.
IPFL=Ingresos
provenientes de fuentes
locales

IPFL= Ingresos
provenientes de fuentes
locales
PIEN= Participaciones e
incentivos econdmicos
netos

TE=Total de egresos.

Unidad de
Medida

Interpretacion del

Férmula
Resultado

Muestra la razén
T porcentual del total

I
— %100 ,
TE de ingresos y total

Porcentaje
de egresos.
Muestra la diferencia
que guardan los
Porcentaje 10 - GO ingresos ordinarios
con respecto a los
gastos ordinarios.
Muestra la diferencia
que guarda el
Porcentaje BP — SD Balance
Presupuestal y el
Servicio de la Deuda
Muestra la diferencia

que guarda el

Porcentaje BF — AM

Balance Financiero y
las Amortizaciones
Muestra la razén
porcentual del Gasto
de operacion

Porcentaje 100 respecto del total de

— X
IPFL
Ingresos
provenientes de

fuentes locales.

Muestra el grado de
IPFL + PIEN

Porcentaje TE
X100

autonomia financiero
en la aplicacion de

recursos
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Muestra la diferencia

PIE=Participaciones que guardan las
Participaciones e o S

. Econdmicas. . Participaciones

Incentivos L Porcentaje PIE — PM .

. PM=Participaciones a Econdmicas y las
Econémicos Netos o L

Municipios. Participaciones a

Municipios.

Fuente: Informe de los Estados Financieros Consolidados, Estado de Chiapas 2010
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Capitulo Ill. Analisis de los Estados Financieros de la Cuenta Publica.

Caso: Municipio de Morelia.

La Cuenta Publica es el documento por el cual el Municipio de Morelia informa los resultados
de su gestion financiera y los alcances obtenidos en el desarrollo socio econdémico del
municipio, a través de ella se informa a la ciudadania como y en que se utilizaron los ingresos
del Municipio obtenidos mediante impuestos, derechos, productos y otros conceptos
establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Morelia, explicando cuales fueron las

acciones realizadas, los logros y su relacion con los compromisos asumidos.

Y dado que se esta elaborando una evaluacion financiera con formulas generales para
cualquier ente economico, algunas de estas formulas se tuvieron que adaptar al

funcionamiento y lineamientos de la Cuenta Publica.

Razones financieras aplicadas a la Cuenta Publica del Municipio de Morelia

Las razones financieras en los Estados Financieros de la Cuenta Publica del Municipio de
Morelia dan informacion que ayuda a evaluar y tener una mejor interpretacion de dichos
estados financieros, ademas de que ayudan a determinar las tendencias para una buena toma

de decisiones.

Razones de liquidez

Este rubro abarcara dos razones financieras aplicadas a la Cuenta Publica lo que es “liquidez
corriente” y la “prueba del acido®, pero dado que se esta evaluando un ente publico, la prueba
del acido es modificada en su férmula clasica en cuanto a la variable de inventarios por dos

cuentas.
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La primera “Almacenes de Materiales y suministros de consumo” cuenta que indica las
existencias de materiales para consumo como son materiales de construccion, suministros
para la Secretaria de Obras Publicas, que por lo tanto son articulos de poco convertibilidad a
efectivo ya que son articulos menos liquidos que los valores comerciales y las cuentas por
cobrar, y debido la cantidad de materiales que ocupa el Ayuntamiento son mas dificil

convertirlos en efectivo inmediatamente.

La segunda cuenta es “Valores en Garantia“ que refiere a participaciones por parte del
Gobierno del Estado de Michoacan para cubrir la Deuda Publica mismas que en Notas a los
Estados Financieros se aclaran que no han sido depositados a los fideicomisos

correspondientes por lo que de igual manera es un importe que no se tienen disponible.

Por lo tanto la formula de la prueba del acido queda de la siguiente manera:

Activo circulante—(Almacenes+Valores en Garantia)

()

Pasivo Circulante

llustracion 1 Razones de liquidez Ayuntamiento Morelia 2002-2016

Liquidez Corriente =—=Razon rapida (prueba del acido)

3.5
3.0
2.5
2.0
1.5

VECES

1.0

0.5

0.0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ANOS

Elaboracion propia.
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Las razones de liquidez en la Cuenta Publica miden la capacidad para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo a medida que se va necesitando cumplir con estas mismas. Si
fuera el caso de tener resultados muy por debajo del 1 se estaria refiriendo a problemas de

flujo de efectivo, entonces es indispensable equilibrar la liquidez.

En la ilustracion No. 1 El periodo 2003-2005 y 2012 la liquidez es alta, pudiera ver sido el
caso de una sobreinversion en liquidez del 2003 al 2005 dado que las condiciones en el
Municipio no eran las mimas que las actuales, pero en los demas periodos se mantiene en el

rango que oscila del 1 a 2.

El periodo 2002, 2014 y 2016 son valores por debajo del 1, mientras que en el 2016 no llega
a 1, motivo para poner atencién pero no de alerta dado que las notas a los Estados Financieros
hablan de la ejecucion de recursos federales recibidos en administraciones anteriores, es decir
en periodos anteriores si existia el caso de un exceso de liquidez al tener Fondos Federales
no ejercidos y aunque el afio antepasado se cerré en un 0.98, el Municipio sigue siendo

solvente.

Razones de actividad.

Los indices de actividad evaluan con qué rapidez ciertas cuentas se convierten en efectivo,
pero al tener un organismo publico como el Municipio, que siendo una persona moral con
personalidad juridica tiene caracteristicas muy particulares, se estaria en este caso
interpretando esta razén como la rapidez en que las cuentas corrientes de actividad mas

importantes se convierten en ingresos.
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Rotacion de los activos totales

Para medir con que eficiencia el Municipio utiliza sus activos para generar activos, se hace

una modificacion a la férmula quedando de la siguiente forma:

.z . Ingresos y otros beneficios
Rotacién de activos totales = —= Y (6)

Total de activos totales

Por lo que los resultados son los siguientes:

llustracidén 2 Razon de Rotacion de Activos Totales Ayuntamiento Morelia 2002-2016

1.40
1.20
1.00
0.80

VECES

0.60

0.40

0.20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ANOS

Elaboracion propia.

Del periodo 2002 a 2011 la rotacion de los activos totales era superior a 1 y desde una
perspectiva financiera se estaria hablando de eficiencia en el uso de los activos. Pero es para
2012 a 2015 un indice menor al 1, y sacando el promedio en los 14 afios que es de 0.97
veces, se esta por lo tanto en estos afios en un grado de eficiencia aceptable. Contrario al
periodo 2016 donde la variacion y la tendencia a la baja es considerable llegando a 0.26, por
lo que esta claro que en este periodo no fue tan eficiente, es decir el Municipio no utilizé toda
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su capacidad para generar ingresos, viéndose en la necesidad de aumentar sus ingresos o
disponer de algunos activos.

Pero es de razonamiento pensar al revelarse una desviacion considerable al interpretar esta
razon, pudiera derivarse a que en aios anteriores su tendencia es alta por un alto padron de
activos viejos, porque el valor contable de dichos activos es mas bajo que el de los mas
nuevos, ademas y de acuerdo a Notas a los Estados Financieros es a partir del mes de julio
del 2015, que se realizaron por primera vez registros contables para reconocer la depreciacion

de los bienes muebles y que fueron adquiridos a partir del 1 de enero del 2012.

Otra razon que puede revelar la desviacion es que para el ejercicio 2016 que de acuerdo a las
Notas a los Estados Financieros 2016 por instrucciones del Tesorero Municipal se hizo
depuracion de cuentas por cobrar, ademas de reclasificaciones y gestiones de cobro de
saldos mayores a 365 dias, motivo que da razon a la desviacién en los ultimos periodos.

Periodo promedio de cobro

llustracion 3 Razon de periodo promedio de cobro a largo plazo Ayuntamiento de Morelia
2002-2016

50

43.60

40

30

DIAS

20

10

0 84
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ANOS

Elaboracion propia.
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Para calcular este valor se hizo modificacion a la formula original resultando de la siguiente

forma:

Derechos a recibir efectivo o equivalentes 7
Ingresos y otros beneficios ( )
365 dias

Periodo promedio de cobro =

Los “Derechos a recibir efectivo o equivalente® se integran por las “Cuentas por cobrar a corto
plazo®, cuenta que a su vez esta integrada en 98.62% al final del 2016 por el concepto de

adeudos del Gobierno del Estado de Michoacan a favor del Municipio de Morelia.

Pero aun a pesar de los adeudos del Gobierno del Estado, del 2013 al 2016 la eficiencia

pareciera ser mayor por el descenso de dias disminuyendo a 13.68 dias para 2016.

Teniendo entonces de nuevo una desviacion considerable y segun informacion proporcionada
por las Notas a los Estados Financieros se aclara que como las cuentas por cobrar del
Gobierno del Estado con mayor antiguedad han sido reclasificados al Activo No Circulante por
lo que haciendo una nueva modificacién de la formula se estaria calculando la razén de la

siguiente manera:

Derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo+
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plaz!! 8
Ingresos y otros beneficios ( )
365 dias

Pliriodo promedio de cobro =

Las tendencias son las siguientes:
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llustracion 4 Razon de periodo promedio de pago Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

Ahora bien los resultados no son casi nada distintos, por lo que es clara la desviacion a partir
del afio 2013.

En las ultimas administraciones y segun Notas a los Estados Financieros, en el mes de
septiembre del 2015 se realizé la reclasificacion de saldos de “Deudores Diversos por Cobrar
a Corto Plazo® al Activo No Circulante por un importe de 18 millones 64 mil 149 pesos con
antiguedad mayor a 12 meses integrados en su mayoria por “Aportaciones federales vy
estatales por recibir para ejecucion de obras®.

Aunque los resultados parecieran ser efectivos por el numero de dias que se cobran sus
cuentas del 2013 para el 2016, disminuyen los dias a diferencia de los afos anteriores,
aunque el promedio de los 14 anos es de 27 dias en cobrar sus cuentas, hay dos
particularidades que indican que no es asi.
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La primera es que los “Derechos a recibir efectivo o sus equivalentes” no contempla las
cuentas por cobrar por adeudos de impuestos, aprovechamientos, derechos y otros conceptos

de cuentas por cobrar a favor del Municipio.

Por lo que hace evidente que la segunda particularidad sea la base de los “Ingresos y otros
beneficios®, ya que es muy alta pues contempla todos los ingresos de gestion mas los “Fondos
y Aportaciones®, lo que hace la base de la razén sea amplia, dando un resultado distorsionado
y que segun Notas a los Estados Financieros, no es como esta refiere, por los adeudos por

parte del Gobierno del Estado.

Ahora bien si en la base de la razén solo incluimos los “Ingresos de gestion®, o los ingresos

locales, los resultados son de la siguiente manera:

llustracion 5 Razon de periodo promedio de cobro Ayuntamiento de Morelia 2002-2016 con

ingresos locales
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Elaboracion propia.
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Entonces si los resultados son distintos, el promedio de cobro es de 73 dias, es decir cobra
solo 5 veces al afo, por lo que el resultado promedio de cobro es distinto cuando se toman en
cuenta unicamente los ingresos locales del Municipio como parte de su deber.

Periodo promedio de pago.

La férmula para el periodo promedio de pago se modificé de acuerdo a las necesidades del
Municipio por lo que para realizar los calculos se hizo lo siguiente; dado que el ayuntamiento
no tiene compras se calculd la utilidad antes de intereses, quedando la formula de la siguiente

manera:

Utilidad operativa = Ingresos de gestion — Gastos de funcionamiento (9)

Cuentas por pagar a corto y largo plazo 10
Utilil lad operativa ( )
365 dias

Periodo promedio de pago =

Los resultados son los siguientes:

llustracion 6 Periodo promedio de pago Ayuntamiento de Morelia 2002-2016; ingresos
propios.
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Elaboracion propia.
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Esta grafica es significativa ya que incluye la “Deuda Publica“, la cual esta compuesta por tres
creditos otorgados por instituciones bancarias.

El primero se obtuvo en 2007 Crédito Afirme por 160 millones 79 mil 690 pesos, el siguiente
crédito se obtuvo en 2011 Crédito Zona Norte con el objetivo de financiar inversiones publicas
productivas con la institucion Bancaria Bancomer por un monto de 300 millones de pesos el
siguiente también se obtuvo en 2011 con el grupo financiero HSBC por un importe de 142

millones de pesos.

Los datos resultantes son inquietantes, como se toma en cuenta la recaudacién de ingresos
tributarios, es decir, ingresos propios del Ayuntamiento, menos los costos operativos del
Ayuntamiento para determinar la utilidad operativa, no se cumplen con sus obligaciones de
pago, es decir que los pagos se estan obteniendo de las otras partidas de ingresos derivadas
de “Participaciones y Aportaciones” tanto de la Federacién como del Estado aun cuando la
mayoria de las partidas estan etiquetadas para Inversién publica y solo un Fondo denominado
“Fortalecimiento para los Municipios® autoriza ciertas partidas para el pago de Deuda Publica,
y no en toda su totalidad.

Por lo tanto el Ayuntamiento no cumple con sus capacidad de pago para el cumplimiento de
obligaciones contractuales y asi que se estaria en supuesto acto de desvio de recursos por el
hecho de tomar dinero etiqueto para un fin y destinarlo para otro.

Endeudamiento.

La deuda publica se entiende como las obligaciones contractuales que tiene una entidad
publica o el sector publico contraidas con una Institucion Financiera. Esta forma es una
herramienta del gobierno para financiar sus inversiones publicas y cumplir con sus

obligaciones.
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Para el Municipio de Morelia dicha razén es significativa, ya que esta indicando el dinero
externo para generar inversiones publicas que a la larga contribuiran con el crecimiento

economico a largo plazo.

Se debe recordar una regla basica cuando mayor es la deuda mayor es el riesgo de que no se
cumplan con las obligaciones contractuales, debido a que en el caso de un Municipio se deben
cumplir con todos las responsabilidades por lo que se debe prestar atencion particular en este

rubro para no caer en quebranto financiero.

Cuando mayor es la cantidad de deuda publica que utiliza un ente publico en relacion con sus
activos totales mayor es su apalancamiento financiero, es decir aumenta el riesgo y el
rendimiento de la inversion publica por el uso de financiamiento, en otras palabras el
incremento de deuda publica trae consigo un riesgo mayor, asi como una mayor inversion

publica.

indice de endeudamiento.

Mide la proporcion de los activos totales que financian los acreedores del Municipio. Y se

calculd de la siguiente forma:

) i Total de p_si
Indice de endeudamiento = —— <P SIS (44

Total de activos

Por lo que los resultados son los siguientes:
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llustracion 7 Razon de indice de endeudamiento Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

Al medir las proporciones de los activos totales del Municipio que fueron financiados por
externos al Municipio nétese que en los ultimos tres afnos se llega a la certeza que no se ha
utilizado el dinero de financiamientos para generar ahorro en el patrimonio, es decir, el
Municipio en el ultimo afio solo ha manejado el 10% de sus activos con deuda publica, por lo
cual su apalancamiento financiero es bajo. Caso contrario de 2011 a 2014 que puede ser mas
alto puesto que se debio ver ejecutado los créditos para inversion publica.

La Deuda Publica es uno de los mecanismos que tienen las entidades publicas para hacerse
llegar de ingresos financieros, es decir un recurso extraordinario que no debe ser un medio
corriente para obtener sus ingresos, puesto que ademas implica un gasto publico por el
concepto de pago de capital e intereses por lo que se debe tener una postura mas rigida en
cuanto a toma de decisiones, como fue el 27 de enero de 2017 cuando se decidid la
reestructuracion de crédito con BANOBRAS, quien ofreci6 la mejor tasa de interés, el mas bajo
nivel de afectacion de las Participaciones en Ingresos Federales, sin exigir un fondo de
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garantia de pago, por lo cual se mejoran los términos y condiciones de los contratos originales

y el cambio en los resultados de las razones financieras de endeudamiento.

Razén de cargos de interés fijo

Esta razon también se le conoce como la razon de cobertura de intereses, es decir con esta
férmula se mide la capacidad del Municipio para realizar los pagos de intereses contractuales

por el concepto de deuda publica.

Esta razén se calcul6 de la siguiente manera:

, - ) . Ahorro antes de interés por deuda publica
Razoén de cargos de interés fijo = Intereseps P (12)

Por lo tanto los resultados son los siguientes:

llustracion 8 Razdn de cargos de interés fijo Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Los valores del 2014 y 2016 son altos, lo que puede indicar una desviacion en los valores, lo
que revela que la capacidad del Municipio para hacer frente con sus obligaciones por intereses
de deuda publica es alta, a oposicion del 2008 cuando se otorgo el primer crédito y aun cuando
en 2011 se obtuvieron los dos créditos restantes su capacidad de pago aumento al siguiente

afno subiendo su capacidad constantemente.

Sin embargo hay que recordar lo que anteriormente en la razén de periodo promedio de pago,
que los pagos se estan obteniendo de las otras partidas de ingresos derivadas de
“Participaciones y Aportaciones” tanto de la Federacién como del Estado y cabe aclarar que
esas partidas estan etiquetadas para Inversion publica y es por esta partida que el Municipio

logra ser solvente.

Cabe aclarar también que con motivo del titulo de Concesion que otorgd el Ayuntamiento de
Morelia, para la elaboracion del “Proyecto Ejecutivo, Construccion, Operacidén, Mantenimiento
y Explotacién del Estacionamiento Publico®, construido en el terreno que ocupaba la antigua
central de autobuses de Morelia, bajo la modalidad de Inversion Privado total recuperable a
efecto de garantizar una tasa de ocupacion minima fue autorizado por el H. Congreso del
Estado una linea de crédito en cuenta corriente irrevocable, contingente y revolvente por un

monto de hasta 13 millones de pesos anuales a precios del Estado.

El 21 de diciembre de 2007 se celebré el contrato de apertura de crédito en cuenta corriente,
irrevocable y contingente entre el H. Ayuntamiento de Morelia y el Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo por sus
siglas BANOBRAS, por un monto de 13 millones de pesos a precios de agosto de 2004,
actualizable mensualmente de acuerdo a la variacion porcentual que registra el INPC.

En dicho instrumento, el Municipio se obligé a destinar los recursos del crédito contingente
para cubrir las diferencias que se registren entre el nivel de ingresos reales y esperados que

65



se generen por la operacion del estacionamiento publico, concepto que implica un gasto

financiero mas para el Municipio.

Rentabilidad

En la cuenta publica las medidas de rentabilidad permiten evaluar el ahorro a patrimonio del
Municipio respecto a su nivel de ingresos y otros beneficios que percibe. Dado que es también
importante destacar que sin ingresos y sin ahorro no podria haber inversion publica.

Margen de ahorro neto

Llamada de esta manera por la actividad del patrimonio dado que se considera una persona
moral sin fines lucrativos, aunado a esto, sus Ingresos se rigen por la Ley de Ingresos para el
Municipio de Morelia, que tiene el objetivo preservar la responsabilidad recaudatoria y
sostenibilidad de las finanzas publicas con base en la aplicacion de las medidas tributarias que
le son atribuidas en materia hacendaria, y en el proceso de mejora continua de la eficiencia de

la administracion tributaria.

Por otra parte los Egresos se rigen por el Presupuesto de Egresos para cada ejercicio fiscal,
donde se determina el gasto total que ejercera el Ayuntamiento cada afo, en este se presenta
el gasto publico clasificado en partidas presupuestales que permiten conocer la perspectiva de
dichas erogaciones, asi como, las acciones realizadas en el marco de las actividades
programadas en el Programa Operativo Anual de la Administracion Publica de Morelia, esta
clasificacion permite saber en qué se gastan los entes publicos los recursos de acuerdo a su

naturaleza econdmica, la cual a grandes rasgos considera tres grupos principales:

a. Gasto corriente. Adquisiciones de bienes y servicios para uso presente
con el fin de satisfacer las necesidades individuales y colectivas de la

poblacion.
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b. Gasto de capital. Catalogan las compras de bienes y servicios
destinados a producir beneficios futuros que contribuyen a la creacion o
mantenimiento de la infraestructura fisica.

c. Amortizacién de deuda. Corresponde al pago del servicio de la deuda

publica.

Explicado lo anterior el margen del ahorro neto tiene como objetivo medir el porcentaje que
queda de cada peso de ingresos después de que el Municipio pago todos sus gastos,
incluyendo los intereses por deuda publica. Por lo tanto la formula que se utilizara sera la

siguiente:

Ahorro
(13)

Margen de ahorro neto = —
Ingresos y otros beneficios

Cuanto mas alto sea el margen de ahorro neto mejor, porque indica que los egresos son
menores. Podria decirse que para un ente publico este indica el éxito de la entidad publica en
cuando a sus ingresos. No obstante habria que desglosar los ingresos locales de los federales
ya que si no se puede confundir un alto rendimiento, al considerar una dependencia financiera

de las participaciones y aportaciones federales y estatales.
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llustracion 9 Razon de margen de ahorro neto Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

La figura del margen de ahorro neto evalua que en cuanto el Municipio muestra ser rentable
del 2002 al 2012 ya que sus valores se conservaron hacia el ascenso y aunque en 2013 y
2014 tuvieron una baja, para 2016 en adelante mostraron una recuperacion en su rentabilidad.

Margen de ahorro operativo.

Para la Cuenta Publica de Morelia se le dara el nombre de margen de ahorro operativo ya que
se determinara de calcular unicamente un margen operativo de la diferencia entre los ingresos
de gestidn y los gastos de funcionamiento esto con la finalidad de medir el porcentaje que
queda después de cada peso de ingresos después de que se dedujeron unicamente los gastos
de funcionamiento o también conocido como el gasto corriente descartando los intereses por

concepto de deuda publica.
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Es decir, esta razon indica el ahorro puramente ganado por cada peso de ingreso de gestion.
El ahorro operativo es puro ya que solo considera el ahorro ganado en las operaciones propias
del Municipio ignorando, subsidios, participaciones y aportaciones, intereses por deuda
publica, gastos y pérdidas extraordinarias e inversion publica. Por lo que siempre se debe tener
en cuenta para equilibrar las finanzas publicas un margen de ahorro operativo alto y se calcula

de la siguiente manera:

Utilidad operativa = Ingresos de la gestion — Gastos d[ | funcionamiento (14)

. Utilidad operativa
Margen de ahorro operativo = P (15)
Ingresos

Al comparar la figura anterior con la que se muestra a continuacion, es clara la diferencia entre

el margen de ahorro neto y margen de ahorro operativo:

llustracién 10 Razén de margen de ahorro operativo Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.
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Los resultados de la razdn positivos del 2002 a 2005 con un evidente comportamiento a la baja
para 2008, tal vez pueda considerarse la recesion econdmica considerada una de las peores
en México, sin embargo para 2009 logro recuperarse hasta 2011 afio donde también disminuyo
el Producto Interno Bruto del pais, de ahi hubo una desaceleracion del margen de ahorro
operativo ya el Municipio no se pudo recuperar, quedando asi en total dependencia econdmica
y financiera de las “Participaciones y Fondo de Aportaciones Federales y Transferencias por
Convenio®, que son los ingresos que recibe el Municipio de conformidad con la Ley de
Coordinacion Fiscal Federal del Presupuesto de Egresos de la Federacion y las disposiciones

legales del Estado de Michoacan.

El ahorro operativo siempre es preferente que sea alto puesto que en este caso nos indica el
porcentaje que queda por cada peso de ingresos de gestion después de que se dedujo los
gastos por funcionamiento, es decir es ahorro puro, por lo que comparando las dos razones
se muestra una diferencia considerable entre los ingresos de gestidn y los ingresos
provenientes de participaciones y aportaciones, asi mismo de los gastos.

Sin embargo tomando en cuenta la complejidad de este organismo no se puede definir una
forma precisa en la que el ayuntamiento es rentable, al tomar un dato histérico, dado que en
este caso las inversiones publicas implica el sacrificio de posibles ahorros actuales a cambio
de beneficios futuros a largo plazo.

En el caso de una Inversion publica se requiere una fuerte inversion inicial para el arranque y
los beneficios no son reflejados en un estado financiero, dado que este concepto surge de la
utilizacién del dinero recaudado por impuestos y que siempre deben tener el objetivo de los
beneficios hacia la poblacién por medio de obras, infraestructura, servicios, desarrollo de

proyectos productivos, incentivos a la creacion, desarrollo de empresas entre otros.
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Es por eso que para el caso se desglosa las razones de rentabilidad por las partidas

presupuestales que maneja el Ayuntamiento que en este caso son:

-~ 0o o 0 T p

= @

3

L v o 3

Recursos Propios

Infraestructura Social y Municipal

Fortalecimiento de los Municipios

Obras Convenidas Federal, Estatal y Municipal al 2015
Obras Convenidas Federal, Estatal y Municipal al 2015
Habitat

Fondo Estatal para los Servicios Publicos Municipales
Recursos del Programa de Obras 3 X 1 para migrantes
Fondo FORTALECE

Crédito Afirme

Crédito Zona Norte

SUBSEMUN

. Fortalecimiento de la Seguridad Publica

Programa Empleo Temporal

Programa de acciones y servicios publicos
Infraestructura Social y Municipal 2010 al 2016
Infraestructura Social y Municipal 2013 al 2017

Para poder obtener la rentabilidad se toman los datos de la Cuenta Publica por programa en

esta ocasion se elige “Obras convenidas, Federal, Estatal y Municipal 2015% por ser los

programas mas grandes que maneja el Municipio.

De los Estados de Flujo de Efectivo se desagregan dos conceptos Ingresos y Egresos, y de

ahi se tomara en cuenta unicamente los ingresos por los conceptos de Rendimientos de

Capital, y las Aportaciones Federales y Estatales. Para el rubro de Egresos se toma en cuenta
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el gasto corriente en sus tres modalidades, las transferencias y asignaciones, gastos
financieros, gastos por deuda publica asi como los gastos por inversion.

Ahora bien obteniendo el margen de ahorro neto y el margen de ahorro operativo de cada
programa y tomando el financiamiento como lo registra el Municipio, en teoria la mayoria de
los programas serian eficientes, y en donde se tiene a consideracion que el programa No. 10
y 11 que refieren a parte de la Deuda Publica obtenida por medio de Instituciones Bancarias.
Pero en términos mas financieros y contables, se debe tener en cuenta que la Deuda siempre
se presenta en los estados de Situacion Financiera como saldos no pagados por lo que no se
deberian tomar en cuenta los financiamientos en el rubro del pasivo a corto plazo de cada
programa ya que puede recaer en no saber la situacion real de cada programa puesto que
entre mas deudas, pueden ocasionar insolvencia financiera de cada programa y a su vez del

Municipio como conjunto econémico.

Es por eso que de los datos que se proporcionan de la Cuenta Publica 2016, se retira el
financiamiento de cada programa y se vuelve a calcular la utilidad operativa y la utilidad neta
para volver a obtener las razones de margen de ahorro neto y margen de ahorro operativo por

lo cual los resultados son los siguientes:
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Tabla 9 Tabla de ingresos y egresos del Programa de Obras Convenidas Federal, Estatal y
Municipal 2015

Obras Convenidas
Concepto Federal, Estatal y
Municipal al 2015

Ingresos:
Ingresos Propios $3,378,259.49
Rendimientos de capital $1,427,351.80
Aportacién Federal $30,044,733.22
Aportacion Municipal $10,511,606.69
Total Ingresos $90,750,081.06
INGRESOS PROPIOS $15,317,217.98
INGRESOS EXTERNOS $30,044,733.22
Total Ingresos: $45,361,951.20
Egresos:
Gasto corriente:
Servicios Personales $-
Materiales y suministros $-
Servicios Generales $515.83

Transferencias al 4000

Inversion Publica $111,953,997.54
Gastos Financieros $26,681,864.26
Deuda Publica $-

Bienes muebles inmuebles
Total Egresos: $138,636,377.63

Elaboracion propia.

Para elaborar los calculos se toman las misma formulas sin embargo existe la disyuntiva ya

que los Ingresos si se pueden clasificar por sus dos fuentes de recursos propios y externos,
73



mientras que los Egresos no, debido a que no se sabe sin son gastos de recursos provenientes
de recursos propios o recursos provenientes de aportaciones y participaciones, por lo que se
hacen tres tipos de calculo clasificando los ingresos, por lo tanto los resultados son los

siguientes:

Tabla 10 Tabla de calculo de la MAO y MAN del Programa de Obras Convenidas Federal,

Estatal y Municipal 2015
Rentabilidad Global

Utilidad operativa $45,361,435.37
Utilidad neta -$93,274,426.43
Margen de ahorro operativo 100.00%
Margen de ahorro neto -205.62%
Rentabilidad en Recursos Propios

Utilidad operativa $15,316,702.15
Utilidad neta -$11,365,162.11
Margen de ahorro operativo 100.00%
Margen de ahorro neto -74.20%
Rentabilidad en Aportaciones

Utilidad operativa $30,044,217.390
Utilidad neta -$108,591,644.41
Margen de ahorro operativo 100.00%
Margen de ahorro neto -361.43%

Elaboracion propia.

Los datos en el margen de ahorro operativo en los tres calculos es positivo, pero en los calculos
de ahorro neto los resultados son distintos, por los gastos financieros y lo de Inversion Publica.

Si se considera unicamente el resultado global se obtiene un resultado desfavorable dado que
por cada peso que se invierte en el programa se gasta el doble, es decir, la solvencia aparente

de los programas radica por el financiamiento entre los distintos programas, por lo que se tiene
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que ser mas cuidadoso de nos desviar los recursos que estan etiquetados para un programa

y se destinan para otro, asi como la clasificacion adecuada de los gastos.

Es entonces que mientras se tengan estas lagunas contables no se puede determinar las

razones como ta,l dado que se estaria dando un resultado equivocado.

Y es importante mencionar también que se tiene que tener en cuenta la distribucion de los
recursos, ya que no es lo mismo comparar la rentabilidad de programas mas pequefos sin
fuentes de financiamiento que los programas mas altos con apalancamiento financiero. Como

se muestra en la siguiente figura:

llustracion 11 Distribucion de los ingresos con mayor proporcion Ayuntamiento de Morelia
2002-2016
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Elaboracion propia.
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llustracién 12 Distribucion de los ingresos con menor produccion Ayuntamiento de Morelia
2002-2016
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gasex Ot . " 0.001%

® Fondo Estatal para los Servicios
Publicos Municipales

" Programa de acciones y servicios
publicos

" Obras Convenidas Federal, Estatal
y Municipal al 2015

” Fodndo FORTALECE

® Recursos del Programa de Obras 3
x1 para migrantes

= Habitat 2016

® Programa Empleo Temporal

® Crédito Zona Norte

m Crédito Afirme

Elaboracion propia.

Rentabilidad sobre el los activos totales.

En el caso de la Cuenta Publica esta ecuacion evalua la eficacia integral de la administracion
publica para generar ahorro con sus activos disponibles. Cuando mas alto sea este

rendimiento sobre los activos totales del Municipio sera mejor.

En este caso al no tener acciones puesto que hablamos de un ente publico sin fines de lucro
se modifica la férmula y se calcula de la siguiente forma:
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ays . Ahorro del ejercicio
Rentabilidad sobre los activos = = (16)
Total del activo

Rendimiento sobre el patrimonio

En la Cuenta Publica esta razén también se adapta por lo que representa el rendimiento
ganado sobre el patrimonio. El patrimonio del Municipio esta compuesto por dos grandes

rubros.

a. Patrimonio Contribuido. Donde se concentran todas las aportaciones del
municipio asi como sus donaciones a capital.

b. Patrimonio Generado. Son los resultados de los ejercicios, derivados del
estado de actividades entre la diferencia de los ingresos y gastos, asi
como las reservas de acuerdo a la Constitucién del Fondo de Ahorro
para la Compra de Reservas Territoriales para satisfacer obras,
acciones y servicios prioritarios segun lo determine el Ayuntamiento.

C.

Cuanto mas alto es este valor, mas gana el municipio. Por lo tanto la formula que se utilizd

para este caso se muestra a continuacion:

Ahorro Llel ejercicio
: (17)

Rentabilidad sobre el patrimonio = —
Total del patrimonio.
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Por lo que los resultados son los siguientes:

llustracion 13 Razén: RSP y RSA Ayuntamiento de Morelia 2002-2016

Rentabilidad sobre el patrimonio Rentabilidad sobre el activo

30%

27%

25%

20%

15%

PORCENTAIJE

10% 6%

5% 7%

3%

0%
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ANOS

Elaboracion propia.

Aunque el comportamiento de las dos razones es similar la rentabilidad sobre el activo se
mantiene mas baja a diferencia de la rentabilidad sobre el patrimonio, aunque ambos
parametros son positivos, para ambas medidas del periodo 2002 a 2006 muestra una
tendencia a la alza, de ahi vuelve a tener un comportamiento a la alza aun a pesar de la crisis

econdmica del 2008,
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Pero para 2010 y 2011 se resiente la recesion de ambos rendimientos declinando en el punto
de partida del afio 2002 hasta 0.02 en ambos parametros, para 2015 vuelve a surgir, pero para
2016 vuelve a fluctuar y se desploma de nuevo considerablemente, por lo que indica que
aunque los rendimientos son buenos son bastante volatiles, lo que pudiera hablar de una falta
de estabilidad financiera.

Indicadores de gestion

Para el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable por sus siglas CONAC se busca que las
Finanzas Publicas de los entes publicas sean un pilar para la transparencia y cumplimiento de
los objetivos del Plan Nacional y aunque la Ley General de Contabilidad Gubernamental marca
las pautas para los lineamientos contables y presupuestarios para el cumplimiento de estos
objetivos de contabilizacion, valuacion y presentacion de la informacion financiera, no marca

la aplicacion de razones financieras y la determinacion de indicadores de gestion.

Para los Indicadores de gestion se utilizaron las mismas férmulas que toman los Estados
Financieros Consolidados del Gobierno del Estado de Chiapas. (Gobierno del Estado de
Chiapas, 2012)

Los indicadores de gestion se toman de los rubros de ingresos y egresos asi como la aplicacion
de los recursos, dichos indicadores estan tomados del Banco Mundial publicado por el Instituto

para el Desarrollo Técnico de las Haciendas. (Gobierno del Estado de Chiapas, 2012)

Indicadores de Ingresos

Muestran en términos porcentuales el margen de origen y captacion de los ingresos.
Los partidas presupuestales de ingresos del Municipio se componen en general por tres
grupos:
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a. Ley de Ingresos. En otro nombre como los Recursos Propios derivados
de impuestos, derechos, aprovechamientos y otros ingresos.

b. Participaciones Federales. También forman parte los recursos propios
pero en su mayoria y en este caso especifico se compone por
participaciones federales y estatales de acuerdo a Ley de Coordinacién
Fiscal.

c. Aportaciones. Se dividen en general en varios fondos en general son el
Ramo 033, SUBSEMUN y otros como el Fondo de Infraestructura Social
Municipal por sus siglas FISM, el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento Municipal FAFM, Fondo de Seguridad Publica

Los Indicadores de gestion se calcularon de la siguiente manera:

Ingresos provenientes de fuentes locales (1 8)

Captacion de Ingresos de Origen Local =
Ingresos Totales

Ingresos provenientes de fuentes federales (1 9)

Captacion de Ingresos de Origen Feder( /1 =
Ingresos Totales
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llustracidén 14 Razon de indicadores de gestion Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

La recaudacidn tributaria de los ingresos propios representa en promedio el 31% del total de
los ingresos percibidos durante los periodos del 2002 al 2016, teniendo siempre una
recaudacion estable en todos estos periodos, aunque a partir del 2012 muestra una tendencia

a la baja.

Los ingresos de origen federal simbolizan en promedio el 62% del total de los ingresos
percibidos en el Municipio incluyendo ingresos extraordinarios, situandose por arriba de los
ingresos de origen local en todos los periodos, y es a partir del 2012 donde muestra una

tendencia al alza.

Aunque para el cierre del ejercicio 2016 el Ayuntamiento cumplié con el 86.73% de la
recaudacion de los ingresos, segun los informes presentados en la Cuenta Publica y aunado
a los estimulos fiscales para preservar la responsabilidad recaudatoria y la sostenibilidad de
las finanzas publicas, bajos los escenarios econdmicos se debe tener en cuenta que estos no

son los mismos en cada periodo, es decir no era la misma inflacién, poblacion, contexto
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econdmico, social, numero de contribuyentes cautivos, politica fiscal, por lo que no es tolerable

que a lo largo de 14 afios los ingresos se hayan sostenido en un mismo rango de nivel, cuando

la teoria dice que debieron haber ido en ascenso en todos estos periodos.

Captacion impositiva global y captacion impositiva local.

Estas dos razones se calculan de la siguiente manera:

Captacion Impositiva Local =

Impuestos

Captacion Impostiva Global = x100 (20)

Ingresos Totales

Impuestos

x100 (21)

Ingresos provenientes de fuentes localles

Estos dos indicadores como ya se mencion6 con anterioridad estudian la razén porcentual que

guardan los Impuestos en relacion con los Ingresos totales y los Ingresos provenientes de

fuentes locales, contra el comportamiento de tendencia en los periodos estudiados.

llustracién 15 Razon de captacion impositiva Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.
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La razén de captacion impositiva global promedio porcentual del 2002 a 2016 que guardan
los impuestos respecto a los ingresos totales es de 76%, con una tendencia estable en todos
los periodos, propension que también mantiene la captacion impositiva local, resultante de la
recaudacion por impuestos sobre el total de los ingresos de origen de fuentes locales que en
promedio en todos estos periodos represento el 2.44%, de los ingresos totales.

La captacion impositiva local debié verse expresada al alza, contrario a este se mantiene

constante cuando el contexto econdmico y social del ente no es el mismo al de hace 15 afos.

. s . o Particiapciones Econémicas
Participaciones Economicas =

x100 (22)

Ingresos Totales

Esta ecuacién mide el valor porcentual de Participaciones Econdmicas entre los Ingresos
totales, por lo que los resultados son:

llustracién 16 Razon de participaciones econdmicas Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.
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Las participaciones federales percibidas desde el periodo 2002 al 2016 se mantuvieron con un
comportamiento estable con un promedio del 22% sobre el total de los ingresos captados,
quiza si el Municipio hubiera captado una eficiente recaudacion a lo largo de los 14 anos las
participaciones econdmicas hubieran tenido una tendencia a la baja, puesto que si el
Ayuntamiento lograra una autonomia financiera no habria necesidad de seguir sosteniendo
sus finanzas publicas por medio de Participaciones econdmicas federales y estatales, como

se muestra en la grafica.

Dependencia Financiera

Participaciones Econémicas

Dependencia Financiera = x100 (23)

Ingresos de Origen Federal

Muestra el grado de autonomia financiera en la aplicacion de recursos, ya que es la ejecucion
de los recursos publicos que otorgan potestad al Municipio en relacién al total de los recursos

de origen federal ejercidos durante los 14 afos.

llustracion 17 Razon de dependencia financiera Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.
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El promedio de Dependencia Financiera a lo largo de los 14 afios ha sido del 62% de
participaciones econdmicas federales y estatales del total de los ingresos que percibe el
municipio. Con una leve predisposicion hacia la alza, tal vez por la actualizacién de los indices
econdmicos, asi como las modificaciones del contexto econémico y social del Municipio,
siendo que por cada peso de ingreso del municipio solo 27 centavos son los que efectivamente
logra recaudar el ayuntamiento, siendo que sus cambios demograficos, economicos y sociales
han sido diferentes del 2002 al 2016.

Indicadores Presupuestarios.

Total del Gasto de Operacion

Proporcion del Gasto de Operaciéon = X100 (24)

Total de Egresos

Total del Gasto de [Inversion

Proporcion del Gasto de Inversion = x100 (25)

Total de Egresos

Inversion Publica

Proporcion del Inversion Publica = x100 (26)

Total de Egresos

Muestran la razén porcentual que guarda cada partida presupuestaria del gasto entre el total
de los Egresos.
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llustracion 18 Razdn de proporcion del gasto Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

El comportamiento de los tres tipos de partidas presupuestarias del gasto es muy distinto en

los ultimos seis anos.

A partir del ejercicio 2011 la proporcion del gasto de operacion se elevd hasta un 79% del total
de los egresos en el ailo 2016, el promedio de los 14 afios oscilo en el 46% por ciento del total

de los egresos.

La proporcion de las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas tuvo un promedio
del 36% del total de los egresos en los catorce afios, teniendo una ligera alza a partir del afo
2009. Esta cuenta corresponde a los montos de transferencias otorgadas a organismos
publicos descentralizados de la administracion municipal, para la realizacion de gastos
inherentes a sus funciones como son: Centro infantil de educacién inicial de Morelia, el Instituto

Municipal de Planeacion de Morelia entre otros,
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Sin embargo la proporcidn que representa el gasto publico por inversion tiene mas variacion a
partir del afio 2011 se realza en casi diez puntos porcentuales, esto se puede explicar por la
adquisicion de deuda publica, aunque en 2008 se adquirio el primer crédito con Afirme en 2009
se vuelve a ejercer el gasto, pero para 2011 se adquieren los dos siguientes créditos con
propdsito de ejercer para inversion publica sin embargo a partir de este afio aun cuando para
2015y 2016 se lograron ejercer recursos de la federacion que no se habian ejercido descendio
considerablemente la inversidn publica hasta un 6 por ciento del total de los egresos para el

ultimo ano.

Siendo a considerar que el rubro de inversion publica es de los mas importantes para los entes
publicos, ya que se integra del dinero que es recaudado por los gobiernos con el concepto de
impuestos, derechos, aprovechamientos y accesorios entre otros con el objetivo en su mayor
parte de reinvertirlo a la poblacion bajo el concepto de obra publica con cinco objetivos
generales:

a. Redistribucién de los ingresos: De acuerdo a las necesidades este se
distribuye a los niveles de gobierno por medio de un presupuesto
programado anualmente.

b. Servicios Publicos. Se destina parte de la recaudacién a fondos para
necesidades basicas como agua, salud, educacion, vivienda, etc.

c. Mover la economia. Por medio obra para infraestructura, se genera la
competencia y productividad de las empresas, que a su vez generan
empleos generando entonces un crecimiento econémico.

d. Calidad de vida. Cubrir ciertas necesidades de la poblacion marginada.

e. Productividad. El adecuado manejo, administracion y ejecuciéon de
inversion publica genera la productividad de las economias en ciertos

periodos de tiempo.
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Por lo que una relentizacién de la Inversion Publica, indica una desaceleracién de la economia
del Municipio, dado que el objetivo para cualquier ente publico es tener mayor eficiencia
econdmica por medio de la inversion publica y la reduccion de costos de recaudacién, datos
que podrian ser alarmantes ya que la tendencia del gasto corriente es a la alza.

llustraciéon 19 Integracion del gasto corriente Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

Servicios Personales

Proporcion de los Servicios Persol Jales = x100 (27)

Total del Gasto de Operacion

Materiales y Suministros

Proporcion de los Materiales y Suministros = x100 (28)

Total (el Gasto de Operacién

Servicios Generales

Proporcion de los Servicios Generales = %100 (29)

Total del Gasto de Operacion
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La integracion del gasto corriente expone la razon porcentual que guardan las tres partidas del

gasto corriente en relacion al total del gasto corriente.

En promedio de los 14 afios donde se evaluan las finanzas publicas los servicios personales

ocupan el 64% del total del gasto corriente o gasto de operacion, aun cuando su tendencia a

partir del 2011 fue a la baja. Los servicios generales en promedio ocupan el 30% del total de

gasto corriente esta cuenta consiste en los servicios requeridos para el desempefo de

actividades vinculadas con las funciones del Ayuntamiento, asi como la prestacién y los

servicios publicos, tales como: alumbrado publico, servicio de limpia, parques y jardines asi

como el relleno sanitario. Los materiales y suministros ocupan solo el 6% en promedio del total

del gasto corriente.

llustracion 20 Razén de proporcidn del gasto vs. gasto total Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.
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Servicios Personales

Proporcion de los Servicios Personales = x100 (30)

Total de Egresos

Materiale(| y Suministros

Proporcion de los Materiales y Suministros = x100 (31)

Total de Egresos

Servicios Generales

Proporcion de los Servicios Generales = x100 (32)

Total de Egresos

Muestran la razén porcentual que guardan las partidas de gasto corriente en relacion al total

de egresos.

En promedio en los 14 afios el gasto corriente representd el 46% del total de los egresos,
ocupando en primer lugar los servicios personales con un promedio del 28%, seguido de los
servicios generales en un 15% y los materiales y suministros en un 3%, por lo cual se
determina que los costos de recaudacion han ido aumentando a lo largo de los periodos sin
embargo, no es la misma directriz de los ingresos propios, los cuales se han mantenido en la
misma posicion, es decir por cada peso recaudado, 0.46 centavos se utilizan para gasto
corriente, sin contar intereses por deuda publica y otras partidas presupuestarias

pertenecientes a los egresos.
Indicadores de Resultados Fiscales.
El resultado del analisis que proporciona el conocimiento de la situacion financiera de la

Hacienda Publica del Municipio, se da a conocer a través de los indicadores de resultados

fiscales de los cuales los mas sobresalientes se mencionan a continuacion:
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Equilibrio Presupuestal

El equilibrio presupuestal da a conocer cuanto se gasta en total por cada ingreso en total y en
porcentaje, y se calcula de la siguiente manera:

Total de Ingreso

Equilibrio presupuestal = x100 (33)

Tollal de Egresos

llustracion 21 Razoén de equilibrio presupuestal Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

El equilibrio presupuestal de los ingresos y los egresos, se ha mantenido estacionario para
cubrir el gasto publico, durante los periodos analizados, se reflejé en total un promedio una
razon porcentual de 1.14 con una tendencia a la alza a partir del 2014, es decir el excedente
de la unidad marca el porcentaje de ahorro, por lo que si se toma el promedio representa que
el 14% es el ahorro que se ha tenido en promedio.
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Balance Presupuestal

Balance Presupuestal = Ingresos Ordinarios — Gastos Ordinarios (34)

Sin embargo a la hora de analizar cada partida presupuestal, y determinar el balance
presupuestal que muestra la diferencia que guardan los el balance presupuestal, muestra
una variacion considerable entre los ingresos ordinarios con respecto a los gastos ordinarios,
resulta que se tienen resultados bastante fluctuantes en los 14 anos, finalizando en los
ultimos cinco afos con una tendencia negativa reflejada a partir del 2012 y una subita baja
para 2016, resultado que no incluyen dentro de los ingresos y gastos, provenientes de los

proyectos de inversion publica ejecutados con fuentes de financiamiento.

Ahora bien si se analizan las razones anteriores se coincide en que el crecimiento de la
recaudacion de los ingresos ha sido conformista, y dado que el gasto corriente ha tenido un
aumento considerable en los ultimos afos, es normal que esta medida muestre un desbalance
presupuestal dado que los costos de recaudacion han sido mayores que la recaudacion

misma.
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llustracion 22 Razon de balance presupuestal Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

Balance Financiero
El Balance Financiero indica la diferencia que existe entre la razén del Balance Presupuestal
y el Servicio de Deuda, es decir a la razén anterior incluye ya los gastos por apalancamiento

financiero. Y se calcula de la siguiente manera:

Balance Financiero = Balallce Presupuestal — Servicio de la Deuda Publica (35)
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llustracion 23 Razdn de balance financiero Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

A menos -226 millones 221 mil 155 pesos desciende en promedio en términos absolutos el
resultado de la sustraccion del balance presupuestal, lo aplicado en el servicio de la deuda
adquirida, es decir en estas condiciones y dado que la razon de balance financiero viene de la
anterior razon nos indica que el Municipio seria incapaz de cubrir sus costos de recaudacion y
financieros en dado caso de que no se le dieran las partidas presupuestales de ingresos
provenientes de la Federacién y del Estado llamadas Participaciones y Aportaciones.

Financiamiento Local del Gasto de Operacion

Muestra la relacion porcentual del Gasto de operacidn respecto del total de Ingresos

Provenientes de Fuentes Locales, y se calcula de la siguiente manera:

. . . y Gasto de Operacion
Financiamiento Local del Gasto d[ Operacion = p

%100 (36)

Ingresos Provenientes de Fuentes Locales
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llustracion 24 Razdn de financiamiento local del gasto de operacion Ayuntamiento de
Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.
El financiamiento local del gasto de operacién, en razones porcentuales muestra que los
gastos de operacion en promedio de los 14 afios son 31% mas sobre los ingresos provenientes
de fuentes locales, teniendo un alza constante a partir del aino 2016, de igual manera se

concluye que se necesitan en promedio 31% mas de ingresos propios para cubrir los costos

de recaudacién en dado caso que el ayuntamiento solo contara con sus recursos propios.

Autonomia Financiera

Muestra el grado de aplicacion de los recursos, y el equilibrio que se guarda respecto a este,

calculandose de la siguiente manera:
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Autonomia Financiera =

Ingresos Provenientes de Fuentes Locales+Part(Icipaciones e Incentivos econémicos netos

x100 (37)

Total de Egresos

llustracion 25 Razén de autonomia finanicera Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

La razon porcentual del grado de autonomia financiera, en términos de promedio de los 14
periodos se situa en 60% de maniobra financiera, respecto a los ingresos provenientes de
fuentes locales y lo correspondiente a las participaciones e incentivos econdomicos sobre los
gastos totales. Para el ejercicio 2016 representa el 73% valor mas alto alcanzado en los 14
afnos al igual que 2012, sin embargo para lograr una autonomia financiera este deberia estar
en el 100%, por lo que se concluye que los procesos y politicas de recaudacion fiscal no han
incrementado los ingresos propios, y por el contrario no se ha cumplido con un control estricto

del gasto publico, y se han privilegiado mas las partidas presupuestarias de gasto corriente
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que las de inversion publica y servicios publicos, tendiente incluso a tener un descontrol

financiero.

Métodos de Porcientos Integrales

Estado de Situacidon Financiera

Dado que el analisis anterior de las razones financieras es una tendencia histérica, el analisis

de los Estados Financieros de la Cuenta Publica del Municipio se hara de manera vertical,

sobre las partidas mas significativas, a continuacién se muestra la sintesis del Estado de

Situacion Financiera desde el 2002 a 2016: complementar tendencias

Tabla 11 Analitica del Estado de Situacion Financiera por el método de porcientos integrales
vertical del Ayuntamiento de Morelia 2002-2016

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Activo
Activo cir
Efectivo y equivalente 3.07%: 240%: B835%: 237%: 8.12% 8.13% 7.1% 7.33% 4.00% 12.20% : 10.83% 8.56% 9.65% 6.66%
Derechos a recibir efectivo o 4.64%: 465% 527% B.19%: 10.18% : 13.19% : 12.01% 5.24% 8.62% 8.16% 3.75% 3.73% 2.88% 0.96%
Almacenes 0.62% 0.77% 0.62% 0.35%: 0.42% 0.32% 0.35% 0.33% 0.22% 0.19% 0.15% 0.14% 0.10%, 0.04%
Otros activos circulantes 0.00%: 0.00%: 0.00%: 0.00%: 0.00% 0.00%, 0.00% 0.00%, 0.00%, 0.95% 1.00% 1.04% 1.79% 0.36%
8.34% 7.82%: 14.25%: 10.91%: 18.72% : 21.63% i 20.07% : 12.89% i 12.84% : 21.50% 15.73% 13.47% 14.43% 8.02%
Activo No Circulante
Inversiones fir 0.00%: 0.00%: 0.00%: 0.00%: 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%, 0.00%
0.77% 0.21%
Bienes ir infraestructura y constlrucciones en 76.70%: 70.04%: 73.53%: 75.07%: G0.460% : 64.63% : 66.36% : 72.36% : 72.63% : 6621% i 70278 70.56% 70.61% 87.60%
Bienes Muebles 14.77%;  13.14%; 12.22%: 13.11%: 11.71% : 13.74% i 13.48% ;i 14.69% ;i 14.10% : 12.90% : 13.63% : 15.50% 15.61% 485%
R les 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%: 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.01% 0.02% 0.02% 0.02% 0.03%
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de bienes 0.00%: 0.00%: 0.00%: 0.00%: 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% -1.76% -0.80%
Activos Diferidos 0.19% 0.00% 0.00% 0.01%: 0.12% 0.10% 0.07% 0.07% 0.53% 0.38% 0.36% 0.36% 0.33% 0.09%
91.66%: 92.18%: B85.75%: B89.09%: 81.28% : 78.37% { 79.93% { 87.11% { 87.16% i 78.50% i 84.27% 86.53% 85.57% 91.98%
Suma del Activo 100.00%: 100.00%: 100.00%: 100.00%: 100.00% : 100.00% : 100.00% : 100.00% : 100.00% : 100.00% : 100.00% : 100.00% 100.00% 100.00%
3.97% 2.42% 7.34% B.70%: 14.32% i 11.23% 9.15% 12.49% i 10.03% 8.12% 11.45% 12.63% 6.35% 7.12%
0.00% 0.00% 0.00% 0.00%: 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.84% 2.80% 2.58% 0.64%
3.97% i 242% i 7.34% i 8.70% i 14.32% i 11.23% i 9.15% i 12.49% i 10.03% i 8.12% i 14.28% © 15.43% 8.94% 7.76%
12.44%: 11.06% 7.85% 6.10%: 14.70% 11.40% 8.87% : 23.02% : 22.84% : 15.97% 12.97% 9.38% 1.90%
12.44%: 11.06%: 7.85%: 6.10%: 14.70% 11.40% : 8.87% i 23.02% i 22.84% i 15.97% ¥ 12.97% 9.38% 1.90%
20.55% : 21.36% : 33.05% : 30.96% 30.26% 28.40% 18.32% 9.67%
t Pablica / Patrimonio
Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido 75.06%: 78.69%: 70.56%: 74.28% 50.31% : 65.68% i 53.58% : 51.18% : 71.06% : 72.91% 68.05% 19.45%
Hacienda Publica / Patrimonio Generado B.53%: T7.83%: 14.25%: 10.92% 20.14% i 12.96% i 13.37% : 17.86% : -1.32% -1.30% 13.64% 70.89%
Suma de | Puablica / Patrimonio 83.59%: B86.52%: B84.80%: 85.19% 79.45% : 78.64% i 66.95% i 69.04% i 69.74% : 71.60% 81.68% 90.33%
Suma de Pasivo y Suma de Hacienda Pablica / Patrimonio | 100.00%: 100.00%: 100.00%: 100.00%; 100.00% : 100.00% : 100.00% ; 100.00% ; 100.00% ; 100.00% : 100.00% : 100.00% 100.00% 100.00%

Elaboracion propia.
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llustracidén 26 Analisis de porcientos integrales vertical: activo circulante Ayuntamiento de
Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

Las partidas mas significativas del Activo Circulante es la parte de “Efectivo y Derechos a
recibir efectivo o equivalentes®, el efectivo estd compuesto por los bancos e inversiones
temporales, la tendencia del efectivo ha sido un poco alta debido a los recursos de Fondos
Federales pendientes de ejecutar, mientras que los derechos a recibir efectivo o equivalentes
se han reducido significativamente dado que se han elaborado reclasificaciones a “Derechos
a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo®, cuentas que en su mayor parte corresponden
a partidas presupuestales pendientes de cobrar por el Gobierno del Estado para la ejecucion
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de obras publicas, situacion que incluso se hace referencia en las Notas de los Estados
Financieros de la Cuenta Publica del Municipio, puesto que en caso de que no se recuperen
dichas cuentas por cobrar causaran un dafio en la Hacienda Publica, aplicando contra la
cuenta de “Resultados de Ejercicios Anteriores®, el efecto negativo seria mas fuerte aun dado
gue no se cuenta con una cuenta de reserva para cuentas incobrables, por o que se es mas
necesario incrementar la recaudacion de ingresos propios y bajar los costos de recaudacion

para hacer frente a estos imprevistos.

llustracion 27 Porcientos integrales: vertical; bienes inmuebles, infraestructura y

construcciones Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

Esta cuenta esta integrada por todo tipo de bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones; asi como los gastos derivados de actos de su adquisicién, adjudicacion,
expropiacion e indemnizacion y los que se generen por estudios de pre inversidén, cuando se

realicen por causas de interés publico.
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Los bienes inmuebles fueron identificados en el patrimonio municipal a través de cuentas

prediales e integrados en la contabilidad sin embargo aun se trabajé en indagar sobre la

veracidad de dichos saldos, mediante una conciliacion con la Direccion de Patrimonio con los

padrones catastrales asi como una revaluacion de los bienes que integran el patrimonio.

Deuda Publica

llustracion 28 Porcientos integrales: vertical; deuda publica Ayuntamiento de Morelia 2002-
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Elaboracion propia.

Aunque los valores de los ultimos afos han disminuido no quiere decir que ha disminuido la

deuda de manera significativa, puesto que se esta hablando de porcientos integrales verticales

asi el valor de cada barra representa el valor de la deuda publica contra el total de la Suma de

la Hacienda Publica y el Patrimonio, y dado que el patrimonio equivale en su mayor parte a un

78 por ciento en la totalidad de este segundo rubro del Estado de Situacién Financiera. Sin
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embargo dado el analisis del rubro de Derechos a recibir efectivo y equivalentes tanto a corto
y largo plazo por las Cuentas por Cobrar del Gobierno del Estado estarian afectando
considerablemente el rubro del “Patrimonio Generado® lo que significaria que en automatico

se elevaria el porcentaje que representa la Deuda Publica.

llustracion 29 Porcientos integrales: vertical; hacienda publica Ayuntamiento de Morelia

2002-2016
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Elaboracion propia.

Otro aspecto a considerar es que el pago mensual de las amortizaciones de los créditos se
dispone del Fondo de Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del
DF FORTAMUN DF, por lo que habria que verificar si las reglas de operacion de este Fondo
permite hacer pagos a Deuda Publica, dado que los recursos propios como ya se analizd
anteriormente cubren en un casi 50% el gasto corriente, asi como analizar la opcidon que hace

hincapié en las Notas a los Estados Financieros la reestructura o refinanciamiento de la deuda
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publica, para mejorar los términos y condiciones de los contratos vigentes sobre todo en lo
relativo de las garantias, decision que se tomé el 27 de octubre del 2016 con el Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, ofreciendo una tasa de interés baja con el objetivo de no afectar
las Participaciones Federales, donde ya no se exige un valor en garantia.

Estado de Actividades

A continuacion se muestra la sintesis del Estado de Actividades desde el 2002 a 2016:

Tabla 12 Analitica del Estado de Actividades por el método de porcientos integrales vertical
del Ayuntamiento de Morelia 2002-2016

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 201
Ingresos y Otros benefici
Ingresos de gestidon 26.15%: 32.10%: 34.21%: 40.05%: 35.36%: 31.48% 26.30% 28.96% 32.62% i 28.18% 28.98% 27.16
Participaciones, aportaciones, lransferencias,
das 57.03%: 61.38%: 61.80%: 53.27%: 57.89%: 49.91% 7.98% 08 02% 2.84
16.82% 6.53% 3.99% 6.67% 6.75%: 18.61% 7.96% 9.39% 19.74% % 0% 0.00% 0.00!
100.00%: 100.00%: 100.00%: 100.00%: 100.00%: 100.00% 100.00% 100.00% i 100.00% I 100.00% : 100.00% ¢ 100.00% : 100.00% 100.00% 100.0(
Gastos de funci i 41.28%: 41.33%: 36.25%: 30.14%: 28.97%: 25.52% 28.63% 27.52% i 27.08% i 24.07% : 54.36% i 61.27% : 50.02% 55.28% 59.50
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras
ayudas 1.43% 1.61% 3.35% 1.80% 2.07%: 2.82% 2.12% 3.66% 8.73% 10.36% 9.34!
Participaciones y aportaciones 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%: 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.0 1.91% 0.00'
Intereses, comisiones y olros gastos de deuda publica 3.19% 8.12% 7.56% 3.41% 6.57%: 5.88% 11.99% 9.12% 9.17% 9 665 .59'
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 09 1.24¢
Iy pablica 39.46%: 32.45%: 38.44%: 38.10%: 43.30%: 41.37% 33.95% 40.11% : 40.31% 24.73% 4.90'
i 8.44% 4.89% 4.41%: 10.93% 8.89%: 9.68% 4.63% 3.88% 6.00 0.00% .00!
3.90% 3.02% 3.15% 3.02% 2.37% - - - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00!
97.70%: 91.43%: 93.17%: B87.40%: 92.18%: B8528% 81.32%: B84.29%: 91.29%: 91.66%: B80.36%: 97.28%: 95.25% 83.57% 75.57
Ahorro / Desahorro Neto del ejercicio 2.30% 8.57% 6.83%: 12.60% 7.82%: 14.72% 18.68% 15.71% 8.71% 8.34% 19.64% 2.72% 4.75% 16.43% 24.43

Elaboracion propia.

102



llustracion 30 Porcientos integrales: vertical; ingresos y otros beneficios Ayuntamiento de
Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.
Las partidas mas significativas de los ingresos de gestion lo ocupan el impuesto predial que
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PORCENTAIE

en las ultimas administraciones debido a las circunstancias econdmicas y sociales del Estado
de Michoacan y del pais se han autorizado en materia del impuesto predial estimulos fiscales
de hasta el 10% de descuento para los pagos realizados en el mes de enero y del 5% para los
realizados en el mes de febrero, estimulo fiscal del 20% a las personas que acreditaron tener
mas de 65 afos de edad y 2% a los que pagan de manera bimestral, sin embargo aunque el
padrén de contribuyentes en el régimen de este impuesto debe ser mas amplia al del 2002 no
se ha logrado repuntar el alza de los ingresos.

Los Derechos de alumbrado publico, de expedicion, revalidacion y canje de permisos o
licencias para funcionamiento de establecimientos, entre otros ocupan también un lugar
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importante en los ingresos de gestion, sin embargo no han repuntado tomando en cuenta que
las comarcas territoriales y el padron de establecimientos ha aumentado como consecuencia

del incremento de poblacién del Municipio.

Por otro lado el concepto de Participaciones y Aportaciones a aumento considerablemente
simplemente para 2016 se tramitaron 1683 millones 724 mil 787 pesos, mas 499 millones 71
mil 503 pesos de aportaciones federales y estatales de convenios realizados en ejercicios

anteriores, por lo que representa una gran dependencia financiera de la Federacion.

llustracion 31 Porcientos integrales: vertical; Ayuntamiento de Morelia 2002-2016
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Elaboracion propia.

Analizando los beneficios de la Inversion Publica en el analisis de razones financieras se debe
replantear las politicas de gasto para bajar los costos de recaudacién en cuanto a los gastos

de funcionamiento que representan en promedio un 42% en promedio del total del egreso,
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aunado mas a que se han gestionado recursos federales, asi mismo se debe realizar la politica
que se esta siguiendo para llevar a cabo la ejecucion de obras y proyectos productivos ya que
la baja en los ultimos afos ha descendido de manera considerable desacelerando el

crecimiento econdmico y social del Municipio.
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Conclusiones y Recomendaciones

Las Finanzas Publicas determinan la actividad publica del Estado ya que procura la
redistribucion del ingreso, es decir las entidades publicas hacen llegar los recursos a la
poblacién por medio de inversiones con resultados intangibles de acuerdo a las actividades

que les producen ingresos.

Ahora bien entonces las actividades del Municipio implican dos procesos: una es la captacion
de ingresos por medio de un instrumento de politica fiscal llamado Ley de Ingresos, y la otra
es la erogacion del llamado gasto corriente para el mantenimiento de su funcionamiento,
ademas de la inversion en programas publicos, desarrollo social y empresas paramunicipales

que reflejan un gasto inversion, por medio de la Ley de Egresos.

Dentro de los Ingresos encontramos los tributarios y los no tributarios, los primeros son
obligaciones a favor del Municipio que fija la Ley a los ciudadanos para que paguen una cierta
cantidad de dinero por determinados actos econdmicos como lo es el impuesto al predio. Por
otro lado los Ingresos no tributarios estan integrado por las Participaciones y Aportaciones del
Gobierno del Estado y Federacion para erogaciones especificas determinadas que puedan

proporcionar un rendimiento satisfactorio sobre una inversion.

Cualquier ente economico busca tener su informacion financiera estandarizada, y los
Municipios, Estados y Federacion no son la excepcion, puesto que por obligacion deben

entregar informes a sus organismos reguladores y a la administracion.

Los lineamientos que se utilizan para elaborar los registros, informes financieros y
presupuestales se basan en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Esta Ley es
autorizada por H. Congreso de la Unidn en conjunto con los organismos reguladores, emitida

con la finalidad de eliminar los problemas de revelacion de informacion financiera asi como
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conflicto de intereses por rendicion de cuentas para proteger los intereses de la ciudadania,

acreedores, proveedores, posibles inversionistas entre otros.

La Cuenta Publica tiene como objetivo proporcionar trimestral y anualmente la informacion

financiera.

El objetivo primordial de la Ley General de Contabilidad Gubernamental es establecer los
criterios generales de la contabilidad gubernamental asi como sus informes, con el fin de
armonizar los niveles de gobierno, por medio de una coordinacion que va principalmente de

los Estados a sus Municipios.

Otro objetivo primordial de la Ley de General de Contabilidad Gubernamental ademas de la
fiscalizacion, es la de elaborar las mejores practicas para planeacion financiera, control de
recursos, analisis financiero para medir la eficacia, economia, eficiencia del gasto e ingresos
publicos, ademas de la administracion de obligaciones contingentes, como es la de la deuda
publica, ademas de su patrimonio generado y contribuido.

Pero aunque la Ley General de Contabilidad Gubernamental contempla los lineamientos para
el registro de informacion, no contempla medidas relativas de desemperio financiero de las
entidades publicas por medio de razones o valores relativos para interpretar y analizar el
desemperio del organismo publico.

Al interpretar los estados financieros de un ente publico, por medio de razones financieras y
aun cuando no existen indicadores para entidades publicas, se comprobd que la informacion

es util para la toma de decisiones de la administracién de estas entidades.

Aunque en cada razon se tuvo un cuidado especial para no caer en desviaciones o
interpretaciones erroneas, se pudo demostrar que estas proporcionan datos que son de
utilidad para la evaluacion al desempefio de las administraciones, saber exactamente los datos
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que se incluyen en los estados financieros que servira a su vez para puntualizar datos al

personal que elabora los estados financieros, asi como quien calcule las razones financieras.

Ademas las razones financieras fueron de utilidad para poder saber los efectos que tienen las
decisiones en los estados financieros en cuanto a puntos especificos, en especial la
recaudacion tributaria, la deuda publica, gasto corriente y politicas de cobranzas asi como
decisiones relacionadas a las dependencias financieras de la federacion.

De aqui nace la importancia de medir el desempeio de estas entidades con particularidades
muy definidas pero que no por eso, y como ya se demostrdé no es imposible, y que como su
nombre la define al ser una Cuenta Publica es de interés publico, para la propia administracion,
posibles administraciones futuras, posibles inversionistas, acreedores, ya que es importante
evaluar como en cualquier ente, la liquidez, la capacidad de cumplir con sus obligaciones
contractuales, la rentabilidad de sus inversiones publicas, aunque estas tengan una ganancia
intangible y a largo plazo, pero una rentabilidad da la seguridad de una administracion sana,

ademas de que la administracion debera evaluar también su desempefio financiero.

Comunmente una empresa se compara con las valores que arrojan sus razones con los
promedios de la industria, sin embargo al no tener un promedio del desempefio publico, se
comparo con los datos histéricos anuales de casi cinco administraciones del mismo ente
publico, ademas de un analisis tendencial y de porcientos integrales de los mismos estados

financieros.

También se obtuvieron medidas financieras propias para entes publicos, con el objetivo de
comprobar que si es posible, un analisis financiero con sus respectivas particularidades,
ademas de dejar valores para comparar con un ente publico o un grupo de entes publicos de
las mismas caracteristicas para poder llegar a una evaluacién comparativa con una muestra

representativa, es decir un benchmarking que seria una nueva posible linea de investigacion.
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Sin embargo se debe tener precaucion al obtener conclusiones de un analisis por medio de
estas herramientas, ya que por sus particularidades, por su contexto, por su contabilidad
especial, es facil suponer datos por arriba o por debajo de lo establecido, tanto por deducciones
positivas o negativas ademas de determinar conclusiones que difieren el desempefio y registro
del ente publico.

Las desviaciones resultantes de las mismas razones financieras pueden indicar posibles
problemas de falta de informacion, que puede requerir investigaciones adicionales para aislar

problemas en las razones financieras.

Es asi entonces que si es util un analisis financiero para el propio Ayuntamiento por medio de
distintas herramientas, puesto que ademas se pueden identificar las areas que requieren mas
puntualizacién, evitar sanciones por organismos reguladores e inclusive una investigacion en
el registro de datos. Un ejemplo es el caso especifico de las razones de rentabilidad de margen
operativo y ahorro neto, dado que al obtener desviaciones importantes, se detecto

inconsistencias en el registro contable de la informacion.

Es entonces que es recomendable que el Ayuntamiento por sus particularidades clasifique sus
operaciones en recursos propios y los obtenidos por las participaciones y aportaciones, con el
objetivo de que los datos contenidos en la Cuenta Publica reflejen la verdadera condicidn
financiera del Municipio.

Se hace la aclaracion que una sola razon financiera no es suficiente para determinar el
desempefio de un ente publico tan complejo como lo es un Municipio, y mas un Municipio
capital de un Estado, pero se centra en puntos especificos como se demostré una o dos

razones pueden ser suficientes.
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También si se busca en algun futuro hacer una evaluacion comparativa es preferible
determinar resultados de razones usando estados financieros armonizados, es por eso que se
tuvo que hacer un trabajo adicional de armonizacién de estados financieros del 2002 al 2011,
ya que hasta esa fecha no era obligacion de acuerdo a la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

Ademas de tener en cuenta que en periodos muy amplios los efectos inflacionarios pueden
generar conclusiones y decisiones erréneas, ya que los valores en los libros de inventarios y
los activos depreciables pueden distorsionar los valores, de ahi se hace otra recomendacion
para determinar la veracidad de registros especificos de los saldos rezagados de partidas en
los Derechos a recibir efectivo o equivalentes, Almacenes de materiales y Suministros de
Consumo, el registro de los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso,
Bienes Muebles, Activos Intangibles, Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de
bienes y Activos Diferidos, ya que fue hasta el 2015 que se hizo la desagregacion de los Bienes
Inmuebles adquiridos hasta el 2011 y reclasificado de acuerdo al Plan de Cuentas y Catalogo
de Bienes emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable. Esto para poder generar
informacion mas certera y abrir una posible evaluacion comparativa promedio con mas

entidades de caracteristicas similares, o bien solo la del Municipio.

En general se recomienda al Municipio, mas especificamente a la Tesoreria Municipal y la
Contraloria Municipal, revisar y analizar la Cuenta Publica con herramientas de caracter
financiero, asi como las de auditoria con la finalidad de descubrir problemas que pueden
distorsionar la informacion y hacer las correcciones desde el origen, para asi evaluar el
progreso del Municipio. Determinar metas mas estratégicas en la Ley de Ingresos y Egresos,
con el objetivo general de lograr una mayor recaudacion tributaria, bajar gasto corriente, y un
manejo mas eficiente de los recursos destinados para inversion publica, ya que aunque las
razones financieras tienen bases de acumulacion se demostré que se puede ofrecer aspectos

importantes de riesgo y rendimiento que afectan las finanzas publicas.
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,g:ﬁ. Ry,
‘mb MUNICIPIO DE MORELIA, MICH.
K Vu.‘é Sistema de Contabilidad

Estado de Actividades del 1° de Enero al 31de Diciembre de 2016

viernes, 24 marzo, 2017

2:18 p.m.

Péagina 1 de 1

(Definitivo)

[ Descripcién

Saldo final
Diciembre 2016 Diciembre 2015
4

. INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION
IMPUESTOS
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS
IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO
.IMPUESTOS SOBRE LA PRODUCCION, EL CONSUMO Y LAS TRANSACCIONES
ACCESORIOS DE IMPUESTOS
. OTROS IMPUESTOS
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
@ FarTICIPACIONES
APORTACIONES
CONVENIOS
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
INGRESOS FINANCIEROS
INTERESES GANADOS DE VALORES, CREDITOS, BONOS Y OTROS
OTROS INGRESOS FINANCIEROS
.Total de Ingresos y otros beneficios

.GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
SERVICIOS PERSONALES
MATERIALES Y SUMINISTROS
SERVICIOS GENERALES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES
AYUDAS SOCIALES
PENSIONES Y JUBILACIONES
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
DONATIVOS
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
CONVENIOS
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA
.OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

&5 O34

. H. AYUNTAMIENTO
CONSTITUCIONAL
. PRESIDENCIA MUK};I‘CIPAL

. ING. ALFONSO JESU

627,759,383.77
372,348,795.20
8,954,482.38
280,984,399.38
46,214,881.11
34,980,657.05
1,214,375.28
5,275,438.80
209,503,513.42
16,047,696.52
24,583,939.83
0.00
1,683,724,787.45
1,683,724,787 45
650,316,069.00
534,337,215.00
499,071,503.45
0.00

0.00
2,311,484,171.22

1,375,354,152.74
739,175,911.60
121,797,469.43
514,380,771.71
215,891,167.95
0.00
105,705,323.32
26,530,074.41
58,165,667.36
20,190,138.79
1,154,055.42
0.00
3,725,508.65

13,598,861.09
13,598,861.09
0.00
28,681,942.92
28,681,942.92
113,375,738.05
113,375,738.05
1,746,901,862.75

564,582,308.47

cxfeges o

CONTRALS M

607,893,299.74
362,112,726.00
12,015,597.77
275,654,763.81
38,663,242.79
34,239,427.32
1,539,694.31
737,310.43
202,549,793.53
6,649,930.84
35,838,111.44
5,427.50
1,489,698,289.80
1,489,698,289.80
609,482,110.00
506,214,757.00
374,001,422.80

2,097,591,589.54

1,159,634,722 99
599,248,964.08
95,869,718.28
464,516,040.63
217,263,948.68
0.00
122,565,389.60
21,963,730.66
48,284,038.26
16,064,877.56
0.00

0.00
7,737,123.60
648,789.00
40,117,866.85
40,117,866.85
13,874,894.76
13,874,894.76
0.00
25,140,017.08
25,140,017.08
296,928,947.81

[HIPAL

RoEEO TOLEDO
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SHEEEEE5 MUNICIPIO DE MORELIA, MICH, viernes, 24 marzo, 2017
3, $ . e
- 3 “ ’;,‘;‘ 5, Sistema de Contabilidad 2:19 p.m.
3 Lk /& Pagina 1 de 1
; Estado de Actividades del 1° de Enero al 31de Diciembre de 2016 (Definitivo)
| Descripcion Saldo final
‘ Diciembre 2016 Diciembre 2015
@ INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 627,759,383.77 607,893,299.74
. IMPUESTOS 372,348,795.20 362,112,726.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 5,275,438.80 737,310.43
DERECHOS 209,503,513.42 202,549,793.53
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 16,047,696.52 6,649,930.84
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 24,583,939.83 35,838,111.44
.!NGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 0.00 5,427.50
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 1,683,724,787 .45 1,489,698,289.80
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 1,683,724,787.45 1,489,698,289.80
.OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 0.00 0.00
INGRESOS FINANCIEROS 0.00 0.00
.Toml de Ingresos y otros beneficios 2,311,484,171.22 2,097,591,589.54

@ GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1,375,354,152.74 1,159,634,722.99
.sevzvmos PERSONALES 739,175,911.60 599,248,964.08
MATERIALES Y SUMINISTROS 121,797,469.43 95,869,718.28
SERVICIOS GENERALES 514,380,771.71 464,516,040.63
.TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 215,891,167.95 217,263,948.68
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 0.00
.TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 105,705,323.32 122,565,389.60
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 26,530,074.41 21,963,730.66
AYUDAS SOCIALES 58,165,667.36 48,284,038.26
PENSIONES Y JUBILACIONES 20,190,138.79 16,064,877.56
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 1,154,055.42 0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00
DONATIVOS 3,725,508.65 7,737,123.60 |
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 420,400.00 648,789.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 40,117,866.85
CONVENIOS 0.00 40,117,866.85
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 13,598,861.09 13,874,894.76
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 13,598,861.09 13,874,894.76
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 28,661,942.92 25,140,017.08
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 28,681,942.92 25,140,017.08
INVERSION PUBLICA Sng] 11337573805 296,928,947.81
. INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 113,375,738.05 296,928,947.81
Total de Gastos y Otras Pérdidas 1,746,901,862.75 1,752,960,398.17
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 564,582,308.47 344,631,191.37

. M.I. ALBERTO GABRIEL GUZMAN DIAZ ROZCO TOLEDO
PAL SINDTCO MUNICIPAL TESORERO MUNICIPAL CONTRALOR MUNICIPAL
TESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMI:

ING. ALFONSO JESUS Ma
PRES)® M
BAJGARG
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MUNICIPIO DE MORELIA, MICH.

viernes, 24 marzo, 2017

Sistema de Contabilidad 2:22 p.m.
; Pagina 1 de 2
Estado de Situacién Financiera al 31de Diciembre de 2016 (Definitivo)
Descripcion Saldo final
Diciembre 2016 Diciembre 2015
ACTIVO
ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES
EFECTIVO 242,695.25 145,000.00
BANCOS/TESORERIA 599,449,935.38 234,588,547 .62
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) 0.00 700,000.00
DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION 0.00 0.00
599,692,630.63 235,433,547.62
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 181,780.36 214,880.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 85,763,945.87 69,971,612.27
INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA A CORTO PLAZO 709,253.88 0.00
86,654,980.11 70,186,492.27
ALMACENES
ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO 3,256,793.32 2,496,164.42
3,256,793.32 2,496,164 42
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES
VALORES EN GARANTIA 32,021,171.10 43,750,971.89
32,021,171.10 43,750,971.89
$721,625,575.16 $351,867,176.20
ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
DEUDORES DIVERSOS A LARGO PLAZO
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
TERRENOS

VIVIENDAS

EDIFICIOS NO HABITACIONALES

CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS

OTROS BIENES INMUEBLES

BIENES MUEBLES

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS
OTROS BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES
SOFTWARE

LICENCIAS

OTROS ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES

DEPRECIACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA

DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES

ACTIVOS DIFERIDOS

ESTUDIOS, FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS

SUMA DE ACTIVO

20000 20000
200.00 200.00
639,202.50 65179468
18,064,148.95 18,064,148.95
18,703,351.45 18.715,84363
4,699,359,401.79 1,018,267,496.76
30,895,183.00 6,670,000.00
2,479,689,494.94 585,299,357 47
634,955,637.77 111,557,101.57
32,635,468.00 000
8,364,225.49
7,885,899,410.99 1,721,793,955.80
87,560,900.15 77,129946.78
14,249,496.92 12520,113.86
2,908,762.45 2,031,919.79
234,304,673.45 204,766,089.65
16,297,072.76 16,013,002.68
78,059,798.15 65,114,793.35
3173214.30 3,061,585.95
0.00 0.00
436553,918.18 380,637,452.06
2,438,262.57 350,141.58
119,999.55 110,000.00
000 0.00
2,556,262.12 60,14158
000 000
000 000
-71,282,934.86 ~42,724,899.70
-347,750.28 -223,842.52
71630,685.14 42,848,742.22
0.00 000
8,001,500.00 8,001,500.00
8,001,500.00 8,001,500.00
$6,280,085,957.60 $2,086,660,450.85
$9,001,711,532.76 | $2,438,527627.05|
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- ﬁ ‘, 5. Sistema de Contabilidad 2:23 p.m.
l R Péagina 2 de 2
Estado de Situacion Financiera al 31de Diciembre de 2016 (Definitivo)
Descripcién . Saldo final
Diciembre 2016 Diciembre 2015
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 3,840,406.11 1,737,217.94
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 107,257,064.89 47,682,833.26
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 464,658,044.65 76,156,804.33
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00 0.00
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 32,718,072.26 23,562,247.98
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 32,810,237.57 5.794,278.90
641,283,825.48 154,933,382.41
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA 57,377,050.60 62,993,550 60
57,377,050.60 62,993,550 60
$698,660,876.08 $217,926,933.01
PASIVO NO CIRCULANTE
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
PRESTAMOS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA POR PAGAR A LARGO PLAZO 171,357,312.05 228,734,362 65
ARRENDAMIENTO FINANCIERO POR PAGAR A LARGO PLAZO 0.00 0.00
171,357,312.05 228,734,362.65
$171,357,312.05 $228,734,362 65
SUMA DE PASIVO $870,018,188.13 $446,661,295.66 |

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

APORTACIONES 1,495,406,767.42 1,495,4086,767.42
DONACIONES DE CAPITAL 255,321,524.93 163,963,612.94
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0.00 0.00
1,750,728,292.35 1,659,370,380.36
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 564,582,308.47 344,631,191.37
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 286,136,228.63 -28,482,998.18
REVALUOS 5,508,5652,503.50 0.00
RESERVAS 21,694,011.68 16,347,757.84
6,380,965,052.28 332,495,951.03
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 0.00 0.00

0.00
$8,131,693,344.63 $1,991,866,331.39
$9,001,711,532.76 $2,438,527,627.05

H. AYUNT/

! AMIEN

cousmuctomTf

PRESIDENCIA MUNICIPAL
MORELIA, MICH.

'v OROZCO TOLEDO

ING. ALFONSO JFSU! BERTO GABRIEL GUZMAN DIAZ
PRES] TESORERO MUNICIPAL R MUNICIPAL
PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR
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MUNICIPIO DE MORELIA, MICH. viernes, 24 marzo, 2017
Sistema de Contabilidad 2:22 p.m.
Pagina 1 de 1
Estado de Situacion Financiera al 31de Diciembre de 2016 (Definitivo)
Descripcion Saldo final
Diciembre 2016 Diciembre 2015
ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 599,692,630.63 235,433,547.62
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 86,654,980.11 70,186,492.27
ALMACENES 3,256,793.32 2,496,164.42
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 32,021,171.10 43,750,971.89
TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE $721,625,575.16 $351,867,176.20

'

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 200.00 200.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 18,703,351.45 18,715,943.63
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 7,885,899,410.99 1,721,793,955.80
BIENES MUEBLES 436,553,918.18 380,637,452.06
ACTIVOS INTANGIBLES 2,558,262.12 460,141.58
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -71,630,685.14 -42,948,742.22
ACTIVOS DIFERIDOS 8,001,500.00 8,001,500.00
TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE $8,280,085,957.60 $2,086,660,450.85
TOTAL DE ACTIVO $9,001,711,532.76 | $2,438,527,627.05
PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 641,283,825.48 154,933,382 41
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 57,377,050.60 62,993,550.60
TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE $698,660,876.08 $217,926,933.01
PASIVO NO CIRCULANTE
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 171,357,312.05 228,734,362.65
TOTAL DE PASIVO NO CIRCULANTE $171,357,312.05 $228,734,362 65
TOTAL DE PASIVO $870,018,188.13 | $446,661,295 66
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 1,750,728,292.35 1,659,370,380.36
APORTACIONES 1,495,406,767.42 1,495,406,767.42
DONACIONES DE CAPITAL ) 255,321,524.93 163,963,612.94
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 3 L M",‘R. ‘_017 0.00 0.00
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO ! 6,380,965,052.28 332,495,951.03
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) RS wronePAL 564,582,308.47 344,631,191.37
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES A T o € CUBAS 5 286,136,228.63 -28,482,998.18
REVALUOS AReA OE NOC' R 5,508,552,503.50 0.00
RESERVAS B 21,694,011.68 16,347,757.84
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO N 0.00 0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA 0.00 0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS 4 0.00 0.00
TOTAL DE HACIENDA PUBLICA/PATRI

o861 38
TOTAL DE PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $9,001,711,532.76 $2,438,527,627.05

L GUZMAN DIAZ CP.J 0ZCO TOLEDO
TESORERO MUNICIPAL COl ORMYNICIPAL
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