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Resumen

Los diversos campos educativos en la actualidad requieren de herramientas
de analisis que permitan a las instituciones conocer los resultados obteni-
dos de sus procesos de formacién académica, por tal motivo la Escuela de
Comercio Internacional de la Universidad Vasco de Quiroga realiza este es-
tudio para analizar la importancia de las areas disciplinares de la licencia-
tura, asi como justificar la necesidad de modernizar el plan de estudios vi-
gente desde el afio 2018.

Se comparan las areas disciplinares de la UVAQ con las disciplinas
de Instituciones de Educacién Superior referentes en el campo del comer-
cio internacional en México. Se utiliza un cuestionario aplicado a alumnos
y docentes de la licenciatura, mismo que permite conocer el impacto de las
asignaturas contenidas en el mapa curricular y las necesidades de cambio
en el mismo. Se realiza una propuesta para la implementacién de areas de
conocimiento mas actualizadas y acordes a las demandas del mercado la-
boral.

Palabras clave: plan de estudios, comercio internacional, Universidad
Vasco de Quiroga



Introduccion

En un entorno global cada vez mas dindmico y competitivo, la formacién
académica en comercio internacional debe adaptarse continuamente para
responder a las exigencias del mercado laboral. Las lineas o areas curricu-
lares de los programas educativos no solo son fundamentales para garan-
tizar la calidad de la ensefanza, sino que también determinan la capacidad
de los egresados para enfrentar los desafios de un comercio global en cons-
tante evolucidn. La educacidn superior juega un papel fundamental en la
formacion de profesionales altamente calificados y capaces de responder
a las demandas y desafios del entorno laboral actual.

En el campo del comercio internacional, esta relevancia se vuelve
indispensable, ya que los graduados de esta carrera deben poseer un sélido
dominio de diversas dareas disciplinares y habilidades transversales para
desempenarse con éxito en un contexto global cada vez mas complejo y
dindamico. Por lo que adquiere importancia el establecimiento de areas dis-
ciplinarias que puedan brindar correspondencia y solidez a la enseifanza-
aprendizaje y un entorno normativo comun que asegure a los estudiantes
la recepcién de una educacién de calidad y considere sus areas de oportu-
nidad conforme a los nuevos desafios (Padilla y Gallegos, et al., 2023).

En este contexto, la Universidad Vasco de Quiroga (UVAQ) ha man-
tenido un enfoque integral en la formacidn de sus estudiantes, abarcando
areas clave como el marco econdmico vy juridico, la estructura contable,
mercadotecnia y finanzas. (Plan de Estudios Comercio Internacional UVAQ,
2017). Sin embargo, la rapida transformacién del comercio internacional,
impulsada por la digitalizacion, la globalizacién y la creciente complejidad
de las cadenas de suministro, requiere una modernizacion de estas areas
de conocimiento para asegurar la pertinencia y efectividad de la formacidn
ofrecida.

Por lo cual se vuelve relevante hacer un anadlisis sobre las dreas o
lineas disciplinarias de los planes de estudio de la carrera de Comercio In-
ternacional de la UVAQ con otras instituciones de educacién superior reco-
nocidas por su calidad. Se han elegido instituciones reconocidas en el dm-
bito del comercio internacional, como lo son: la Universidad de Guanajuato



(UG), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la Escuela Bancaria y Comer-
cial (EBC). Estas Instituciones ocupan un lugar destacado debido a su tra-
yectoria, reconocimiento académico y la calidad de su oferta educativa,
particularmente en el area del comercio internacional. Es importante des-
tacar ademads que las ya mencionadas poseen certificaciones de organis-
mos como:

e CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacién de la Educa-
cion Superior.

e COPAES: Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior.

e CACECA: Consejo para la Acreditacidn de la Ensefianza en Conta-
duria y Administracion.

e FIMPES: Federacidon de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacion Superior.

e CONACI: Consejo Nacional de Acreditacién en Informatica vy
Computacion.

La Universidad de Guanajuato: Fundada en 1732, es una de las instituciones
mas antiguas y prestigiosas del pais. Con casi tres siglos de existencia, es un
pilar en la formacidn de profesionales capacitados en diversas disciplinas,
cuyo programa de comercio internacional se ha consolidado como un pro-
grama de referencia (Universidad de Guanajuato, 2024).

El Instituto Politécnico Nacional (IPN): Establecido en 1936, es una
de las instituciones mas emblematicas de México en el dmbito de la educa-
cién técnica y superior. Con una sdlida reputacion en la formacidn de inge-
nieros, cientificos y tecndélogos, con programas de estudio en dreas como
el comercio internacional, que se distinguen por su enfoque en la innova-
cion y el desarrollo econdmico (Instituto Politécnico Nacional, 2024).

La Escuela Bancaria y Comercial (EBC): Fundada en 1929, es una de
las mas antiguas escuelas de negocios en México y una de las instituciones
privadas mds antiguas dedicadas a la ensefianza de las ciencias econdmicas
y administrativas, que cuenta con un programa de comercio internacional,
amplio que combina la teoria con la practica, poniendo especial énfasis en
la gestién empresarial, la economia global, y la negociacion internacional
(Escuela Bancaria y Comercial, 2024).



También se debe reconocer que al hablar de educacion superior es
fundamental considerar al estudiante que se posiciona como el principal
receptor del servicio educativo y es menester no solo monitorear la adqui-
sicion de competencias especializadas por parte del alumnado; sino tomar
en cuenta la percepcién que tienen los estudiantes acerca del grado en que
se cumplen sus expectativas respecto a la calidad de la ensefanza, asi como
sus necesidades académicas, sociales y fisicas, las cuales pueden incluso
superan sus expectativas iniciales (Mejias y Martinez, 2009; Roman, 2017).

Algunos estudios han abordado la satisfaccidon del estudiante uni-
versitario desde multiples dimensiones, como lo son la ensefianza, la orga-
nizacion académica, la vida universitaria, la infraestructura y los servicios
ofrecidos, asi como el desarrollo de la personalidad (Mejias y Martinez,
2009).

Sin embargo, diversas investigaciones han demostrado que la per-
cepcion del estudiante sobre su propia adquisicién de conocimientos es
uno de los factores que mas incide en su nivel de satisfacciéon (Folgueiras et
al., 2011). Este hallazgo coincide con el planteamiento de que la satisfac-
cién académica es una variable cognitiva-afectiva, en la que el estudiante
manifiesta sentirse satisfecho con las experiencias de aprendizaje que ha
vivido (Insunza et al., 2015).

Este vinculo entre satisfaccién y percepcién de las competencias
adquiridas se ha corroborado en estudios empiricos recientes, los cuales
indican que la satisfaccion académica esta estrechamente ligada a las eva-
luaciones cognitivas que el estudiante realiza, especialmente en relacion
con la mision principal de la universidad, que es la ensefianza (Maragno-
Coral et al., citado en Pereira-Alvarez, 2021).

Otro aspecto para considerar al hablar de educacién superior son
los docentes porque ademads de ensefiar los contenidos especificos, fomen-
tan en los estudiantes habilidades criticas y analiticas que son esenciales
para su desarrollo profesional y personal. Esto incluye la capacidad de eva-
luar, interpretar y aplicar conocimientos en contextos diversos. También
contribuyen al avance del conocimiento en sus respectivos campos permi-
tiendo enriquecer el contenido de las clases. Por otro lado, poseen el cono-
cimiento profundo de los planes de estudio, ademas de que cuentan con la
experiencia suficiente para identificar fortalezas y debilidades del plan de



estudios, asi como las dreas de mejora en el mismo. Ademas, los docentes
se actualizan constantemente, lo que les permite estar a la vanguardia de
los avances en sus respectivas disciplinas asegurando que los contenidos
sean relevantes y de esta manera preparar a los estudiantes para los desa-
fios actuales y futuros del mercado laboral.

En virtud de lo anterior, para realizar el andlisis de la investigacidn,
se disefid y aplicé una encuesta a los docentes y a los estudiantes universi-
tarios de la carrera de Comercio Internacional de la UVAQ, durante los ci-
clos escolares 2022-2023 y 2023-2024 con la finalidad de recabar informa-
cién a través de sus opiniones respecto al plan de estudios.

Y es en este contexto, que el presente articulo tiene como objetivo
analizar la importancia de las lineas o areas curriculares de la carrera de
Comercio Internacional, asi como justificar la necesidad de modernizar el
plan de estudios de la UVAQ, a través de la implementacion de areas de
conocimiento mas actualizadas y acordes a las demandas del mercado la-
boral.

Métodos y materiales

La investigacion realizada es de tipo descriptiva, ya que se investigan y des-
criben las lineas disciplinarias de los planes de estudio de las Universidades
analizadas, ademas de que se describen los criterios para evaluar el plan de
estudios de la carrera de Comercio Internacional. También se considera de
tipo explicativa porque explica las opiniones tanto de los docentes como
de los alumnos en relacién con el plan de estudios. Finalmente, es de tipo
transversal, ya que se realizé la recoleccién de datos en un solo momento.

Para realizar el analisis comparativo de las lineas disciplinares, se
hizo una revision rigurosa de la literatura para identificar dichas lineas en
varias universidades, una vez identificadas, se eligieron las universidades
gue tenian mas similitud con la UVAQ para poder hacer la comparacién en-
tre ellas. Se analizaron 4 universidades en total, entre ellas la UVAQ, las
otras tres fueron la Universidad de Guanajuato, el Instituto Politécnico Na-
cional (IPN) y la Escuela Bancaria y Comercial (EBC). Se eligieron por



destacarse por su trayectoria, reconocimiento académico y la calidad de su
oferta educativa, particularmente en el area del comercio internacional.
Ademads de que poseen certificaciones como CIEES, COPAES, CACECA, FIM-
PES, CONACI y Accreditation Council for Business. Posteriormente se hizo
un andlisis para determinar las similitudes y diferencias entre la UVAQYy las
otras 3 Instituciones y finalmente se realizé un andlisis comparativo de las
similitudes y diferencias entre las cuatro Instituciones en general.

Para el caso del analisis del plan de estudios, la poblacién objeto de
estudio son los alumnos de 2do, 4to, 6to y 8vo semestre dando un total de
127 alumnos de la Licenciatura en Comercio Internacional de la Universidad
Vasco de Quiroga campus Santa Maria, matriculados en el afio 2024 del
periodo enero-junio. También se consideraron 40 docentes de la misma ca-
rrera. Para este estudio se aplicaron dos encuestas, una para los docentes
y otra para los alumnos. La encuesta para los estudiantes se compone de 7
items, algunos de ellos comprenden cuestiones del contenido del temario,
otros items tienen que ver con las habilidades y competencias que deben
desarrollar los alumnos en cada una de las unidades de aprendizaje y otros,
preguntas tienen que ver con opiniones de los alumnos respecto al plan de
estudio. La encuesta para los docentes se compone de 10 items que tam-
bién tienen que ver con cuestiones de contenido del temario, con habilida-
des y competencias que deben desarrollar los alumnos y con opiniones de
los docentes respecto al plan de estudio. Para la aplicacién del cuestionario
se hizo hincapié sobre la importancia de responder con sinceridad a todos
los items.

Para fines del anadlisis de los resultados se utilizé un analisis des-
criptivo-comparativo a través de estadistica basica. Se identificaron las li-
neas disciplinares de la carrera de las cuales comprende 5: Marco econé-
mico y juridico con 10 materias, Comercio Internacional con 13 materias,
Mercadotecnia con 8 materias, Area financiera con 3 materias y Estructura
contable con 8 materias. Posteriormente, se acomodaron las asignaturas
en la linea disciplinar que correspondia. En la Linea del Marco Econémico
se encuentran 10 asignaturas: geografia y bloques econdmicos (1ler. semes-
tre), derecho mercantil, derecho aduanero y microeconomia (2do. semes-
tre), macroeconomia (3er. semestre), derecho internacional (4to. semes-
tre), fiscal (6to semestre), tributacion de personas fisicas, derecho laboral
y medios de defensa del comercio exterior (7mo. semestre) y diplomacia



(8vo. semestre). En la Linea disciplinar de Comercio Internacional se en-
cuentran 13 materias: Fundamentos del comercio internacional (ler. se-
mestre), logistica empresarial (2do. semestre), taller de comercio interna-
cional y logistica internacional (3er. semestre), taller de clasificacion aran-
celaria (4to. semestre), taller de comercio avanzado sectorial (5to. semes-
tre), logistica directiva y contratos y formas de pago internacional (6to. se-
mestre), operacion aduanera (7mo. semestre), proyecto integrador, taller
de normatividad y apoyos, negociacion internacional y compras internacio-
nales (8vo. semestre). En la linea de mercadotecnia se encuentran 8 asig-
naturas: mercadotecnia (1ler. semestre), comercio electrénico y comporta-
miento del consumidor (2do. semestre), inteligencia comercial (3er. semes-
tre), empresa internacional (4to. semestre), relaciones publicas y protocolo
(5to. semestre), neuromercadotecnia en (7mo. semestre) y estrategias de
comercializacién y venta (8vo. semestre).

Cada unidad de aprendizaje se evalué bajo las siguientes catego-
rias: el nombre es acorde a los contenidos, los contenidos son adecuados y
actualizados, la materia es adecuada que se imparta en el semestre que se
esta dando, la unidad fomenta el desarrollo de habilidades y la unidad vin-
cula lo tedrico con lo practico. Se asigné una escala porcentual del 0% al
100% a cada categoria, en donde 0% representa que ningun alumno indicé
gue la materia cumplia con esa categoria y 100% representa que todos los
alumnos o todos los docentes indican que la asignatura cumple con la ca-
tegoria. Una vez obtenidos los porcentajes, se calcularon los promedios por
categoria, asi como los promedios por materia. Finalmente, se calcula el
promedio general por cada categoria.

Resultados

Primeramente, se realizé un analisis comparativo para determinar las simi-
litudes y diferencias entre la UVAQ y las otras Instituciones, encontrando
las siguientes:



Similitudes

1.

Cobertura Disciplinaria Integral: Todas las instituciones, incluida la
UVAQ, abarcan areas fundamentales del comercio internacional
como economia, finanzas, mercadotecnia, derecho, y administra-
cion, los cuales son ejes fundamentales en la formacién de profe-
sionales competentes.

Enfasis en el Idioma Inglés: La UVAQ, IPN y EBC comparten la in-
clusién indispensable del idioma inglés en los programas. La UVAQ
incluso ofrece francés como lengua adicional, estando en sintonia
con la tendencia global de la carrera respecto a la convivencia de
diferentes lenguas en un territorio.

Incorporacion de Elementos Juridicos: Tanto la UVAQ como las
otras universidades (especialmente la Universidad de Guanajuato
y el IPN) incluyen un robusto enfoque en la normatividad y derecho
del comercio exterior, haciendo evidente la exigencia de estar en
conocimiento sobre las regulaciones internacionales respectivas.

Se observa que todas las instituciones incluyen areas relacionadas con el
marco econdémico y juridico del comercio internacional, asi como areas re-
lacionadas con la administracién, economia, finanzas, mercadotecnia y lo-
gistica internacional, lo cual es esencial para la formacidn en comercio in-
ternacional.

Diferencias

1.

2.

Formacidn en la Persona (UVAQ): La UVAQ es la Unica universidad
gue se centra en la formacion integral del ser humano, reflejando
un enfoque mas holistico que combina la parte académica con la
parte del desarrollo personal, la cual no se encuentra tan explicita
en las otras lineas curriculares.

Tecnologia Digital y Emprendimiento: La EBC se distingue por su
fuerte énfasis en tecnologia digital y emprendimiento, la cuales no
se reflejan abiertamente en el programa de la UVAQ, no obstante
que la UVAQ aborda aspectos tecnolégicos dentro de la mercado-
tecniay el drea contable-administrativa.

Metodologia de la Investigacion: La UVAQ se ocupa de la investi-
gacion a través de su area metodoldgica, con enfoque en la



aplicacién practica de procesos investigativos, mientras que, en el
IPN y la Universidad de Guanajuato, la investigacion estd mas inte-
grada en otras disciplinas, sin una linea especifica.

Inmersion Laboral y Competencias Permanentes: La EBC incluye
areas especificas para la inmersidn laboral y el desarrollo de com-
petencias permanentes (como el pensamiento critico y el trabajo
en equipo). Los cuales no son tan visibles en la UVAQ en las areas
disciplinarias por estar dentro del paradigma educativo del plan de
estudios.

Respecto al andlisis de la UVAQ con las otras Instituciones Educativas se
encontré de manera general lo siguiente:

La UVAQ tiene un enfoque mds amplio y diversificado, incluyendo
areas como la formacién en la persona y la metodologia, que no se
encuentran expresados de la misma manera en las otras institucio-
nes.

La EBC tiene un enfoque mas orientado a las habilidades practicas
y la inmersidn laboral, mientras que la UVAQ y las otras institucio-
nes parecen tener un enfoque mds tedrico-practico.

La UVAQ es la Unica que, a diferencia de las otras, que considera
una segunda lengua extranjera (francés) ademas del inglés.

El IPN parece tener un enfoque mds especifico en las operaciones
logisticas y aduaneras.

La Universidad de Guanajuato incluye dreas como matematicas y
tecnologias de la informacién, que no se mencionan explicita-
mente en las dreas de la UVAQ.

Se puede observar también que todas las instituciones incluyen areas rela-
cionadas con el marco econdmico y juridico del comercio internacional, asi
como areas relacionadas con la administracién, economia, finanzas, mer-
cadotecnia y logistica internacional, lo cual es esencial para la formacién en
comercio internacional.

La Universidad de Guanajuato tiene un enfoque mas disciplinar, en-

focandose en dreas especificas del conocimiento, mientras que el IPN y la
EBC tienen un enfoque mas por competencias y habilidades. La EBC se des-
taca por incluir areas como profesionalizacidon, emprendimiento, tecnolo-
gia e inmersion laboral, lo cual la diferencia de las otras dos universidades.



A continuacion, se realiza un andlisis comparativo de las similitudes
y diferencias entre las otras tres Instituciones en general:

Similitudes (las otras instituciones).

e Tanto la Universidad de Guanajuato como el IPN incluyen areas de
derecho y normatividad del comercio exterior.

e Enfoque en Comercio Internacional. Las tres escuelas incluyen
areas clave como administracién, economia, derecho vy logistica,
esenciales para el comercio internacional.

e Integracion de Tecnologias. Tanto la Universidad de Guanajuato
como la EBC destacan la importancia de las tecnologias de la infor-
macién, reflejando la demanda del mercado laboral por profesio-
nales con competencias digitales.

e Enfasis en la Lengua Inglesa. El manejo del inglés es una prioridad
en los planes de estudio del IPN y la EBC, reconociendo su impor-
tancia en el comercio global.

Diferencias (las otras instituciones).

Orientacion Practica: La EBC se distingue por su enfoque en la inmersidn
laboral desde los primeros semestres, lo que ofrece a los estudiantes expe-
riencia practica en un entorno real, ademas de enfocarse en el emprendi-
miento.

La Universidad de Guanajuato y el IPN estdn mas orientados a una
formacion tedrica, con asignaturas que cubren amplios aspectos del comer-
cio internacional, pero sin un énfasis tan claro en la practica profesional
desde etapas tempranas.

La Universidad de Guanajuato tiene un enfoque mas disciplinar, en-
focandose en areas especificas del conocimiento, mientras que el IPN y la
EBC tienen un enfoque mas por competencias y habilidades. La EBC se des-
taca por incluir areas como profesionalizacion, emprendimiento, tecnolo-
gia e inmersidn laboral, lo cual la diferencia de las otras dos universidades.



Enfoque Disciplinario: La Universidad de Guanajuato tiene un enfoque in-
tegral que abarca areas técnicas y normativas como auditoria del comercio
exterior y seguridad en la cadena de suministros, aspectos vitales en el con-
texto de la globalizacion.

El IPN se enfoca en una base de matematicas, contabilidad, finan-
zas y geografia, proporcionando una formacidon mas analitica.

La EBC destaca por su énfasis en competencias permanentes como
el pensamiento critico y la creatividad, areas que responden a la necesidad
de adaptabilidad en un entorno empresarial cambiante.

Certificaciones y Acreditaciones: La EBC cuenta con acreditaciones inter-
nacionales como la Accreditation Council for Business, lo que podria reflejar
un reconocimiento mds amplio en el mercado global. La Universidad de
Guanajuato y el IPN tienen acreditaciones nacionales, lo que refuerza su
calidad en el contexto mexicano, pero alun no es atractivo a nivel interna-
cional.

En la Tabla 1 se muestra un comparativo de las areas disciplinares
de los curriculos por Institucion, asi como las certificaciones con las que
cuentan cada una de ellas.

Tabla 1. Comparativo de dreas disciplinares entre Instituciones

UVAQ U. de Guanajuato IPN EBC
) Normas ISO 9001, FIMPES, CONACI, Ac-
FIMPES, CONACI CIEES, ((:I?EZQES’ A creditation Council
ISO/EC 17025 for Business
Marco Econémico y Economia, Derecho Tratamlento.Jur.ldlco . o
g . R en el comercio inter- Profesionalizacién
Juridico del Comercio Exterior .
nacional
La mercadotecnia en
Mercadotecnia Mercadotecnia el comercio interna- Negocios
cional
Cont‘ab‘le- . Administracién Admlr.u’strauon ¥ ope- Emprendimiento
Administrativa racion Aduanera
. logisti-

Comercio Logistica Internacio- Operaciones ogISt.l ..

. cas para el comercio Inmersién laboral
Internacional nal ) .

internacional

Financiera Finanzas N/A Tecnologia
Metodolégica Investigacion N/A N/A
Formacioén en N/A N/A N/A
la persona
Idiomas Idiomas N/A Inglés de negocios

Fuente: Elaboracion propia, 2024.



Respecto al analisis de resultados que se realiza con base a las cinco lineas
disciplinares consideradas para la generacion del Plan de Estudios de la Li-
cenciatura en Comercio Internacional a partir de noviembre del afio 2018,
se encuentra comprendida por las siguientes areas:

Marco economico y juridico

Las asignaturas que se encuentran dentro del drea relativa al marco econé-
mico y juridico de la Licenciatura en Comercio Internacional son:

a. Geografiay bloques econdmicos en primer semestre

b. Derecho mercantil, derecho aduanero y microeconomia en se-
gundo semestre

c. Macroeconomia en tercer semestre
d. Derecho internacional en cuarto semestre
e. Fiscal en sexto semestre

f. Tributacidn de personas fisicas, derecho laboral y medios de de-
fensa del comercio exterior en séptimo semestre.

g. Diplomacia en octavo semestre

Los resultados obtenidos por categorias dentro del area disciplinar y de
acuerdo con la percepcion de los estudiantes sobre las asignaturas, son
mostradas en la Tabla 2.

De acuerdo con las respuestas obtenidas por los estudiantes, se
tiene que la categoria con mayor puntuaciéon comprende la relacionada con
la pertenencia del nombre de acuerdo con los contenidos de la asignatura,
mientras que la categoria con menor puntuacion es la referente a la vincu-
lacion de la teoria con la practica. Especialmente en la asignatura de dere-
cho internacional y derecho laboral.

Las asignaturas con un mejor promedio sobre las categorias anali-
zadas son la materia de fiscal con un 81% de aceptacién, de igual forma la
signatura con menor puntuacion 43% corresponde a la asignatura de dere-
cho internacional en donde destaca que los estudiantes consideran que la



misma no contribuye al desarrollo de habilidades y no se vincula la teoria
con la practica.

En cuanto a la percepcion de los docentes que imparten las asigna-
turas comprendidas en esta area disciplinar se tiene que el nombre es
acorde a los contenidos de la asignatura y que es pertinente en el semestre
gue se imparte, a excepcion de Medios de Defensa del Comercio Exterior.
En las asignaturas de derecho internacional y derecho laboral se considera
que los contenidos no son adecuados debido a que no estan actualizados.
Se obtiene que la totalidad de las asignaturas fomenta el desarrollo de ha-
bilidades y vincula lo tedrico con lo practico.

Tabla 2. Resultados en el drea disciplinar Marco economico y juridico

Unldat‘:l d.e A B C D E F Pro‘me-

aprendizaje. dio
g:::g::g’smq”es 62 53 56 35 50 41 49.5
Derecho Mercantil 70 57 43 37 43 30 46.7
Derecho Aduanero 63 60 40 43 50 43 50.0
Microeconomia 67 50 50 33 53 50 50.6
Macroeconomia 75 59 57 48 41 48 54.7
Derecho Internacional 74 42 61 35 19 26 43.0
Fiscal 88 82 82 76 82 76 81.0
Derecho Laboral 75 70 60 50 35 35 54.2
Medios de Defensa 85 85 60 65 65 55 69.2
del Comercio Exterior
Tributacion de Perso- 80 85 65 75 65 60 71.7
nas Fisicas
Diplomacia 72 83 67 67 56 67 68.7
Promedio 73.7 66.0 58.3 51.3 50.9 48.3 58.1
A. El nombre es acorde a los contenidos D. Es una materia pertinente para el desempefio

B. Los contenidos son adecuados y actualizados = de la carrera

C. Es adecuado que se imparta en este semes- = E. Fomenta el desarrollo de habilidades

tre. F. Vincula lo tedrico con lo préctico
Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo, 2024

Comercio Internacional

Esta drea disciplinar es medular para el perfil de egreso de la licenciatura.
Por lo que es el drea que cuenta con 13 asignaturas distribuidas de la si-
guiente forma:



a. Fundamentos del comercio internacional en primer semestre
b. Logistica empresarial en segundo semestre

c. Taller de comercio internacional y logistica internacional en tercer
semestre

d. Taller de clasificacion arancelaria en cuarto semestre
e. Taller de comercio avanzado sectorial en quinto semestre

f. Logistica directiva y contratos y formas de pago internacional en
sexto semestre

g. Operacién aduanera en séptimo semestre

Proyecto integrador, taller de normatividad y apoyos, negociacion
internacional y compras internacionales en octavo semestre.

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos en las materias que
forman esta drea disciplinar (Tabla 3). Los resultados obtenidos muestran
que la categoria de analisis de mayor puntuacion es la relativa a la perti-
nencia del nombre en relacidn con los contenidos y conocimientos adqui-
ridos durante la asignatura. Mientras que la categoria con menor puntua-
cidn se refiere a la relacionada con el fomento al desarrollo de las habilida-
des.

Contratos y formas de pago internacional es la asignatura con me-
jor puntuacion al alcanzar un 70.7% de valoracidn positiva sobre los aspec-
tos evaluados, en segundo lugar, se encuentra la asignatura de operacion
aduanera con un 70%, mientras que la asignatura de fundamentos del co-
mercio internacional es la que obtiene la menor puntuacidon con un 44%
resultando desfavorecido especialmente en la categoria de fomento al
desarrollo de habilidades.

Por parte de los docentes que integran el area disciplinar, se en-
cuentra que la totalidad de ellos percibe que las categorias de analisis en
este estudio son adecuadas para las asignaturas que han impartido. La
Unica observacidn se realiza en la materia de logistica internacional, en la
que el docente considera que no considera que el semestre en el que se
imparte sea el adecuado.



Tabla 3. Resultados en el drea disciplinar Comercio internacional

Unldao:‘l d.e A B C D E F Pro_me-
aprendizaje. dio

Fundamentos del Co-

mercio Internacional |

Logistica Empresarial 67 57 53 47 53 50 54.5
Taller de Comercio

59 53 41 41 32 38 44.0

. 73 64 57 57 52 55 59.7
Internacional
Logistica 70 61 41 50 48 39 515
Internacional
Taller de (EIasnflcaaon 77 65 58 52 55 65 62.0
Arancelaria
Taller de Comercio 94 75 63 63 63 50 68.0

Avanzado Sectorial
Logistica Directiva 94 53 53 65 53 47 60.8
Contratos y Formas

R 100 76 65 53 65 65 70.7
de Pago Internacional
Operacion Aduanera 90 75 65 60 70 60 70.0
Proyecto Integrador 61 67 67 61 50 50 59.3
Taller de Normativi- 72 83 67 72 56 61 68.5
dad y Apoyo
Compras 67 78 56 67 44 67 63.2
Internacionales
Negoclacion 72 78 61 67 44 61 63.8
Internacional
Promedio 76.6 68.1 57.5 58.1 52.7 54.5 61.2
A. El nombre es acorde a los contenidos D. Es una materia pertinente para el desempefio

B. Los contenidos son adecuados y actualizados = de la carrera

C. Es adecuado que se imparta en este semes- = E. Fomenta el desarrollo de habilidades

tre. F. Vincula lo tedrico con lo préctico
Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo, 2024

Mercadotecnia

El drea de mercadotecnia se encuentra integrada por las siguientes asigna-
turas:

a. Mercadotecnia comercial que se imparte en primer semestre

b. Comercio electrénico y comportamiento del consumidor en se-
gundo semestre

c. Inteligencia comercial en tercer semestre
d. Empresa internacional en cuarto semestre

e. Relaciones publicas y protocolo en quinto semestre



f. Neuromercadotecnia en séptimo semestre
g. Estrategias de comercializacién y venta en octavo semestre

Los resultados obtenidos por categoria en esta disciplina son los siguientes
(Tabla 4):

Tabla 4. Resultados en el drea Mercadotecnia

; P .
Unidad de A B c D E F rome

aprendizaje. dio

Mercadotecnia Co- 68 50 44 41 50 44 495

mercial

Comportamiento 73 63 50 50 50 43 54.8

del Consumidor

Comercio Electrénico 67 50 27 37 37 37 42.5

Inteligencia Comercial 75 61 50 52 55 48 56.8

Empresa 77 58 61 52 55 22 57.5

Internacional

Relaciones Publicas 75 75 69 63 63 69 69.0

y Protocolo

Neuromercadotecnia 75 60 25 25 25 30 40.0

Estrategias de 67 72 56 61 44 50 58.3

Comercializacion

Promedio 72.1 61.1 47.8 47.6 47.4 45.4 53.6

A. El nombre es acorde a los contenidos D. Es una materia pertinente para el desempefio

B. Los contenidos son adecuados y actualizados ~ de la carrera

C. Es adecuado que se imparta en este semes-  E. Fomenta el desarrollo de habilidades

tre. F. Vincula lo tedrico con lo préctico
Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo, 2024

En donde la categoria con mejor puntuacion es la relativa a la concordancia
del nombre de la asignatura con los contenidos revisados en clase con un
72.1% de percepcion positiva, mientras que la categoria con una menor
puntuacion es la relacionada con la vinculacion de lo tedrico con lo practico
con un 45.4%. La asignatura con mejor valoracion dentro de esta area dis-
ciplinar es la de relaciones publicas y protocolo impartida en quinto semes-
tre con un 69% de aprobacidn de las categorias de estudio, la materia con
una menor puntuacion en el drea es neuromercadotecnia con un 40% ob-
tenido, en donde las categorias con menor puntuaciéon son el que la asig-
natura se imparta en ese semestre (séptimo), no consideran que sea una
asignatura que sea pertinente para el desempefio de la carrera y que no
fomenta el desarrollo de habilidades.



Los docentes del area disciplinar consideran favorables la totalidad
de las categorias de estudio, en la mayor parte de las asignaturas que inte-
gran esta disciplina. Las asignaturas con particularidades son comercio
electrénico en donde se destaca que los contenidos no se encuentran ac-
tualizados y que no es adecuado que se imparta en segundo semestre. De
igual forma para la asignatura de neuromercadotecnia se obtiene que Ila
percepcidn del docente indica la falta de pertinencia a que la asignatura se
imparta en séptimo semestre y no se considera que sea pertinente para el
desempeno de la carrera.

Area financiera

Las asignaturas que comprenden el area financiera son tres:
a. Matematicas financieras en primer semestre
b. Administracién financiera internacional en cuarto semestre
c. Finanzas internacionales en quinto semestre

Los alumnos encuestados en el estudio tienen las siguientes percepciones
con respecto a las asignaturas que comprenden esta disciplina (Tabla 5).

Tabla 5. Resultados en el drea Financiera

Unldaclsl d.e A B C D E F Pro_me-

aprendizaje. dio
Matematicas 68 29 a1 29 32 32 39
Financieras
A‘dmmlstracm'n Finan- 77 61 52 12 9 55 53
ciera Internacional
Finanzas 88 63 69 63 63 69 69
Internacionales
Promedio 77.8 51.0 53.8 41.4 45.6 51.9 53.6
A. El nombre es acorde a los contenidos D. Es una materia pertinente para el desempefio

B. Los contenidos son adecuados y actualizados = de la carrera

C. Es adecuado que se imparta en este semes- = E. Fomenta el desarrollo de habilidades

tre. F. Vincula lo tedrico con lo practico
Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo, 2024

En esta disciplina el nombre acorde a los contenidos es la categoria que
obtiene la mejor puntuacién dado que el 77.8% de los estudiantes conside-
ran que los nombres son adecuados al contenido que tiene la asignatura,
mientras que la pertinencia de la asignatura para el desempefio de la ca-
rrera es la categoria con la menor puntuacién al obtener un 41.4%.



La asignhatura de matematicas financieras es en general la que en
percepcidn de los estudiantes tiene una menor puntuacién al tener el 39%
de aprobacién en las categorias analizadas en la investigacion, en especial
las referentes a la actualizacién del contenido y la pertinencia para el
desempenio de la carrera.

De igual forma, la asignatura de finanzas internacionales es la que
obtiene la percepcion del alumno mads favorable, ya que tiene el 69% de
aceptacion en las categorias medidas, favoreciendo especialmente los ru-
bros del nombre de la asignatura, la pertinencia de que la asignatura sea
impartida en el quinto semestre y la vinculacién de la teoria con la practica.

En contraste los docentes encuestados que imparten las asignatu-
ras de esta disciplina consideran que los nombres de las asignaturas tienen
un nombre acorde a los contenidos a excepcion de la asignatura de admi-
nistracion internacional, de igual forma responden que los contenidos son
adecuados y actualizados, que son asignaturas pertinentes para el desem-
pefio de la carrera, al tiempo de fomentar el desarrollo de habilidades. Son
asignaturas que permiten vincular lo tedrico con lo practico y Unicamente
en la asignatura de matemadticas financieras, un docente considera que no
es adecuado impartir en primer semestre.

Estructura contable

Las asignaturas que comprenden el drea de estructura contable son las si-
guientes:

a. Administracion empresarial y contabilidad en primer semestre
b. Costos en tercer semestre

c. Administracion estratégica en cuarto semestre

d. Habilidades directivas en sexto semestre

e. Gestion de operaciones directivas y desarrollo de evaluacién de
proyectos en séptimo semestre

f. Excel avanzado en octavo semestre

Los resultados obtenidos para las categorias de estudio en esta area disci-
plinar son los siguientes (Tabla 6):



Tabla 6. Resultados en el drea Estructura contable

q P b
Unidad de A B c D E F rome

aprendizaje. dio

Administracién Em- 74 44 44 44 2 35 47.0

presarial.

Contabilidad 59 47 32 29 32 29 38.0

Costos 68 55 50 52 57 52 55.7

Administracién Estra- g, 45 52 42 45 42 51.7

tégica

Habilidades Directivas 100 76 71 71 76 65 76.5

Desarrollo y Evalua- 90 70 55 50 40 50 59.2

cion de Proyectos

Gestién de Operacio- 65 75 50 45 55 50 56.7

nes Directivas

Excel Avanzado 67 67 56 56 39 61 57.7

Promedio 75.9 59.9 51.3 48.6 48.1 48.0 55.3

A. El nombre es acorde a los contenidos D. Es una materia pertinente para el desempefio

B. Los contenidos son adecuados y actualizados  de la carrera

C. Es adecuado que se imparta en este semes- E. Fomenta el desarrollo de habilidades

tre. F. Vincula lo tedrico con lo préctico
Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo, 2024

La categoria con mejor puntuacion es la correspondiente a la pertinencia
del nombre acorde a los contenidos con un 75.9% y la categoria con menor
puntaje obtiene un 48.0% mostrando que falta vinculacion de lo tedrico
con lo practico en estas asignaturas.

De forma individual la materia con mayor valoracién positiva es la
denominada habilidades directivas, misma que obtiene un puntaje de
76.5%, mientras que la asignatura de contabilidad es la que muestra un
menor puntaje al tener un 38%, mostrando que principalmente falta vincu-
lacién de la teoria con la practica, destacando que los alumnos no perciben
que la asignatura sea pertinente para el desempeiio de la carrera.

Los docentes que imparten las asignaturas contenidas en esta disci-
plina sefialan en general que las categorias de analisis por asignatura en
este estudio son adecuadas, con algunas observaciones en asignaturas con-
cretas, como: la necesidad de actualizacidn de contenidos y revisién del se-
mestre en que se imparte la asignatura de contabilidad, la falta de actuali-
zacion de los contenidos en la asignatura de administracion estratégica y
que falta vincular la teoria con la practica en la asignatura de Excel.



Valoracion general por drea disciplinar

La medicion y valoracion de las categorias de estudio de todas las asigna-
turas que comprenden el plan de estudios de la Licenciatura En Comercio
Internacional en las areas disciplinares del analisis, muestran que la per-
cepcidn global del estudiante hacia las asignaturas es la siguiente (Tabla 7):

Tabla 7. Resultados en el drea Estructura contable

Umdao:i d.e A B C D E F Pro_me-
aprendizaje. dio
Promedio general 75.2 61.2 53.7 49.6 49.4 48.9 56.3

A. El nombre es acorde a los contenidos D. Es una materia pertinente para el desempefio

B. Los contenidos son adecuados y actualizados  de la carrera

C. Es adecuado que se imparta en este semes-  E. Fomenta el desarrollo de habilidades

tre. F. Vincula lo tedrico con lo préctico
Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de campo, 2024

Nombre Acorde a los Contenidos

Tanto alumnos como docentes mostraron un alto porcentaje de conformi-
dad en todas las lineas disciplinarias, siendo el mas alto de todos, lo cual
sugiere que los titulos de las asignaturas son apropiados y reflejan adecua-
damente el contenido de los cursos.

Contenidos Adecuados y Actualizados

Los resultados reflejan una percepcion positiva respecto a la adecuacién y
actualizacién de los contenidos, aunque se observan variaciones segun la
asignatura. En el Marco Econémico y Juridico, la conformidad es alta, lo que
indica que los contenidos estan alineados con las necesidades actuales del
mercado._En contraste, en el drea de Comercio Internacional, algunos
alumnos y docentes sefialaron la necesidad de incorporar temas emergen-
tes como la digitalizacién del comercio.

Adecuacion en el Semestre

Los datos son generalmente positivos, aunque con ciertas diferencias en
percepcidn entre alumnos y docentes. Adecuacién al semestre, Por ejem-
plo, en lalinea de Area Financiera, algunos consideran que ciertas materias



podrian ser trasladadas a semestres posteriores, donde los estudiantes
tendrian una mejor base tedrica y practica para asimilar los contenidos.

Pertinencia para el Desempeino Profesional

La pertinencia de las materias para el desempefio profesional es bien valo-
rada, especialmente en el Area Financiera y Comercio Internacional, lo cual
indica que los egresados sienten que las competencias adquiridas les seran
utiles en su vida laboral.

Desarrollo de Habilidades

El desarrollo de habilidades es un aspecto crucial del plan de estudios. Los
resultados de las encuestas muestran una alta conformidad en este rubro,
lo cual es positivo. No obstante, se ha identificado la necesidad de un en-
foque mas robusto en el Marco Econdmico y Juridico, donde las habilidades
de andlisis critico y toma de decisiones podrian ser mejoradas a través de
metodologias de ensefianza mas interactivas y basadas en casos.

Vinculacion Tedrica y Prdctica

Finalmente, la vinculacidn entre teoria y practica es un aspecto fundamen-
tal en la formacién de los estudiantes. A pesar de la conformidad general,
en areas como Comercio Internacional y Mercadotecnia se sefiala la nece-
sidad de un mayor nimero de actividades practicas y estudios de caso.

De acuerdo con lo anterior, la categoria con mejor valoracion den-
tro del plan de estudios es la relacionada con la pertinencia del nombre en
concordancia con los contenidos que se revisan en el curso, en segundo
lugar, se encuentra la categoria correspondiente a la adecuacion y actuali-
zacion de los contenidos en las asignaturas evaluadas, en tercer lugar, se
encuentra la categoria correspondiente a la adecuaciéon de las materias en
el semestre en el que se imparten. Destaca que en cuarto lugar se encuen-
tra la pertinencia de la asignatura para el desempefio de la carrera y en
quinto lugar se encuentra la percepcién de que las asignaturas no estan
favoreciendo y fomentando el desarrollo de habilidades.



Después de la revision por cada asignatura contenida en las areas
disciplinares mencionadas, se realiza a continuacién (tabla 8) el desglose
del promedio general que obtiene cada una de las disciplinas que confor-
man el plan de estudios de la Licenciatura en Comercio Internacional. La
siguiente tabla muestra el nivel de aprobacion por area que se tiene consi-
derando la percepcién de los alumnos de los diversos semestres de la licen-
ciatura, tenido que en primer lugar se encuentran el drea de comercio in-
ternacional, en segundo lugar, marco econdémico y juridico, el tercer lugar
estructura contable, el cuatro lugar mercadotecniay en quinto lugar el area
financiera. Es importante continuar revisando periédicamente la corres-
pondencia entre el nombre de las asignaturas y los cambios en los conteni-
dos, especialmente en dreas como Comercio Internacional y Mercadotec-
nia, donde la evolucién constante del entorno global podria requerir ajus-
tes.

Tabla 8. Promedio general por drea disciplinar

Comercio internacional 61.2%
Marco econémico y juridico 58.1%
Estructura contable 55.3%
Mercadotecnia 53.6%
Area financiera 53.6%

Fuente: Elaboracion propia con base en trabajo de
campo, 2024

Discusion

El analisis comparativo entre la Universidad Vasco de Quiroga (UVAQ) vy
otras instituciones de educacidon superior en el drea de comercio interna-
cional revela una serie de similitudes y diferencias que destacan diversas
aproximaciones a la formacién académica en esta disciplina.

Respecto a las similitudes, las instituciones presentan una cober-
tura disciplinaria integral que abarca areas esenciales del comercio inter-
nacional como: economia, finanzas, mercadotecnia, derecho y administra-
cién, considerandose un denominador comun y reflejando la importancia
de una formacion completa que prepara a los profesionales para enfrentar
diversos desafios en el ambito global.



El idioma inglés es otra similitud significativa. La UVAQ, el IPN y la
EBC reconocen la importancia del inglés en el comercio global, integran-
dose como una parte fundamental de sus programas académicos. Este en-
foque esta en linea con la tendencia global hacia el aprendizaje de varios
idiomas en el comercio internacional permitiendo facilitar la interaccién y
negociacién entre los paises.

Ademads, todas las instituciones incluyen elementos juridicos rele-
vantes para el comercio exterior. La UVAQ, la Universidad de Guanajuato y
el IPN presentan un sélido enfoque en la normatividad y el derecho, asegu-
rando que los estudiantes comprendan las regulaciones internacionales
que rigen el comercio. Esta caracteristica es esencial para la formacion de
profesionales que puedan navegar con éxito en el complejo entorno nor-
mativo global.

Con relacidn a las diferencias, las instituciones resaltan enfoques
diversos en la formacion en comercio internacional. La UVAQ se distingue
por su énfasis en la formacién integral del ser humano, combinando el
desarrollo académico con el personal. Este enfoque holistico, que no se en-
cuentra tan explicitamente en otras instituciones, refleja una preocupacion
por el desarrollo de competencias blandas y habilidades personales, com-
plementando la formacidn técnica y tedrica.

Por otro lado, la EBC destaca por su enfoque en tecnologia digital y
emprendimiento, dreas que no se reflejan con la misma importancia en el
programa de la UVAQ. Esta orientacidén hacia la tecnologia y el emprendi-
miento es crucial en un entorno empresarial en constante cambio, donde
la capacidad de adaptarse a nuevas tecnologias y desarrollar habilidades
emprendedoras es cada vez mas valorada (Schumpeter, 1934).

La metodologia de la investigacion es otra area de diferencia. La
UVAQ pone un fuerte énfasis en la investigacion metodoldgica aplicada,
mientras que, en el IPN y la Universidad de Guanajuato, la investigacion
esta mas integrada en otras disciplinas. Esta distincidn sugiere que la UVAQ
podria proporcionar una formacidon mas profunda en técnicas de investiga-
cién, lo cual es vital para los estudiantes interesados en la generacion de
conocimiento y la aplicacién practica de los métodos investigativos.

En términos de inmersion laboral y competencias permanentes, la
EBC se destaca por su enfoque en la experiencia practica desde etapas



tempranas, a diferencia de la UVAQ. La integracién de la experiencia labo-
ral y el desarrollo de competencias como el pensamiento critico y el trabajo
en equipo son elementos esenciales para preparar a los estudiantes para el
mercado laboral, permitiéndoles enfrentar de manera mas efectiva los
desafios profesionales.

Al realizar la comparacién entre Instituciones se puede destacar
gue la Universidad de Guanajuato y el IPN presentan similitudes en su en-
foque hacia el derecho y la normatividad del comercio exterior, ademads de
una fuerte base en administracidon, economia y logistica. Sin embargo, la
EBC se distingue por su orientacion practica y su énfasis en el emprendi-
miento y la tecnologia, reflejando una preparacién mas dinamica y adap-
tada a las demandas del mercado.

El enfoque disciplinario varia considerablemente entre las institu-
ciones. La Universidad de Guanajuato ofrece una formacidn disciplinar mas
detallada en areas especificas como auditoria del comercio exterior y segu-
ridad en la cadena de suministros, mientras que el IPN proporciona una
base analitica sélida en matematicas, contabilidad y finanzas. La EBC, por
su parte, se centra en habilidades competenciales y practicas, ofreciendo
una preparacion integral que incluye pensamiento critico y creatividad.

En cuanto a las acreditaciones, la EBC cuenta con acreditaciones
internacionales, como la del Accreditation Council for Business, lo que
puede ofrecer a sus graduados una ventaja competitiva en el mercado glo-
bal. En contraste, la Universidad de Guanajuato y el IPN tienen acreditacio-
nes nacionales, que, aunque refuerzan su calidad en el contexto mexicano,
pueden no tener el mismo reconocimiento internacional.

El andlisis de resultados de la Licenciatura en Comercio Internacio-
nal, basado en las cinco lineas disciplinares del plan de estudios vigente,
revela informacion crucial sobre la percepcion de estudiantes y docentes
en relacion con cada area del conocimiento.

Dentro del drea de Marco Econémico y Juridico, los resultados
muestran que las asignaturas relacionadas con fiscalidad y derecho adua-
nero obtienen una aceptacion relativamente alta, con un 81% de valoracion
positiva para la asignatura de fiscal. Sin embargo, asignaturas como dere-
cho internacional y derecho laboral presentan puntuaciones



significativamente menores, destacando un 43% de aceptacién en derecho
internacional. La categoria con menor porcentaje es la falta de vinculacidn
entre la teoria y la practica en estas asignaturas, lo que sugiere una necesi-
dad urgente de mejorar la aplicacidn practica de los contenidos.

Los docentes también sefalan una falta de actualizacién en los con-
tenidos de derecho internacional y derecho laboral, indicando que las asig-
naturas necesitan ser revisadas y ajustadas para reflejar los cambios y desa-
rrollos recientes en el campo juridico internacional. La falta de adecuacion
de la asignatura “Medios de Defensa del Comercio Exterior” también su-
giere una discrepancia entre el semestre en que se imparte y su relevancia
para los contenidos del curso. Esta desalineacion puede impactar negativa-
mente la eficacia del aprendizaje y la preparacion profesional.

El area de Comercio Internacional, central para el perfil de egreso
de la licenciatura, presenta una puntuacion global aceptable. Sin embargo,
la asignatura “Fundamentos del Comercio Internacional” obtiene una pun-
tuacion baja, especialmente en el fomento del desarrollo de habilidades.
Esta drea muestra una alta valoracidon en la pertinencia del nombre de las
asignaturas, pero una menor puntuacion en la habilidad de las asignaturas
para fomentar habilidades practicas. Esta discrepancia sugiere que, aunque
los nombres de las asignaturas sean adecuados, laimplementacidon practica
y el desarrollo de habilidades podrian ser mejorados.

Los docentes coinciden en que, a pesar de la adecuacién de las ca-
tegorias analizadas, la asignatura de logistica internacional no estd bien
ubicada en el semestre en que se imparte. Esta observacién resalta la ne-
cesidad de revisar y posiblemente reorganizar la secuencia de los cursos
para asegurar que los estudiantes tengan una base sélida antes de abordar
temas mas complejos.

En el area de Mercadotecnia, la percepcién de los estudiantes so-
bre la vinculaciéon de la teoria con la practica es baja, con un 45.4% de acep-
tacion en esta categoria. Las asignaturas como “Neuromercadotecnia” y
“Comercio Electrénico” han recibido criticas tanto de estudiantes como de
docentes en términos de actualizacidn y relevancia. La asignacion de estas
asignaturas en semestres especificos también ha sido cuestionada, sugi-
riendo que la estructura actual del curso puede no ser la mas efectiva para
el aprendizaje.



La valoracién positiva de la asignatura “Relaciones Publicas y Pro-
tocolo” contrasta con la baja puntuacion de “Neuromercadotecnia”, lo que
podria indicar una falta de alineacién entre los contenidos ofrecidos y las
necesidades practicas del campo del mercadeo actual. Los docentes tam-
bién han sefialado que las asignaturas no estan suficientemente actualiza-
das, lo que afecta su pertinencia y aplicabilidad en un entorno de mercados
en constante evolucién.

El area Financiera muestra una alta aceptacion en cuanto a la ade-
cuacién de los nombres de las asignaturas, con un 77.8% de conformidad.
Por otro lado, la asignatura “Matematicas Financieras” presenta el nivel
mas bajo de aceptacion, especialmente en la pertinencia y actualizacién del
contenido. La percepcién de que “Finanzas Internacionales” esta bien ali-
neada con el semestre en el que se imparte y fomenta el desarrollo de ha-
bilidades resalta la importancia de una planificacién curricular adecuada.

Los docentes consideran que las asignaturas de esta area son per-
tinentes y fomentan el desarrollo de habilidades, aunque algunos sefialan
que “Matematicas Financieras” no es ideal para el primer semestre. Esta
observacién sugiere una posible reubicacién de la asignatura para optimi-
zar la base de conocimientos de los estudiantes antes de abordar temas
financieros mas avanzados.

En la disciplina de Estructura Contable, la categoria de pertinencia
del nombre de las asignaturas es la mejor valorada, con un 75.9% de acep-
tacién. Sin embargo, la falta de vinculacidn entre teoria y practica es la ca-
tegoria con menor puntuacién. Al tener una baja valoracién la asignatura
de “Contabilidad”, destaca la necesidad de revisar cdmo se ensefian los
conceptos contables para mejorar su relevancia practica y preparacién pro-
fesional.

Las observaciones de los docentes sobre la necesidad de actualizar
los contenidos y revisar el semestre en que se imparten ciertas asignaturas
subraya la importancia de mantener el plan de estudios relevante y ali-
neado con las demandas del mercado y las tendencias educativas actuales.



Conclusion

Al hacer este andlisis con las instituciones es notoria la incorporacion de
elementos innovadores en sus planes de estudio, tales como tecnologia di-
gital, competencias permanentes, y una inmersion laboral progresiva, que
no solo alinean la formacién académica con las demandas actuales del mer-
cado, sino que también potencian la empleabilidad y adaptabilidad de sus
egresados, con el fin de fortalecer el programa y asegurar su pertinencia y
vinculo con las necesidades del entorno laboral.

Por otra parte, las diferencias identificadas, como el enfoque en la
formacion integral de la persona en la UVAQ, la inclusién de areas de tec-
nologia digital y emprendimiento en otras instituciones y la metodologia
de la investigacidn, ofrecen oportunidades para la modernizacion y actua-
lizacién del plan de estudios de la carrera de Comercio Internacional en la
UVAQ. Estas brechas deben ser abordadas para asegurar que los egresados
de la UVAQ cuenten con las competencias y habilidades que les permitan
adaptarse y liderar en un entorno econémico y empresarial en constante
evolucién.

Las similitudes encontradas entre la UVAQ y otras instituciones,
como la cobertura disciplinaria integral, el énfasis en el idioma inglés y la
incorporacién de elementos juridicos, reflejan laimportancia de contar con
una sélida base en areas fundamentales del comercio internacional, tales
como economia, finanzas, mercadotecnia, derecho y administracion. Estos
elementos son pilares esenciales para la formacion de profesionales com-
petentes y capaces de desempefiarse con éxito en el mercado laboral.

La modernizacion del plan de estudios de la UVAQ se justifica no
solo por la necesidad de mantenerse competitiva en el ambito académico,
sino también por la responsabilidad de formar profesionales que puedan
liderar en un entorno comercial globalizado. Las areas tradicionales de co-
nocimiento como comercio internacional, marco econdémico y juridico, es-
tructura contable, mercadotecnia y financiera deben ser reformuladas e in-
tegradas con nuevas disciplinas que reflejan las tendencias emergentes,
como la transformacién digital, el emprendimiento y la innovacién. Este
cambio es crucial para equipar a los estudiantes con las herramientas



necesarias para enfrentar los retos contemporaneos y aprovechar las opor-
tunidades que ofrece el comercio internacional en la era digital.

La actualizacion del plan de estudios en la UVAQ no sélo responde-
ria a las expectativas de los empleadores, sino que también posicionaria a
la universidad como entre las instituciones lider en la formacién de profe-
sionales del comercio internacional, capaces de contribuir de manera sig-
nificativa al desarrollo econémico y social a nivel global.

Recomendaciones

De acuerdo con el andlisis realizado con relacién a las Lineas Disciplinares y
a la evaluacién del plan de estudios a través de los docentes y alumnos se
encontraron oportunidades de mejora para el plan de estudios de la Licen-
ciatura de Comercio Internacional de la UVAQ.

Particularmente en la linea del Area Financiera, algunos docentes
sugieren que algunas materias se pueden cambiar a semestres mas avan-
zados, para que los alumnos tengan una mejor base tedrica y prdctica para
la comprensién de los contenidos.

En el rubro de contenidos adecuados y actualizados se sugiere in-
corporar temas emergentes como la digitalizaciéon del comercio, en tanto
que para el de Desarrollo de Habilidades se considera a las de analisis cri-
tico y toma de decisiones con una potencial mejora a través de metodolo-
gias de ensefianza mas interactivas y basadas en casos. En tanto que en el
aspecto de Vinculacién Tedrica y Practica se muestra la necesidad de un
mayor numero de actividades practicas y estudios de caso.

Una de las mejoras que se podrian realizar tiene que ver con imple-
mentar mas Benchmarking. Una manera de hacerlo es a través del fortale-
cimiento de la inmersién laboral progresiva desde los primeros semestres
como lo hace la EBC, para que los estudiantes participen en practicas o pro-
yectos reales con empresas o instituciones, esto podria mejorar su expe-
riencia practica y mejorar su empleabilidad.

Otra mejora al plan de estudios es buscar acreditaciones interna-
cionales adicionales como las que posee la EBC con la finalidad de aumen-
tar la competitividad global del programa de la UVAQ en el mercado global.



Esto no solo mejoraria el reconocimiento del programa, sino que también
podria atraer a un mayor numero de estudiantes interesados en una for-
macidn con estandares internacionales.

También se podria considerar como mejora al plan de estudios la
integracién de Competencias Permanentes al integrar mas asignaturas o
maodulos que desarrollen este tipo de competencias como lo son el pensa-
miento critico, la creatividad y el trabajo en equipo. Esto complementarad la
formacion técnica y personal que la UVAQ ya ofrece, alinedandose mas es-
trechamente con las demandas del mercado laboral moderno.

En el dmbito de la Tecnologia Digital y Emprendimiento, es impor-
tante fortalecer las competencias en tecnologia digital y emprendimiento
dentro del curriculo con asignaturas especificas o integrando estas compe-
tencias en las dreas existentes, asegurando que los egresados estén equi-
pados para enfrentar la transformacidn digital del comercio internacional.
Ademas de formar profesionales mas integrales y acordes a las necesidades
actuales del mercado laboral.
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Resumen

Este articulo analiza la relacién entre la violencia publica y la participacién
ciudadana durante el proceso electoral de 2024 en Michoacdn, uno de los
estados mas afectados por la incidencia delictiva en México (Integralia Con-
sultores, 2025). Partiendo de un enfoque cuantitativo, los autores exploran
a partir de la informacién disponible en bases de datos oficiales del INE,
IEM y el SNSP cdmo la presencia del crimen organizado, la violencia politica
y la inseguridad afectan negativamente la participacién electoral, la con-
fianza institucional y en general, el ejercicio democratico. Identificando
unos patrones de baja participacién en municipios con alta violencia.

El estudio también documenta delitos electorales, asesinatos de
politicos y periodistas, y plantea la necesidad de reforzar la seguridad, la
transparencia electoral y la proteccidon de las libertades fundamentales
para salvaguardar la democracia en contextos de violencia estructural.

Palabras clave: Violencia publica, participacion ciudadana, elecciones de

2024, Michoacan, incidencia delictiva, democracia



Introduccion

En las dltimas dos décadas, México experimenta un incremento en la vio-
lencia publica, situacidn que incide en los procesos electorales y en la par-
ticipacidon ciudadana. La presencia dominante del crimen organizado en
amplios territorios del pais incide en la dindmica politica, condicionando la
toma de decisiones y debilitando la confianza en las instituciones democra-
ticas.

El caso de Michoacan es especialmente relevante debido a su his-
térica amenaza ante la violencia del crimen organizado. En este contexto,
resulta crucial analizar la tasa de participacién electoral en los comicios de
2024 y la incidencia de delitos de alto impacto, incluyendo los delitos elec-
torales; ademads, se abordard el fendmeno y una variable reveladora del
asesinato de periodistas, como un indicador de riesgo para la libertad de
expresion y el ejercicio pleno de la democracia.

En las décadas recientes, México transita por un profundo contexto
de violencia social y publica, propiciado fundamentalmente por los grupos
facticos y criminales, que mantienen el control de amplias franjas territo-
riales, asi como el monopolio de los delitos que se comenten en diversas
localidades y estados del pais.

Este fendmeno crimindgeno se disemina en los hechos en una fase
de violencia vicaria. A lo largo de los 20 aios el proceso democratico de la
vida publica en estados y municipios se desvirtuaron al grado de balcanizar
la vida democratica, social y publica, asi como desalentar y/o condicionar
la libertad de la participacion politica de la poblacion.

En la actualidad, el crimen organizado juega un papel central, diria
casi estelar, en los procesos politicos y electorales del pais. Al dia de hoy, el
fendmeno criminal se expande y se posiciona de forma robusta en la vida
publica de los pueblos y zonas urbanas, asumiendo un rol protagdnico en
la cotidianeidad social, en el propio ritmo econdmico y en el procesamiento
de la participacion ciudadana.

Empero, en este proceso de degradacion social y politica viene
acompanada de un nuevo paradigma cultural, que, gradualmente modifica



ciertos conceptos y valores de la poblacién, o, de aquella que se encuentra
bajo el permanente asedio o por las circunstancias derivadas de la violencia
publica. Es decir, ante el crecimiento de los grupos facticos, del control de
sus acciones y el apropiamiento de territorios infundié un pensamiento de
poder y de autoridad en la sociedad, quien observa a los grupos criminales
como una entidad con un nivel de legitimidad delictiva.

En suma, la sociedad actual en México y particularmente Michoa-
can, y no el Unico en el pais, viven un proceso de profunda descomposicion,
debilitamiento y desconfianza de sus autoridades politicas y constituciona-
les, eventualidad, que condiciona a otros valores de un régimen democra-
tizado como la libertad, la justicia y la propia participacion politica de la
poblacién, que, ante el fendmeno criminal enfrenta una disyuntiva perma-
nente, al menos durante los procesos electivos, donde se eligen autorida-
des y representantes populares.

De acuerdo al reporte final de “La violencia politica” el balance post
electoral 2023/2024 de Integralia Consultores, sefiala que “El proceso elec-
toral 2023-2024 ha sido el mas violento de la historia moderna: de septiem-
bre de 2023 al dia de la eleccién, Integralia Consultores documenté 889
victimas de violencia politica, incluyendo el asesinato de 39 aspirantes o
candidatos. Las victimas de violencia politica incrementaron 197.3% en
comparaciéon con 2021 y 132.7% frente a 2018. El problema se concentrd
en entidades del centro, occidente y sureste del pais, principalmente Gue-
rrero, Michoacéan y Chiapas” (Integrallia Consultores, 2024).

No obstante, en este conciso articulo se prende presentar aristas
sociales, politicas y participativas y del cémo podria condicionar la accién
criminal en las decisiones de una poblacidon sujeta y bajo el asedio de las
actividades delictivas; en la internalizacién y en la decision para la partici-
pacidn politica/ electoral de sus localidades o poblaciones. La narrativa so-
cial y publica nos infiere que la injerencia criminal en las decisiones publicas
y politicas tiende a direccionar y canalizar intereses hacia los aspirantes y/o
candidatos de su preferencia.

Sin embargo, pareciera entrar en terrenos ambiguos y especulati-
vos en cuanto a la fundamentacion de los hechos; lo tangible, es que hay
una serie de acciones y de conductas delictivas que pretenden inducir una
voluntad y una decisién de caracter politico en la ciudadania. Aunque,



ciertamente, al dia de hoy, no hay una nulidad de una eleccién municipal o
estatal derivado por esta causa, aunque hay antecedentes deliberativos
por instituciones electorales, puntualmente la calificacién de la eleccién a
gobernador de Michoacan en el 2021.

Buvinic, y otros (2011) argumentan que “la violencia social consti-
tuye la mayor amenaza para las libertades, el Estado de derecho y la demo-
cracia”. Sin duda, la sociedad del siglo XXI se encuentra asolada por el fe-
némeno de la violencia e inseguridad social, que afecta y daia los procesos
sociales democratizados y la construccidon de sociedades culturalmente ap-
tas para fomentar valores de convivencia, pluralidad y de diversidad poli-
tica.

En lo particular, la vida municipal es una de las entidades politicas
e institucionales que se encuentran en un estado de indefensién, asi como
de vulnerabilidad como érgano administrativo y politico. Los antecedentes
del pasado confirman que la gobernanza y la gobernabilidad se encuentra
bajo permanente asedio y amenaza por parte de los grupos criminales, que,
se apropian de los instrumentos organicos y politicos de las sedes edilicias,
con el propésito de sostener la espiral de violencia y el control de los terri-
torios municipales y regionales.

El llamado “michoacanazo” del 2009: “El 26 de mayo de 2009 dio
inicio un operativo conjunto entre militares y policias federales para
detener a 35 funcionarios en Michoacan (entre ellos 12 presidentes
municipales, funcionarios del gobierno de Leonel Godoy Rangel, un ex
procurador de Justicia y el diputado federal electo, Julio César Godoy
Toscano, medio hermano del gobernador), acusados de tener vinculos
con el cartel de La Familia. La accion tomada en Michoacan convirtié a
la entidad en un laboratorio para examinar la capacidad del Estado para
exhibir y castigar las redes de proteccidn institucional a los carteles”
(Romero Puga, 2011).

Y recientemente en el 2024: “La alcaldesa y el jefe de la Policia de
Amanalco, el esposo de la presidenta municipal de Tonatico, mandos poli-
ciales de Ixtapaluca, Naucalpan y Tejupilco, y un oficial de Texcaltitlan que
se suicidd para evitar ser capturado. Ellos son los protagonistas de la Ope-
racion Enjambre, la primera redada del Gobierno de Claudia Sheinbaum
contra una red de funcionarios corruptos en el Estado de México acusados



de colaborar con la delincuencia y de estar involucrados en asesinatos, se-
cuestros y extorsiones” (Camhaki, 2024).

Entonces, tras estos dos eventos judiciales donde estd implicada la
autoridad municipal, revela en buena medida, cdmo la accidén criminal se
instituye como un factor de autoridad y poder, asi como su incidencia en la
vida publica municipal, y que detona actos delictivos que generan episodios
de violencia. Por un lado, se percibe una autoridad permisiva a la incidencia
criminal o coludida, y, por otra parte, el deterioro de la confianza en las
autoridades locales y en su papel como una entidad inmediata de goberna-
bilidad y confianza para la ciudadania, socava los principios rectores de un
régimen democratico.

Si bien, podriamos establecer que, ante la disyuntiva gubernamen-
tal por el escenario caédtico actual del fendmeno de la criminalidad, y de
sostener un régimen democratico y tutelado por el régimen constitucional
a costa de lo que fuese, con tal de afianzar la idea, controvertida, que en el
pais y en Michoacan aun hay estado de derecho, justicia y libertades, es
mantener una percepcidn equivocada y hasta criminal de la amenazante
realidad.

Entonces, ahora parece fundamental el sostenimiento de una per-
cepcién publica positiva, aderezada con narrativas oficializadas de un Es-
tado de derecho robusto y de una nacién y estados con plena justicia y se-
guridad, cuando en la realidad la amenaza latente y permanente sobre la
poblacidn, es una condicionante para mantener, a través del miedo y la
violencia, un control social inmisericorde.

Ante lo anterior, los dogmas oficiales y los discursos institucionales
vulneran la propia credibilidad de las autoridades, que se encuentran ab-
solutamente rebasadas, al pretender imponer una inercia discursiva muy
discordante con la realidad de una comunidad o poblacién; que, con el fe-
nomeno de la delincuencia organizada, se incrementa el pensamiento y las
percepciones urbanas del evidente deterioro politico y de la desconfianza
en las entidades responsables de prevencién y administracién de la justicia,
asi como de las autoridades locales, como fuente de legalidad y de con-
fianza politica.
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Metodologia

Para la realizacidn de este trabajo se optd por una aproximacion cuantita-
tiva de tipo documental, tal como lo mencionan Vivero y Sanchez (2018),
este tipo de investigacion se apoya en la recopilacidn, analisis y sistemati-
zacion de informacién basada en fuentes bibliograficas, hemerograficas y
archivisticas con el objetivo de construir conocimiento a partir de datos
preexistentes, organizandolos de manera ldgica y fundamentada.

En este trabajo se utilizaron textos académicos, reportes oficiales
de los Institutos Electoral de Michoacan (IEM) y del Instituto Nacional Elec-
toral (INE), informes de OSC como Articulo 19, Amnistia Internacional, y
Reporteros Sin Fronteras, asi como de periddicos, revistas especializadas y
otros documentos gubernamentales.

Estos documentos fueron seleccionados de manera sistematica y
procesados en fichas de trabajo y bibliograficas para su posterior examen,
con la finalidad de identificar patrones de violencia electoral en Michoacan
y establecer su influencia en la participacién ciudadana durante los comi-
cios del 2024. Adicionalmente se construyd una base de datos con la infor-
macion recopilada, lo que permitié graficar estos datos para mejorar el
analisis y la presentacion de los hallazgos.
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Contexto de violencia y su impacto en el proceso electoral

Violencia publica como instrumento de control politico

La expansién del crimen organizado tiene un impacto directo en la vida pu-
blica y politica del pais y de Michoacan, que genera un ambiente de inse-
guridad que afecta las libertades y la accién social de la ciudadania. Segun
el reporte de Integralia Consultores (2024), el proceso electoral 2023-2024
ha sido el mds violento en la historia moderna de México, con 889 victimas
de violencia politica, incluyendo el asesinato de 39 aspirantes o candidatos.
Michoacan fue una de las entidades mas afectadas, junto con Guerrero y
Chiapas.

Participacion ciudadana en las elecciones de 2024 en Michoacan
La participacion electoral en Michoacdn en 2024 muestra diferencias entre
los distintos niveles de eleccion (locales y federales). En términos genera-
les, los ayuntamientos tuvieron la mayor participacién promedio (55.9%),
mientras que la eleccién de senadores fue la que menos atrajo votantes,
con una media de 49.7%.

Tabla 1. Participacion electoral en 2024 en Michoacdn

Eleccion Promedio (%) Minimo (%) Maximo (%)
Ayuntamientos 55.9% 37.8% (Aguililla) 72.8% (Aporo)
Diputados o 0 . 0
Locales 55.5% 19.5% (Quiroga) 72.8% (Aporo)
Diputados 37.5% (Tanga- 75.0% (Chara-

54.0% .
Federales mandapio) pan)
0, An- 0, -
Senadores 49 7% 38.2% .(Puruan 75.0% (Chara
diro) pan)
0, -
Presidencia 53.0% 38.9% (Zamora) 75.0§;r(]:)hara

Fuente: Elaboracion propia con datos de IEM, 2024 e INE, 2024
Los ciudadanos michoacanos histéricamente se interesan mas en las elec-
ciones de ayuntamientos y diputados locales que en los comicios federales.
La Unica excepcidn es la eleccion presidencial, que mantiene un porcentaje
medio de participacién del 53.0%. Este comportamiento puede deberse a
que las elecciones locales tienen un impacto mas directo en la vida coti-
diana de las personas, ya que los gobiernos municipales y legisladores



estatales gestionan asuntos mas cercanos a sus necesidades inmediatas de
la sociedad.

Por otro lado, se observa una gran desigualdad en la participacion
electoral en los distintos municipios del estado. Mientras que en algunos
lugares menos del 20% de la poblacion votd en elecciones legislativas loca-
les, en otros se alcanzé hasta un 75% de participacidn. Esta variabilidad
puede estar influenciada por diversos factores, como la inseguridad, la falta
de confianza en los candidatos, las condiciones socioeconémicas o incluso
problemas en la logistica electoral.

En cuanto a la eleccidn de senadores, esta fue la que menos interés
generd entre los votantes, con un promedio de participacién del 49.7% y
un minimo del 38.2%. Este dato indica que la ciudadania percibe un menor
impacto directo de estos representantes en su vida diaria, lo que podria
explicar la menor asistencia a las urnas para este cargo.

Finalmente, la eleccién presidencial, aunque es de gran relevancia,
no parece impulsar significativamente la participacion en el resto de los ni-
veles de gobierno. Con una media del 53.0%, la votacién para la presidencia
resulté inferior a la de los ayuntamientos y diputados locales. Esto sugiere
que los votantes diferencian sus intereses y prioridades en cada eleccidn,
lo que demuestra que el arrastre presidencial no es suficiente para movili-
zar la participacion en los otros niveles electivos.

Uno de los principales factores que afectan la baja participacion
electoral en Michoacan es la violencia e inseguridad. Municipios como
Aguililla y Zamora, histéricamente afectados por conflictos de la inseguri-
dad, presentan una desmovilizacion de votantes que podria estar relacio-
nada con el miedo o la apatia. La presencia del crimen organizado y la falta
de garantias de seguridad en las elecciones, pueden inhibir la participacién
ciudadana, reduciendo significativamente la asistencia a las urnas.

Otro elemento clave es la desconexién con el proceso legislativo.
Municipios como Quiroga (19.5%) y Tangamandapio (37.5%) presentan una
participacidon extremadamente baja en elecciones legislativas. Esto sugiere
que los ciudadanos no perciben un impacto directo de estos representan-
tes en su vida cotidiana, lo que podria llevarlos a no considerarlos una prio-
ridad dentro del proceso electoral.



Ademads, se observa que algunas zonas urbanas muestran menor
interés en la eleccion presidencial. A pesar de ser una de las principales
ciudades del estado, Zamora registra una baja participaciéon en la votacidn
presidencial, lo que podria deberse a una falta de confianza en los candida-
tos o un creciente desinterés en la politica nacional. Este fendmeno es co-
mun en areas urbanas donde el escepticismo hacia el gobierno puede ser
mayor y donde la movilizacién electoral puede ser menos efectiva.

En contraste con estas tendencias, algunos municipios con fuerte
presencia indigena han demostrado un compromiso civico sobresaliente.
En localidades como Charapan (75.0%), la participacion electoral ha sido
excepcionalmente alta, lo que indica que las comunidades indigenas pue-
den tener un mayor nivel de organizacidon y compromiso politico. Esto po-
dria estar relacionado con la importancia de la toma de decisiones colecti-
vas dentro de sus sistemas normativos, en los cuales la participacion en
asuntos comunitarios es un valor culturalmente arraigado.

Asimismo, las elecciones locales parecen generar un mayor interés
en la poblacién. Municipios como Aporo (72.8%) y Charapan (75.0%) mues-
tran que los comicios municipales y legislativos locales pueden generar una
mayor identificacidon con el electorado. Esto puede deberse a la cercania
con los candidatos y la percepcion de que las decisiones tomadas en este
ambito tienen un impacto mas directo en la comunidad, lo que incentiva la
participacién de los ciudadanos en los procesos electorales.

Incidencia delictiva en Michoacan
durante el proceso electoral 2024

Delitos electorales por cada 10 mil habitantes

Dado que este trabajo se enfoca en la violencia publica y la participacion
ciudadana en las elecciones de 2024, uno de los aspectos en los que mas
atencion se presto, fue en los delitos electorales, todas aquellas conductas
gue comprometen la transparencia y legalidad electoral, como la alteracién
de resultados, compra de votos, coaccién y suplantacidn de identidad, afec-
tan la democracia y la legitimidad de los mismos resultados electorales,



La grafica 1 muestra la distribucidn de la tasa de delitos electorales
en Michoacdn durante el afio 2024, clasificada en distintos rangos de inci-
dencia por cada 10,000 habitantes. Un 63.7% de los municipios reportaron
cero delitos electorales, lo que indica que en la mayoria del estado no se
registraron incidentes de este tipo. Sin embargo, un 18.6% de los munici-
pios presentaron una tasa de 0.1 a 0.5 delitos por cada 10,000 habitantes,
lo que representa una incidencia baja pero presente en algunas regiones.
Un 10.6% de los municipios registré entre 0.5y 1.0 delitos electorales, mos-
trando un nivel ligeramente mayor de irregularidades. En menor propor-
cién, un 3.5% de los municipios se encuentran en el rango de 1.0 a 1.5 de-
litos, y el porcentaje continta disminuyendo conforme la tasa aumenta. Fi-
nalmente, apenas un 0.9% de los municipios reportaron tasas superiores a
2.5 delitos por cada 10,000 habitantes, lo que sugiere que los casos de alta
incidencia son poco frecuentes en el estado y que la mayoria de las irregu-
laridades ocurren en niveles bajos a moderados.

Grdfica 1. Tasa delitos electorales por cada 10 mil habitantes en Michoacdn, 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2024

Los municipios con las tasas mas elevadas de delitos electorales por cada
10,000 habitantes en Michoacdn presentan diferencias significativas en la
incidencia de irregularidades durante el proceso electoral. Morelos (3.76)
destaca con la tasa mas alta del estado, lo que indica una incidencia consi-
derable de delitos electorales en comparacion con el resto de los
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municipios, sugiriendo posibles conflictos o fallas en la supervisidn del pro-
ceso electoral.

En segundo lugar, Chucandiro (2.02) se encuentra dentro del rango
de municipios con una alta tasa de irregularidades, lo que indica una pro-
blematica relevante en la integridad del proceso electoral en esta localidad.
A este se suma Brisefias (1.71), que también reporta una incidencia impor-
tante, aunque menor que los dos anteriores, lo que refleja una presencia
significativa de delitos electorales en la zona.

Por su parte, Jiménez (1.54) muestra un nivel de delitos electorales
considerable, lo que podria estar relacionado con factores politicos o de
gobernanza local que favorecen la aparicion de estas irregularidades.

Otros municipios con tasas superiores a 1.0 delitos electorales por
cada 10,000 habitantes incluyen Huiramba (1.10), Indaparapeo (1.08),
Nuevo Urecho (1.10) y Susupuato (1.10). Aunque sus cifras son menores
que las de Morelos y Chucdndiro, la presencia de irregularidades en el pro-
ceso electoral de estos municipios sugiere focos de atencidon en la transpa-
rencia y legalidad del proceso electoral en Michoacén.

La mayoria de los municipios de Michoacdn no reportan delitos
electorales. El 63.7% de las localidades no registré incidentes, lo que su-
giere que en gran parte del estado el proceso electoral se desarrollé sin
mayores problemas de orden legal. Esto indica que la participacién ciuda-
dana en la jornada electoral transcurrié en un ambiente de relativa norma-
lidad, sin irregularidades significativas en la mayoria del territorio.

Sin embargo, existen focos rojos en municipios especificos. Locali-
dades como Morelos, Chucandiro y Brisefias presentan tasas elevadas de
delitos electorales, lo que podria indicar un mayor nivel de conflicto o irre-
gularidades en el proceso electoral. La alta concentracion de estos delitos
en ciertas regiones sugiere la necesidad de vigilancia y supervisién mas es-
tricta en futuras elecciones, con el fin de prevenir incidentes que puedan
comprometer la legitimidad de los comicios.

Existen diversos factores que pueden influir en la incidencia de de-
litos electorales. Uno de ellos es la competencia politica cerrada, ya que en
municipios con elecciones muy competidas los delitos electorales pueden
aumentar debido a intentos de manipulacién del voto. Otro factor es la



falta de supervision y seguridad electoral, pues en zonas rurales o con me-
nos infraestructura institucional, la aplicacion de la ley puede ser menos
efectiva, facilitando la comisidon de irregularidades. Finalmente, el historial
de conflictos politicos también juega un papel importante, ya que munici-
pios con antecedentes de problemas electorales pueden presentar reinci-
dencia en este tipo de delitos, lo que refuerza la necesidad de implementar
mecanismos de control y prevencion mas efectivos.

Si bien la mayoria de los municipios en Michoacdn no reportan de-
litos electorales, hay casos especificos con tasas elevadas, principalmente
en Morelos, Chucdndiro y Briseiias. Esto sugiere que, aunque el estado en
su conjunto no enfrenta un problema generalizado, existen zonas donde es
necesario fortalecer la supervision electoral y garantizar procesos mas
transparentes y seguros para fortalecer la confianza ciudadana en los re-
sultados electorales.

Delitos de alto impacto social

En el contexto del Sistema Nacional de Seguridad Publica de México (2025),
los delitos de alto impacto son aquellos que, por su gravedad y frecuencia,
afectan significativamente la percepcién de seguridad de la ciudadaniay la
estabilidad social. Estos delitos suelen incluir homicidios dolosos, secues-
tros, extorsiones y robos con violencia.

La primera tipologia de delitos considerados en el estudio son los
denominados delitos contra la propiedad, aquellos que atentan contra el
patrimonio de las personas, afectando la posesion o propiedad de bienes.
Incluyen conductas como el robo, hurto, fraude, abuso de confianza, extor-
sién y dafio en propiedad ajena. Estos delitos pueden variar en gravedad
segln la violencia empleada o el valor de lo sustraido.

La Gréfica 2 muestra la distribucidn de la tasa de delitos contra la
propiedad en Michoacdn durante 2024 muestra que la mayoria de los mu-
nicipios presentan niveles bajos de denuncia, es importante enfatizar que
ello no implica la ausencia de incidencia, pero son los datos oficiales dispo-
nibles que tomamos como punto de partida para este analisis.

En esta misma grafica es posible observar que existen municipios
con tasas considerablemente mas altas. El 14.2% de los municipios tienen



una tasa superior a 5 delitos por cada 10 mil habitantes, con casos criticos
como Ecuandureo (16.87), Lagunillas (15.66), Uruapan (10.20) y Churintzio
(9.55). Estas cifras superan ampliamente la media estatal y revelan la exis-
tencia de puntos de alta criminalidad, posiblemente asociados con factores
socioecondmicos, urbanos o de gobernabilidad local que propician un en-
torno de mayor vulnerabilidad.

Grdfica 2. Tasa delitos contra la propiedad por cada 10 mil
habitantes en Michoacdn, 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2024

En términos generales, los datos sugieren una distribucion desigual del cri-
men contra la propiedad en el estado. Mientras que la mayoria de los mu-
nicipios parecen gozar de condiciones relativamente seguras en este rubro,
un nimero reducido de localidades concentra un alto nimero de delitos.
Esta situacidon requiere un enfoque de seguridad diferenciado, con estrate-
gias de prevencién focalizadas en los municipios mds afectados y politicas
publicas que fortalezcan la seguridad en zonas con mayores riesgos delicti-
VOS.

En el segundo grupo de delitos de alto impacto social, encontramos
a la violencia en la familia, misma que dafia profundamente el tejido social
de las comunidades, dejando secuelas profundas en las victimas. Se trata
de cualquier acto de poder u omisidn intencional dirigido a dominar, some-
ter, controlar o agredir de manera fisica, verbal, psicoldgica, patrimonial,
econdmica o sexual a integrantes de la familia, dentro o fuera del domicilio
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familiar. Este tipo de violencia vulnera la integridad y bienestar de las victi-
mas y es sancionado por la ley.

La grafica 3 muestra que la mayor parte de los municipios tiene ni-
veles relativamente bajos de denuncia, aspecto que como hemos sefalado,
no implica necesariamente una baja incidencia, sin embargo, un 19.5% de
los municipios reporta una tasa de 0 casos, mientras que el 21.2% se en-
cuentra en el rangode 0.1 a 1.0y el 24.8% en 1.0 a 2.0, lo que indica que
mas del 65% de los municipios presentan niveles bajos o moderados de
violencia familiar.

Grdfica 3. Tasa de violencia en la familia por
cada 10 mil habitantes en Michoacdn, 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2024

Sin embargo, hay un porcentaje significativo de municipios con tasas mas
elevadas. Un 9.7% de los municipios presentan una tasa superior a 5 casos
por cada 10 mil habitantes, siendo los mas afectados Numaran (9.54), La
Piedad (9.01) vy Jiquilpan (7.19). Estos municipios superan por mucho los
rangos mas comunes y podrian representar focos de alerta en términos de
violencia familiar, lo que sugiere la necesidad de mayor atencién por parte
de autoridades y programas de prevencion.

En general, los datos reflejan que, si bien la violencia en la familia
no esta distribuida de manera uniforme en el estado, existen localidades
con niveles preocupantes de incidencia. La concentracion de casos en cier-
tos municipios sugiere que es necesario un enfoque preventivo y correctivo
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focalizado, con estrategias que atiendan las causas subyacentes de la vio-
lencia intrafamiliar, como factores econdmicos, sociales y de salud mental,
ademas de reforzar los mecanismos de denuncia y apoyo a las victimas.

La tercera categoria se integra por aquellos delitos que engloban
conductas que atentan contra la libertad sexual y el derecho de las perso-
nas a decidir sobre su vida sexual sin coercién. Incluyen la violacién, abuso
sexual, acoso sexual, hostigamiento sexual, estupro y otras formas de agre-
sién sexual. Estos delitos afectan gravemente la dignidad y la integridad de
las victimas.

La grafica 4 muestra la distribucién de la tasa de delitos contra la
libertad y la seguridad sexual por cada 10 mil habitantes en Michoacan du-
rante 2024 indica que la mayoria de los municipios presentan niveles mo-
derados de incidencia. Solo el 8.0% de los municipios reportan una tasa de
0 casos, mientras que la mayoria se concentra en los rangos de 1.0 a 2.0
(31.9%) y 2.0 a 3.0 (23.0%), lo que sugiere que este tipo de delitos tienen
una mayor presencia en comparacion con otros delitos analizados.

Grdfica 4. Tasa de delitos contra la libertad y la seguridad
sexual por cada 10 mil habitantes en Michoacdn, 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2024

A pesar de que la incidencia en la mayoria de los municipios se mantiene
dentro de los primeros rangos, hay un 6.2% de municipios con una tasa
superior a 5 casos por cada 10 mil habitantes, lo que representa un foco de
alerta. Municipios como Morelia (7.96), Numaran (6.36), Madero (6.29),
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Aporo (5.67), Jiquilpan (5.25), Nuevo Parangaricutiro (5.24) y Charo (5.17)
presentan tasas considerablemente elevadas, lo que indica una mayor vul-
nerabilidad y necesidad de intervencidn en estas localidades.

En general, los datos reflejan que los delitos contra la libertad y la
seguridad sexual tienen una distribucion preocupante en el estado, con un
numero significativo de municipios registrando tasas moderadas y algunos
casos criticos con niveles alarmantes. Esto evidencia la necesidad de forta-
lecer las politicas de prevencién, proteccidn a victimas y acceso a la justicia,
asi como implementar campafias de concienciacidn y educacién en aque-
Ilas zonas con mayor incidencia.

En cuarto lugar, tenemos a los delitos que comprenden acciones
gue ponen en peligro la vida o causan dafio a la salud fisica de las personas.
Entre ellos se encuentran el homicidio en sus diversas modalidades (do-
loso, culposo, feminicidio), lesiones y otros actos que atentan contra la vida
o causan dafio fisico.

Grdfica 5. Tasa de delitos contra la vida y la integridad
corporal por cada 10 mil habitantes en Michoacdn, 2024
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La distribucién de la tasa de delitos contra la vida y la integridad corporal
por cada 10 mil habitantes en Michoacdn durante 2024 muestra una alta
concentracién de casos en los niveles mas elevados. Mientras que los ran-
gos mas bajos (0.1 a 2.0 delitos) representan solo un 8.8% de los munici-
pios, la categoria de mds de 12 delitos abarca un preocupante 32.7%, lo
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que indica una alta incidencia de estos delitos en un nimero significativo
de localidades.

Los municipios con tasas mas elevadas presentan cifras alarmantes,
con Copandaro (32.68), Morelia (27.58), Apatzingan (27.02), Patzcuaro
(27.03) y Uruapan (26.76) liderando la lista de incidencia delictiva. También
destacan municipios como Charo, Lagunillas, Zamora, Zitdcuaro y Tarim-
baro, con tasas superiores a 20 delitos por cada 10 mil habitantes. La con-
centracién de estos delitos en municipios clave como Morelia y Zamora,
que son centros urbanos y econdmicos importantes, sugiere que factores
como la densidad poblacional y el crimen organizado podrian estar influ-
yendo en la problematica.

En general, estos datos reflejan un panorama grave para la seguri-
dad en Michoacdn, con una distribucidon preocupante de delitos contra la
viday laintegridad corporal. La alta incidencia en varios municipios eviden-
cia la necesidad de estrategias de seguridad publica reforzadas, prevencion
del crimen y fortalecimiento del sistema de justicia penal. Es esencial un
enfoque integral que incluya mayor presencia policial, programas de pre-
vencion de violencia y atencidn a victimas, especialmente en los municipios
mas afectados.

Por ultimo, tenemos a los delitos que vulneran la libertad de las
personas, impidiendo su capacidad de movimiento o decision. Incluyen el
secuestro, la privacion ilegal de la libertad, la trata de personas vy el rapto.
Estos delitos coartan la autonomia y la seguridad de las victimas.

En la grafica 6 podemos observar la tasa de delitos contra la liber-
tad personal en Michoacdn durante 2024, en el que un 42.5% de los muni-
cipios no reporta ningun caso, mientras que otro 36.3% se concentra en los
rangos de 0.1 a 1.0 delitos por cada 10 mil habitantes, lo que indica que
estos delitos son relativamente poco frecuentes en la mayor parte del es-
tado.



Grdfica 6. Tasa de delitos contra la Libertad personal por cada
10 mil habitantes en Michoacdn, 2024
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, 2024

Sin embargo, aunque los casos con tasas elevadas son minoritarios, hay
municipios que destacan por su alta incidencia. Los mas afectados son
Cuitzeo (2.67), Ziracuaretiro (2.17), Copandaro (2.10), Chucandiro (2.02),
Uruapan (1.96) y Churintzio (1.91), los cuales superan el umbral de 2 delitos
por cada 10 mil habitantes. Aunque estas cifras no son alarmantes en com-
paracién con otros delitos, la presencia de estos casos en ciertos municipios
podria reflejar problemas especificos como secuestros, desapariciones o
retenciones ilegales, lo que justifica mayor vigilancia y acciones de preven-
cion.

En general, la baja incidencia de delitos contra la libertad personal
en la mayoria de los municipios sugiere que este tipo de crimenes no re-
presenta un problema generalizado en Michoacan. No obstante, los muni-
cipios con tasas mas altas requieren atencidn especial, ya que estos delitos
tienen un alto impacto en la seguridad y percepcidn de riesgo de la pobla-
cion. Es recomendable fortalecer los mecanismos de denuncia, atencion a
victimas y estrategias de seguridad publica, especialmente en las zonas con
mayor incidencia.
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Politicos asesinados durante el proceso electoral 2024

Otro angulo que es importante para hablar de la violencia publica y la par-
ticipacién ciudadana en las elecciones de 2024 en Michoacdn tiene que ver
con los asesinatos a figuras politicas durante el proceso electoral, donde se
contabilizaron un total de 5 homicidios que muestran un patrén de violen-
cia dirigido contra aspirantes y figuras politicas, en lo que sugiere una inje-
rencia directa del crimen organizado en los procesos electorales. Los homi-
cidos politicos en 2023 y 2024 refleja un patrdn de violencia politica en Mi-
choacdn en el que se pueden identificar tres patrones clave:

1. Ataques dirigidos a precandidatos y candidatos activos. Tanto Dago-
berto Garcia Rivera (Morena) como Miguel Angel Zavala Reyes (Mo-
rena) y Armando Pérez Luna (PAN) fueron asesinados mientras se en-
contraban en plena precampana electoral, lo que sugiere una estrate-
gia de eliminacién de actores politicos clave antes de |la contienda elec-
toral.

2. Violencia contra funcionarios en ejercicio. La alcaldesa Yolanda San-
chez Figueroa (PAN) ya habia sido secuestrada en 2023, pero su asesi-
nato en junio de 2024 indica que la violencia no solo afecta a los can-
didatos, sino también a quienes ya ejercen el poder local.

3. Violencia con implicaciones en sectores vulnerables. El asesinato de
Miriam Nohemi Rios Rios, activista trans y representante de Movi-
miento Ciudadano demuestra que la violencia politica también puede
tener un sesgo de género y diversidad. Esto resalta la vulnerabilidad
de ciertos sectores dentro del ambito politico.

Aunque no es sencillo medirlo, esta violencia politica tiene efectos directos
sobre la participacion ciudadana en los comicios. De acuerdo con los datos
de participacién en Michoacan, los municipios con altos niveles de violencia
registraron tasas de participacion electoral significativamente mas bajas.

Maravatio, donde fue asesinado el precandidato Dagoberto Garcia
Rivera en 2023 y posteriormente fueron asesinados dos precandidatos el
26 de febrero de 2024 (Miguel Angel Zavala Reyes y Armando Pérez Luna),
tuvo una participacién electoral del 46.7% en las elecciones municipales,
reflejando un posible efecto de intimidacidn o apatia politica derivada del
contexto violento. De igual forma, Jacona (44.5%), Cotija (48.7%) presenta-
ron participaciones electorales inferiores a la media estatal. La percepcion



de riesgo y la falta de confianza en las instituciones pudo tener un efecto
de inhibir la participacién en municipios con alta incidencia de violencia.

Una de las hipdtesis principales de la fiscalia del estado en todos
estos casos de violencia politica es la participacion del crimen organizado,
lo que pudo deberse a la busqueda de eliminar candidatos no cercanos con
grupos criminales, donde el asesinato de aspirantes podrian ser una estra-
tegia para permitir la llegada de figuras politicas afines a los intereses de
los grupos delictivos, asi como crear un clima de miedo para reducir la par-
ticipacidn electoral, favoreciendo estructuras de control politico local y ero-
sionar la confianza en las instituciones democraticas derivado de la impu-
nidad, y que se cometen asesinatos de alto perfil, reforzando la percepcion
de que el gobierno es incapaz de garantizar elecciones libres y seguras.

La violencia politica en Michoacdn no solo impacta el presente elec-
toral, sino que también tiene repercusiones a largo plazo en la gobernabi-
lidad y el ejercicio democratico. Uno de los principales efectos es la cre-
ciente desconfianza en las instituciones electorales y de seguridad publica,
lo que debilita la legitimidad del sistema democratico. Ademas, el miedo a
represalias puede disuadir a muchos ciudadanos de postularse a cargos pu-
blicos, reduciendo la representacidn politica auténtica y limitando la diver-
sidad de opciones en los procesos electorales. A esto se suma el riesgo de
gue las redes criminales consoliden su influencia en la politica local, pro-
fundizando la corrupcién y restringiendo las oportunidades de desarrollo
democratico, lo que compromete la estabilidad y el futuro institucional del
estado y de las localidades.

Agresiones a la prensa: Periodistas asesinados
en México y Michoacdn, 2006-2025

El asesinato de periodistas es un indicador clave del deterioro de la demo-
craciay lalibertad de prensa. Entre 2006 y febrero de 2025, México registrd
un numero significativo de ataques a la prensa, incluyendo desapariciones
y homicidios. Michoacdn, al ser una de las entidades con altos niveles de
violencia, también ha sido un foco de agresiones contra comunicadores,



evidenciando el riesgo que implica informar sobre temas de seguridad y
corrupcion.

La grafica 7 muestra la evolucion del nimero de periodistas asesi-
nados en México y Michoacdn entre 2006 y 2025, con datos recopilados de
Articulo 19 (2025) y Amnistia Internacional (2024). Se presentan dos ten-
dencias: una nacional (linea azul) y otra estatal, correspondiente a Michoa-
can (linea naranja).

Grdfica 7. Numero de Periodistas Asesinados en México y
Michoacdn, 2016-2025
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e Nacional e Michoacdn

Fuente: Elaboracion propia con datos de Articulo 19, 2025y
Amnistia Internacional, 2024

A nivel nacional, los asesinatos de periodistas han fluctuado considerable-
mente a lo largo del periodo. En 2006 y 2008 se registraron 10 casos, con
una ligera reduccion en 2009 (9 casos) y 2010 (10 casos). A partir de 2011,
la tendencia muestra una disminucién paulatina hasta 2014, con solo 5 ase-
sinatos. A partir de 2015, los homicidios volvieron a aumentar, alcanzando
su maximo en 2017 con 12 periodistas asesinados. En los afos siguientes,
la cifra se mantuvo alta, con picos en 2019 (10 casos) y 2022 (13 casos),
este Ultimo siendo el afio con la cifra mas alta registrada. En contraste,
desde 2023 en adelante, la tendencia ha sido descendente, con 5 asesina-
tos en 2023, 4 en 2024 y una proyeccion de 2 en 2025.

En el caso de Michoacdn, la incidencia de asesinatos de periodistas
ha sido significativamente menor que la media nacional. Entre 2006 y 2010,
los casos se mantuvieron en 2 o 3 por afio, con un descenso a cero casos
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en 2011. Desde entonces, los homicidios han sido esporadicos, con solo un
caso en 2013, 2015 y 2017, mientras que, en los afos 2016, 2018, 2019,
2020y 2021 no se registraron asesinatos de periodistas.

Sin embargo, en 2022 se reportaron 2 casos, coincidiendo con un
pico en la violencia a nivel nacional. Para 2023, Michoacan nuevamente no
presenté incidentes, pero en 2024 se registré un caso. Para 2025, la ten-
dencia parece mantenerse en cero, lo que podria indicar una mejora en la
seguridad de los periodistas en el estado.

El nivel de violencia contra periodistas en México sigue siendo un
problema grave, con picos registrados en 2017 y 2022. Aunque en los ulti-
mos afios se ha observado un ligero descenso en la incidencia de asesinatos
de periodistas, el problema persiste y continla representando un riesgo
significativo para la libertad de expresion y el ejercicio del periodismo en el
pais y en el estado. La violencia hacia los comunicadores sigue siendo un
desafio que requiere atencidn y acciones contundentes para su erradica-
cion.

En comparacion con el promedio nacional, Michoacan muestra una
menor incidencia de asesinatos de periodistas. Esta diferencia podria expli-
carse por diversos factores, como una menor cobertura de temas de alto
riesgo, laimplementaciéon de mejores medidas de proteccién o la existencia
de dindmicas criminales distintas dentro del estado. No obstante, aunque
las cifras son mas bajas, los casos aislados en Michoacan reflejan la necesi-
dad de seguir vigilando las condiciones de seguridad para el gremio perio-
distico en la entidad.

El descenso en la cifra de asesinatos a nivel nacional en 2023 y
2024, con una proyeccidon aun menor para 2025, podria ser un indicio de
mejoras en las condiciones de seguridad para los periodistas. Sin embargo,
es necesario analizar si esta reduccion se debe a acciones gubernamentales
especificas, cambios en las estrategias del crimen organizado o un menor
ejercicio de la labor periodistica en temas sensibles. La disminucion de ata-
gues no siempre implica una mejora en la libertad de prensa, sino que po-
dria reflejar un contexto en el que los periodistas evitan cubrir asuntos de
alto riesgo por temor a represalias.



El pico en 2022 es especialmente preocupante, ya que coincide con
otros afos de alta violencia contra la prensa en México. Esto sugiere que
las agresiones a periodistas pueden estar relacionadas con momentos de
conflictividad politica o social, donde los actores involucrados buscan silen-
ciar informacién incémoda o critica. En este sentido, es fundamental inves-
tigar qué factores especificos impulsaron el aumento de agresiones en ese
periodo y qué medidas pueden implementarse para evitar su repeticion.

Aungue la tendencia nacional muestra una reduccion en los ulti-
mos afos, la violencia contra periodistas sigue siendo un problema estruc-
tural en México. En el caso de Michoacan, aunque los nimeros son mas
bajos en comparacién con otras entidades, los casos aislados de asesinatos
indican que ningun estado estd completamente exento de este problema.
Esto subraya la importancia de seguir monitoreando y fortaleciendo los
mecanismos de proteccidén a la prensa, asegurando que los periodistas pue-
dan ejercer su labor sin temor a represalias ni censura.

La violencia contra periodistas en México es un indicador critico del
estado de la democracia y del respeto a la libertad de expresién. Los picos
en el numero de asesinatos, como los registrados en 2017 y 2022, reflejan
periodos de alta conflictividad social y politica, en los que la prensa se con-
vierte en un blanco de ataques. Esta tendencia se vincula directamente con
la incidencia delictiva en el pais, pues muchas de las agresiones provienen
de actores criminales o de intereses politicos que buscan limitar el acceso
a la informacién.

El caso de Michoacan, aunque con cifras de violencia contra perio-
distas mas bajas que el promedio nacional, no esta exento de esta proble-
matica. La entidad ha enfrentado altos niveles de incidencia delictiva, par-
ticularmente relacionados con grupos del crimen organizado, corrupcion y
conflictos sociales. Estos factores influyen en la censura indirecta de la
prensa, pues muchos periodistas optan por no cubrir temas de seguridad o
corrupcién por miedo a represalias, lo que limita el acceso a informacion
relevante para la ciudadania.

El impacto de esta violencia en la calidad democratica es profundo.
Una prensa libre y sin amenazas es fundamental para garantizar el derecho
a la informacién y permitir el debate publico informado. Sin embargo,
cuando los periodistas son silenciados mediante amenazas, agresiones o



asesinatos, se genera un vacio informativo que debilita la rendicién de
cuentas y favorece la impunidad. En contextos donde el crimen organizado
tiene fuerte presencia, la ausencia de informacién verificada permite que
la desinformacidn y el miedo se conviertan en herramientas de control so-
cial, lo que afecta la participacién ciudadana en procesos democraticos.

Ademds, la correlacién entre altos indices de violencia e inestabili-
dad electoral es evidente. Municipios con mayor presencia delictiva suelen
registrar baja participacion electoral debido a la percepcién de inseguridad
y falta de confianza en las instituciones. En este sentido, la violencia contra
la prensa contribuye a este fendmeno, pues al restringir el acceso a infor-
macion objetiva, se limita la capacidad de la ciudadania para tomar deci-
siones informadas en las elecciones.

Conclusiones y reflexiones finales

El registro de la criminalidad, la violencia publica y la presencia dominante
del crimen organizado, sin duda, condiciona la estabilidad, la paz publica y
las libertades de los pueblos, zonas urbanas y ciudadania en general. Al mo-
mento, y por los datos ofrecidos en este articulo, el fenémeno de la violen-
cia social propiciados por las células criminales es un factor latente para
constituirse como un factor de interés, influencia y detonante de la violen-
cia publica. Por tanto, la degradacidn del sistema democratico y del régi-
men constitucional, aunque gradual pero consistente, tiende a balcanizar
los procesos politicos y sociales, sustrayéndolos de un basamento de la le-
galidad y de confianza para la sociedad.

El analisis de la violencia publica en el contexto electoral de 2024
en Michoacan permite identificar una relacidn entre el crimen organizado,
la participacion ciudadana y la seguridad democratica. La interferencia de-
lictiva en los procesos politicos y electorales se traduce en una menor con-
fianza en las instituciones, afectando la legitimidad del voto y la estabilidad
democratica. Ademas, la alta incidencia de delitos electorales y agresiones
contra periodistas refuerza la idea de que la violencia no solo es una con-
secuencia del crimen organizado, sino también un instrumento de control
social y politico. Es imperativo que se fortalezcan las estrategias de



seguridad y transparencia electoral para garantizar procesos democraticos
justos y seguros.
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Anexo 1. Compainieros periodistas asesinados o desaparecidos en Michoa-

can, 2006-2025

Fecha
29 de Octubre de 2024
15 de Marzo de 2022
31 de Enero de 2022
14 de Junio de 2017
22 de septiembre de 2015
2 de mayo de 2013
20 de agosto de 2012
20 de agosto de 2012
6 de julio de 2010

6 de abril de 2010

10 de abril de 2010

11 de noviembre de 2009
12 de julio de 2009

10 de octubre de 2008
12 de febrero de 2008

8 de diciembre de 2007

8 de diciembre de 2007
20 de noviembre de 2006
9 de marzo de 2006

Periodista
Mauricio Cruz Solis
Armando Linares Lépez
Roberto Toledo
Salvador Adame Pardo
David Alonso Correa Rangel
Rosa Maria Rios Campos
José Antonio Aguilar Mota
Arturo Barajas Lépez
Hugo Alfredo Olivera Cartas

Ramédn Angeles Zalpa

Enrique Villicafia Palomares
Maria Esther Aguilar Cansimbe
Martin Javier Miranda Avilés
Miguel Angel Villagémez Valle
Mauricio Estrada Zamora
Gerardo Israel Garcia Pimentel
Juan Pablo Solis

José Antonio Garcia Apac
Jaime Arturo Olvera Bravo

Lugar
Uruapan
Zitacuaro
Zitacuaro
Mdgica
Ciudad Hidalgo
Morelia
Ecuandureo
Ecuandureo
Apatzingdn
Paracho (Desa-
parecido)
Morelia
Zamora
Zitacuaro
Lazaro Cardenas
Apatzingan
Uruapan
Tuxpan
Tepalcatepec
La Piedad

Fuente: Elaboracién propia con datos de Articulo 19, 2025 y Amnistia Interna-
cional, 2024, Reporteros Sin Fronteras, 2022



Anexo 2. Politicos asesinados durante el proceso electoral en Michoacan,

2023-2024

Fecha

4 de no-
viembre
de 2023

11 de
enero de
2024

26 de fe-
brero de
2024

26 de fe-
brero de
2024

3 de junio
de 2024

Politico

Dagoberto
Garcia Ri-
vera

Miriam
Nohemi Rios
Rios

Miguel An-
gel Zavala
Reyes

Armando
Pérez Luna

Yolanda San-
chez Figue-
roa

Nota

El aspirante de Morena aspirante a la alcaldia
de Maravatio fue reportado como desapare-
cido el 19 de octubre de 2023, su cuerpo fue
encontrado con impactos de bala el 31 de oc-
tubre en Zinapecuaro e identificado el 4 de no-
viembre de ese afio.

Mujer trans y activista, Comisionada municipal
de Movimiento Ciudadano en Jacona, fue ba-
leada por presuntos extorsionadores, mu-
riendo en una tienda de ropa de su propiedad.
Precandidato a la alcaldia de Maravatio por
Morena, fue asesinado por dos agresores que
le dispararon a fuera del hospital en el que tra-
bajaba.

Precandidato a la alcaldia de Maravatio por el
PAN, fue asesinado en su vehiculo por un mo-
tociclista que le disparo cuando este se dirigia
a cenar.

Alcaldesa por el PAN en el municipio de Cotija,
previamente secuestrada en septiembre de
2023 por presuntos miembros del Cartel Ja-
lisco Nueva Generacidn (CING), fue asesinada
de 19 balazos cuando se dirigia a un gimnasio.
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Resumen

Las elecciones presidenciales en Estados Unidos de 2024 han marcado un
antes y un después, no solo por los resultados que ya todos conocemos,
sino por el respaldo y participacién del electorado latino quien definié un
porcentaje considerable de las victorias. Con la comunidad latina aumen-
tando su influencia en las urnas, los medios de comunicacidn en inglés y
espafiol pudieron formar percepciones, narrativas y lo mds importante, de-
cisiones electorales.

Este documento examinara cdmo los principales medios de comu-
nicacion nacionales abordaron los problemas que mas le importan a la co-
munidad latina y la forma en que estas interacciones afectaron la votacidn
de la comunidad. Para lograrlo, se llevod a cabo un analisis del contenido de
diversos medios de comunicacién en inglés y en espafiol que incluyen las
cadenas CNN, Fox News y The New York Times, asi como Univision, Tele-
mundo y La Opinién, donde se evalia como influyeron en el comporta-
miento del votante latino en 2024.

La mayor parte de los medios de comunicacién en espafiol se cen-
traron en los temas que mds preocupan a la comunidad, desde inmigracion,
economia y derechos laborales, pero que también no son Unicos, hay una
tremenda diversidad en la poblacidn de hispanohablantes a nivel nacional.
Es importante mencionar también como la agenda de los medios de comu-
nicacion jugd un papel importante en el cambio de la representacién de los
votantes en los estados clave.

La narrativa en inglés y el espafiol tienen un impacto muy distinto
en como los votantes latinos se activan para votar, y eso no es una coinci-
dencia. Si bien los medios en espafiol pueden involucrar a la comunidad
con un enfoque mas relevante y la conexién a las mismas preocupaciones
de la vida, los medios en inglés todavia enfrentan problemas de represen-
tacion que limitan su impacto en el electorado. Cémo se reporta una histo-
ria importa. A lo largo de los estados de batalla, esta narracién ha influido
directamente en cémo los votantes latinos ven su eleccion de votar y no
votar.



No solo se trata de qué tépicos se cubren, sino también de como
se presentan los latinos en esta politica, cuando se mediatiza su vida o se
les asigna una caja solamente en un solo tema, se ignora su complejidad
como un electorado siempre en evolucidn. Es evidente que una idea cons-
truida correctamente puede hacer una diferencia en la forma en que se
moviliza el voto latino. La pregunta que necesitamos responder no es si los
medios latinos y votantes activados votaran para siempre, en lugar de ello,
necesitamos responder y estudiar que los medios en inglés y los medios se
pueden adaptar para una representacion efectiva de la comunidad.

Lo que realmente queremos lograr con este andlisis es si los medios
en inglés y el espafiol se han convertido o no en una mejor manera de mo-
vilizar a los latinos a votar y qué lecciones quieren hacer sobre él.

Palabras clave: voto latino, cobertura de medios, jornada electoral, Esta-
dos Unidos, 2024, medios en espafiol, participacion electoral.



Introduccion

El voto latino en las elecciones de 2024 dio la sorpresa y definié su rumbo
y papel en la politica de EE. UU. En primer lugar, el voto latino constituyd
aproximadamente el 15% del total de votantes en las elecciones presiden-
ciales de 2024, convirtiéndose asi en la segunda minoria mas grande en
términos de aportes electorales. El camino que tomara el pais en los proéxi-
mos cuatro afios en gran parte se debera a la eleccidén que realizo el votante
latino, de entre 30 y 45 aflos normalmente de segunda y tercera genera-
cion, segun la autoridad electoral ellos fueron los que decidieron al gana-
dor.

Ademads, la brecha fue demasiado pequeiia para determinar la vic-
toria presidencial sin cada voto latino en muchos de estos estados y evi-
denciando la importancia de estudiar el impacto de las comunicaciones
mediatizadas tanto en espafol como en inglés en la percepcion de los lati-
nos de la politica y la percepcién de los problemas. Los medios no son solo
comunicacién, sino también la creacién de un discurso publico y politico,
para demostrar cdmo representaron a los latinos en 2024 y cémo partici-
paron en su movilizacion.

Contexto de las elecciones de 2024

En general, las elecciones de 2024 se caracterizaron por la polarizacion y
discursos radicales, que abarcaba desde la economia, la inmigracidn, el ac-
ceso a la atencidn sanitaria, la seguridad, etc. Ademas, la cobertura electo-
ral en la que participaron Donald Trump y Kamala Harris desencadené la
falta de confianza nacional con una gran cantidad de informacién errénea
en las redes sociales y los medios.

Por lo tanto, los votantes latinos se vieron afectados por un mer-
cado de noticias que no es homogéneo. La identidad politica entre los lati-
nos esta moldeada por la nacionalidad, la clase y el tiempo vivido en Esta-
dos Unidos. Asi, mientras enfatizaban la estabilidad econdmica y la reduc-
ciéon de los impuestos, la pertenencia también era los derechos de los inmi-
grantes y los derechos a recibir servicios basicos.



La forma en que los medios reflejaron estas diferencias y constru-
yeron narrativas sobre el voto latino influyé directamente en la manera en
gue este grupo particular de personas voté. Dado el poder de los votantes
latinos para el resultado de las elecciones de 2024, es crucialmente impor-
tante explorar como los medios cubrieron estos eventos:

¢Como influyd esto en la percepcion y en el voto de los latinos?

Este es un problema basado en los siguientes supuestos: el sesgo de los
medios de cobertura de noticias selectivas, al igual que el enfoque del lec-
tor y del editor de problemas significativos, la representacidn y visualiza-
cién de los latinos influyen en la percepcién del elector de los candidatos,
y los problemas especificos la importancia de elegir y, por lo tanto, la pre-
ferencia de voto que tienen los latinos.

Este estudio pretende explorar las siguientes cuestiones para abor-
dar el mencionado problema:

1. 1.-¢éComo se diferencian los enfoques de los medios de comunica-
ciéon en ingles vs los de espaiol en la cobertura del voto latino?

2. 2.-¢Cuales son los asuntos y temas mds sobresalientes que se pre-
sentan a la comunidad latina en las noticias?

3. 3.- ¢Como afecta la cobertura medidtica de los candidatos a la pre-
sidencia votados por los latinos en sus opiniones?

4. 4.- éEn qué medida los medios de comunicacidn alentaron o des-
alentaron a los latinos a votar?

La cobertura de la eleccidn presidencial de 2024 no solo fue el espejo de
una elecciéon competitiva, sino que también tuvo un rol fundamental en
como el electorado latino percibid la eleccion y se movilizé. Mas alla del
idioma, la dimension en como los temas son presentados en uno y otro
medio tienen informe sobre cdémo lo asimilaron los latinos. ¢ Cudles temas
predominaron? ¢Cémo se presentd la comunidad latina? ¢Hubo sesgo? ¢Y
lo mas importante? ¢Influyd en la participacién?

En definitiva, este estudio busca arrojar luces sobre como se rela-
cionaron los medios con el voto latino en un ciclo presidencial altamente



competido. La relacién intima entre los medios y el votante hispano es mas
profunda de lo que parece. Es guia, es consejo, es luz.

No se trata solo de informar, sino también influir y encaminar a la

decisidon de si votar o no. En este sentido, este estudio destaca la interac-
cion de los medios en este proceso, segun ciertas tendencias, que permitan
desarrollos entrar y recomendar mejoras equitativas.

Transformacion del voto latino en Estados Unidos

En los ultimos dos ciclos electorales, el voto latino ha experimentado una
evolucion radical. Lejos quedo hablar de ello como una minoria, hay varios
factores que explican esta evolucion:

1.

La poblacién latina en EE.UU. ha crecido tanto en términos de ta-
mafio 35 millones en 2000 m4as de 62 millones en 2024 en términos
de distribucién geografica.

Con su inclinacién tradicional hacia el Partido Demdcrata, el voto
latino se ha diversificado en términos de apoyo partidista. Esto es
especialmente visible en el caso de los latinos hispanoparlantes
quienes mostraron mas favorable al Partido Republicano.

La posicidon de los candidatos y sus partidos sobre temas migrato-
rios se convirtioé en un factor muy importante para el voto latino.
Es tal la relevancia del voto latino para los partidos y para las au-
diencias de los medios, que tienden a escuchar al votante y ampliar
sus mensajes en campanas personalizadas.



Metodologia

Utilizando un enfoque metodolégico mixto, dicha investigacién analizard la
influencia de la cobertura medidtica sobre los patrones de percepciéon y
conducta electoral de los votantes latinos en las elecciones presidenciales
de Estados Unidos en 2024. Se realizard mediante metodologias cualitati-
vas y cuantitativas, que incluiran, a su vez, un analisis de contenido de me-
dios, un estudio comparativo entre la cobertura angléfona y hispanéfona 'y
una revision de encuestas y estudios precedentes que analizan la influencia
de los medios sobre la movilizacion del voto latino.

Andlisis de contenido en medios de comunicacion

Otro método que se utiliza para identificar patrones, temas y discursos en
una variedad de fuentes de medios es el analisis de contenido. En este es-
tudio, se investigaron las elecciones presidenciales 2024 en medios en in-
glés y espafiol y seccion dedicada a cdmo los votantes latinos fueron repre-
sentados mds uno los asuntos que fueron de relevancia en la seccién vy el
proposito.

Muestra y seleccion de medios

Se seleccionaron medios de comunicacién con una amplia audiencia en
EE.UU., tanto en inglés como en espaiol.

Tabla 1. Muestra y seleccion de medios

Medios en inglés Medios en espaiiol
The New York Times Univision Noticias
The Washington Post Telemundo Noticias

CNN La Opinion
Fox News El Diario NY

Fuente: Elaboracion propia, 2025
La eleccidn se ha basado en la eficacia de la presién en la opinién publicay
el apoyo a la influencia de la comunidad latina en los EE. UU. Durante el



periodo de junio a noviembre de 2024, ya que en general, a partir de ese
momento, la cobertura de las elecciones se volvié la prioridad.

¢Qué es lo que queremos analizar?

1.

4,

Temas predominantes: ¢ Qué temas han sido los mas cubiertos en
relaciéon con la comunidad latina? Por ejemplo, inmigracién, eco-
nomia, educacion, salud, seguridad.

Encuadres mediaticos (framing): ¢{Como se informa sobre los vo-
tantes latinos, écuales de sus necesidades y problemas se descri-
ben en la variante mas positiva o negativa?

Tono de la cobertura: ¢El informe de los medios de comunicacion
ha sido favorable, neutral o negativo sobre los candidatos en rela-
cién con la comunidad latina?

Presencia de voces latinas: ¢ Cudntas veces se usan las citas de los
politicos hispanos o sus afirmaciones se mencionan?

El presente estudio comparativo tiene por objetivo identificar aquellas di-
ferencias y similitudes en la representacion del electorado latino en medios
escritos en inglés y espafiol, abordando lo siguiente:

¢Los medios en espafiol conciben y dan énfasis a otras preocupa-
ciones que los medios en inglés?

¢Qué temas son comunmente priorizados en la agenda publica co-
municada a la comunidad latina?

éSe les presenta como un grupo homogéneo o se menciona de su
nacionalidad, estatus socioeconémico y tendencias politicas?

En adicional al analisis de contenido y la comparacién entre ambos tipos de
medios, se ha realizado una breve revisidon de encuestas y estudios relevan-
tes en cuanto a los patrones de votacién de los votantes latinos. Entre las
fuentes acudidas, se encuentra:

Pew Research Center: Encuestas sobre las tendencias en el voto
latino y el consumo medidtico.

Edison Research: Datos generales sobre el comportamiento elec-
toral de los latinos en 2024.



e Latino Decisions: Un informe anual sobre la participacion electoral
y opiniones politicas.

Pero no todo es un hecho, hay sondeos, estudios y encuestas realizadas a
lo largo del proceso electoral que permiten concluir diversos fenémenos a
tomar en cuenta:

e Durante la campafia electoral presidencial 2024, los latinos confia-
ron mas en medios en espafiol que en inglés.

e Ademids del idioma, la comunidad latina buscaba quien le hablara
sobre los temas que le preocupan e interesan.

e A pesar de la seriedad en la informacidn de la mayoria de los me-
dios, la comunidad latina es uno de los grupos sociales que mas
cayeron en las noticias falsas a lo largo de las campanias politicas.

e Los medios en espafiol recibieron en las campafias del 2024 mayor
inversidon en publicidad de los candidatos Republicanos que en
cualquier otro proceso, un fenémeno que llama la atencion por que
tuvieron que salir de su zona de confort, sabiendo que habia un
gran porcentaje de indecisos.

e Las redes sociales siguen tomando fuerza e impactaron como
nunca en la opinién politica de los jovenes votantes latinos.

Perspectiva de la difusion mediatica

Un factor clave que influyd en la percepcién publica de las elecciones de
2024 fue el papel de los medios de comunicacién en la configuracion de la
narrativa. Por un lado, por primera vez, los medios en inglés y espafiol cen-
traron su atencion en la comunidad latina durante las elecciones, desde un
punto de vista relacionado con la movilizacién del voto latino, hasta un en-
foque basado en la representacion de otra parte de sus vidas y deseos. Con
respecto a la cobertura en espafiol, los medios de comunicacién estaban
destinados a movilizar a los latinos para hacer uso de sus derechos consti-
tucionales, mientras que los medios anglosajones prestaban mas atencién
a fenédmenos y tendencias relacionadas con latinos como grupo demogra-
fico en el pais, ya que eso permitia hacer declaraciones mas generalizadas
con el fin de involucrar a las audiencias y no ampliar su diversidad racial y



étnica. Naturalmente, este papel fue desempenado por los medios de co-
municacién en espafiiol.

Como los medios en espaiiol abordan los temas de la audiencia latina

Los medios en espafiol siempre han sido la principal fuente de informacién
para millones de hispanohablantes en los Estados Unidos. Durante las elec-
ciones, se observaron tres de los principales medios tradicionales en espa-
fiol como Univision Noticias, Noticias Telemundo y La Opinidn. Ademas, al-
gunos medios de comunicacién digitales utilizados por millones de hispa-
nohablantes estan cobrando importancia, pero écémo?

e Noticias Univision y Telemundo: Evidentemente inclinados hacia el pu-
blico latino, ambas cadenas emitieron informes centrados en los asun-
tos relevantes principalmente para el electorado latino. Se trataban de
esfuerzos en la educacidn civica, la orientacién al registro para votar, el
analisis de las promesas de los candidatos en inmigracién, economia y
condiciones laborales.

e La Opinion y El Diario NY: En cuanto a los periddicos, estos también
transmitian informes sobre politica, desde un nivel mas local hasta un
nivel mas general, pero teniendo en cuenta su lanzamiento demogra-
fico especifico, esta cobertura era mucho mas detallada en términos
de cdmo las elecciones podrian afectar a las familias hispanas en lo lo-
cal.

e Plataformas digitales (CNN Espaiol, El Pais, Mundo Hispano): Si bien
estos medios tuvieron un alcance mucho menor que los medios tradi-
cionales, no cabe duda de que también influyeron significativamente
en la politica mediante la difusién de informacidn a través de las redes
sociales y su crecimiento no lo frena nadie.

El andlisis de contenido reveld que los medios en espafiol priorizaron cua-
tro temas principales en su cobertura electoral. El mas importante no solo
para la comunidad sino para la audiencia fue Inmigracion y es que si bien
votantes primerizos estdn mds alejados de ese problema, millones de sus
familiares lo padecen y estar informado de ello es importante. Por su-
puesto la economia es un tema central para todos los habitantes de este
pais y es que la alternancia podria significar un cambio en las politicas



econdmicas tan criticadas en los ultimos anos. La Salud en un sistema na-
cional deteriorado y con menos inversion, dispar, pero a la vez muy costoso
merece la pena ser analizado y por ultimo, la educacidn, cada dia mas cara,
con menos presupuestos y con una brecha cada dia mas grande versus las
opciones privadas.

Otro descubrimiento importante es la movilizacion del voto latino.
Los medios enfocados en hispanos, como Univision y Telemundo, llevaron
a cabo campanas civicas para alentar a los ciudadanos a registrarse y votar.
Por ejemplo, Univision presentd la campaiia “Vota Conmigo”, mientras que
Telemundo presentd “Decisidon 2024”; ambas campafias estaban destina-
das atraer a un nimero récord de votantes hispanos.

Ademas, los medios en espaiiol, dirigidos a los estados clave, como
Arizona, Nevada y Georgia, informaron que el voto latino seria crucial para
ellos. A través de entrevistas con activistas, analisis y opiniones de expertos
del votante, los medios explicaron la importancia de que el voto latino se
escuchara.

La vision del voto latino desde los medios en inglés

Si bien en los medios de comunicacion en general se trataba de abordar la
misma agenda electoral, ya lo veiamos en espafiol se abordaban los temas
a profundidad para la comunidad y hasta personalizados, pero cuando se
trata de los medios en inglés, en general, presentaban simplemente al elec-
torado hispano como una gran masa independiente entre ellos.

e The New York Times y CNN: su discurso sobre los latinos estaba
enmarcado en la linea de critica por la eleccidn constituyendo elec-
tores de Estados clave. Muchas veces se desestimaba la diversidad
dentro de los electores y eran vistos solo componentes de un todo.
Todas las veces que se habld de la comunidad en si, igualmente se
hizo de manera nacional y también mencionaban la relacién de los
candidatos presidenciales con la comunidad, buscando vinculos y
empatia.

e Fox News: Esta fuente tiene discusiones contrastadas en cuanto al
enfoque de los votantes latinos. Por un lado, si se menciona el alto
crecimiento y el deseo de ser escuchados por parte de los latinos.



Pero, por otro lado, es mas probable que la informacién sobre el
electorado hispano se relacione con la frontera sur, la inmigracion
ilegal y la influencia inseguridad de la frontera. En muchas discu-
siones de opinidn, se promovio la idea del cambio latino al Partido
Republicano debido a la alta inseguridad y a la dificil economia.

Los medios en inglés no solo enfatizaron la seguridad fronteriza y el im-
pacto del voto latino en el resultado electoral, mientras que los medios en
espafol dieron mayor visibilidad a los temas econdmicos y sociales que
afectan a los hispanos. Los medios anglosajones apoyaron rotundamente
el discurso y planes de deportaciones masivas con las que las campafas
avanzaron su ultimo tramo.

En los medios en inglés, a menudo los latinos fueron tratados como
un grupo a analizar desde la perspectiva de los partidos politicos, en los
medios en espanfiol, los latinos fueron protagonistas de la narrativa electo-
ral.

A pesar de que los latinos desempefiaron un papel importante en
transformar los resultados de las elecciones estatales, la cobertura en in-
glés a menudo homogeneizaba la comunidad y no tomaba en cuenta la afi-
liacidn politica, prioridades y la variedad de preferencias regionales dentro
de la comunidad.

Muchos medios en inglés solo contextualizaron a los votantes lati-
nos dentro de la discusién de la inmigracién, a pesar de que la economia,
la educacion y la salud eran igualmente importantes temas para los latinos.

Es claro que la diferencia en la cobertura de las elecciones de 2024
por parte de los medios en espafiol e inglés era extrema. Mientras que, por
un lado, los medios hispanos intentaban informar y movilizar al electorado
latino, los medios en ingles batallaban en la manera de involucrar el fené-
meno del voto latino en su cobertura.

La agenda medidtica establecié qué asuntos eran los realmente
centralizados entre los deseos e intereses de esta comunidad vy, por lo
tanto, influyeron en la jerarquizacién de los votantes hispanos en ese sen-
tido.

La percepcion de los latinos sobre quien era el mejor candidato
también resultd influenciada por cémo se presentaban en diferentes



medios. Por ejemplo los medios Univision y Telemundo cubrieron siempre
propuestas prolatinas, incluso Univision realizo foros exclusivos con cada
candidato y en espafiol ampliando su alcance, por su parte los conservado-
res como Fox News promovian la idea de que el Partido Republicano estaba
ganando una parte mas grande de la poblacién hispana votante porque ya
“finalmente” se da cuenta de que la seguridad y la tranquilidad son lo mas
importante, un movimiento que crecié llamado (Latinos por Trump), su me-
jor estandarte.

¢Cual era la historia que se contaba sobre los candidatos?

Donald Trump. La historia contada por los medios de comunicacién con-
servadores destacaba su contribucidn al crecimiento econédmico anterior y
su postura de “ley y orden”, que captd la atencién de los latinos republica-
nos.

A pesar de su retdrica antiinmigrante en elecciones anteriores,
Trump gand impulso entre los votantes latinos en el 2024, especialmente
en Florida y Texas.

La cobertura de las noticias en inglés contenia la narrativa de que
“los latinos” — especialmente los empresarios y los religiosos — se estaban
alejando del Partido Demdcrata hacia el Partido Republicano, aunque las
encuestas mostraban que la mayoria del voto latino seguia siendo demé-
crata.

Kamala Harris. Las publicaciones en inglés y espaiol se centraron en la
inaccion por parte de su equipo de campafia para presentar propuestas
concretas destinadas a la comunidad latina, comprometiendo el dnimo de
parte del electorado.

A pesar del sélido apoyo de la candidata demdcrata entre votantes
latinos, algunos segmentos de la poblacién demostraban signos de menor
entusiasmo que en elecciones anteriores.

La conversacion incierta en medios de la “desconexidon; de “Harris”
con la politica, unidas a una comunicacién limitada en espafiol, llevaron a
la falta de movilizacidn en varios subgrupos del electorado.



Participacion del voto latino

Estd claro que el voto latino ha incrementado con el paso del tiempo y ha
adquirido importancia en la toma de decisiones para ambos partidos. Por
ello, en 2024 fue posible notar estrategias claras en el marketing electoral.

La puesta a plataformas digitales fue abierta y clara para atraer a
los latinos jévenes. Los demdcratas. Los llamados influencers latinos en las
redes sociales difundieron mensajes sobre derechos laborales, salud y edu-
cacion. Los republicanos se esforzaron en las plataformas de TikTok y
YouTube difundiendo mensajes sobre conservacién y economia.

La inversidon en anuncios televisivos como en Univisién y Tele-
mundo y en la radio en espafiol en estados que seleccionar, como Arizona
y Nevada, se duplicé. Los mensajes demdcratas se enfocaron en derechos
para inmigrantes y programas de gastos y los republicanos aprovecharon
para enfocarse en la seguridad y la familia.

Desde el 2020 no habia duda de que la participacién de los latinos
en cualquier proceso electoral podria marcar una diferencia o incluso ayu-
dar a definirla y ahi se centraron las apuestas de ambos partidos. Y el
tiempo les dio la razén y mds de 36 millones de votantes de origen latino
pudo votar, eso en numeros redondos es poco mas del 15% del electorado.
Hoy a la distancia de la jornada electoral no hay duda de que el voto latino
rompid los prondsticos, invalido las apuestas y sobre todo reconfiguro el
mapa politico de Los Estados Unidos.

Los factores generacionales entre el voto hispano fueron también
una tendencia de destacable. Mientras que el electorado de mas de 45
afos se incliné preferentemente hacia los republicanos, los jovenes de 18
a 34 votaron a los demdcratas. Esta brecha generacional destaca cémo van
cambiando las prioridades y preocupaciones de los votantes hispanos, se-
gun cambian las condiciones econdmicas, educativas y de politica migrato-
ria. La participacion hispana creciente de 2024 confirma que es un actor
importante en las elecciones estadounidenses, y obliga a los partidos a re-
pensar sus estrategias para llegar a él.



Tabla 2. Comparacion con elecciones anteriores

Eleccion Participacion Voto Latino Voto Latino
Latina (%) Demdcrata (%) Republicano (%)
2016 11% 66% 28%
2020 13% 59% 38%
2024 15% 55% 42%

Fuente: Elaboracion propia a partir de Pew Research Center, 2017; CNN Exit
Polls 2020 y Latino Decisions, 2023
Estos datos son evidencia de que, aunque los demdcratas mantuvieron una
ventaja entre los votantes latinos, los republicanos lograron continuar su
crecimiento dentro de este electorado. Un dato que no se habia visto nunca
en la historia electoral reciente de los estados unidos.

Por supuesto, la evolucién del voto latino no fue un hecho aislado.
Varios factores podrian haber influido en su cambio, lo que subraya la
forma en que los latinoamericanos interacttdan con la politica y responden
a las narrativas disponibles.

Uno de esos factores era la cantidad de informacidn disponible en
espafnol. Podemos afirmar que la cobertura mediatica latina ayudé a “po-
nerse del lado” de los votantes, al exponer puntos de vista y analisis direc-
tos sobre temas de la mayor importancia para ellos. Anteriormente, los la-
tinos no estaban bien representados en los medios de comunicacion en in-
glés, o estaban demasiado cubiertos por los prejuicios o estereotipos,
mientras que ahora los medios en espafiol “centraron” el sonido de la no-
ticia.

Los problemas importantes también notablemente se “movieron”.
Mientras que en 2020 los latinos hablaban de inmigracién, en 2024 protes-
taban por la recesion y la inflacion nivelada. La preocupacion por el alto
costo de la vida se convirtié en un factor importante que llevé a muchos a
negarnos y abandonar los partidos o renunciar a los padres afiliados y sus
politicas econdmicas.

La difusidn generalizada de la informacidon también dejé su huella
negra en el voto latino. La exposicion dominante a los medios en inglés, asi
como la cobertura de los medios sociales a través del voto, condujo a lo
qgue llamaran el espectro de influencia.



En otras palabras, los votantes se volvieron menos homogéneos y
mas receptivos a diversas creencias y politicas. Como se menciond ante-
riormente, los patrones de voto latino han cambiado desde el medio am-
biente en la medida en que los eligen y pesan para votar casi por separado.
Con millones de latinos que contindan registrando.

Conclusiones

Las elecciones del 2024 en Estados Unidos fueron mucho mas alla, mas alla
de partidos politicos, de candidatos, idiomas o medios de comunicacidn,
incluso del propio resultado. La contienda permitié que una (mal llamada)
minoria, descubriera su poder y su lugar dentro de la sociedad norteame-
ricana

La influencia de los medios en general provoco que miles definieran
o empatizaran con algin movimiento politico o candidato, pero el impetu
y las ganas de participar en el derecho y la obligacién civica de votar, el
latino en la tiene clara desde hace tiempo, es un super poder, eso los me-
dios hispanos lo entendieron y lo replicaron.

Entre los hallazgos mds claros, se encuentran la disparidad del en-
foque en inglés y en espafiol. Y no solo por los idiomas, sino por los temas
a abordar. {Querias hablar de migracién, drogas e inseguridad? Un canal
en ingles tendria algun analista, revisando el futuro de ese tema de ganar
o perder tal candidato. Pero como inmigrante, independientemente de tu
status migratorio, pero siendo trabajador, querias entender el momento
econdmico, de acceso a la salud y educacidn, ademds de derechos laborales
y eso, solo un canal en espafiol de lo va a brindar.

Las contiendas electorales nunca dejaran de existir y las coberturas
medidticas tampoco. Estan unidas, se necesitan las dos. Y el electorado por
mas que busque o se encuentre plataformas mas accesibles o inmediatas,
valora y agradece cuando el de comunicacion te acompaiia. Y en este pais
en el que millones se enfrentan a la soledad dia a dia, la buena compaiiia
se valora al doble y algunas grandes cadenas lo han entendido.



Las estrategias de campafia jugaron un rol central e ilustrativo al
respecto. El discurso juramentado versus garantista de los demdcratas con-
trastaba con la prudencia intervencionista de los republicanos. El avance
de estos ultimos, si bien aun minoritario, demuestra que esta comunidad
no es invencible. La masa critica permitid que distintos segmentos evolu-
cionasen en torno a intereses propios y discutibles.

Los medios de comunicacién no solo informan a la gente sobre las
elecciones, sino que también contribuyen a que los ciudadanos formen su
propia identidad politica. Las dos mayores narrativas en el caso del electo-
rado latino son aquellos que los escuchan y los que les hacen sentir que
finalmente cuentan mds en este proceso electoral.

Sin embargo, existe una brecha significativa entre los medios en
espafol, su red de seguidores, pero su influencia sigue siendo minima o
limitada ya que es superada por los medios en inglés, que sirven de guia en
el desarrollo del debate.

En los Estados Unidos, los latinoamericanos son marginados y, en
la mayoria de los casos marginados narrativamente, ya que la identidad
politica de su poblacion ha sido objeto de estigmatizacidn de individuos. La
cobertura esta de alguna manera racionalizada en la categoria migratoria,
huyendo de temas como la economia, la educacién y la seguridad. La cues-
tién no es cuan marginalmente influyente sea la narrativa principal, sino a
qué se refiere.

Si bien existen medios en espafiol que promueven una conversa-
cion mas amplia, los medios en inglés presentan una narrativa limitada con
el uso frecuente de estereotipos antiguos y reformados como la poblacidn
simplemente porque vota a favor de un partido. La cuestion aqui es si los
medios en su forma actual ya existen y pueden mantener a la poblacién
latina electoralmente balanceada, o si interactian con el nUmero de votan-
tes mas grande o bajo para la presentacion de ideas politicas futuras y dis-
cusiones.

Si algo ha quedado claro de los analisis presentados, es que hay
mucho espacio para mejorar la cobertura mediatica del voto latino. A pesar
de ser un actor cada vez mds relevante en el sistema politico de los Estados
Unidos, los medios contindan presentando a los latinos de una manera



escueta, simplista y ajena a la realidad tal y como vive la comunidad en los
espacios donde se construye el discurso politico. Uno de los primeros pro-
blemas evidentes es la diversidad de fuentes de informacién; la misma
clase de analistas politicos parecen encargarse del voto latino en la televi-
sién nacional, pero dejan la voz directa de los votantes totalmente fuera.

Los latinos son un grupo amplio y variado, con experiencias que son
notablemente diferentes debido al contexto geografico, socioecondémicoy,
incluso generacional. Un votante en Texas no es igual que otro en Califor-
nia, e incluso entre un joven latino y un empresario de mediana edad la
diferencia puede llegar a ser muy importante. El enfoque tematico en par-
ticular es otro de los puntos en los que esencialmente los medios se han
quedado cortos. Por afos, la inmigracion ha sido el tema recurrente en
cuanto a los latinos en la politica, como si no tuvieran otros. Sin embargo,
salud, educacién, vivienda y estabilidad financiera en Estados Unidos son
temas igualmente apremiantes para esta comunidad.

En conclusion, la cobertura mediatica de las histéricas elecciones
del 2024 provocd significativamente un crecimiento en la informacidn, par-
ticipacidn, percepcién y motivacién del electorado latino. El incremento en
la representacion de la comunidad aun deja desafios para abordar su diver-
sidad y por lo tanto complejidad, por ello tendra que ser mas balanceada
en futuras coberturas. Mientras tanto, los resultados ya conocidos por to-
dos que provocaron la alternancia del poder, en gran parte se vieron in-
fluenciados por otro elemento que ha puesto en jaque a los medios tradi-
cionales sin importar el idioma, nos referimos a las redes sociales y plata-
formas digitales que llegaron para quedarse y que no hay duda afectaron
la cobertura de medios, pero eso es una historia para otro estudio.
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Resumen

Este trabajo documenta los resultados en el desarrollo de practicas filosé-
ficas, denominadas Filosofando con Musica. Verificadas en cinco colonias
de la ciudad de México, con motivo de prevenir la violencia y el machismo
en adolescentes y jovenes que sufren condiciones de pobreza y vulnerabi-
lidad social. Partimos de que la Filosofia Aplicada, debe regresar a la coti-
dianidad de las personas, salir de las aulas y los despachos del saber, para
recorrer las calles e instalarse de manera activa en la vida de la gente co-
mun, con objeto de problematizar, pensar y clarificar sus ideas, constru-
yendo redes que las identifiquen con una forma distinta de observar y to-
mar determinaciones en su existencia y con ello, mejorar su vida, propi-
ciando un mejor mundo.

Palabras clave: Violencia, machismo, filosofia aplicada, pensar, clarificar.



Contexto

Al concluir la década de 1970, el poniente de la Ciudad de México se con-
virtié en el centro del estallido urbano-juvenil mas importante del siglo XX
en la capital del pais. El nacimiento de las bandas juveniles. Fenémeno so-
cial, identificado en la opinidn publica, como “Los Panchitos”. El cual, marcé
una etapa de profunda transformacién social, que cambio la politica pu-
blica de atencién a los jévenes en la republica mexicana y permeo expre-
siones y actitudes que hoy son de uso cotidiano en la vida nacional. Como
el “No hagas panchos” o la férrea defensa de los derechos de los grupos
juveniles, para ejercer su ser social a su, manera.

El movimiento se origind entre adolescentes de
12 y 13 afios que, con el paso del tiempo, asumieron acti-
tudes de abierto desafio al estatus quo, a través de sus
expresiones culturales —como la forma de vestir, de co-
municarse y de organizarse—, exteriorizando no solo su
identidad, sino también las condiciones de pobreza y de-
sigualdad que les precedian (QR 1).

Antes de la aparicidn de las bandas juveniles, y durante mas de cua-
tro décadas, en las colonias intervenidas, se registraron diversos procesos
de organizacidn juvenil. En estas comunidades, las pandillas de finales de
la década de 1970 evolucionaron a bandas juveniles en los afios 1980, y a
partir de mediados de los afios 1990, surgieron nuevos grupos de jovenes
qgue han adoptado diversas identidades, como rockers, punketos, darketos,
salseros o reguetoneros.

Aunque los jovenes de estos barrios se han mantenido en una ac-
tividad constante, transitando de grandes organizaciones (Bandas juveni-
les) a pequefios colectivos, adaptandose a los cambios temporales y cultu-
rales, algunos de ellos han perpetuado comportamientos destructivos y an-
tisociales, contribuyendo a un ambiente de crispacion social.

Factores como el machismo, la violencia intrafamiliar y los conflic-
tos entre grupos juveniles se han intensificado con la llegada de células del
crimen organizado a estas zonas. Organizaciones que reclutan a jévenes y
los enfrentan entre si, generando dolor y muerte en sus comunidades.



Identidades juveniles

La manera en que los jovenes se perciben a si mismos, su relacién con los
demas, su entorno y los valores que los definen, son elementos clave en
la construccién de sus identidades juveniles. Estas afinidades que reflejan
sus formas particulares de ser y de ejercer su ser social, representan una
matriz fundamental en el desarrollo de la adolescencia y la juventud
(Mentes Abiertas, 2023).

La construccion de las identidades esta determinada por multiples factores,
como el género, la orientacion sexual, el tipo de religiéon que se profesa, la
clase social y los intereses particulares. Factores que se manifiestan en ex-
presiones culturales excepcionales, conocidas como tribus urbanas. Grupos
integrados por jévenes que comparten intereses y actividades comunes,
con el fin de reafirma su identidad y su sentido de pertenencia.

El socidlogo Francesc Nuiez, la define asi: “Es una cultura que vive
entre la dramatica tensién entre la identificacidn con el grupo, el ser acep-
tado y el diferenciarse y ser uno mismo” (Nufiez, 2014). En este sentido y
como una:

Reaccidn al anonimato y despersonalizacién de las relaciones sociales in-
herentes al sistema y la sociedad en curso, los y las jovenes responden
con tribalizacién, con apego a los viejos mecanismos de identificacidon de
los que pueblan un territorio comun, con cédigos éticos y sociales propios,
ajenos al sentido de la funcionalidad caracteristicas de las sociedades in-
dustrializadas, con fisicalidad proveniente del encuentro —y a veces, tam-
bién, de la agresion— de los cuerpos, con emocionalidad desarrollada en
el encuentro cercano, inmediato, festivo con otros que, como él o ella,
recorren la ciudad en busca de sus pares, de sus iguales, de los que son
parte del mismo clan, de la misma tribu de pertenencia simbdlica”. (Silva,
2002, p. 122).

Por lo que es fundamental, encontrar nuevas formas de interrelacionarnos
con ellos, pues:

El pertenecer a una determinada tribu le permitird pensar de una manera,
vestir de una forma determinada, y actuar segun el resto del grupo. El yo
individual se sustituye por un yo colectivo: nosotros somos, nosotros pen-
samos, nosotros hacemos. Asi la adolescente busca fuera en el grupo lo
qgue no puede configurar interiormente, y una vez instalado psicoldgica-
mente en la grupalidad se sentird seguro. Esta identidad tribal se



organizara en torno a unas coordenadas de espacio y de tiempo, dentro
de las cuales los miembros del grupo manifiestan y desarrollan una cultura
propia y diferencial: lenguaje, simbolos y rituales (Aguirre y Rodriguez,
1997).

Antecedentes

La investigacién que presentamos tiene como epicentro la ciudad de Mé-
xico, que luego del tragico sismo de 1985, desarrollé una notable evolucién
en sus condiciones materiales y econdmicas, con un cambio politico hacia
un régimen de izquierda. Estos factores se concebian como elementos sus-
tantivos en el avance de lo social, sugiriendo que transformarian las violen-
cias, la delincuencia y las rupturas familiares por conductas que permitirian
a los adolescentes y a los jovenes pensar en una ciudad con futuro para
ellos.

Hoy, los problemas que enfrenta este grupo poblacional no son dis-
tintos; de hecho, en ciertos aspectos las condiciones han empeorado, em-
pledndose en actividades que se inscriben en el ambito delincuencial, por
ejemplo, como halcén?, narcomenudista, sicario, secuestrador o extorsio-
nador, entre otros (Caballero, 2021).

Planteamiento del problema

En el Arbol del Conocimiento, Humberto Maturana y Francisco Varela con-
ciben entre otras preguntas, la de si: “¢Podria el ser humano desarrollar
una teoria capaz de dar cuenta de los procesos que generan su propia con-
ducta, incluida la conducta autodescriptiva, esto es, la conducta de descrip-
ciéon de si mismo o autoconciencia?” (Maturana, 2003). A partir de esta in-
terrogante, nos adentramos en las formas y actitudes culturales y sociales

L vigilante informal del crimen organizado.



de jévenes de las colonias intervenidas, donde se han registrado eventos
recurrentes de violencia, delincuencia, adicciones y machismo.

Estas conductas han empeorado en los ultimos afios, traducién-
dose en homicidios, rifias colectivas y la incorporacidon de adolescentes y
jovenes a grupos de narcomenudeo y actividades delictivas. Muchos de es-
tos muchachos se enfrentan a los aparatos de justicia, sufren problemas
maritales y son victimas de grave violencia intrafamiliar.

Hechos que generan una constante tensién en las familias y causan
dafios irreversibles a muchos adolescentes y jovenes de estas comunida-
des. Algunos pierden la vida, otros se convierten en homicidas, caen en pri-
sién o son responsables de la disolucidn de su circulo familiar, perpetuando
un ciclo de violencia, odio y resentimiento en una poblacién ya severa-
mente afectada por la pobreza, la marginalidad y una descomposicién his-
torica.

Si bien muchos de estos jovenes han encontrado liberacién y adap-
tacién a través de procesos de resiliencia, otros cargan con actitudes anti-
sociales, resultado del encono personal, la frustracién y la insatisfacciéon del
entorno en el que viven, asi como de su formacién cultural inercial.

La violencia que se resiste a abandonarnos

En su articulo ¢Puede ayudar la filosofia a prevenir la violencia? Irene de
Puig se pregunta, si: ¢ La violencia es un comportamiento natural, instintivo
e irrefrenable o bien es social, aprendido y, por tanto, regulable? De Puig
sugiere que hay que hacer una distincidn entre agresividad y violencia y
afirma que La agresividad es consustancial al ser humano y remite a impul-
sos defensivos para salvaguardar la integridad de uno mismo. “En cambio,
la violencia es una actitud o comportamiento que constituye una violacion
o un arrebato al ser humano de algo que le es esencial como persona”
(Puig, 2011).

Continua De Puig “La agresividad es un potencial instintivo y nece-
sario, mientras que la violencia, no guarda una relacién proporcional con el
objetivo que se pretende alcanzar. Las conductas violentas suelen ser actos
innecesarios que causan sufrimiento injusto a quienes las padecen, sin
ofrecer ningun beneficio real a quienes las ejercen”.



En México, se estima que viven mas de 40 millones de nifias, nifos
y adolescentes, lo que significa que una de cada tres personas se encuentra
dentro del rango de edad de cero a 18 afios, representando en promedio
el 30% de la poblacion total. De este grupo, el 50% vive en condiciones de
pobreza.

De acuerdo con el indice de Derechos de la Infancia 2022, la po-
breza afecta de manera mas significativa a nifias, niflos y adolescentes que
a cualquier otro grupo etario, ademas de ser una condicién estructural e
intergeneracional, consoliddndose como un grave problema para el pais.

No obstante, las entidades con mds indices de pobreza no necesa-
riamente registran tasas mas altas de incidencia de violencia contra nifias,
nifios y adolescentes. Ello se explica, porque existen variadas formas de
violencia que no se relacionan directamente con las condiciones socioeco-
ndémicas, sino que dependen de elementos como la salud mental y la pre-
sencia o ausencia de conductas de respeto, solidaridad y proteccion hacia
el otro (Derechos de la Infancia, 2022).

Antes de la sindemia, se estimaba que alrededor de 30 mil niflas y
nifios estaban en riesgo de ser reclutados por el crimen organizado. Sin em-
bargo, tras la pandemia de COVID-19, esa cifra aumentd a 150 mil. Ademas,
se registrd un incremento de mas del 150% en los casos de abuso sexual
hacia estas poblaciones, a la par que crecia la produccidn y distribucion de
pornografia infantil en internet.

En 2021, se contaba con un registro total de 5,266 adolescentes en
conflicto con la ley. De ellos, 3,861 fueron sujetos a medidas sin privacién
de libertad, mientras que 1,405 tuvieron que ser internados debido a la co-
misidn de delitos graves. Por otro lado, las carpetas de investigacion por
corrupcién de menores aumentaron un 24.6% entre 2016 y 2020. Como
resultado, la Ciudad de México ocupd el quinto lugar en el ranking de enti-
dades con mayores casos de este tipo de delitos (REDIM, 2024).

En este contexto, en la ciudad de México vivia una poblacién de
2,033,581 personas de entre 0y 17 aios, distribuidas con un 49,2% de mu-
jeres y un 50,8% de hombres. Se posicionaba como la sexta entidad con
mayor poblacion infantil y de adolescente en el pais (INEGI, 2021). Sin em-
bargo, esta misma localidad, registraba cifras de alarma en cuanto a la



violencia de género, ocupando el segundo lugar en cantidad de victimas de
feminicidio de entre 0 y 17 afios en 2021 (SESNSP, 2022). Ademas, fue la
tercera entidad con el mayor nimero de casos de nifias, niflos y adolescen-
tes atendidos en hospitales debido a violencia fisica durante el mismo pe-
riodo (Salud, 2022).

También, se incrementd en 120.5% el numero de victimas de vio-
lencia sexual de entre 0y 17 afios (Salud, 2022); y crecié un 59.3% la canti-
dad de victimas de violencia fisica de 0 a 17 afios (Salud, 2022).

Para 2021, 258 personas de entre 0 y 17 afios fueron atendidas en
hospitales de la Ciudad de México por violencia sexual. Del total de los ca-
sos, el 88,8% lo constituyeron mujeres, lo que equivale a 229 victimas. En
el mismo periodo, la ciudad se ubicé como la decimosegunda entidad con
mas casos de nifias, nifios y adolescentes que sufrieron violencias.

Estas cifras, solo muestran una cara de la moneda, pues en térmi-
nos generales presentan sesgos importantes, ya que la adolescencia suele
serincluida de manera recurrente dentro de grupos poblacionales mas am-
plios, como el de nifios y nifias de 0 a 17 afios o el de las y los jovenes de 15
a 29 afios (Azaola, 2023). Esta practica genera una frontera difusa entre los
rasgos y las necesidades especificas de las y los adolescentes (12 a 18 afios),
lo que oculta la gravedad de los problemas que enfrentan, que son, en mu-
chos casos, mds severos de lo que los estudios muestran.

Debido a ello, se suele caracterizar a la adolescencia como una po-
blacion excluida, lo que resulta en una carencia de datos desagregados que
permitan tener mayor claridad de los problemas especificos que enfrenta
y, por tanto, de las politicas que se requieren para su atencion (Save the
Children).



El machismo un flagelo renuente a irse

Datos alarmantes en la ciudad de México indican, que el 76.2% de las mu-
jeres han sufrido alglin acto de violencia a lo largo de su vida. Esta proble-
matica tiene sus raices en la distorsionada vision masculina, que cree tener
un rol preponderante en la sociedad. Y se agrava aun mas, por el tibio com-
bate judicial y cultural que se hace de estas conductas.

El entorno de las mujeres en el pais se deteriora aun mas a medida
gue se incrementan los niveles de violencia, tanto dentro, como fuera del
hogar. El machismo continuo profundamente arraigado en espacios socia-
les permisivos y omisos, perpetuando la problematica.

Clara evidencia de ello, lo demuestra la Encuesta Nacional sobre la
Dindmica de las Relaciones de los Hogares (ENDIREH, 2021), que encontro,
qgue 68 de cada 100 mujeres de 15 afios y mas han sido victimas de violen-
cia. En la encuesta, se refleja la percepcién de las mismas mujeres con res-
pecto a los roles masculinos y femeninos, en donde los estereotipos preva-
lecen. Un ejemplo de ello es que, a nivel nacional, un 47.6% considera que
las mujeres que trabajan descuidan a sus hijos(as). En este contexto, se per-
cibe que la visién machista sobre la funcion y el desarrollo de las mujeres
debe estar ligada invariablemente al hogar, donde el papel primordial de
ellas sigue siendo el de esposas y madres.

Segun la encuesta, las mujeres contindan siendo victimas de vio-
lencia fisica, sexual y/o emocional en diversos ambitos. Por ejemplo, se
identificd que un 32.3% sufrié algun tipo de violencia en la escuela a lo largo
de su vida, un 27.9% en el trabajo, un 45.6% en la comunidad y en los ulti-
mos 12 meses 11.4% en lo familiar. Es particularmente inquietante, que el
43.9% de los agresores fueron sus propias parejas.

A pesar de los avances en algunas areas de la legislacién nacional,
como la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia
y la promocién de la distribucién paritaria en la representacién popular,
poco se ha hecho en cuanto al combate a la impunidad. En 2020, México
ocupd el lugar 60 de 69 paises analizados en el indice Global de Impunidad,
el cual evalua tres dimensiones fundamentales: seguridad, justicia y dere-
chos humanos.



En otra vertiente, los feminicidios en México aumentaron un 137%
entre 2015 y 2019, y la tasa de impunidad en estos casos en 2019 fue del
51.4%, lo que significa que, de cada diez feminicidios, solo cinco fueron es-
clarecidos (Impunidad cero, 2022).A este panorama se suma el informe del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP,
2022), que, a partir de las llamadas a la linea 911, reportd 199,974 casos de
violencia contra la mujer entre enero y septiembre de 2020. Este dato re-
fleja un aumento del 42.3% en comparacion con el mismo periodo de 2019.

En el mismo periodo, el INEGI informé que, en los registros de ave-
riguaciones previas iniciadas y carpetas de investigacién abiertas, los prin-
cipales delitos cometidos contra las mujeres fueron los relacionados con el
abuso sexual (42.6%) y la violacién (37.8%).

Los parametros de la investigacion

La investigacion cualitativa reconoce la subjetividad de las personas como
un elemento fundamental en el proceso de indagacién. Lo que implica, fo-
calizar el esfuerzo en la comprensién de las experiencias, conocimientos y
significados que las personas atribuyen a sus vidas y a sus contextos. Al va-
lorarse la subjetividad, se identifica la representacién Unica de cada per-
sona, enriqueciéndose el proceso de consulta. Esta guia, nos permite ad-
quirir una comprensiéon amplia y detallada de los casos estudiados, pues
cada individuo aporta su propia historia y vivencias.

En otra linea, la Investigacidn Accidn, creada por Kurt Lewin, propi-
cia un enfoque que interrelaciona la metodologia experimental de las cien-
cias sociales, con programas o iniciativas de accidén social. La investigacidn-
accién se fundamenta con tres ejes sustantivos: investigacion, accion y for-
macion. Lo que le da el caracter de una metodologia cientifica que se sus-
tenta en el didlogo, a través del cual los participantes toman conciencia de
su realidad concreta. Lo que les permite comprender sus problemas y ac-
tuar con propuestas conjuntas para lograr su resolucion.

Los problemas sociales no deben ser estudiados Unicamente desde
una perspectiva tedrica; sino que también deben abordarse a través de ac-
ciones que propicien un impacto directo en los participantes del estudio y
en su comunidad. La idea central es la “ciclicidad del proceso”, donde el



ciclo de investigacién y accién se repite de manera continua para ajustar
las estrategias y obtener resultados progresivos. Este enfoque involucra
tanto a los investigadores como a los participantes en un trabajo colabora-
tivo.

De forma concurrente, la etnografia es un tipo de investigacion so-
cial que, a través de la convivencia y la interaccién directa y prolongada con
los contextos y los sujetos del estudio, tiene como objetivo realizar una
descripcidn densa de la realidad social (Geertz, 1992).

La relevancia de la filosofia aplicada en la accion social

La Filosofia Aplicada es una disciplina de reciente creacion, formulada en
los primeros afios de la década de 1980, y a pesar de ser un campo de re-
ciente creacion, ha evolucionado rapidamente desde su aparicion y poste-
rior sistematizacion. No obstante, sus origenes se remontan a la antigua
Grecia y a las escuelas orientales del Hinduismo y del Budismo.

A lo largo de su evolucidn, se han propuesto diversos enfoques y
definiciones. Sin embargo, para los fines de esta propuesta, adoptaremos
la concepcidn del filésofo espafiol José Barrientos Rastrojo, quien la deli-
mita como un “proceso de conceptualizacién y clarificacién sobre cuestio-
nes relevantes (significativas y esenciales) para el consultante. El objetivo
de este proceso es mejorar su acto de pensamiento y depurar sus conteni-
dos veritativos, resultando en su bien-estar (Barrientos, 2014).

Bajo estos preceptos, la filosofia adquiere un profundo significado
emancipador, ya que permite a un individuo o a un grupo de personas ac-
ceder a un estado de autonomia o cuasi-autonomia, liberandose de la su-
jecidn a cualquier autoridad, tutela o forma de subordinacién. Lo que com-
prende, inercias culturales no criticas, posicionamientos ideolégicos abso-
lutistas, pensamientos sustentados en falacias o creencias fincadas en con-
ductas irreflexivas y tradiciones dogmaticas.



Filosofando con musica

Es la practica filoséfica que se transforma en una experiencia vivencial, per-
mitiendo cuestionar, explorar y ampliar las certezas, perspectivas y crite-
rios de personas, grupos u organizaciones. Consolida la experiencia musical
con la reflexidn filosofica, suscitando una conexidon profunda entre el pen-
samiento y las melodias. De esta forma, la musica se convierte en un pode-
roso instrumento para reflexionar en los temas de caracter humano y so-
cial, estimulando el razonamiento, clarificando las ideas y profundizando
en los sentimientos.

La actividad, se lleva a cabo con la participacidn de grupos de per-
sonas interesadas en el analisis y la reflexién de distintos temas de caracter
humano. Desarrollandose en un espacio fisico adecuado con sillas, mesas y
un equipo de sonido, desde donde se reproducen las diferentes composi-
ciones musicales. Tras una escucha reflexiva de las piezas seleccionadas, se
fomenta la participacidn de los asistentes mediante sucesivas rondas de
preguntas y respuestas, orientadas a explorar el sentido y las interpretacio-
nes de las letras de las canciones u obras, interrelacionandose con los ar-
gumentos expuestos por los participantes.

La intervencion

La intervencidn se realizé en las colonias La Cafiada, El Pocito, Barrio Norte,
Golondrinas, asi como en el poligono formado por las colonias 16 de Sep-
tiembre, Hidalgo y América, las cuales estan clasificadas como zonas de me-
diana y alta marginacién. Estas areas se encuentran en las alcaldias de Al-
varo Obregdn y Miguel Hidalgo, al poniente de la Ciudad de México, y com-
parten limites geograficos en una zona caracterizada por su terreno acci-
dentado, dada su ubicacidén en una region de barrancas y terrenos minados.

El proceso inicio con la revision de las condiciones sociales y de po-
breza de la zona, basado en el indice de Desarrollo Social de las Unidades
Territoriales de la Ciudad de México, del Consejo de Evaluacion del Desa-
rrollo Social de la Ciudad de México. (EVALUA, Ciudad de México, 2020).

Como siguiente paso, se llevaron a cabo entrevistas en profundi-
dad con dos creadores artisticos. El director de la Institucidn de asistencia
privada Programa de Teatro Callejero. Y el coordinador de Victoria



Emergente Asociacién Civil. Con los que se abordaron los temas de creaciéon
colectiva con jovenes, experiencias y procesos de convocatoria, trabajo de
planeacién y comunitario, practicas exitosas, modelos de ejecucién y pre-
sentacion de los productos artisticos.

En una tercera linea de trabajo, se realizaron cinco entrevistas a
coordinadores vecinales, representantes y lideres formales de las colonias
intervenidas. Por ultimo, se llevaron a cabo cinco ejercicios de filosofando
con musica a igual nUmero de grupos de enfoque, con un total de 75 jove-
nes (mujeres y hombres), con una edad promedio de 20.8 afios. De los cua-
les 35 (47%) eran mujeres y 40 (53%) hombres. Como fuente complemen-
taria para la ejecucién del diagndstico y desarrollo del proyecto, se amplié
la investigacién documental sobre las categorias e identidades juveniles.

En las diversas entrevistas y grupos de enfoque, participaron 82
personas que en promedio destinaron 90 minutos cada una a la investiga-
cién. Mayoritariamente mostraron interés y preocupacién por cambiar las
condiciones adversas que se viven en estas comunidades y se mostraron
dispuestas a colaborar en préximas soluciones.

En la primera practica de filosofando con musica,
planteamos las preguntas. ¢Como se ejerce la violencia
en las relaciones del noviazgo y maritales? y éQué es el
machismo y sus consecuencias como generador de las
violencias fisicas y emocionales? Para dar inicio al dialogo,
escuchamos la cancién de Molotov, “Chinga tu madre”
(QR 2).

El segundo ejercicio de filosofando con musica,
partié de las interrogantes. ¢Qué es la violencia y el ma- =132 =]
chismo, como se origina y quien es mds propenso a ejer-
cer estas conductas? éComo se interrelaciona con las op
adicciones? Para ello, se reprodujo la cancién “Salir Co-
rriendo” de Amaral (QR 3).

La tercera practica de filosofando con musica,
cuestionamos ¢Podemos combatir la violencia y las adic-
ciones, cuales son algunas herramientas para ello? En




esta prdctica se escuchd la cancién “Adentro” de Calle 13 QR 4
(QR 4).

El cuarto taller de filosofando con musica,
abundd en los cuestionamientos. ¢Jovenes, victimas o
victimarios, quienes ejercen mas la violencia y las adiccio-
nes? Para lo cual se tocé la cancién “Violencia” de Santa-
flow (QR 5).

El ultimo de los ejercicios de filosofando con mu-
sica verso en torno a las adiciones en la juventud, las con-
secuencias personales y en las relaciones de pareja, el
machismo y las adicciones. Para iniciar la reflexion escu-
chamos la cancidn “Reflexién para un drogadicto” de Rap
Freestyle#5 (QR 6).

Después de concluir los talleres de filosofando con musica, se hizo
entrega a todos los participantes de una encuesta con cinco preguntas para
evaluar y recoger sus opiniones: 1. ¢ Habias participado en otra ocasién en
una practica filosdfica? 2. ¢ Consideras que estos talleres pueden influir en
tu comunidad para tomar conciencia de la problematica que se vive? 3.
¢Crees que esta practica puede cambiar tus habitos y formas de pensar? 4.
¢Crees que al tener conciencia real de la problemdtica que se vive, las per-
sonas puedan transformar su forma de ver la vida? 5. ¢ Participarias nueva-
mente en otro ejercicio de filosofia practica?



Resultados

Para una mejor comprensién, se presentan en distintos esquemas los re-
sultados de los ejercicios de filosofando con musica y las entrevistas a coor-
dinadores vecinales, conteniendo los resultados y su descripcién.

Tabla 1. ¢ Como se ejerce la violencia en las relaciones del noviazgo y maritales?

Resultados Descripcion
Violencia y La violencia se cultiva en la pobreza y es una repeticidén de conductas
pobreza para sobrevivir en un territorio hostil.
Violencia en La violencia esta presente en las relaciones familiares, sociales y se
relaciones aprende también en los medios de comunicacién.
El ciclo de La violencia es ejercida por el mas fuerte o el grupo mas agresivo, y se
violencia reproduce en los mas pequefos.

Machismo y El machismo sigue siendo una conducta predominante contra las mu-

violencia de jeres, aprendida a través de generaciones (abuelos, padres, relaciones
género de noviazgo).

El consumo de drogas genera mas violencia debido a la pérdida de

Drogas L L -
. g .y conciencia, y a menudo lleva a actividades delictivas como el robo para

violencia .
adquirirlas.

Narcoy Las narco-tienditas han crecido exponencialmente, a menudo con la

violencia complacencia de la policia, generando mas violencia.

Violencia . . , . .
La violencia es un fenédmeno generalizado y recurrente en estas fami-

recurrente en ) - . .
familias lias, afectando a los jovenes y siendo reproducida culturalmente.

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de campo, 2024

Tabla 2. ¢Qué es la violencia y el machismo, como se origina y
quien es mds propenso a ejercer estas conductas?

Resultados Descripcion
Violencia y La violencia se determinada por las condiciones de vida y el entorno
las condiciones = en el que la persona cohabita. La pobrezay la precariedad son los prin-
de vida cipales promotores de la violencia.
La violencia La violencia es nociva, y aun asi, es tolerada en la colonia. Es una forma

que se tolera de vida aceptada, marcada por la falta de empatia y el desapego a los
en la colonia Vecinos.
El machismo se reconoce como algo que es negativo. No obstante, si-
El machismo gue aqui y no se puede detener facilmente. Dia a dia, se genera mas
tolerado estrés y las necesidades en los hogares, fomenta con mas virulencia la
violencia hacia las mujeres.



Existen contra-
dicciones en
la violencia de
género
Machismo en
las relaciones
emocionales y
sexuales

Se percibe un fendmeno contradictorio: aunque nadie quiere que se
trate mal a sus madres o hermanas, se permite la violencia verbal,
emocional y fisica contra otras mujeres.

El machismo es comun en las relaciones emocionales y sexuales, se
usa como una forma de dominio y superioridad del hombre, indepen-
dientemente de que la mujer ahora contribuye al sostenimiento del
hogar.

Fuente: Elaboraciéon propia con base en el trabajo de campo, 2024

Tabla 3. ¢ Podemos combatir la violencia y las adicciones,

cuales son algunas herramientas para ello?

Resultados Descripcion

Violencia en La violencia es un rasgo de la cultura moderna, favorecida por institu-
la cultura ciones, medios de comunicacién y las condiciones en las que viven los
moderna jovenes hoy.

Dificultad para
atenuarla

Impacto de la
filosofia apli-
cadavy el taller

Exigencia de
mayor com-
promiso

Es dificil atenuar la violencia de manera general, pero en comunidades
especificas con actividades deportivas, culturales, artisticas y educati-
vas, se pueden rescatar algunos jovenes si se trabaja de manera con-
junta con los padres y familiares.

Los jovenes consideraron que las practicas del taller fueron una buena
herramienta para concientizarse sobre la violencia y entenderla, para
evitar que siga causando mas dafio.

Los jévenes exigieron mas compromiso de las autoridades y los medios
de comunicacion, que constantemente exaltan la violencia en noticie-
ros y diarios mediante relatos e imagenes de guerra, feminicidios, eje-
cuciones y accidentes violentos.

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de campo, 2024

Tabla 4. iJévenes, victimas o victimarios, quienes ejercen

Resultados

mads la violencia y las adicciones?
Descripcion

Receptoresy
promotores de
violencia

Asesinatos en
la colonia

Consumo de
drogas

Los jovenes son los principales receptores de la violencia, pero tam-
bién juegan un papel importante como promotores de esta.

En la colonia, el promedio de asesinatos es de 2 por mes, principal-
mente de hombres entre los 17 y 32 afos, debido a rifias, ajustes de
cuentas, disputas por territorios, mujeres, venta de drogas y delin-
cuencia.

Aunque los jévenes parecen ser los principales usuarios de drogas, no
son los mayores consumidores. Los padres, hermanos mayores e



Consumo de
drogas en
mujeres
Narco-tiendi-
tasenla
colonia
Violencia ge-
nerada por el
narcotrafico

incluso algunos abuelos, especialmente aquellos que formaron parte
de pandillas, también son adictos.

El consumo de drogas es significativo también en mujeres, pero se da
principalmente en forma de alcohol y cigarro coman.

Las narco-tienditas son una realidad en la colonia, vendiendo drogas
sin restricciones por parte de la autoridad. En la colonia, (El Arbol) es
el principal centro de distribucién de toda el area.

La violencia generada por el narcotrafico es elevada en la colonia, y la
policia tiene dificultades para acceder debido a las condiciones geo-
graficas del lugar.

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de campo, 2024

Tabla 5. Las adicciones en la juventud, las consecuencias personales
y en las relaciones de pareja, el machismo y las adicciones.

Resultados

Descripcion

Violencia, ma-
chismoy
creencias del
barrio
La cultura ma-
chista se ha
preservado
Las causas de
la violencia en
parejas
La apatia en
las autorida-
des
Desconexion
familiar y so-
cial
Impacto de in-
ternet y redes
sociales

Adicciones, en-
tornoy con-
ductas repeti-
tivas

La violencia se sustenta en la creencia de que el mas fuerte tiene mas
poder, lo que se refleja tanto entre iguales, parejas o grupos juveniles,
como adentro del hogar, donde se ejerce el poder sobre los hijos y las
mujeres, traducido en machismo.

La cultura machista se preserva a través de las generaciones, abuelos
hijos y hasta hoy los nietos, conforman matrimonios o parejas con las
mismas actitudes culturales.

La violencia se alimenta de la pobreza, de la falta de carifio, una defi-
ciente educacidn, la pérdida de valores y el consumo creciente de adic-
ciones.

La violencia se agrava por una clara apatia de las autoridades, para
combatir la venta de drogas, lo que contribuye a un entorno peligroso
con homicidios frecuentes y episodios de disparos cotidianos.

Se considera que las amistades genuinas son poco comunes, y las fa-
milias ya no priorizan la superacién de sus miembros, sino la supervi-
vencia.

El internet y las redes sociales han reemplazado el compafierismo por
el individualismo, exacerbando la desconexién entre las personas.

Las adicciones son una practica recurrente en abuelos, padres e hijos.
Todos saben las consecuencias, pero pocos son los que tienen el valor
para abandonarlas. Causa graves problemas a las familias, perpetuan-
dose la pobreza, la disolucién familiar, el machismo y la delincuencia.
Hoy el acceso a las drogas es mas facil y existe menos censura que
antes.

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de campo, 2024



En cuanto a las entrevistas a coordinadores vecinales, los resultados se pre-
sentan en dos variantes:

Tabla 6. La primera en su cardcter de representantes de vecinos.

Resultados

Descripcion

Autoridad
rebasada

Falta de
programas
sociales

Desconexion
con el
Gobierno
Sentimiento
de desamparo
e impotencia

Los coordinadores vecinales coinciden en que la autoridad esta reba-
sada y que la funcién de la familia como orientadora y formadora de
ciudadanos debe activarse para orientar a los jovenes.

No existen programas sociales estructurados ni planes programados
por parte de las alcaldias o el Gobierno de la Ciudad de México para
prevenir conductas violentas u ofrecer alternativas a los jévenes, mas
alla de becas econdmicas, que sin duda son un gran apoyo, pero hace
faltan programas integrales.

Hay una desconexion por parte de las autoridades para atender de
manera integral los problemas de violencia y delincuencia que se re-
plican en los jévenes.

Los coordinadores vecinales sienten que la comunidad estd desampa-
rada y engafiada, con un sentimiento de vacio e impotencia ante la
falta de respuestas efectivas y del aumento de la violencia.

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de campo, 2024

Tabla 7. En su responsabilidad como padres de familia.

Resultados

Descripcion

Preocupacién
de los padres
por el futuro
de sus hijos
Obstaculos en-
frentados por
los padres
Confusion
entre educa-
cién formal
y valores

Responsabili-
dad compar-
tida entre pa-
dres y escuela

Los padres estan realmente preocupados por mejorar las condiciones
de vida de sus hijos y consideran que la escuela es una herramienta
clave para lograrlo.

Se enfrentan a varios obstdculos como la falta de tiempo, los recursos
econdmicos limitados, familias disfuncionales y el desconocimiento
para orientar a sus hijos en valores sociales y civicos.

Cerca del 50% de los padres no distinguen claramente entre la educa-
cién formal o académica y los valores o la vida civica. No tienen una
visidn clara sobre el rol de la familia y la educacidon publica en la for-
macion de sus hijos.

Los padres consideran que la formacidn de sus hijos debe ser una res-
ponsabilidad compartida, donde la escuela debe educar en valores y
los padres deben reforzarlos y asegurar la asistencia de los hijos a la
escuela. Aunque confiesan que en realidad toda la labor se le enco-
mienda a la escuela.

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de campo, 2024



Grdfica 1 Resultados de la encuesta aplicada a los
participantes de los ejercicios de filosofando con musica.
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Fuente: Elaboracidn propia, 2025

Discusion

Para identificar los temas relevantes del estudio, se optd por aplicar mues-
tras tipicas intensivas (Martens, 2005). En este sentido, los casos seleccio-
nados no son aleatorios, sino elegidos de manera particular, ya que poseen
caracteristicas relevantes y representan aspectos clave para la investiga-
cion. El objetivo se formuld para obtener una comprensién profunda del
contexto y la situacién particular que enfrentan los adolescentes y los jove-
nes. Debido a que las colonias seleccionadas, comparten un patrén homo-
géneo en cuanto al tipo de unidad de analisis. El entorno fisico es similar en
términos socioecondmicos, culturales y geograficos, y las caracteristicas de
los jévenes que participan en actividades e intereses comunes también pre-
sentan similitudes.

En las cinco practicas filoséficas se pueden identificar inquietudes
y definiciones comunes, como la desesperanza ante la realidad aplastante
de la pobreza. Al hablar de violencia, los jévenes muestran una alarmante
normalizacién: todos consideran que es algo inevitable y que deben resis-
tirse o incluso ejercerse como un mecanismo de supervivencia. En cuanto
al machismo y las violencias contra las mujeres, reconocen que no deberian
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existir, pero las perciben como algo intrinseco a su entorno. Consideran
gue cada persona debe decidir si las asumen o las rechazan en sus relacio-
nes. Esta pauta cultural se reproduce constantemente en la vida cotidiana,
en los medios de comunicacién y en las nuevas generaciones, quienes tien-
den a naturalizarla como parte de su realidad.

La mayoria de los coordinadores vecinales coinciden en que la au-
toridad estd rebasada, y que la funcién de la familia como orientadora y
formadora de ciudadanos se ha debilitado profundamente desde hace
tiempo. Con respecto al impulso de programas sociales, cuya responsabili-
dad recae en las Alcaldias y en el Gobierno de la Ciudad de México, los cua-
les tienen como objeto prevenir estas conductas, ademds de ofrecer alter-
nativas a los jévenes. Sefalan que desconocen la existencia de actividades
estructuradas o programadas para los proximos meses. Refieren un aleja-
miento y desconocimiento por parte de funcionarios del Gobierno, res-
pecto a las necesidades de la poblacidn, lo que provoca un sentimiento de
desamparoy engafio, ademas de indolencia y una grave sensacion de aban-
dono e impotencia.

Los padres de familia albergan un real sentimiento de preocupa-
cion, por la mejora de las condiciones de vida de sus hijos y reconocen que
la escuela es un instrumento fundamental para alcanzar este objetivo. No
obstante, se enfrentan a multiples impedimentos que dificultan sus esfuer-
zos. Entre estos se encuentran el poco tiempo para atender a los hijos, la
estrechez de recursos econdmicos, las condiciones propias de familias dis-
funcionales y, en ciertos casos, el desconocimiento para orientar y trans-
mitir valores, muchos de ellos que no les fueron transmitidos de sus padres.

Se observa un patrdén repetitivo: la certeza de que la violencia es
consecuencia de la pobreza y la necesidad, y de que el hombre violento
tiene mayores probabilidades de sobrevivir en este entorno. Los jévenes
creen que es posible frenar la violencia, pero consideran que deben abor-
darse de manera integral. Las actividades culturales, deportivas y artisticas
resultan motivadoras para ellos, pero requieren un compromiso y apoyo
constante. Ademas, es fundamental fomentar procesos mas amplios de
concientizacidn dirigidos a los padres, asi como garantizar apoyos econoé-
micos y materiales por parte del Gobierno. Esto permitiria acceder a



oportunidades de empleo y evitar los rechazos en instituciones educativas,
como ocurre con frecuencia en las preparatorias y universidades.

Los programas sociales, las intervenciones institucionales y los en-
cuentros ocasionales con fundaciones, asociaciones y grupos religiosos no
han logrado frenar la creciente ola de violencia ni el aumento de las adic-
ciones entre la poblacidn juvenil de la zona. Paralelamente, ante las escasas
acciones publicas, han prosperado la industria de las drogas, la cultura de
la muerte y el desprecio hacia la figura de la mujer, manifestado en un exa-
cerbado machisimo.

Los resultados del estudio revelan que aun no existe un proyecto,
programa o acciones conjuntas dirigidas a atender esta problematica. Sin
embargo, la investigacion presentada refleja directamente el sentimiento
de muchos jovenes, quienes podrian participar de manera entusiasta en
diversas actividades de caracter comunitario orientadas a concientizarlos y
prevenir conductas como la violencia, el machismo y otras de caracter ili-
cito. En cuanto a las practicas filoséficas, coincidieron en que son activida-
des que promueven la reflexién, amplian la conciencia y permiten construir
diagndsticos colectivos.

Consideramos que el objetivo se ha cumplido: presentar la Filosofia
Aplicaday sus prdcticas como un eje articulador de voluntades, reflexiones
y conocimientos, asi como un medio para integrar historias humanasy bus-
car soluciones a problemas comunes. El siguiente paso consiste en organi-
zar grupos de jovenes interesados en participar en diversas actividades co-
munitarias, como los sociodramas o las batallas de freestyle, para presen-
tarse en espacios publicos y transmitir mensajes de prevencién frente a
muchos de los males que afectan a los jévenes.



Conclusiones

Miles de jovenes del poniente de la Ciudad de México enfrentan un doble
fracaso: el de sus familias, que emigraron de provincia en busca de mejores
condiciones de vida sin lograrlo, y ahora, el de sus propias vidas. Este pa-
norama desolador ha generado, durante décadas, un sentimiento pro-
fundo de desesperacién, frustracién, odio y rencor, que actia como deto-
nador de violencias, machismo y adicciones, afectando a los mismos jéve-
nes. Es un juego perverso en el que el sistema parece llevar la ventaja.

¢Como enfrentarlas, como mitigarlas, como inhibirlas, como cam-
biar la inercia cultural autodestructiva? éEs posible hacerlo a través del eje
de las practicas filosdéficas, de actividades deportivas, de acciones cultura-
les y artisticas como los sociodramas y la musica juvenil?

Es posible lograrlo, aunque representa un trabajo arduo y complejo
que debe desarrollarse de manera conjunta con los padres de familia, las
autoridades, los coordinadores y lideres vecinales, asi como con expertos,
creadores, investigadores y, por supuesto, los jovenes.

La Filosofia Aplicada es una valiosa oportunidad para coadyuvar al
bienestar de los otros, permitiendo la transformacion de las personas y de
su mundo, a través de la reflexion guiada, la experiencia vivencial y la ac-
tuacién en conjunto. Es en si, una herramienta innovadora que estimula los
intereses de los jovenes, permitiéndoles compartir sus expectativas, in-
quietudes, deseos y percepciones de la vida. La préctica, les permite inte-
grarse a su comunidad, al mismo tiempo que promueve el respeto a su in-
dividualidad, consiguiendo disminuir la tensién entre pertenecer al grupoy
salvaguardar su intimidad.
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“Los Panchitos”

Cancidn “Chinga tu madre”, grupo Molotov.
Cancidn “Salir corriendo”, cantautora Amaral.
Cancidn “Adentro”, grupo Calle 13

Cancién “Violencia”, cantautor Santaflow.

Cancion “Reflexidon para un drogadicto” cantautor Rap Freestyle#5.
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Resumen

El presente texto propone una reflexién en torno a la aplicaciéon de la filo-
sofia, como una herramienta auxiliar para un mejor entendimiento de la
génesis este fendmeno, de la forma en que se propaga, y sobre como apli-
car algunas teorias e ideas filosoficas para detectar algunas dreas de opor-
tunidad en los ordenamientos aplicables, asi como en los procedimientos
disefiados para su sancidon; también es importante reconocer el efecto es-
tructural y acumulativo que genera la aplicacién de una norma. Esta ultima
informacidn, que es sumamente valiosa y pocas veces considerada, puede
desentrafiarse a partir de un estudio dirigido a los procedimientos ya ins-
taurados y en las sentencias que se dictan en los Tribunales.

Reconociendo precisamente la complejidad de este tema, este
texto enfatizarad el combate a la corrupcion desde la responsabilidad de tipo
administrativa; y con la finalidad de detectar ese efecto acumulativo del
que se ha hablado, se realizara un breve analisis de algunos procedimientos
instaurados y resueltos en el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado
de Guanajuato, del que pueden detectarse: reincidencias —ya sea por
parte de la misma persona, misma dependencia o mismas conductas—,
tipo de tramites o funciones que generan mayores casos de corrupcion, asi
como faltas en que mas se incurre en el servicio publico.

Palabras clave: corrupcion, responsabilidad administrativa, filosofia, sis-
tema, andlisis de casos reales.



Introduccion

Multiples estudios nacionales e internacionales han llegado a la misma con-
clusién: la corrupcion es el principal problema que enfrenta nuestro pais,
pues incide en cuestiones econdmicas, de seguridad publica, merma la con-
fianza en nuestras instituciones, produce e incrementa un esquema de de-
sigualdad social, impide la correcta prestacién de servicios publicos, y ge-
nera una impunidad generalizada, que a su vez alimenta la corrupcioén, al
crear en la sociedad una impresion de apologia hacia lo corrupto, pues sélo
sus ventajas son visibles, mds no su represién en nuestro sistema de go-
bierno.

Si queremos dimensionar en forma mas ilustrativa los efectos de la
corrupcién en nuestra sociedad, basta con atraer algunos recuerdos dolo-
rosos para nuestro pais: hace algunos afios una guarderia se incendié y 49
niflos perdieron la vida, 104 mas sufrieron afectaciones irreparables en su
integridad fisica (CENAPRED, 2021), y un nimero aln mayor de personas
sufrieron un dafio psicoldgico irreparable. La causa detrds del accidente: un
permiso vigente y otorgado por la autoridad competente, pese a que el in-
mueble no cumplia con los requisitos de seguridad necesarios (detectores
de humo, salidas de emergencia, extintores, etc.). Unos afios después un
sismo en la Ciudad de México saca a la luz una tragedia que pone en pers-
pectiva cualquier otro dafio que normalmente se pueda atribuir a un sismo
de esa magnitud: una escuela sufre un derrumbe que priva de la vida a 19
nifios y 7 adultos pierden la vida (Jefatura de Gobierno de la Ciudad de Mé-
xico, 2021). La causa detras del sismo: la existencia de un cuarto piso con
un peso de 228 toneladas que debilité la estructura del inmueble; a pesar
de ello, la seguridad estructural de la escuela habia sido validada por las
autoridades competentes. Avanzando un poco mas en la linea temporal,
colapsa la estructura de una linea del metro de la Ciudad de México, cau-
sando la muerte de mas de 20 personas y casi 100 lesionados; varios dicta-
menes apuntan a fallas de construccién y disefio, sin que a la fecha exista
un comunicado oficial al respecto. No nos engafiemos: la corrupcién si
mata.



La deteccién de la corrupcién como un problema y sus intentos de
solucién, no son algo novedoso en México, desde hace varios anos se vie-
nen implementando estrategias, creando nuevas instituciones y refor-
mando leyes; sin embargo, estadisticamente se ha probado que México no
ha logrado avanzar en sus indices de corrupcion (incluso ha ido retroce-
diendo).

El ultimo de estos esfuerzos anticorrupcion se materializé el 27 de
mayo de 2015, con la publicacién en el Diario Oficial de la Federacién, de la
reforma constitucional que cred el Sistema Nacional Anticorrupcién (en
adelante, SNA).

En junio de 2015, durante la instalacion del Consejo del Sistema
Nacional de Transparencia, el entonces presidente Enrique Pefa Nieto
aproveché para referirse también al recién creado SNA, y en su discurso
manifestd: “...a veces mas que aparejado a una cultura (la corrupcién), lo
estd a una condicion: la condicion humana.”

Sin animo de controvertir las palabras del expresidente (pues su
conclusién no es del todo desacertada); sin embargo, entrafia al menos dos
paradojas cuando se anuncia como parte de una estrategia de solucion a
un problema: 1) lo humano es una condicidén que no se nos va a quitar, de
modo que aquél pronunciamiento resulta fatalista cuando forma parte de
ese discurso politico; y 2) el hecho de que existan indices internacionales
de medicidn de la corrupcidn contradice aquella afirmacién, pues la dife-
rencia entre los indices de corrupciéon de México y los de Noruega, por
ejemplo, nos llevarian a considerar que en nuestro pais somos mds huma-
nos.

Con estas palabras, entonces, fue como se presentd oficialmente
el inicio de una nueva etapa en el combate a la corrupcién para nuestro
pais: la implementacion de un esfuerzo interinstitucional que buscé ahora
erradicar este fendmeno mediante una nueva estrategia de coordinacion
entre las autoridades de todos los drdenes de gobierno -que hasta enton-
ces venian actuando en forma desvinculada-, para asi crear un esquema de
colaboracidon en la prevencién, deteccion y sancion de faltas administrati-
vas y hechos de corrupcion, asi como en la fiscalizacién y control de recur-
sos publicos.



Esta nueva estrategia —por demas loable— a casi 10 afios de su
presentacién, no ha mostrado resultados siquiera cercanos a los espera-
dos, y por ello desde un enfoque de inteligencia institucional, quienes en
forma directa hemos tenido la oportunidad de participar de alguna forma
en este Sistema y en este esfuerzo anticorrupcidn, bien podemos someter
su funcionamiento a un estudio también sistematico: una vez que se de-
tectd que cada una de esas instituciones no podia en forma independiente
disminuir este fendmeno, épor qué pensamos que desde el Derecho, aisla-
damente podemos encontrar la solucién?

Aunque en este trabajo, se someterd a evaluacion una Ley; en pri-
mer término, es necesario precisar que un ordenamiento dificilmente
puede ser catalogado como “bueno” o “malo” en si mismo; pues salvo que
contenga alguna incongruencia interna o respecto de otro ordenamiento,
sera aceptable en tanto atienda al fin para el que fue creado, sea claro y
conciso; cualquier otro aspecto contenido en ella, probablemente se limite
a cuestiones de redaccién o que no sean relevantes en términos de su po-
sibilidad de aplicacidn.

Por ello, verdaderos defectos, vacios o ambigliedades en una ley,
usualmente son detectables hasta que comenzamos a observar su efecto
estructural, a partir de su aplicaciéon. Para ello debemos partir por recono-
cer que, por muy paraddjico que pueda parecer: una ley puede ser injusta
o producir mediante su aplicacién, estructuras de injusticia.

Este es un punto en el que el Derecho y la Filosofia pueden llegar a
enfrentarse, aun cuando el primero provenga del segundo, pues reto-
mando la analogia previamente enunciada, del drbol de naranjas también
pueden salir limones cuando se filtra una semilla ajena.

Aquella paradoja puede explicarse desde los métodos que emplea
cada una de estas disciplinas y la finalidad que cada uno persigue, pues a
pesar de que ambos se encuentren cimentados sobre la base de la justicia;
la Filosofia muestra un interés primordial en la comprensidon del mundo,
del ser humano, y de los fendmenos y dindmicas sociales en general. Dado
gue implica una libertad de pensamiento, exhorta a un ejercicio de racioci-
nio y reflexién como formas auténomas y pluralistas, que se oponen al con-
formismo con las reglas preestablecidas o que no sean utiles en relacién
con la sociedad a la que se pretenden aplicar. Su estudio se basa en la



razon, la critica, lareflexiény la interpretacién. Aunque también se interesa
por el establecimiento de principios de conducta, su principal objetivo es el
de generar reflexiones.

Por su parte, el positivismo inmerso en el Derecho, generalmente
convierten esta disciplina en un conjunto de normas juridicas establecidas
por el érgano legislativo, que adquieren un caracter obligatorio y coerci-
tivo. Como elemento esencial del principio de legalidad, las normas tienden
a garantizar la seguridad juridica, que a su vez brindan una certeza y previ-
sibilidad.

Para la solucidn de conflictos juridicos, buscara el cumplimiento de
lo que al respecto establezca la norma que le resulte aplicable, y en su de-
fecto, lo que dispongan otros ordenamientos secundarios e incluso aque-
llos de caracter internacional a los que México se hubiera adherido. A falta
de estos, habrd que orientar su labor mediante criterios judiciales, y nor-
mas contenidas en fuentes del derecho de menor rango, y sélo a falta de
todos ellos, puede buscarse una solucidn al conflicto a través de principios
generales y diversos métodos interpretativos.

Analizar el contenido de una ley para detectar en ella, estructuras
o efectos acumulativos injustos; es un ejercicio similar al que se realiza en
otras areas del conocimiento:

Por ejemplo, en su obra Responsabilidad por la justicia (Young,
2011) la autora expone la necesidad de vigilar los procesos sociales en
forma sistematica, y no desde las acciones de cada individuo, pues sefiala
gue es posible actuar en forma aceptable y que, aun asi, el efecto acumu-
lativo de esas acciones justas pueda generar estructuras de injusticia. En
este orden de ideas sostiene que muchas injusticias sociales como la po-
breza, la explotacion laboral y el racismo, no pueden ser atribuibles a ac-
ciones individuales, sino a un sistema que generd esas estructuras injustas.

Una idea que se retomard de esta autora es la concepcion de res-
ponsabilidad hacia el futuro, y no en su acepcién de culpa (hacia el pasado).
En este orden de ideas, en esa obra se postula que, si las interacciones so-
ciales provocan circunstancias de injusticia estructural, también tienen la
capacidad de sanarlas.



En sociologia y economia, se atribuye al sociélogo Robert Merton
la formulacién del “Principio de consecuencias no intencionadas” mediante
el que explica que ciertas acciones encaminadas a un determinado resul-
tado pueden generar un efecto diverso; por ejemplo, refiere que una poli-
tica publica encaminada a reducir la pobreza mediante la dotacion de apo-
yos puede generar dependencia econémica, en lugar de promover que la
persona obtenga su independencia a partir de ese apoyo.

También en el derecho se ha postulado ya la posibilidad de que una
ley sea injusta; mediante lo que se ha conoce como “Paradoja de la legali-
dad injusta” que se relaciona con varios fildsofos y juristas como Kelsen y
Dworkin, quienes separaron la validez formal de una ley, de lo justa que
pueda resultar. Esta paradoja frecuentemente se emplea al destacar que e/
nazismo fue una ideologia que se asenté en normas juridicas, de modo que
fue un sistema legal.

Un pensamiento contempordneo afin lo podemos ubicar en Miguel
Villoro, quien sostuvo la obligatoriedad de una norma, en tanto supone una
“solucion justa a un problema surgido de la realidad histdrica” (Villoro,
2007) y que, por el contrario, cuando el Derecho positivo falta a esa finali-
dad entonces estd ausente de su principal caracteristica.

Este tipo de andlisis en el que se confronta una norma con su efecto
estructural y acumulativo; es entonces un ejercicio ya explorado en socio-
logia, en economia, y uno valido desde la filosofia del derecho.

El estudio que a continuacidn se realiza, es solo una muestra de la
informacidn que puede obtenerse cuando aplicamos los conocimientos y
reflexiones previamente analizados; y los confrontamos con los resultados
y efectos practicos que subyacen de la materializacion de esos ordenamien-
tos; pues aunque son muchos los aspectos problematicos que fueron iden-
tificados mediante un analisis que consideré mas de siete afios de procedi-
mientos tramitados y resueltos en la Sala Especializada del Tribunal de Jus-
ticia Administrativa para el Estado de Guanajuato (que es a la que le corres-
ponde actuar como autoridad resolutora en las faltas relacionadas con co-
rrupcion); sin embargo, desarrollar y exponer en forma suficiente cada uno
de los hallazgos encontrados, implicaria la elaboracion de un trabajo mu-
cho mas extenso, por lo cual, las areas de oportunidad y aspectos



problematicos que a continuacidn se exponen, son aquellos que se consi-
deran los mas destacados:

La corrupcién es un fendmeno demasiado complejo como para pre-
tender erradicarlo desde las técnicas represivas y disciplinarias del dere-
cho, pues contrario a las conductas antisociales con repercusiones juridi-
cas; en este caso estamos frente a conductas socialmente normalizadas, a
las que se les busca asignar repercusiones juridicas, que a su vez pueden
crear directa o indirectamente oportunidades de corrupcion.

Este problema va mas alld de una intencidn de reinsercion social
del individuo, pues su insercién en esa sociedad fue lo que derivé en su
inmersién en una dinamica corrupta. En este contexto: “sacar a la manzana
podrida no soluciona el problema si el frutero entero estd contaminado”
(Zimbardo, 2007).

La actual evolucidn de la practica juridica tiende a promover la glo-
balizacidn y automatizacién del Derecho de modo que, frente a un nuevo
problema juridico, la tendencia consiste en voltear la mirada hacia otros
paises para imitar sus normas, procedimientos y estrategias. Esto no es ne-
cesariamente negativo, pero no podemos dejar de lado que estamos ha-
blando de una sociedad distinta a aquella que queremos regular con nor-
mas y procedimientos que surgieron de la necesidad de resolver un pro-
blema que no se gestd, ni desarrollé ahi. El uso de avances informaticos y
tecnolégicos tampoco es nocivo, siempre y cuando no excluya el pensa-
miento humano, ni la capacidad de reflexionar y gestar una idea.

La propuesta que aqui se formula quizd pueda parecer opuesta a
esas nociones evolutivas. La llamo “teoria del fruto inesperado”: suponga-
mos que tenemos un arbol que siempre ha producido naranjas, y un dia
repentinamente notamos que empieza a dar limones; sabemos que eso no
es normaly que tiene que haber una explicacion para ello. Podemos enton-
ces, llevar esos limones a un laboratorio para cortarlos e inspeccionar de-
tenidamente su composicion; podriamos también analizar las hojas o las
ramas; podriamos incluso sondear con otros duefios de arboles para saber
si a alguien mas le esta ocurriendo, o buscar una solucién en internet; pero
éno seria una conclusidon mas légica, inferir que una semilla de limdén se
filtrd en las raices de nuestro arbol? Si queremos que nuestro arbol vuelva
a producir sélo naranjas, la respuesta estd en la raiz.



Siguiendo esa misma ldgica, no podemos desconocer que concep-
tos como el de justicia se gestaron en la Filosofia; pues desde la antigliedad,
los primeros pensadores reflexionaron sobre la equidad y el bien comun
como formas virtuosas de organizacién de la sociedad. La creacién de las
primeras normas fue entonces, el producto de una reflexién filosofica en
torno a la justicia social, lo que senté las bases de lo que hoy conocemos
como Derecho. También la Politica y muchos estudios de las dindmicas so-
ciales provienen de ese mismo origen.

Si a partir de ahi, el Derecho gesté una idea de combate a la corrup-
cion que: pueda no estar funcionando, servir para un fin distinto, o incluso
se considere que promueve la corrupcién, entonces tenemos un fruto que
no corresponde con nuestro arbol. Sin que se pierda de vista que este fe-
némeno comprende un muy complejo entramado de factores, este docu-
mento pretende visibilizar algunos de ellos, pero ante todo busca generar
una reflexion en torno a las areas de oportunidad que se detectan en su
vertiente juridica, a partir de una mirada que retome sus bases filoséficas.
Vayamos entonces a esa raiz.

Antecedentes y delimitacion del problema

Una de las definiciones mas aceptadas es la contenida en la Convencién de
las Naciones Unidas contra la Corrupcion (2003), que la define como “el
abuso del poder publico para beneficio privado”. Este concepto es muy si-
milar al que emplea la organizacién Transparencia Internacional.

La corrupcion existe en todo el mundo. No existe pais o ciudad que
pueda considerarse exento de ese fendmeno. La diferencia la encontrare-
mos en el nimero de incidencias, su percepcion, estrategias de prevencion
y mecanismos de sancién. De entre estos indicadores, las estadisticas mas
reconocidas son aquellas que miden los indices de percepcion, siendo la
mas reconocida, el indice de Percepcién de la Corrupcién que anualmente
elabora la coalicién global Transparencia Internacional.

En el Ultimo indice (2024), México obtuvo 26 puntos en una escala
en la que 0 equivale a “altamente corrupto” y 100 significa “pais limpio”;
esta es la puntuacién histéricamente mas baja en al menos los ultimos 12
afios. Ocupa ahora el lugar 140 de 180 (en esta medicién el numero 1 lo



ocupa el pais menos corrupto, y el 180 el mas corrupto). Con ello, nuestro
pais descendid 5 lugares en sdlo 2 afios. Desde los ultimos 5 afios al menos,
los paises mas limpios siempre han sido Dinamarca, Nueva Zelanda, No-
ruega y Finlandia; mientras que los mads corruptos suelen ser Sudan, Soma-
lia, Venezuela y Siria.

Conforme a estos datos, podemos afirmar que desde el aifio en que
se crea y entra en vigor el SNA junto con todos sus ordenamientos regla-
mentarios (2015 a 2016, aproximadamente), y a partir de la fecha en que
se ponen en marcha los procedimientos jurisdiccionales aparejados a ese
Sistema (aproximadamente 2017 en todo el pais); México nunca habia te-
nido una mas elevada percepcién de corrupcién, ni una calificacion mas
baja en un ranking mundial.

También de acuerdo con Transparencia Internacional, de entre los
paises que forman parte de la OCDE, México tiene la mayor percepcién de
corrupcién. También estd en el penultimo lugar en corrupcién, del G20
(grupo de los 20 paises con economias mas grandes del mundo), sdlo se-
guido por Rusia. En términos similares, el indice de Estado de Derecho 2022
del World Justice Proyect, ubica a México en el lugar 134 de 140 paises eva-
luados en cuanto al nivel de corrupcidn en el gobierno.

En cuanto a estadisticas nacionales, en la Encuesta Nacional sobre
Corrupcién e Impunidad 2019-2024, elaborada por Mexicanos Contra la Co-
rrupcion y la Impunidad (MCCI), la corrupcién ocupé el lugar nimero 2 en
el ranking de los principales problemas en México, después de la inseguri-
dad. En materia de denuncia, sélo un 6% de los encuestados dijo haber lle-
vado a cabo una denuncia por corrupcién en el Ultimo afio. La mayoria de
los respondientes se refirieron a ello como un acto indtil.

Hasta este punto, es posible entonces afirmar, que la creacién del
Sistema Nacional Anticorrupcién no ha mostrado ningln resultado favora-
ble medible hasta ahora. En libro Anatomia de la Corrupcion (Casar, 2023),
su autora ha venido analizando las causas de la corrupcién en cada edicién
gue publica sobre este estudio.

Una de las causas que mayor correspondencia muestran, es aquella
que considera que los paises mas ricos son los menos corruptos y viceversa.
Si bien, no es posible establecer una relacidn de causalidad inequivoca en-
tre esas dos variables, si encuentra un nivel de coincidencia aceptable en la



mayoria de los casos; sin embargo, México es una de las excepciones, pues
como pais México es demasiado rico, como para ser tan corrupto.

Otra de las hipdtesis mas frecuentes que se presentan en ese
mismo libro, es que la corrupcion es principalmente un problema de edu-
cacién; de modo que los paises con menor nivel educativo tenderian a pre-
sentar mayores niveles de corrupcidn. Al relacionar los resultados de la
prueba educativa PISA 2022 en Matemadticas, Lectura y Ciencias, aplicada a
un total de 81 paises con el IPC 2022 se pudo constatar que, a mayor per-
cepcidon de corrupcion existe un menor desempefio educativo. En el caso
de México, su baja posicidn en los resultados de la prueba PISA coincidid
con su baja puntuacién en el IPC 2022; pues nuestro pais obtuvo la peor
calificacién en ambos rubros, de entre los paises miembros de la OCDE. No
obstante, ese resultado difirié del que se obtuvo de la Organizacidon de las
Naciones Unidas (ONU), pues de acuerdo con esta prueba, el nivel de edu-
cacion de nuestro pais deberia corresponder a una calificacion mas alta en
el IPC.

También se han analizado frecuentemente causas indirectas in-
mersas en algunas formas de contacto que tiene el ciudadano con la auto-
ridad, y que pueden desencadenar situaciones de corrupcion; por ejemplo,
la mala cultura de la denuncia y lo que cominmente conocemos como bu-
rocracia, es decir, la serie de requisitos y trdmites engorrosos, prolongados
y repetitivos, que generan en el ciudadano una sensacién de frustracién,
gue lo llevan a buscar soluciones ajenas a esos procesos, como forma préc-
tica de simplificar sus contactos con el ente gubernamental.

Si bien, no existe entonces, una causa detectada y medible que
pueda invariablemente relacionarse con el surgimiento de la corrupcion, y
que justifique las diferencias tan radicales que existen entre los indices de
percepcidn de la corrupcidn entre los diferentes paises; hasta este punto
pueden identificarse causas que pueden vigilarse y fortalecerse, como la
educacion; y situaciones derivadas de tramites que requieren un redisefio
gue erradique toda posibilidad de que en ellos se pueda encontrar una jus-
tificacion que legitime en el ciudadano su participacién en conductas co-
rruptas.



Filosofia y corrupcion

En muchos fildsofos encontramos la formulacidn de teorias o lineas de pen-
samiento dirigidas a temas similares, andlogos, o que resultan aplicables a
la corrupcién. En este orden de ideas, mientras que en el Derecho encon-
tramos un sistema de reglas creadas desde la intencidn de que todas las
personas convivan en forma ordenada y en un modo en que puedan gozar
de una libertad mientras que prevalece el bien comun; en la Filosofia se
reconoce que el sujeto posee una inclinacién natural hacia la satisfaccion
de sus propias necesidades y a alcanzar su propia felicidad como actos ins-
tintivos, asi como la problematizacion que ello implica cuando su la realiza-
cién de su libertad favorece estructuras de desigualdad y afecta el bien co-
mun.

Son, por tanto, dos visiones acerca de un mismo problema, que no
son excluyentes entre si; por el contrario, brindan un panorama mucho mas
amplio y orientador en la busqueda de soluciones. Este breve recorrido fi-
losofico busca destacar las bases que pueden brindar respuestas sobre los
origenes de la corrupcion, desde su intencion de comprender la propia na-
turaleza humana y su forma de relacionarse con su entorno. En muchos
casos notaremos que la filosofia sugiere una idea o método para prevenir
o erradicar la corrupcidn, que la norma contiene en sentido frontalmente
opuesto.

Las teorias que aqui se presentan, no son las Unicas que resultan
orientadoras en cuanto a este tema, sin embargo, fueron seleccionadas las
principales para efectos del analisis que se presenta mds adelante. Tam-
poco se desconoce que hay un psicélogo y un matemadtico dentro de este
listado, pues mas alld de la formacidn profesional, se buscé incluir las teo-
rias u obras que reflejan un pensamiento de tipo filoséfico, aplicables a este
tema en concreto (Tabla 1).



Tabla 1. Revisidn tedrica en el abordaje de la corrupcion

Teoria/ Pensadores
obra

Teoria

dela Aristoteles

Virtud

Teoria

del Con- Rousseau,

Locke, Hob-

trato

Social bes

Teoria Jeremy

del Uti- Bentham,

lita- John Stuart

rismo Mill

Descripcion

La eudaimonia es el punto
mas elevado de plenitud y
felicidad que puede alcan-
zar una persona. Se logra a
través del desarrollo de vir-
tudes como la razén, justi-
cia, prudencia, coraje y tem-
planza; en oposicién al pla-
cery lariqueza.

Esta teoria en general ubica
el origen del Estado y la legi-
timidad del podery de la au-
toridad, mediante un pacto
social en el que los indivi-
duos ceden parte de sus li-
bertades para integrar una
voluntad general que se en-
camine a la busqueda del
bien comun.

Califica la moralidad de las
acciones, de acuerdo con el
nivel de felicidad y bienestar
general que puedan produ-
cir.

Aplicacion a la corrupcion

La promocion de virtudes es
mas bien una cuestion social;
sin embargo, cuando este filé-
sofo coloca las virtudes por
encima de la riqueza, brinda
también una base util para la
reformulaciéon de ordena-
mientos orientados al com-
bate a la corrupcién: no colo-
car los factores econdmicos
como principal bien juridico a
proteger.

Considerando que, de
acuerdo con esta Teoria, la
cesion de esa parte de sus li-
bertades a la que renuncia el
individuo presupone para él,
que ese poder se use para un
bien general; cuando ese po-
der priorizar intereses perso-
nales o sectoriales que no co-
mulgan con el bien comun, la
corrupcion se convierte en
una forma de traiciéon a ese
contrato.

Esa traicion es donde reside la
afectacion producida me-
diante un acto de corrupcion,
y la que debe ser sancionada
y reprimida.

Su aplicacién en el derecho y
la politica califica la utilidad
de sus normas, de acuerdo
con el impacto positivo que
produzcan.

A este tipo de evaluacion es a
la que se propone someterse
entonces, las normas en ma-
teria de combate a la corrup-
cion.



Teoria
del Po-
der

Teoria
Critica

Teoria
dela
Accion
Racio-
nal

Teoria
dela
Ejem-
plaridad

Michel Fou-
ult

Adorno,
Horkhei-
mer, Mar-
cuse

Max Weber

Javier
Goma, Anna
Caballé

Analiza el poder como una
fuerza difusa que se interio-
riza en el individuo y se re-
produce mediante practicas
sociales y juridicas; y no
como estructura represiva
ajena al individuo.

Esta teoria analiza en forma
critica las estructuras socia-
les que tienden a perpetuar
desigualdad y opresion.
Bajo esta teoria, la televi-
sién, la musica y el cine son
distractores que buscan
desactivar la conciencia cri-
tica.

De acuerdo con esta teoria,
las estructuras burocraticas
son las mas eficientes, racio-
nales y equitativas que
pueda haber.

En una burocracia, las accio-
nes de los individuos estan
determinadas por reglas y
normas formales, disefiadas
para asegurar una participa-
cién mas organizada, cohe-
rente y especializada.

Propone el ejemplo moral
como guia social y refuerzo
de las costumbres. En el ser-
vidor publico se concibe
como responsabilidad que
debe ser exigida.

Reconociendo las limitacio-
nes de la ley, la

A contrario sensu, esta teoria
ubicaria la corrupcién, tam-
bién como algo difuso que se
interioriza y se va reprodu-
ciendo mediante practicas so-
ciales.

Mediante esta teoria pode-
mos ubicar la génesis de este
fendmeno, en relaciones des-
viadas de poder que han sido
normalizadas.

El analisis de las estructuras
sociales es precisamente
donde puede identificarse el
origen sistémico de la corrup-
cioén.

La influencia de los distracto-
res de los que habla esta teo-
ria puede también ser some-
tida a una critica que muestre
la forma de utilizarlos en
forma restaurativa de esa
conciencia.

Una vez que la burocracia se
detecté como un factor que
legitima la corrupcién para el
ciudadano, el estudio de esta
teoria se vuelve fundamental
para desentrafiar la linea divi-
soria entre la eficiencia, racio-
nalidad y especializacién que
postulan, y el punto en que se
convierte en un proceso infle-
xible que amerite que el ciu-
dadano busque simplificar
mediante actos de corrup-
cion.

A contrario sensu, analizar la
influencia en los demas de las
acciones reprobables que son
toleradas o sobre las que
existe impunidad.

Detectar la influencia de
ejemplaridades negativas,
puede suprimir su
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Philip Zim-
bardo

ejemplaridad funge como
norma no escrita a cuyo
apego pueden sujetarse los
demas.

Este psicdlogo centrd sus
estudios en desentrafiar el
porqué de la maldad; es de-
cir, cmo es que personas
“buenas” llegan a cometer
los actos mas reprobables
por influencia de su en-
torno.

En este texto, el autor re-
toma sus apuntes sobre el
famoso experimento que
realizd en una simulada pri-
sion de Stanford en el afio
de 1971.

En la citada obra, el autor
concluye que el origen de la
maldad se encuentra en tres
poderes: el personal, el si-
tuacional y el sistémico.

El primero de ellos es el tra-
dicionalmente identificado
como los valores o princi-
pios de cada persona; el se-
gundo, son las variables
ocasionales que pudieran
llevarnos a incurrir en un
acto de “maldad”; y final-
mente el sistema, que se
identifica con la institucio-
nalizacién de determinadas
conductas, esto es, encon-
trarnos ante un entorno en
el que se ha normalizado la
comisién de conductas irre-
gulares, ya sea porque son
toleradas o incluso promo-
vidas.

propagacion e incluso contra-
rrestarlas. Desde esta teoria
puede lograrse una mejor
comprensidon en cuanto a la
impunidad.

Un caso de ejemplaridad ne-
gativa fue estudiado en el si-
guiente articulo:

Una de las razones por las que
se invoca este texto, consiste
en la similitud entre las defini-
ciones que se han expuesto
respecto de la corrupcion, y la
que este autor asigna a la
maldad: “Hacer uso de la pro-
pia autoridad y del poder sis-
témico para alentar o permitir
que se dafie a otros.”

Esta teoria contiene una de
las respuestas mas completas
en torno al origen y propaga-
cién de la corrupcién, y a su
vez identifica las situaciones
que, detectadas oportuna-
mente, pueden fungir ahora
como remedio.

Si bien, desde el servicio pu-
blico es poco probable forta-
lecer el poder personal que se
gesto desde la infancia; el po-
der situacional puede identifi-
carse a partir de hallazgos de
otros procedimientos en los
que ya se pudo haber obser-
vado los medios, vacios lega-
les o de supervisién, y debili-
dades institucionales que ya
alguna vez permitieron la co-
mision de un acto de corrup-
cioén.

En cuanto al poder del sis-
tema, dicho autor sostiene
que es mas fuerte de todos,
pues constituye una norma
invisible mucho mas



Teoria
de Jue-
gos
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Contrario a las obras ante-
riores, esta teoria se basa en
una serie de dindmicas a las
que se propone sujetar a los
participantes de una organi-
zacién para entender las di-
namicas de corrupcion a tra-
vés del comportamiento de
sus

socializada que las verdade-
ras normas juridicas, y a cuyas
bases se sujetan en mayor
medida los integrantes de
una organizacion.

Esto dltimo se ha verificado
en la practica, dentro de un
expediente judicial en esa
materia, en los que servidores
publicos incurren en actos de
corrupcion, sosteniendo des-
pués en su defensa, que no
sabian que esas conductas
fuesen erréneas, pues siem-
pre se han hecho asi, o por-
que sus compafieros les indi-
caron que esa era la forma
acertada de proceder.

Esta teoria estd disefiada me-
diante estrategias practicas
que pueden generar reflexio-
nes en sus participantes en
torno a su actuacion en situa-
ciones generadoras de co-
rrupcién; permite también la
deteccidon de situaciones y
personas que ameriten una
mayor observacién.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de la revisién de la literatura, 2025



Metodologia

El estudio combina tres enfoques metodoldgicos:

1. Andlisis documental: Revisidon de casos emblematicos (guarderia
ABC, Rébsamen, Linea 12 del Metro) y evaluacién de informes ofi-
ciales, resoluciones judiciales y estadisticas sobre corrupcién en
Meéxico.

2. Evaluacién normativa: Examen de la Ley del SNA, contrastando su
disefio tedrico con su aplicacion practica, mediante el estudio de
mas de siete afios de procedimientos resueltos por el Tribunal de
Justicia Administrativa de Guanajuato.

3. Enfoque filoséfico-social: Aplicacion de marcos tedricos como la
“injusticia estructural” (Young, 2011) y la “paradoja de la legalidad
injusta” (Villoro, 2007) para analizar cdmo las normas pueden ge-
nerar efectos contrarios a sus objetivos.

La hipdtesis central es que el combate a la corrupcion requiere trascender
el enfoque punitivo y abordar las condiciones sistémicas que la normalizan.
Como sefala Zimbardo (2007), “sacar la manzana podrida no basta si el fru-
tero esta contaminado”. Este trabajo no solo identifica fallas en la legisla-
cién, sino que propone reorientar las estrategias hacia la prevencion y la
transformacion cultural, retomando la reflexion filoséfica sobre justicia que
dio origen al derecho.

Resultados

Anadlisis de los esfuerzos anticorrupciéon en México

México ha participado, firmado vy ratificado tres convenciones internacio-
nales en la materia: la Convencién Interamericana contra la Corrupcion
(OEA 1997), la Convencidn para Combatir el Cohecho de Servidores Publi-
cos en Transacciones Comerciales Internacionales (OCDE 1999) y la Con-
vencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcién (ONU 2004). En ellas



se firmaron compromisos que son coincidentes con algunas disposiciones
que hasta ahora formaron parte del SNA.

A nivel nacional, también se habian realizado esfuerzos anticorrup-
cion, al menos rastreables desde 1982 con la creacidn de la Secretaria de la
Contraloria General de la Federacién, pasando por el surgimiento de la Au-
ditoria Superior de la Federacion en 1999, y después mediante la promul-
gacion de leyes de transparencia y rendicidn de cuentas, instituciones con-
traloras y auditoras, y la creacién de una Fiscalia especializada en esta ma-
teria.

Facultad para emitir recomendaciones

El 27 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn una
reforma constitucional en materia de combate a la corrupcién con la cual
se reformaron, adicionaron y derogaron diversos articulos de nuestra Cons-
titucién, para asi crear el mencionado Sistema Nacional Anticorrupcién
(SNA).

Una vez que se integraron como Sistema, para efecto de compartir
informacidn y trabajar en forma coordinada: Consejo de la Judicatura, Ins-
tituto Nacional de Transparencia, Fiscalia Anticorrupcion, Auditoria Supe-
rior de la Federacion, Secretaria de la Funcién Publica, Tribunal Federal de
Justicia Administrativa y un nuevo Comité de participacion ciudadana; se
reformaron también varias disposiciones legales que modificaron sus es-
guemas de responsabilidad.

Uno de esos tipos de responsabilidad que sufrié mayores cambios,
fue la Responsabilidad Administrativa la cual, aunque en mayor medida la
identificamos con el régimen disciplinario de los servidores publicos; ahora
incluyd también a los particulares. Este fue uno de los grandes aciertos en
la materia, pues implica un reconocimiento integral de este fendmeno, que
no siempre inicia del lado del servidor publico; sin embargo, dado que el
Derecho Administrativo no puede regular relaciones sélo entre particula-
res; los casos de corrupcion que pudieran suscitarse exclusivamente dentro
del sector privado quedan fuera de esta materia, pero al menos es posible
ahora deslindar responsabilidad en un particular respecto de su contacto



con alguna autoridad, o cuando por alguna razén tengan el manejo de re-
cursos o presten servicios publicos.

La Ley General del SNA (2016) es el ordenamiento que se promulgd
para efecto de establecer las bases de coordinacién entre la Federacion, las
entidades federativas, los municipios y las alcaldias de la Ciudad de México,
de modo que este ordenamiento es el que contiene los lineamientos gene-
rales para que las autoridades competentes prevengan, investiguen y san-
cionen las faltas administrativas y los hechos de corrupcién.

Este ordenamiento colocd en la cabeza de ese Sistema, al Comité
Coordinador, que es a nivel nacional, la instancia responsable de establecer
mecanismos de coordinacion entre los integrantes del SNA y tiene bajo su
encargo el disefio, promocién y evaluacion de politicas publicas de com-
bate a la corrupcion. Una de sus facultades, es la consistente en (articulo 9,
fraccion IX) emitir recomendaciones publicas no vinculantes ante las auto-
ridades respectivas y darles un seguimiento.

A la fecha, la Secretaria Ejecutiva del Sistema Nacional Anticorrup-
cién (SNA, 2025), reporta la emisién de cuatro recomendaciones: una diri-
gida a las legislaturas de los Estados relacionada con la seleccién de jueces
y magistrados (informe anual 2017), otra dirigida a los congresos de las en-
tidades federativas, para que se realicen las reformas legales conducentes
para el funcionamiento de sus sistemas locales anticorrupcion (informe
anual 2020), una mas para interconectarse con la Plataforma Nacional Di-
gital (informe anual 2021) y una ultima para la éptima integracién de los
sistemas locales anticorrupcion (informe anual 2024).

Por el contenido y tipo de recomendacién, puede desprenderse
gue las que se emiten dentro de este Sistema, estan dirigidas a sus demas
participantes, asi como a los gobiernos, y se encuentran orientadas a la me-
joraintegral y coordinacién de ese Sistema. No se trata entonces, de comu-
nicaciones dirigidas a los destinatarios de esas leyes (dependencias, servi-
dores publicos y personas que sean sujetos de responsabilidad).

Siguiendo las bases de esta Ley General, se ordend la integracién
de Sistemas Estatales Anticorrupcion (SEA) que siguieran esas mismas ba-
ses de funcionamiento; es decir, que cada estado cuenta con su propio



sistema, encabezado también por un Comité Coordinador, y que también
tiene una facultad homdloga en cuanto a la emisién de recomendaciones.

Tomando ahora como ejemplo el Comité Coordinador del SEA de
Guanajuato, se observa que han sido emitidas 13 recomendaciones (SE-
SAGTO, 2025). En términos similares a las de su homdlogo, estas recomen-
daciones son también dirigidas a los participantes de ese Sistema, y no a
sus destinatarios.

No existe entonces, una facultad para que quienes en forma inme-
diata y directa tengan conocimiento acerca de conductas constitutivas de
faltas administrativas y hechos de corrupcion, realicen un pronunciamiento
tendiente a erradicar los actos u omisiones frecuentes en el servicio pu-
blico, que puedan resultar problematicos en términos de esas leyes; ni para
visibilizar los vacios o ambigliedades normativas o de supervisidn por los
gue puedan estarse filtrando conductas sancionables.

Tampoco existe una via por la que pueda comunicarse a los desti-
natarios de esas normas, sobre el nimero de servidores publicos que en
cada area o dependencia hayan sido sancionados por determinadas con-
ductas; pues si bien, las resoluciones que se emitan se vuelven informacion
publica, y los sancionados se inscriben en una plataforma —también de
consulta publica—, lo cierto es que pocas veces existira un interés para lo-
calizar por si mismos esa informacién que serd ademas susceptible de co-
nocerse una vez que la resolucidn respectiva haya quedado firme, para lo
cual en ocasiones puede tomar afos, por la resolucion de los recursos y
amparos que al respecto se interpongan.

Ademds, para efecto de generar un efecto preventivo, no es de uti-
lidad conocer el nombre y datos concretos sobre la falta de que se trate;
sino de que en cada dependencia se comunique el nimero de investigacio-
nes que se estén llevando por determinadas conductas, y periédicamente
se informe ademas cuantas sanciones se han emitido por cada una de ellas,
pues—se reitera— estamos hablando de una estrategia dirigida a “limpiar
el frutero” y no a las recomendaciones que permitan mejorar los procesos
de “separacion de las manzanas podridas”.

Por ejemplo, en los expedientes identificados como F.G.28/20 (TJA-
GTO, 2021a) y F.G.31/21 (TJAGTO, 2022), dos servidores publicos del



mismo municipio y que desempefiaban el mismo puesto, a través del sis-
tema informatico “Control de Impuestos Inmobiliarios (COIl)” utilizaron sus
respectivas claves de usuario para modificar el valor fiscal de varios inmue-
bles, provocando para la hacienda publica municipal una afectacion acu-
mulada de casi 9 millones de pesos.

El primero de ellos alterd cinco cuentas prediales y realizé esas con-
ductas en dos fechas del afio 2018; pero el segundo alteré 455 cuentas a lo
largo de dos afos (desde el 2017 hasta el 2019). Ambos servidores publicos
fueron inhabilitados (por 10 y 15 afios, respectivamente), ademas de con-
denados a reintegrar las cantidades que el municipio dejo de percibir.

Al dia de hoy, ¢se han tomado medidas en ese y en los demds mu-
nicipios, para regular y/o establecer mayores controles en cuanto al uso de
ese sistema informatico?, {es detectable, al menos a nivel estatal, |a facili-
dad con la que pudo realizarse esa afectacion al erario, de modo que pueda
evitarse que vuelva a ocurrir?, ése indagd acerca de la falta de supervision
que permitio que el segundo de esos servidores publicos pasara dos afios
alterando cuentas sin ser descubierto?, ése difundid la informacion relacio-
nada con la deteccién de esa conducta, en los demas servidores publicos
—al menos de esa dependencia—?

Otro tipo de asuntos de los que se suscitan mayores incidencias
consiste en aquellos en los que servidores publicos son sancionados por
hacer uso de vehiculos publicos para uso personal; pero en los expedientes
identificados como FG 17/20 (TJAGTO, 2021b) y FG 60/2019 (TJAGTO,
2020b) los servidores publicos ademas conducian esos vehiculos en estado
de ebriedad.

En ambos casos, se sostiene lo previamente enunciado en cuanto
al efecto inhibidor que genera la emisidon de recomendaciones dirigidas a
los entes publicos a los que estaban adscritos (con independencia de que
en este caso era distinta en cada uno de ellos); sin embargo, en este caso
lo reducidas que resultaron las sanciones podria generar un efecto adverso,
en relacidn con el caso anterior, pues el primero de ellos fue inhabilitado
por 50 dias, y el segundo de ellos, por 3 meses.

Si en este punto regresamos al esquema presentado en relacion
con las teorias filoséficas, podemos vincular estas interrogantes, con



estudios y mecanismos inhibidores basados en el estudio de un efecto es-
tructural derivado de la falta de previsién en la norma, de la emisidn de
recomendaciones directas dentro de las resoluciones que se emitan, pri-
mordialmente cuando es en los propios érganos jurisdiccionales donde se
visibilizan aquellas cuestiones, y donde pueden detectarse con facilidad,
casos de reincidencia.

Faltas “graves y no graves”

Continuando con la narrativa de los ordenamientos creados a partir del
SNA, en materia de Responsabilidad Administrativa (que es en la que se
centrara este trabajo), se promulgd una Ley General de Responsabilidades
Administrativas (México, 2016). Si bien, previo a ello ya existian leyes orien-
tadas a sancionar las faltas administrativas de los servidores y exservidores
publicos; con motivo de la reforma en materia de combate a la corrupcion,
y de la entrada en funcionamiento de este Sistema, esta nueva Ley ahora
se orientd también hacia la deteccidén y sancion de faltas relacionadas con
hechos de corrupcidon,—o al menos esa se dijo que seria la intencién—.

Asi, esta nueva Ley General se dictd con el objeto de “distribuir
competencias entre los drdenes de gobierno para establecer las responsa-
bilidades administrativas de los Servidores Publicos, sus obligaciones, las
sanciones aplicables por los actos u omisiones en que estos incurran y las
que correspondan a los particulares vinculados con faltas administrativas
graves, asi como los procedimientos para su aplicacién” (articulo 1).

Al estar inmersos en un Sistema, sélo esta Ley puede establecer
cuales conductas u omisiones son constitutivas de cada tipo de falta, las
sanciones aplicables, las bases de los procedimientos y la actuacién de cada
autoridad. Las entidades quedaron obligadas a apegarse a ese modelo, pu-
diendo solo realizar adecuaciones minimas, pero sin modificar ninguna de
las bases dispuestas por la Ley General.

Por esta razon, para poder hablar de las dreas de oportunidad en
los ordenamientos en materia de responsabilidad administrativa, no po-
driamos sostener que sea debido a que algun estado no regule adecuada-
mente esa materia; pues ni siquiera con la intencién de corregir o realizar
mejoras, seria posible alterar una ley estatal de responsabilidades



administrativas. En estos términos, si consideramos que existen defectos u
omisiones normativas en esta materia, es porque provienen de la Ley Ge-
neral.

Uno de los aspectos mas problematicos que se han verificado, a
raiz de la aplicacion de esta Ley, consiste en la denominacién de los catalo-
gos de faltas que ahora presenta: “faltas no graves”, “faltas graves” y “actos
de particulares vinculados con faltas administrativas graves”.

La denominacién del ultimo de ellos, presentada de este modo
como titulo del Capitulo Il de esta Ley General, parece establecer que los
particulares no cometen faltas, sino “actos vinculados con faltas”; sin em-
bargo, este punto no amerita un mayor andlisis, pues no representa un ma-
yor problema; pero sélo porque el resto de la Ley se refiere después a este
catdlogo, como “faltas de particulares”.

Por el contrario, el hecho de que “grave” y “no grave”, fueran las
palabras que el legislador selecciond para referirse a los dos tipos de faltas
en que puede incurrir un servidor publico, cuando estamos hablando de
una Ley que surgio a raiz de una reforma constitucional en materia de com-
bate a la corrupcidn, es algo grave.

Se puede reconocer de la lectura a esta Ley General, que mas que
disgregar dichas faltas en cuanto a lo dafiino o lesivo de la conducta (pues
incluso una falta no grave puede dar pie a la destitucion o inhabilitacion del
funcionario); esta fragmentacién buscd referirse precisamente a los fines
del mencionado Sistema. No es casualidad, por lo tanto, que las denomina-
das “faltas graves” correspondan a conductas relacionadas con hechos de
corrupcién e incluso sean coincidentes con la denominacidn de algunos ti-
pos penales previstos su Cédigo, en el apartado denominado “delitos por
hechos de corrupcion”. Por el contrario, el catdlogo de faltas “no graves” es
un listado de obligaciones del servidor publico, cuya omisidn o transgresion
es sancionable.

Asi, la denominacién que este esquema de responsabilidades le
confirié a las faltas administrativas, ha colocado a las autoridades encarga-
das de aplicarlo, frente a un problema de polisemia, pues lejos de catego-
rizar dichas faltas, acorde con su génesis: “faltas por incumplimiento a las
obligaciones del servicio publico” y “faltas relacionadas con hechos de



corrupcién”; les asigné una denominacion que hace parecer que categoriza
en funciodn a la severidad, lo dafiino o |la seriedad de la conducta.

Ademads de que tenemos entonces, una Ley que busca sancionary
erradicar la corrupcidn en el servicio publico, pero sin siquiera llamar a las
cosas por su nombre —los catalogos de faltas nunca emplean la palabra
corrupcion al definir esas conductas, ni sus efectos—. Esto coloca a quienes
la aplican, en una situacion en la que, al calificar una conducta dependiendo
del catdlogo que la contenga, genera la idea de que el juzgador esta mini-
mizando la conducta que denuncid, o que, sin siquiera haber resuelto el
procedimiento, ya esta considerando que su actuar fue grave.

Para ilustrar la problematica invocada, el acoso y el hostigamiento
sexual no estan expresamente contempladas como faltas administrativas,
pese a ser una de las conductas que con mayor frecuencia se denuncian en
el servicio publico. Ahora bien, dado que el catadlogo de “faltas no graves”
contiene como obligacidén la consistente en: “Cumplir con las funciones,
atribuciones y comisiones encomendadas, observando en su desempeiio
disciplina y respeto, tanto a las demdas Personas Servidoras Publicas como
a los particulares con los que llegare a tratar...” (articulo 49, fraccion 1), es
en esta falta en la que se ha considerado que debe ser encuadrada?, pues
incluso el tipo de conducta que entrafia es mas identificable con una falta
de respeto, que con un acto de corrupcion.

Ahora, el Desacato? si estd contemplado en el catalogo de las “fal-
tas graves”. Otro aspecto por considerar consiste en que “grave” o “no

2 Aunque existe diferencia en cuanto a su encuadramiento entre los Tribunales
competentes, estudios realizados sobre ese tema en el citado Tribunal de Guana-
juato, al ser confrontados con varios mas, han sido coincidentes al considerar que
ese tipo de conductas corresponden a esta falta.

3 Articulo 63. Cometerd desacato el servidor publico que, tratdndose de requeri-
mientos o resoluciones de autoridades fiscalizadoras, de control interno, judicia-
les, electorales o en materia de defensa de los derechos humanos o cualquier otra
competente, proporcione informacion falsa, asi como no dé respuesta alguna, re-
trase deliberadamente y sin justificacidn la entrega de la informacién, a pesar de
que le hayan sido impuestas medidas de apremio conforme a las disposiciones
aplicables.



grave”, la sancién maxima es la misma cuando no hay recursos publicos
afectados (inhabilitacién de 1 afio).

Vamos ahora a visibilizar el efecto practico de esta decision legisla-
tiva: una servidora publica acude ante el érgano interno de control para
denunciar que, durante su jornada de trabajo uno de sus companferos la
tocd inapropiadamente sin su consentimiento; al mismo tiempo se pre-
senta una denuncia en contra del mismo servidor publico porque un juez
le requirid la entrega de determinada informacidn y éste le entregd datos
falsos.

En estas circunstancias, con independencia de que la sancién ma-
xima aplicable en ambos casos sea la misma, y aunque la entrega de infor-
macion falsa a un juzgador pueda vincularse con un acto corrupto; y lo otro
sea mas identificable con una falta de respeto; é cOmo esperamos que reac-
cione la servidora publica al enterarse que la falta que denuncié fue cata-
logada como “no grave”, mientras que la otra se considerd “grave”?

Ninguna explicacidn o racionalizacién que se le brinde en cuanto a
que asi se llaman los catdlogos de faltas, sera suficiente cuando su deno-
minacién entrafia un efecto revictimizador por parte de la persona a la que
acude para que imparta justicia. En |la préctica, esta es una de las mas reite-
radas explicaciones que —vergonzosamente— se tienen que brindar en
este tipo de asuntos; pues —se reitera—, dado que no es posible realizar
modificaciones en las leyes estatales, todos tenemos que emplear los tér-
minos que haya contemplado la Ley General.

Este efecto revictimizador derivado del uso de los conceptos con-
tenidos en una Ley, resulta desproporcional e innecesario; considerando
gue la norma prefiere evitar que al acusado se le identifique con la palabra
corrupcidn, aun cuando se le acusa de una conducta que precisamente es
constitutiva de ese fendmeno.



Muiltiples abstenciones y beneficios en una Ley que
pretende sancionar la corrupcidn. Ley orientada a la
proteccion del erario, y no a sancionar la corrupcion

Como advierten Maxwell (2018) —”No se puede erradicar lo que estamos
dispuestos a tolerar”— y Lledé (2008) —”Ninguln corrupto empieza su ca-
rrera metiéndose fajos de dinero publico en los bolsillos”—, la corrupcién
se gesta mediante un proceso progresivo de normalizacién de conductas
deshonestas. Esta premisa fue cientificamente validada en un estudio neu-
roconductual realizado por el University College de Londres (citado en Dia-
rio Panorama, 2016), donde se analizé el fendmeno coloquialmente deno-
minado “pérdida de escrupulos”.

Para la realizacion de ese experimento se conté con 80 voluntarios
divididos en parejas; a un integrante de cada pareja se le entregdé un frasco
de monedas y se le pididé contarlas sin que el otro participante pudiera
verlo. Luego tenia que decirle el monto, para que pudieran dividirse ese
dinero en forma equitativa. El experimento midié la actividad cerebral de
los participantes en todo momento.

A lo largo de las varias fases del experimento, las pequefias desho-
nestidades en que llegd a incurrir quien estaba a cargo de contar el dinero,
fueron creciendo en forma progresiva. Al verificar su actividad cerebral los
investigadores se percataron de que, al primer engafio, un area del I6bulo
temporal conocida como amigdala tuvo actividad muy intensa; y que en la
medida en que el participante continuaba mintiendo, ese estimulo se iba
debilitando en forma gradual. Pudieron entonces determinar que, a mayo-
res deshonestidades, es menor la resistencia emocional.

En sus conclusiones, el estudio sefialé que: “Aunque sean peque-
fos, cometer actos deshonestos puede gatillar un proceso que lleva a gra-
ves actos de deshonestidad”.

Este mismo efecto sucede con la corrupcidn; aunque ya era légico
suponer que los personajes a quienes primordialmente identificamos con
desvios o desfalcos millonarios al erario seguramente habrian iniciado con
pequefios actos de deshonestidad que no fueron detectados o que no se
sancionaron; el citado estudio reafirma que su cerebro —al igual que la
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opinién publica— también “normalizé” esos actos.



¢Qué pasaria si al igual que las amigdalas de esos funcionarios, la
normativa que pretende erradicar la corrupcidn, se fuera debilitando al
grado de tolerar sus “pequefios actos de deshonestidad”? Esto no es hipo-
tético.

La citada Ley General de Responsabilidades Administrativas, a la
par que dispone que “Las personas servidoras publicas observaran en el
desempeio de su empleo, cargo o comision, los principios de austeridad,
disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, im-
parcialidad, integridad, rendicion de cuentas, eficacia, eficiencia y raciona-
lidad en el uso de los recursos publicos, mismos que rigen el servicio pu-
blico.” (articulo 7) y a continuacion desarrolla 13 directrices para ello; tam-
bién contiene multiples supuestos de abstencién, beneficios y reducciones
de sancion:

En el articulo 50 se contiene el primer supuesto de abstencién. En
este caso, dado que esa falta se encuentra ubicada en el catdlogo de las
“faltas no graves” (por incumplimiento a las obligaciones del servicio pu-
blico), no estamos propiamente en un contexto de combate a la corrup-
cién; sin embargo, hay aspectos en esta falta, que ameritan ser analizadas.

Esta falta contiene un supuesto aplicable para el caso en que un
servidor publico cause dafios o perjuicios a la hacienda publica en forma
culposa o negligente y sin incurrir en alguna de las faltas “graves”. En este
caso, la abstencién se prevé como una posibilidad para el caso en que el
daio o perjuicio no exceda de una cantidad que equivale a un aproximado
de $50,000 pesos y se haya resarcido.

En un caso como este, en el que la conducta no fue dolosa, ni co-
rrespondia con una de las faltas “graves” (corrupcion), lejos de valorar el
grado de culpa o negligencia en el servidor publico, y sancionar conforme
a la conveniencia de mantener a alguien que —aun sin intencion— causa
danos o perjuicios, la Ley permite no sancionarlo, siempre y cuando ese
patrimonio publico no se afecte. No estd sancionando entonces la conducta
del servidor publico, sino valorando qué tanto afectd el erario. ¢y si el dafio
o perjuicio se le ocasiond a un particular? En este caso podriamos pensar
gue simplemente no es aplicable la abstencidn, pero lo cierto es que ni si-
quiera aplicaria el supuesto de falta —no hay otra aplicable a este su-
puesto, cuando el daio se cause en, esa forma, y a un particular—.



La siguiente abstencidn la encontramos en el articulo 77. En este
caso, se presenta una posibilidad para que los érganos internos de control
se abstengan de imponer una sancidn al servidor publico (aplicable a faltas
“no graves” cuando: no haya sido sancionado previamente por la misma
falta administrativa no grave (es decir, que se le permite incurrir por una
ocasién en cada una de ellas, mientras que no repita la misma) y no haya
actuado de forma dolosa.

Este caso es ilustrador y muy representativo del experimento con
el que se inicid este apartado, pues aqui tenemos institucionalizado y ele-
vada a categoria de Ley, la tolerancia a ciertos actos “pequefios” que ya de
por si implican un incumplimiento con deberes del servicio publico, y que
muy probablemente escalen a otros mayores, como efecto adverso de esa
impunidad que ahi se formalizé.

Lo dispuesto en este numeral debe ser entonces, analizado desde
una perspectiva de legitimacion de tolerancia a la corrupcién. Conviene
aqui hacer mencidn a la paradoja de la tolerancia del filésofo Karl Popper,
en la que postuld que si una sociedad es ilimitadamente tolerante, en algun
punto tolerard también la intolerancia.

El articulo 101 contiene también un supuesto de abstencién para
el inicio del procedimiento de responsabilidad administrativa o para impo-
ner sanciones cuando se advierta en primer término: “que no existe dafo
ni perjuicio a la Hacienda Publica Federal, local o municipal, o al patrimonio
de los entes publicos”. Una vez mds vemos aqui cual es el valor juridico que
colocé esta Ley en una posicion privilegiada (y que en ninguna forma es la
correcta y legal actuacién del servidor publico).

Como siguiente condicionante para esta otra abstencién, se re-
quiere “que la actuacion del servidor publico esté referida a una cuestion
de criterio o arbitro opinable o debatible en la que vdlidamente puedan
sustentarse diversas soluciones...” Este nivel de discrecionalidad como su-
puesto de abstencion puede resultar peligroso, pues si bien en ninguna
forma se busca disuadir el libre raciocinio ni el pensamiento critico; seria
mas conveniente usar ese nivel de interpretacién dentro de la investigacion
o al encuadrar la conducta en una falta; mas no para poder sustraerse de
una posible sancién.



Por ultimo, este numeral prevé: “que el acto u omision fue corre-
gido o subsanado de manera espontanea por el servidor publico o implique
error manifiesto y en cualquiera de estos supuestos, los efectos que, en su
caso, se hubieren producido, desaparecieron.” Al respecto, es necesario
considerar que la reparacién de la afectacion producida deberia ser consi-
derada como un accesorio de la sancidn, mas no como una forma de evi-
tarla; es decir, la reparacidn del dafio no suprime lo reprobable que pudiera
haber resultado su actuacidn, sino que debe ser vista como una medida
compensatoria adicional.

Mas adelante (articulos 88 y 89) la Ley presenta, ademas, supues-
tos de beneficios y reducciones de la sancién o incluso otras posibilidades
de exclusion de esta. Todos estos se encuentran dirigidos a los casos de
faltas graves (corrupcion) y de particulares (que, al estar vinculadas con las
graves, son entonces corrupcion en el particular).

El primero de estos beneficios (articulo 89) consiste en una reduc-
cion de entre el 50% y 70% de la sancion que se imponga, y de hasta el total
de la inhabilitacion temporal para participar en adquisiciones, arrenda-
mientos, servicios y obras publicas en el caso de los particulares. Para ello,
es necesario que no se haya notificado a ninguno de los presuntos infrac-
tores, del inicio del procedimiento. En este punto es necesario precisar que
previo a esa notificacidn, no estd prevista ninguna comunicacién dirigida a
los presuntos infractores, por la que formalmente pudieran saber que fue-
ron denunciados, investigados, o que estan a punto de ser notificados.

Acto seguido, se establece como requisito, que quien pretende
acogerse a ese beneficio sea el primero en aportar los elementos de con-
viccion suficientes que, a juicio de las autoridades competentes, permitan
comprobar la existencia de la falta y la responsabilidad de quien la cometid.
Si conforme a lo referido, esta persona no ha sido notificado sobre la exis-
tencia de ningun procedimiento en su contra, permitir una reduccion de al
menos la mitad de su sanciéon, o quedar por completo sin sancién en el caso
de los particulares; entonces ésu confesion es realmente asi de esponta-
nea? O por el contrario ¢ esta Ley estd indirectamente promoviendo un acto
de corrupcidn por parte de la autoridad investigadora?

Considerando el nivel de recompensa implicito, esta norma podria
estar creando una oportunidad (de acuerdo con la teoria del “Efecto



Lucifer”), en la que el investigador pueda lucrar con la posibilidad de dar
aviso a las personas investigadas, de modo que previo a que se les notifique
del inicio del procedimiento acudan a solicitar un beneficio indebido for-
malmente legitimado, o acuda a tramitar su propia impunidad.

Esto ultimo ejemplifica la necesidad de analizar el efecto acumula-
tivo de las acciones que la propia norma permite, e indirectamente pro-
mueve; y que, en este caso, es el mismo fendmeno que busca erradicar
(corrupcioén, precisamente).

ya sea porque la cuantia del dafio fue baja, porque se resarcio el
dafio, porque el sujeto a procedimiento confesd su participacion “esponta-
neamente”, cooperd en el procedimiento, o es la primera vez que incurria
en una falta de esa naturaleza, entre otras causales.

Mediante estos pocos ejemplos, podemos entonces apreciar que
esta norma contiene un contrasentido en si misma, en tanto que surge de
una intencién constitucional de combate a la corrupcion, pero a la vez se
preocupa mas por la proteccidn de los recursos, que por preservar la ética
en el servidor publico —y ahora, también en los particulares que interven-
gan en actos de corrupcién—.

Este mismo articulo continta exponiendo formas de beneficio para
obtener un descuento de hasta el 50% de la sancidn; y otras que permiten
reducir hasta el 30%, y que no ameritan un mayor analisis, una vez que se
ha desarrollado el primero de estos supuestos.

Tal como se anticipd, otros factores contenidos en esta norma per-
miten afirmar en forma inequivoca que esta Ley esta orientada hacia la pro-
teccion del erario, y no para deslindar Responsabilidades Administrativas,
ni como un esfuerzo bien pensado y encaminado a la erradicacion de la
corrupcién en el servicio publico. Por ejemplo, como se menciond previa-
mente, sea falta grave o no grave, ninguna de ellas permite una sancion
mayor a la inhabilitacién por un afio, cualquiera que sea la conducta reali-
zada.

La Unica forma en que podamos encontrar sanciones superiores a
aquella es cuando se hubiese causado un dafio, perjuicio econdmico. En
ese caso, la inhabilitacién puede alcanzar hasta los 20 afios. A contrario
sensu, si el dafio o afectacién causada no es de tipo econdmico, pudiendo



entonces recaer en valores como la dignidad, la integridad fisica, la propia
vida, o sin importar el nivel de afrenta al servicio publico, que implique el
actuar del imputado; la sancién maxima nunca podra superar la de 1 afio
de inhabilitacidn.

Como ejemplo de lo anterior, en expediente identificado como F.G.
59/2019 (TJAGTO, 2020a) la conducta del infractor provocé la pérdida de
una vida (que, aunque no fue humana), si implicé un grado elevado de
crueldad por parte de un servidor publico adscrito a una dependencia de
cuidado animal. La sancién que obtuvo fue la maxima permitida para la
afectacién de un dafio no econdmico, pues como se ha referido, esta Ley
no parece estd orientada a proteger otros valores juridicos.

En ese mismo orden de ideas, conductas constitutivas de acoso se-
xual u hostigamiento, que impliquen un trato humillante o degradante ha-
cia otra persona, que busquen un interés personal a costa del dafo no
cuantificable a otros, y cualquier otro caso que no pueda traducirse en un
valor econdmico, nunca alcanzaran una sancién equiparable con el dafio al
erario.

Si bien, hay muchos otros aspectos de esta Ley que podrian ser co-
mentados, y que ameritan un estudio mucho mds profundo; los aspectos
hasta aqui analizados brindan un panorama mucho mas amplio y poco fa-
vorecedor en torno a esta Ley. Este breve recorrido nos permite apreciar
de un mejor modo, lo valioso que resulta acudir a los origenes de una dis-
ciplina para efecto de confrontarlos con los productos que de ellas emanen.

Esta ponderacion realizada a través de las teorias expuestas y de
los conocimientos y reflexiones que se han analizado, constituyen un ejer-
cicio cuya implementacién continua, deja entrever las estructuras sobre las
gue se cimenta un determinado objeto de estudio, asi como el efecto acu-
mulativo que ira produciendo.

Si bien, este trabajo pudiera exponer un panorama poco alentador;
s6lo a partir de una vision critica, los aciertos que también contiene este
Sistema pueden revelar ahora su efecto regenerador y encaminarlo hacia
su correccion.



El concepto tradicional de derecho, con su ‘haz lo que quieras mientras
cumplas la ley y no perjudiques a terceros’ ya no servia. El comporta-
miento del monarca era legal, y privado vy, sin embargo, resultaba repro-
chable. Tanto como para que la monarquia pidiese disculpas publicas. Y
fue entonces cuando la ejemplaridad salté estrepitosamente a la esfera
comun. La realidad se habia filtrado en la actualidad. Porque todos senti-
mos una exigencia moral, una busqueda de la ejemplaridad, que muy po-
siblemente somos incapaces de definir. (Rico, 2024)

Conclusion

Una visién sistematica va mas alla de su denominacion o su integracion nor-
mativa; también implica una intencién de integrar en forma organizada, to-
dos aquellos elementos que contribuyan al logro del objetivo comun que
todos sus componentes persigan. Como sistema, la correccién de sus debi-
lidades se realiza a partir de las fortalezas de cada uno de ellos. Este trabajo
pretende revelar un componente faltante en ese Sistema, y que en este
caso permite generar una reflexién en torno al efecto practico de estas nor-
mas y sobre los resultados que ha estado produciendo.

Mas alla de cuestionar la integracidn sistematica, que el constitu-
yente imprimid a esta normativa: como coordinacion entre las autoridades
de todos los érdenes de gobierno; el presente documento busca visibilizar
su ausencia de vision sistematica, en tanto que omite considerar las causas
de la corrupcién, el modo como se propaga, el efecto que desencadenan
sus normas y las multiples debilidades que imprimié en sus leyes.

El estudio de un fendmeno cualquiera, a partir de sus causas, for-
mas de propagacion y consecuencias; mas alld de analizarlo desde el “de-
ber ser”, ofrece una comprension mas profunda en cuanto a los factores
que contribuyen a acrecentar ese fendmeno, las motivaciones personales
y estructurales que tienden a fortalecerlo, y las fallas sistémicas que impi-
den o entorpecen su erradicacion.

Sin que este texto esté proponiendo una postura que incentive que
cada persona someta a su propio escrutinio una norma, previo a decidir si
acatarla o no; el objetivo pretendido consiste en que, al interior de ese



Sistema se procure siempre un ejercicio analitico que cuestione la utilidad
de sus normas a partir de una vision también sistematica, y pueda asi ga-
rantizar que en la medida de lo posible, el destinatario de la norma no se
sienta inclinado a legitimar la desobediencia de una norma que considere
superflua o poco util.

Entender cdmo la corrupcion, mds que un acto individual, es tam-
bién un comportamiento estratégico en el que sus participantes orientan
sus decisiones en torno a su interaccion con otros actores, nos conmina a
gue, siguiendo la analogia citada del Dr. Zimbardo, centremos nuestros es-
fuerzos en limpiar el frutero, antes que priorizar la extraccion de las man-
zanas podridas.

Es conveniente atraer la siguiente cita (Enzensberger, 1964): “tan
pronto como la criminalidad se organiza, se convierte, tendenciosamente
en un Estado dentro del Estado. La estructura de tales comunidades de de-
lincuentes reproduce fielmente aquellas formas de gobierno de las cuales
son rivales y competidores.”

Aungque resulta grave el modo en que una Ley tolera, tiende a ins-
titucionalizar, normalizar, y se niega a considerar todas las aristas y bienes
juridicos que involucra la corrupcién; su poder reformador se medira en
funcién a su capacidad de actuar como Sistema para—en primer lugar—
realizar un autoandlisis.
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Resumen

Este articulo analiza el impacto del cine en el aprendizaje y en la construc-
cion de larealidad social, integrando dos enfoques tedéricos fundamentales,
la Teoria del Aprendizaje Social de Albert Bandura y Richard H. Walters
(2007), que explica como las personas aprenden a través de la observacion
e imitacién de modelos, y la Teoria de la Construccién Social de la Realidad
de Peter Berger y Thomas Luckmann (2016), que sostiene que los significa-
dos que atribuimos al mundo surgen de nuestras interacciones sociales.

A partir de ejemplos cinematograficos contemporaneos —como
Nomadland (2020)—, se examinan conceptos clave como el modelado, la
internalizacién de significados y la autoeficacia, mostrando que las pelicu-
las no se limitan a entretener. Por el contrario, cumplen funciones mas pro-
fundas: moldean comportamientos, como la adopcion de habilidades so-
ciales; desafian estereotipos, especialmente en la representacién de temas
como la pobreza o la resiliencia; y construyen narrativas colectivas que in-
fluyen en la forma en que las personas interpretan su realidad.

Esta revisidon concluye proponiendo un uso consciente del cine
como herramienta educativa y transformadora, capaz de fomentar apren-
dizajes significativos y promover visiones sociales mads inclusivas, criticas y
empaticas.

Palabras clave: Cine, aprendizaje social, construccién social, comporta-
miento, modelado, representacion.



Introduccion

El cine, como manifestacién artistica, medio de comunicacién y recurso pe-
dagodgico, ocupa un lugar privilegiado en la configuracién de percepciones,
actitudes y conductas sociales. Mas alla de su funcién de entretenimiento,
las peliculas se han convertido en un potente dispositivo formativo y sim-
bdlico, capaz de influir tanto en el aprendizaje individual como en la cons-
truccién de significados compartidos. Este articulo propone una revisién
critica del papel del cine desde dos marcos tedricos complementarios: la
Teoria del Aprendizaje Social, formulada por Albert Bandura, y la Teoria de
la Construccion Social de la Realidad, desarrollada por Peter Berger y Tho-
mas Luckmann.

El cine como espacio de aprendizaje social

La Teoria del Aprendizaje Social, desarrollada por Bandura en la década de
1960, postula que los individuos no solo aprenden a partir de la experiencia
directa, sino también mediante la observacion de comportamientos aje-
nos, especialmente cuando estos provienen de modelos significativos (Ban-
dura & Walters, 2007). En este sentido, los medios audiovisuales —y parti-
cularmente el cine— operan como entornos de aprendizaje vicario, en los
que los espectadores asimilan valores, actitudes y patrones de conducta,
muchas veces sin plena conciencia de ello (Garcia Colorado, 2010; Herrador
Sanchez, 2013).

Las peliculas, al presentar situaciones complejas en contextos emo-
cionalmente significativos, ofrecen modelos de comportamiento social-
mente relevantes y generan experiencias de aprendizaje memorables.
Ejemplos como El discurso del rey o Cadena de favores muestran cdmo el
cine puede desarrollar habilidades sociales, fortalecer la autoeficacia y pro-
mover la empatia. Este articulo analiza conceptos clave de la teoria —ob-
servacion, modelado y refuerzo— para evidenciar cémo estos se manifies-
tan en narrativas cinematograficas que impactan la toma de decisiones y la
conducta de los espectadores. Comprender estas dindmicas resulta esen-
cial en campos como la educacidn, la salud publica y la formacién ciuda-
dana (Contreras Guerrero, 2014; Refugio Lugo, 2014).



El cine como constructor de realidad social

Por otro lado, la Teoria de la Construccion Social de la Realidad, propuesta
por Berger y Luckmann (2016), ofrece una base epistemoldgica para enten-
der cdmo los significados que atribuimos al mundo emergen de nuestras
interacciones sociales y de los contextos culturales en los que estamos in-
mersos. Desde esta perspectiva, los medios de comunicacién —y el cine en
particular— juegan un papel central en la produccién y difusidon de repre-
sentaciones simbdlicas que moldean nuestra visién del mundo (Niemann,
2006; Gracida Juarez, 2014).

El cine no solo refleja realidades sociales, sino que también las
construye, consolida o desafia. A través de sus narrativas, contribuye a la
institucionalizacidn de discursos sociales y a la internalizacidn de valores.
Peliculas como Nomadland o Philadelphia ilustran cémo el cine puede visi-
bilizar realidades marginadas, desmontar estereotipos y reconfigurar ima-
ginarios colectivos en torno a temas como la pobreza, el VIH/sida, la justicia
o la diversidad sexual (Ruiz Teran, 2014; Solis Mendoza, 2014). Esta dimen-
sién simbdlica del cine lo convierte en una herramienta pedagodgica clave
para fomentar la reflexién critica, la sensibilizacién social y el cuestiona-
miento de las estructuras de poder.

Un enfoque integrador

Este articulo integra ambas perspectivas tedricas para analizar de manera
articulada el impacto del cine en la configuracion de realidades sociales y
en los procesos de aprendizaje conductual. A través de una revision siste-
matica de literatura académica y el analisis de casos cinematograficos pa-
radigmaticos, se abordan fendmenos como el modelado, el refuerzo, la in-
teraccion simbdlica y la internalizacién de significados. El propdsito es evi-
denciar el potencial educativo y transformador del cine, proponiéndolo
como una herramienta estratégica para la formacion de ciudadanos criti-
cos, empaticos y socialmente comprometidos.

En un contexto cada vez mas mediado por lo audiovisual, compren-
der el papel del cine como tecnologia social no es solo una tarea académica,
sino una necesidad pedagdgica y cultural. Esta revisién busca contribuir al
desarrollo de enfoques mas conscientes, criticos y sistematicos en el uso



del cine en entornos educativos y formativos, superando visiones reduccio-
nistas que lo consideran Unicamente como entretenimiento (Garcia, 2014;
Jaimes Rosado, 2014).

Metodologia

Este estudio se fundamenta en una revision sistematica de literatura aca-
démicay en el andlisis filmico, con el propdsito de examinar el impacto del
cine en el aprendizaje social y en la construccion de la realidad, desde los
enfoques tedricos de la Teoria del Aprendizaje Social de Albert Bandura y
Richard H. Walters (2007) y la Teoria de la Construccion Social de la Reali-
dad de Peter Berger y Thomas Luckmann (2016).

La recoleccion de datos se llevé a cabo en tres fases complementa-
rias. En primer lugar, se realizd una revision documental en bases de datos
académicas como JSTOR, Google Scholar y Scopus, empleando términos de
bldsqueda como “aprendizaje social + cine”, “construccién de realidad +
medios audiovisuales” y “modelado conductual + peliculas”. Se selecciona-
ron estudios publicados entre 2000 y 2023, priorizando aquellos articulos
revisados por pares en espafol, inglés y francés, con el fin de asegurar di-
versidad linglistica y calidad académica.

La segunda fase consistié en un analisis filmico de una muestra in-
tencional de peliculas representativas, entre ellas Nomadland, El discurso
del rey y Matar a un ruisefior. Estas fueron elegidas con base en tres crite-
rios: su alineacidon con los constructos tedricos, su reconocimiento en el
ambito académico vy critico, y su diversidad temdtica, abordando cuestio-
nes como la pobreza, el liderazgo o la justicia social.

Finalmente, se aplicd una triangulacién metodolégica que combiné
el andlisis tematico de la literatura, la lectura critica de narrativas y escenas
clave, y la contrastacion sistematica con los postulados teéricos de referen-
cia. Para garantizar el rigor en el proceso, se implementaron matrices de
categorizacion que vincularon de manera estructurada los hallazgos filmi-
cos con los conceptos clave de ambas teorias. Cabe destacar que el 85 %
de las fuentes consultadas corresponde a publicaciones realizadas entre
2013y 2023, lo que refuerza la actualidad y pertinencia de los resultados.



No obstante, se reconocen ciertas limitaciones metodoldgicas,
como un posible sesgo en la seleccidon de peliculas —centradas mayorita-
riamente en producciones occidentales— y la heterogeneidad en los enfo-
gues metodoldgicos de los estudios analizados. Estas consideraciones per-
miten contextualizar de manera adecuada los alcances del presente tra-
bajo.

En conjunto, esta aproximacion metodoldgica mixta, que integra
fuentes documentales y andlisis filmico, proporciona una base robusta para
comprender cémo el cine influye en la formacién de conductas y en la cons-
truccion de significados sociales, ofreciendo aportes relevantes para su
aprovechamiento con fines educativos y transformadores.

Resultados

Nuestro andlisis revela el doble potencial del cine como herramienta edu-
cativa y como agente de transformacion social. A lo largo de esta revision,
se identificaron dos dimensiones complementarias que permiten compren-
der de manera mas profunda cdmo las representaciones cinematograficas
inciden tanto en la conducta individual como en los marcos simbélicos co-
lectivos.

En primer lugar, el cine funciona como modelo de aprendizaje so-
cial. A través del andlisis de diversas producciones filmicas, se detectaron
cuatro procesos fundamentales. El primero es el aprendizaje por observa-
cion, mediante el cual los espectadores adquieren habilidades sociales al
observar las acciones de los personajes en contextos emocionalmente sig-
nificativos. Un ejemplo claro de ello es Buscando a Nemo (2003), donde los
protagonistas enfrentan situaciones adversas que modelan actitudes de va-
lentia y resiliencia, especialmente entre el publico infantil. El segundo pro-
ceso es el modelado de conductas, en el que personajes como Atticus
Finch, en Matar a un ruisefior (1962), se convierten en referentes éticos
cuya integridad y compromiso con la justicia inspiran la internalizacion de
valores en los espectadores.

El tercer proceso identificado es el refuerzo conductual, el cual se
manifiesta en las consecuencias narrativas que enfrentan los personajes



por sus acciones. Asi, El lobo de Wall Street (2013) muestra como la avaricia
y la corrupcidn conducen a consecuencias negativas, mientras que Cadena
de favores (2000) enfatiza los efectos positivos de la solidaridad, refor-
zando aprendizajes morales. Finalmente, se destaca el desarrollo de la au-
toeficacia como un elemento clave. Peliculas como El discurso del rey
(2010) presentan historias de superacién personal que fortalecen la per-
cepcion de capacidad en los espectadores, motivandolos a afrontar sus pro-
pios desafios con mayor confianza.

En segundo lugar, el cine se consolida como un agente activo en la
construccién de significados sociales compartidos. Las peliculas no solo re-
flejan la realidad social, sino que también contribuyen a moldearla a través
de mecanismos simbdlicos. En este sentido, el cine permite observar pro-
cesos de interaccion social que modelan realidades posibles. Por ejemplo,
Nomadland (2020) humaniza a personas en situacion de precariedad eco-
ndémica, desafiando las narrativas dominantes sobre el éxito y la margina-
cién. Asimismo, la negociacion simbdlica es evidente en cintas como Crash
(2004), que expone cémo el racismo estructural se reproduce en interac-
ciones cotidianas, fomentando una reflexidn critica sobre las relaciones so-
ciales.

El proceso de institucionalizacidn cultural también emerge con cla-
ridad. Producciones como Moonlight (2016) cuestionan los estereotipos
asociados al género y la raza, al tiempo que otras peliculas los reproducen,
evidenciando el papel del cine en la consolidacién o transformacién de nor-
mas sociales. Ademas, la internalizacion de valores se manifiesta cuando
las representaciones cinematograficas persistentes influyen en la forma en
que las audiencias adoptan esquemas cognitivos o actitudes ante ciertos
temas. Finalmente, se reconoce el potencial del cine para generar transfor-
macion social, como lo demuestra Philadelphia (1993), que contribuyd a
modificar la percepcion publica sobre el VIH/sida en un momento histérico
clave.

En conjunto, estos hallazgos revelan una sinergia Unica entre am-
bas teorias: mientras la Teoria del Aprendizaje Social de Bandura explica los
mecanismos psicologicos mediante los cuales los espectadores aprenden
observando e imitando, la Teoria de la Construccidn Social de la Realidad
de Berger y Luckmann permite comprender cdmo esos aprendizajes se



insertan en un entramado simbélico mas amplio que configura la vision del
mundo de los individuos y las sociedades. Esta dualidad posiciona al cine
como un espacio privilegiado para el desarrollo de competencias psicoso-
ciales, como la empatia, la resiliencia y la conciencia critica, y como un es-
cenario clave en la disputa por el sentido y la definicién de las realidades
colectivas.

La evidencia recopilada sugiere que el potencial educativo y trans-
formador del cine esta lejos de ser plenamente aprovechado, especial-
mente en contextos educativos formales. Su eficacia como herramienta de
cambio depende de al menos tres factores esenciales: la calidad y profun-
didad de las representaciones, la mediacién pedagdgica que permita una
lectura critica del contenido, y la promocién de habilidades reflexivas en los
espectadores. En lugar de considerarlo Unicamente como un recurso didac-
tico complementario, el cine debe ser entendido como una poderosa pla-
taforma para el desarrollo humano integral.

Los resultados de esta revision ofrecen una base sélida para repen-
sar el rol del cine en la educacion del siglo XXI. El desafio actual consiste en
desarrollar marcos de aplicacidon pedagdgica que permitan utilizarlo de ma-
nera sistematica y estratégica, superando el uso anecddtico que aun pre-
domina en muchas practicas escolares. En este sentido, el cine se perfila no
solo como una herramienta de ensefianza, sino como un agente activo en
la formacién de ciudadanos mas criticos, empdticos y comprometidos con
la transformacién social.

Discusion

Los resultados de esta investigacion revelan el papel dual del cine como
herramienta educativa y como agente de cambio social. A partir del andlisis
realizado, es posible afirmar que el cine trasciende su dimensién ludica
para convertirse en un dispositivo formativo que impacta tanto en el plano
individual como en la esfera colectiva. En este sentido, el cine no solo en-
tretiene, sino que educa, moldea actitudes, refuerza valores y transforma
percepciones sociales.



El poder educativo del cine

Nuestros hallazgos confirman que el cine puede funcionar como una aula
expandida, donde se activan los cuatro pilares fundamentales del aprendi-
zaje social definidos por Albert Bandura: (1) la observacién de conductas
en contextos narrativos emocionalmente significativos, (2) el modelado de
actitudes a través de personajes con los que el publico establece vinculos
de identificacién, (3) el refuerzo de comportamientos mediante conse-
cuencias presentadas en las tramas, y (4) el fomento de la autoeficacia a
través de relatos de superacién.

Peliculas como El discurso del rey (2010) o Cadena de favores
(2000) ejemplifican cémo las narrativas cinematograficas pueden conver-
tirse en recursos pedagodgicos eficaces, especialmente cuando se acompa-
flan de procesos de mediacién y reflexién critica. Estas producciones ac-
tuan como experiencias vicarias que, en el marco de una orientacién edu-
cativa adecuada, pueden fomentar competencias sociales y emocionales
relevantes para el desarrollo integral del espectador.

El cine como constructor de realidades

Desde el enfoque propuesto por Berger y Luckmann, el cine se configura
como un constructor activo de realidades sociales, al participar en la gene-
racion y circulacién de significados compartidos. Esta investigacion de-
muestra que las peliculas no solo representan el mundo, sino que también
lo interpretan, lo problematizan y lo resignifican.

A través de mecanismos como la negociacién simbdlica, la visibili-
zacion de realidades marginadas y la deconstruccién de estereotipos, el
cine puede desafiar narrativas dominantes y contribuir a una comprensién
mas empadtica y critica de fendmenos sociales complejos. Producciones
como Nomadland (2020) y Philadelphia (1993) ilustran la capacidad del cine
para humanizar temas como la pobreza o el VIH/sida, generando nuevos
marcos de interpretacion colectiva que inciden en la conciencia social.



Retos y oportunidades

No obstante, este potencial enfrenta desafios que abren lineas relevantes
para futuras investigaciones. En particular, se identifican tres areas criticas
gue merecen mayor exploracion: (1) el impacto diferencial de los géneros
cinematograficos en la forma en que se aprende y se construyen significa-
dos; (2) la representacion de la diversidad cultural, social y de género, tanto
en los contenidos como en la produccidn cinematogréfica; y (3) los proce-
sos neurocognitivos implicados en la recepcidon y el aprendizaje a través de
narrativas audiovisuales.

Estas dimensiones permitirian avanzar hacia una comprensién mas
profunda de los mecanismos mediante los cuales el cine incide en el desa-
rrollo humano y en la transformacion cultural.

Hacia un uso consciente del cine

A partir de estos hallazgos, se proponen tres lineas estratégicas de accidn
para aprovechar el potencial del cine de manera sistematica y critica:

1. Educativa: Incorporar el andlisis cinematografico en los sistemas
formales de ensefianza como herramienta para el desarrollo del
pensamiento critico, la empatia y la alfabetizacién mediatica.

2. Cultural: Fomentar la produccion y distribucién de contenidos au-
diovisuales con impacto social positivo, promoviendo narrativas in-
clusivas y transformadoras.

3. Investigativa: Desarrollar metodologias rigurosas para evaluar el
efecto formativo del cine en distintos contextos, publicos y niveles
educativos.

En sintesis, este estudio posiciona al cine como una tecnologia social Unica,
capaz de articular el crecimiento individual con la transformacion colectiva.
El desafio contemporaneo consiste en superar las visiones reduccionistas
que limitan el cine al entretenimiento, para reconocer su valor como he-
rramienta pedagdgica, cultural y ética. Solo a través de un enfoque cons-
ciente, critico y propositivo sera posible liberar todo el potencial del cine
como agente de cambio en la educacion del siglo XXI.



Conclusion

Esta investigacion demuestra que el cine trasciende su funcidn tradicional
de entretenimiento para consolidarse como una herramienta pedagdgica
de alto impacto y un agente activo en la construccién simbdlica de realida-
des sociales. A partir de los marcos tedricos de Albert Bandura (Teoria del
Aprendizaje Social) y Peter Berger y Thomas Luckmann (Teoria de la Cons-
truccion Social de la Realidad), se identifican tres dimensiones fundamen-
tales que sintetizan el potencial transformador del medio cinematogréfico.

En primer lugar, la dimension educativa evidencia cémo el cine fa-
vorece procesos de aprendizaje social a través de mecanismos bien docu-
mentados como el modelado conductual (por ejemplo, Atticus Finch en
Matar a un ruisefior), el refuerzo vicario (como en El lobo de Wall Street),
y el desarrollo de la autoeficacia (representado en El discurso del rey). Su
valor pedagdgico radica en su capacidad para presentar situaciones com-
plejas en contextos emocionalmente significativos, ofrecer modelos de
comportamiento socialmente relevantes y generar experiencias de apren-
dizaje memorables que perduran en la conciencia del espectador.

La dimensién sociocultural revela el papel del cine en la configura-
cién de imaginarios sociales en distintos niveles: en el plano micro, influye
en las percepciones individuales (como sucede con Nomadland y la com-
prension de la precariedad laboral); en el nivel meso, contribuye a redefinir
normas grupales y combatir estigmas (ejemplificado en Philadelphia y su
impacto en la representacion del VIH); y a nivel macro, incide en los imagi-
narios colectivos mediante la representacién de temas como el género, la
raza o la identidad en el cine comercial.

En la dimensién aplicada, los hallazgos justifican la necesidad de
implementar acciones concretas que maximicen el potencial formativo y
social del cine. Estas incluyen el disefio de programas de alfabetizacion ci-
nematografica dentro de los sistemas educativos formales; la elaboracidn
de guias éticas para una producciéon audiovisual responsable; y la creacién
de protocolos para evaluar el impacto social de los contenidos audiovisua-
les, especialmente aquellos destinados a publicos amplios o vulnerables.



Desde una perspectiva metodoldgica, la transformacién de una te-
sis doctoral en un articulo académico riguroso implicd la articulacion cohe-
rente de dos marcos conceptuales complementarios, la aplicacion de crite-
rios sistematicos para la seleccidon de fuentes (2000-2023), la validacion
empirica mediante ejemplos cinematograficos paradigmaticos, y la identi-
ficacion de vacios en la literatura, como la influencia de los géneros filmicos
y las representaciones interseccionales alin poco exploradas.

A partir de esta base, se delinean tres lineas futuras de investiga-
cién: (1) estudios longitudinales sobre el impacto conductual del cine edu-
cativo; (2) andlisis comparativos interculturales de recepcién cinematogra-
fica; y (3) desarrollo de métricas especificas para evaluar el cambio actitu-
dinal tras la exposicion a contenidos audiovisuales.

En conclusidn, esta revision establece bases sélidas —tanto tedri-
cas como practicas— para repensar el cine como una tecnologia social ca-
paz de articular el desarrollo individual con la transformacion colectiva. Su
aprovechamiento estratégico dentro del ambito educativo y en politicas
culturales representa una oportunidad uUnica para fomentar sociedades
mas criticas, empaticas e inclusivas. El principal desafio reside en trascen-
der las aproximaciones anecddticas y avanzar hacia marcos sistematicos,
intencionales y evaluables que permitan desplegar todo el potencial trans-
formador del cine como medio de formacion y cambio social.
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