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INTRODUCCION

Se ha elegido el tema de la exportacion de aguacate a Medio Oriente porque sin
importar el paso de los afos se ha demostrado que el aguacate ha tenido un impulso
y crecimiento en la produccion a nivel mundial, siendo de los productos favoritos para
el mercado local, nacional e internacional; ademas de ser un producto cuya principal
funcidn es ser comestible, rico en propiedades nutricionales y grasas saludables,
considerado un buen acompafiante con casi cualquier alimento, se sabe que también
ha tenido un crecimiento considerable en la industria cosmética y farmacéutica,
debido a su materia grasa que después de cierto proceso pueden ser extraida para
convertirse en aceites usados en la fabricacion de shampoos, cremas corporales,

entre otros.

Dicho esto, se hace notorio por qué el aguacate sigue siendo un fruto con mucho
potencial para su venta, y que paises como Estados Unidos, Canada, Japon y China
son los principales importadores de aguacate mexicano, haciendo que México esté
en primera posicién a nivel mundial en ser el principal productor y exportador de este

producto, ya sea para uso comestible 0 como materia prima para el sector secundario.

Pero ¢ Qué pasa con el resto del mundo?, ¢ Por qué no abrir el mercado internacional
hacia otro lado del planeta?, ¢, Por qué no tener un nuevo mercado en Medio Oriente?

Estas interrogantes se pretenden responder con la presente investigacionn.

Por lo cual en este proyecto se analiza la viabilidad y alternativas en otros mercados
fuera de los tradicionales, pero con buenas oportunidades para la importacién del
aguacate, como los de Asia Occidental.



RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo se ha desarrollado para conseguir un proyecto de exportacion

satisfactorio cumpliendo con las expectativas y demostrando los conocimientos.

En el capitulo uno se habla sobre la historia de la empresa, ubicacion, organizacion,
mision, vision, analisis FODA, etc., esto para entender un poco el por qué se ha

decidido emprender este proyecto.

En el capitulo dos se profundiza respecto al producto en si hablando en términos
generales, como nombre cientifico, lugares donde se produce, variedades, cuidados,
impacto que ha generado en el estado de Michoacéan, oferta exportable, cuéles son

los paises que mas consumen aguacate mexicano, normas y controles de calidad.

Mientras que el capitulo tres se detalla la seleccion del mercado meta, iniciando por
los paises que mas compiten con México, se hace un analisis de mercado donde se
busca demostrar cual es el mejor pais para exportar, comparandose también quienes

son los paises que mas le exportan al pais meta.

En el capitulo cuatro se abordan de los aspectos operacionales desde objetivos y
metas en el mercado pasando por los INCOTERMS, contratos, formas de pago, etc.;
y lo interesante de este capitulo es el vinculo con la estrategia de mercado por la cual

llegara la mercancia al pais meta.

Finalmente, en el capitulo cinco se habla de todos los costos que esto implica, tales
como inversiones y los estados financieros y punto de equilibrio para demostrar si es

viable la exportacion.



OBJETIVO GENERAL

El presente trabajo fue elegido para conseguir un proyecto de exportacion
satisfactorio cumpliendo con las expectativas y demostrando los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera de Comercio Internacional y también para que la
empresa de “La Rodada” logre llevar sus aguacates a la region conocida
popularmente como Medio Oriente, que en el presente trabajo de investigacion se
denomina Asia Occidental.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Ampliar la oferta del aguacate en el mercado internacional especificamente hacia la
region del Asia Occidental.

-Generar un plan de exportacion hacia el mercado con mayor potencial de importacion
en la region de Medio Oriente.

-Encontrar la mejor estrategia comercial para la exportacion de este producto.
-Encontrar opciones de empresas comercializadoras para importacion que generen

vinculos comerciales a futuro.

JUSTIFICACION

El proyecto de exportacion busca llegar hacia un nuevo mercado que es el de Asia
Occidental, especificamente a paises como Emiratos Arabes Unidos, Arabia Saudita,
Kuwait, Israel y Qatar, donde se sabe que el poder adquisitivo de estos paises es alto
y que su ambiente o sus condiciones climaticas no son favorables para la produccién
del aguacate, y México siendo el principal productor de este ¢,por qué no tiene tanta
presencia en Asia Occidental? por lo cual se vuelve importante generar una
investigacion para una empresa del municipio de Tancitaro que genera fuentes de
trabajo para 20 familias aproximadamente, si tiene la oportunidad de expandirse y
crecer a otro mercado internacional logrando mejores ingresos para el sustento de los

gue dependen de esta empresa.



CAPITULO 1. LA EMPRESA “LA RODADA”

1.1. Antecedentes de la empresa

La empresa experta en produccion y comercializacion de aguacate “La Rodada”,
ubicada en el municipio de Tancitaro, Michoacéan, es la empresa familiar que ha
mantenido un posicionamiento desde hace unos afios con la produccion de aguacate
Hass. Actualmente la empresa exporta aguacate a Estados Unidos, que es el principal

mercado a nivel mundial.
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IMAGEN 1: HUERTA LA RODADA

La huerta “La Rodada” existe desde la década de los 60’s empezando con un plantio
de milpa y después como huerta de aguacate, tuvo varios administradores y afos
después fue heredada a Emma Mora (actualmente la administradora oficial), durante
varios afios su mercado era local hasta hace poco comenzé a exportar los aguacates

a EE.UU. ampliando mas su mercado.

La Rodada nace en la década de los sesentas con una pequefia milpa de maiz que
planté Antonino Mora y que daba sustento a su familia, en ese entonces no se
comercializaba el producto que producian, era exclusivamente para el consumo
familiar. Después se comenz0 a plantar aguacate pero solo la mitad de la huerta, la
otra mitad qued6 como espacio para plantar desde maiz, corral para ganado y
sembrar durazno; de los arboles de aguacate que estaban en la otra mitad con el
paso de los afios comenzaron a producir aguacate y este se comercializaba en

Uruapan en el Mercado de San Francisco, ubicado en la calle Francisco Villa.



Actualmente aun existe ese local y sigue vendiendo aguacate pero proveniente de
otras huertas.
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IMAGEN 2: REGLAMENTO DE CUIDADO EN LA RODADA

Afos después se plantd aguacate en la segunda seccion de la huerta donde se
conservan solo algunos arboles de durazno para consumo personal, estos aguacates
de la segunda seccién se llevan alrededor de 20 afios de diferencia con los de la

primera seccion.

A partir del 2010 la presencia del aguacate en el &mbito internacional fue cada vez
més evidente y las personas del municipio de Tancitaro comenzaron a cambiar sus
huertas para exportar sus aguacates; los vecinos de la huerta fueron los que animaron
a Emma Mora para exportar los aguacates, les comentaron los protocolos y pasos
gue debian seguir para hacer su huerta de exportacion y fue asi como se le dio
seguimiento y como se le hicieron nuevas adaptaciones a la huerta para que contara
con la infraestructura necesaria como una olla de agua mas grande, bafo para el
personal, botes de basura, un cenador para el personal, un almacén para guardar el
equipo de trabajo, sefialamientos, una entrada mas amplia, etc. y asi se logré cambiar
la huerta a exportacion; y gracias a que Emma Mora habla el idioma inglés le fue de
mayor facilidad el comunicarse con compradores de EE.UU.



En el afio 2015 se afadieron Alzas que son los cajones donde se da la produccién
apicola, hasta ahora la miel producida es de consumo personal y las abejas ayudan

a la polinizacién que llega a la flor del aguacate.
A continuacibn se muestran algunas imagenes de la huerta “La Rodada”,

especialmente de las &reas comunes como comedor, bafio, etc.,:

LAVARSECAS WANDS
ANTES OE COMER Y
UES OE R EAID

IMAGEN 4: SANITARIOS
IMAGEN 3: LUGAR DE ACOPIO DE DESHECHOS

IMAGEN 5: LUGAR DE CONSUMO DE ALIMENTOS
IMAGEN 6: PILA DE AGUA
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Y su ubicacion geografica es en la carretera Tancitaro - El Copetiro

TANCITARO-EL COPETIRO

IMAGEN 7: UBICACION GEOGRAFICA

Berrypack

Empacadora Frutas:@ &
Finas de Tancitarojaies

©
GUADALUPEL'

IMAGEN 8: TANCITARO Y UBICACION DE “LA RODADA”

1.2. Planeacion estratégica

Es bien sabido que el aguacate ahora es uno de los productos con mayor
competencia a nivel local e internacional. En el municipio de Tancitaro, Uruapan,
Periban, Ario de Rosales, etc. son los municipios donde se produce mas aguacate y
donde la competencia es algo de dia a dia, en Tancitaro que donde se da mas este
producto lo cual hace recordar que hay mas produccion que en Uruapan, pero ya que
en Uruapan por su extension, mejor infraestructura y mayor conectividad, toda la

logistica cae en esta ciudad y aguacates producidos en Tancitaro son embalados en
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los empaques de Uruapan, entonces para el mercado internacional Uruapan es el
municipio que mas exporta principalmente a EE.UU., Canad4a, Japon y China.

La empresa productora de aguacate se ha beneficiado al exportar a EE.UU. porque

es mejor pagado, hay mas demanda y se tiene presencia en el mercado internacional.

1.2.1. Mision

Somos una empresa familiar enfocada a producir y ofrecer aguacates de calidad,
frescos y sanos; apoyados de personal local capacitado en brindar atencién y servicio
de excelencia, que esta a la busqueda de nuevas oportunidades de negocio, logrando

con ello promover el desarrollo sustentable de la region.

1.2.2. Vision

Lograr ampliarnos en el mercado internacional permaneciendo como una empresa
familiar capaz de transmitir a las generaciones futuras una cultura empresarial de
desarrollo sustentable que asegura el éxito y supera las expectativas de los

consumidores con satisfaccién plena al cliente.

1.2.3. Valores
-Honestidad

-Lealtad
-Competitividad
-Responsabilidad Social
-Calidad

1.3. Objetivos del proyecto

Llevar a cabo el proceso de exportacion hacia un nuevo mercado como alguno de los
paises de Asia Occidental, buscando al mejor distribuidor y al mejor comprador en

esa region, dando a conocer nuestros aguacates a esta parte del mundo.
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1.4. Analisis FODA
Fortalezas

@ Relieve y caracteristicas geograficas: debido a la extension territorial y su
ubicacion hacen posible el poder generar una produccion que abastece la gran
demanda del mercado; incluso la altura a la que se encuentra la huerta es
favorable para que los &rboles tengan mas humedad y que los aguacates sean
mas grandes, al estar junto a la carretera que llega directamente a Tancitaro

da la ventaja de que sea accesible.

@ Produccién acorde a la demanda: la empresa cuenta con huertas amplias que
son capaces de producir volumenes de aguacate suficientes para satisfacer la

demanda del mercado nacional e incluso internacional.

@® Empresa familiar: al ser una empresa de caracter familiar, administrada y
controlada por los miembros de la familia hace mas facil y rapida la toma de

decisiones

@ Vinculos: gracias a que Tancitaro y las poblaciones alrededor, comparten el
mismo propdsito que es la produccion y venta del aguacate, es facil hacer
contactos o simplemente son personas que se conocen de toda la vida y existe
cierta relacién que ayuda a obtener el contacto que se busca para conseguir

nuevos clientes, the world of mouth, vaya.

Oportunidades

@ Dar a conocer el producto a otras partes del mundo, saliendo de la zona de
confort que es EE.UU., la cual se tiene gracias a las relaciones bilaterales con
EE.UU., la exportacion de aguacate es mas facil y rapido, mejor pagada y en
temporadas como el Super Bowl la demanda aumenta al igual que su precio
en el mercado, siendo una oportunidad Unica para obtener una buena
ganancia.

@ Siel mercado internacional llega a otras partes del mundo como Medio Oriente,
las personas empezaran a pedir mas aguacate mexicano aumentando la
demanda y llegando a un nuevo mercado donde podria ser mejor pagado que
EE.UU. o Canada.

13



@® Debido a que el aguacate tiene una amplia gama de derivados como lo es el
aceite de aguacate, shampoos, cremas corporales; todos estos derivados se
les podria dar mas peso para que se aproveche toda la materia y se obtenga

un poco mas de ganancia.

Debilidades

@ Falta de personal para el mantenimiento, debido a que es una empresa
familiar, los directivos optaron por mantener un limitado personal, mas que
nada por términos de confianza y seguridad, lo cual a largo plazo a causado
problemas porque el rendimiento no es el mismo del personal porque se les

dan mas tareas y se les exige mas sin obtener el resultado esperado.

@® Competencia en el municipio, al haber mucha oferta los precios bajan y se
termina vendiendo el aguacate a precios donde apenas se le gana algo en un
mercado cada vez mas exigente (en términos de calidad) y resulta ser mas

complicado la siguiente inversion.

@ Pagos excesivamente bajos por la fruta, este punto esta relacionado con el de
arriba porque como se dijo antes, el precio baja por tanta oferta y el riesgo que
existe por esperar a que suba la demanda es que la fruta comienza a caerse

porque ya paso el tiempo de corte, perdiendo asi la produccion.

Amenazas

@ Falta de agua en temporada de secas (abril-mayo), cada vez es mas dificil
abastecer de agua las huertas de aguacate, ya que es un producto que
requiere de mucha agua y humedad. Gracias a la tala inmoderada de arboles
ha alterado el ciclo del agua retrasando cada vez mas la temporada de lluvia y
aumentado las temperaturas, haciendo que sea mas dificil la conservacion de
la humedad; y el uso desmedido para el riego de otros productos agricolas, ya
los rios o arroyos que abastecen las ollas de captacion no logran abastecerse

0 es muy complicado lograrlo.

@ Lainseguridad de Uruapan, debido a que en esta ciudad se concentra el mayor
numero de empaques exportadores no ha sido facil la comercializacién porque

hay bloqueos en las carreteras, roban la fruta recién cortada, la delincuencia

14



cobra derecho de piso (cuotas), incluso los tiroteos entre carteles hacen que

se siembre el panico entre los transportistas y productores.

1.5. Portafolio de negocios

Para La Rodada, siendo una empresa familiar, es importante que el producto sea de
buena calidad manteniendo un posicionamiento en el mercado y que tenga una
satisfaccion en el publico, es por eso que se ha buscado ampliar el mercado hacia
otras partes del mundo. Por eso, con este proyecto se busca llegar a los mejores
distribuidores y al mejor comprador, para que, una vez encontrados, se ponga en

marcha el proyecto y finalmente llegar al mercado meta.

Como se menciona en la vision: Lograr ampliarnos en el mercado internacional
permaneciendo como una empresa familiar capaz de transmitir a las generaciones
futuras una cultura empresarial de desarrollo sustentable que asegura el éxito y

supera las expectativas de los consumidores con satisfaccion plena al cliente.

Y el producto principal es el aguacate, especificamente para fines comestibles.
Es el aguacate Hass, calibre 36. Pero también se ha plantado maiz, durazno y alzas,

nada de esto se comercializa adn porque ha sido para consumo familiar.

1.6. Cadena de valor y procesos medulares

En las actividades primarias:

El proceso de logistica en la huerta de aguacate implica una serie de actividades que
se llevan a cabo desde la cosecha hasta la distribucion de los aguacates a los

mercados y consumidores finales.
1. Cosecha: La cosecha de los aguacates se realiza cuando las frutas han alcanzado
la madurez adecuada. Los trabajadores especializados recolectan los aguacates a

mano, evitando dafar las frutas y manteniendo la calidad.

2. Clasificacidon y seleccion: Después de la cosecha, los aguacates se clasifican y

seleccionan segun su tamanio, calidad y variedad. Las frutas dafiadas o defectuosas
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se descartan, mientras que las que cumplen con los estandares de calidad se separan
para su posterior procesamiento y distribucion.

3. Embalaje: Los aguacates se colocan en cajas o contenedores especificos para su
transporte, los recipientes pueden ser de cartdn o plastico, disefiados para proteger

los aguacates durante el traslado y minimizar el riesgo de dafios.

4. Almacenamiento: Dependiendo de la demanda y los canales de distribucion, los
aguacates se almacenan en instalaciones refrigeradas para mantener su frescura y
calidad, con el almacenamiento adecuado se prolonga la vida atil de los aguacates

antes de su envio.

5. Transporte: Los aguacates son transportados desde la huerta hasta los centros de

distribucion o directamente a los mercados.

6. Distribucion: En los centros de distribucion, los aguacates se reciben, se
inspeccionan nuevamente y se preparan para sSu envio a los minoristas,
supermercados o restaurantes. Aqui se pueden realizar tareas como el etiquetado, la
clasificacion adicional y la reorganizacion de las cajas para facilitar la entrega.

7. Ventas y comercializacion: Los aguacates se ponen a disposicion de los minoristas
y consumidores finales a través de diversos canales de venta, como supermercados,
mercados locales o ventas en linea. Aqui, los aguacates se exhiben y se promocionan

para atraer a los compradores y aumentar las ventas.

El proceso de logistica puede variar segun las necesidades de la empresa dy se ven
implicados otros aspectos como el control de calidad, la gestiébn de inventario y la

coordinacion con proveedores y transportistas.

-Logistica interna: Se cuenta con wiros/desbrozadoras, motosierras, un bafio,

cenador, un almacén para guardar dicha maquinaria, ollas de agua.

-Operaciones: Con los wiros o desbrozadoras se mantiene el césped podado para
gue no alcance las ramas que estén mas cerca del suelo para asi evitar que plagas

lleguen a estas ramas mas bajas, ademas da una imagen de limpieza y cuidado a la
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huerta. Las motosierras se utilizan para mantener limpio el camino para que sea facil
el acceso para vehiculos personales o transporte del producto. Las ollas de agua dan

abasto para la temporada de secas.

-Logistica externa: Se contacta a la cuadrilla de cortadores que ayudaran al corte de
la fruta, para después ser puesta en cajas de 20 kg., después apilada en estibas
(dependiendo del tamafio de la camioneta o camion donde vaya a ser transportada la
fruta), y asi finalmente el transporte llevara la fruta al empaque donde se enviara al

lugar de venta.

-Abastecimiento: De las ventas de la fruta, es necesario apartar cierto capital para
comprar lo que seran productos para el mantenimiento de la huerta, incluidos desde
fertilizantes, fumigantes, gasolina para los wiros, motosierras y transporte personal,

hasta agua, comida para el personal de mantenimiento.

1.7. Organizacion actual y equipo directivo

La directora general Emma Mora, es la encargada de la huerta, no tiene experiencia
en exportaciones pero si domina el inglés tanto hablado como escrito, esto da una
ventaja porque el principal mercado al que se exporta el aguacate es a EE.UU.,
también haber vivido en Estados Unidos la mayor parte de su vida le ha ayudado a
entender un poco mas el mercado al que va dirigido el producto. Constantemente
asiste a platicas de sanidad vegetal y manejo del producto para tener un conocimiento
actualizado sobre los cuidados que se deben dar en las huertas que exportan

aguacate.

1.7.1. Descripcion de puestos

-Gerente General: Emma Mora y Albertina Mora
-Subgerente: Alfonso Mora

-Recurso Humanos: Emma Mora

-Contabilidad: Bucio & Flores Asesoria Integral S. C.
-Tesoreria: Emma Mora y Albertina Mora

-Compras: Alfonso Mora

-Ventas: Alfonso Mora
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-Gerente General: estan a cargo de la gerencia general, recursos humanos y
tesoreria, respectivamente. Emma Mora al ser la que esta mas presente en la
empresa tiene que estar al pendiente de las juntas y platicas que den la Junta Local

de Sanidad Vegetal Tancitaro.
-Subgerente: esta a cargo de la subgerencia, compras y ventas. Alfonso Mora es el

responsable de que la huerta se mantenga en 6ptimas condiciones y es el encargado

de buscar los compradores de la fruta.

1.7.2. Organigrama

Gerentes

Emma Mora
Y
Albertina Mora

Subgerente
Alfonso Mora

RR.HH. Contabilidad Tesoreria Compras Ventas
Emma S Emma Mora Alfonso Alfonso
Mora y Albertina Mora Mora
Mora

FIGURA 1: ORGANIGRAMA

18



1.8. Posiciones claves vacantes

Gracias a la participacién de Alfonso Mora que ayuda al mantenimiento de la empresa
y todas las responsabilidades de las compras de maquinaria y equipo, ventas y buscar
a los compradores del aguacate es un miembro fundamental para que se lleve a cabo

toda la parte de la logistica tanto interna como externa.

Y Emma Mora al ser la representante de la huerta y gerente general esta mas
enfocada a la administracion, finanzas y contabilidad de la huerta, al asistir a juntas y
mantener todos los documentos en orden, hace que el proceso de exportacion sea

mas facil.

Otra de las ventajas que hace mas competitiva a la empresa es que exporta a EEUU.
Y al estar registrada en APEAM las actualizaciones y todos esos temas relacionados
com calidad de sabor, inocuidad, trazabilidad, etc. Lo que hace caer la competitividad

gue esta huerta representa en el mercado y el plus que le da tener estos vinculos.
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CAPITULO 2. PRODUCTO: EL AGUACATE

2.1. Definicién general, técnica.

El aguacate (Persea Americana Mill), es la baya de una semilla, oval, de superficie
lisa o rugosa, con rango de peso amplio (entre 120 y 500 g), es color verdoso Yy fiel
fina o gruesa; cuando estd maduro, la pulpa tiene una consistencia como de
mantequilla dura y su sabor recuerda levemente al de la nuez, es muy rico en
proteinas y en grasas con un contenido en aceite de 10 a 20 por ciento. Aguacate
Potencial (2017).

El aguacate es ahora uno de los alimentos favoritos de las personas, es el
complemento perfecto para acompaifar las comidas, ademas de que posee un alto
contenido nutricional, previene algunas enfermedades como cataratas y artritis
reumatoide; nutrientes como calorias, carbohidratos, proteinas, fibra alimentaria,
Vitaminas A, C y E, Hierro, Calcio y Sodio, entre muchos mas. Secretaria de Salud
(2016).

El aguacate Hass es la variedad comercial mas popular a nivel internacional, y por
ende, la mas cultivada. Ademas representa el 4.39% PIB agricola nacional. Potencial
Aguacate. (2017). Se da con mayor productividad en el estado de Michoacan,
especificamente en los municipios de Uruapan, Tancitaro, Periban, Los Reyes y Ario
de Rosales, pero también en estados como Jalisco, Colima, Guanajuato y Estado de
México se da parte de la produccion nacional de aguacate.

Los 10 estados con mayor produccién de aguacate en 2021
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Produccion Superficie Rendimiento Precio Valorde la

Estado obtenida cosechada promedio medio produccién
(t) (ha) (t/ha) ($/1) (mdp)
Michoacéan 1,826,416 166,851 10.9 21,290 38,885
Jalisco 256,021 21,414 12.0 21,804 5,582
México 123,464 10,270 12.0 18,052 2,229
Nayarit 75,013 6,945 10.8 17,923 1,344
Morelos 52,454 5,585 9.4 17,177 901
Guerrero 21,464 2,913 74 10,461 225
Puebla 18,165 2412 7.5 12,146 221
Chiapas 14,905 2,371 6.3 21,714 324
Oaxaca 14,029 2,685 5.2 19,238 270
Yucatén 12,357 503 246 9,061 n2

TABLA 1 SIAP (Servicios de Informacién Agroalimentaria y Pesquera) (SIAP, 2021)

Los principales paises productores de aguacate a nivel mundial son los paises donde
el clima es templado y abunda el agua, es por eso que México es el principal productor
de aguacate a nivel mundial; pero también paises como Peru, Paises Bajos, Chile,
Colombia, Espafa y Estados Unidos. Estos paises han implementado las tecnologias,
innovacion, logistica y la inclusién estratégica para que la produccién del aguacate
sea ya algo cotidiano y puedan abastecer mas a su poblacién y que por sus
condiciones climéticas donde seria imposible la produccion ahora se dé gracias a

invernaderos, sistemas de riego, productos agricolas, etc.

A continuacién se muestra el mapa que muestra la concentracion de la mayor
produccién de aguacate en México, considerando la region estratégica, insumos
agricolas (fertilizantes, agroquimicos, semillas), insumos de maquinaria y equipo,
industria, comercializadora, exportadora, etc.:
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IMAGEN 9: MAPA ESTRATEGICO POTENCIAL AGUACATE (SAGARPA ., 2017)
Como se puede apreciar en la imagen todo el occidente y centro del pais es donde

comercializacion.

se concentra la mayor produccion y comercializaciéon. Se divide en zonas, las
correspondientes al estado de Michoacan son 7: la region 12, 13, 14, 15,16, 18 y 19;
gue son, de acuerdo, con los Motores de la Planeacion donde mas hay productividad
con enfoque de rentabilidad, sustentabilidad en la produccion agricola, educacion
agricola, tecnologia aplicada al campo vy, logistica y mercados. Gracias a estos
factores se le da un valor agregado al aguacate de estas regiones, porque se le esta
dando los cuidados que necesita y los requerimientos necesarios para su
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2.1.1. Oferta Exportable

Gracias a que México es uno de los paises con méas Tratados de Libre Comercio hace
tener una ventaja logistica para el transporte de los productos perecederos. Méxic
encabeza la produccion entre las mas de 70 naciones que producen aguacate y tiene
la ventaja de, no soOlo abastecer a su poblacion, sino también de exportar a otros
paises, aguacate de buena calidad, buen tamafio y cumpliendo con las normas de
salubridad adecuadas, brindando un bienestar para el consumidor. Ademas, figura
como el maximo oferente internacional y Estados Unidos como el principal
demandante (SIAP, 2022). Los meses con mayor flujo comercial al extranjero son
diciembre y enero, siendo EE.UU., Japén y Canada, entre otros, son los principales
importadores y las exportaciones representan el 54.10% de la produccion nacional en
México, del afio 2017. Potencial Aguacate (2017).

Michoacan es el principal estado productor de aguacate en Meéxico, con
aproximadamente 26 740 productores registrados, aportando 74% de la produccion
nacional (2.4 millones de toneladas), seguido por los estados de Jalisco y México con
12 y 4%, respectivamente. (Revista Mexicana de Ciencias Agricolas, 2022)

El aguacate jalisciense ha sido la nueva competencia directa del aguacate
michoacano debido a que en los ultimos afios se ha producido mucho en este estado,
tanto es asi que la participacion del aguacate jalisciense ocupd una presencia
considerable en el Super Bowl 2023 siendo 10 mil toneladas las que se exportaron
para este evento, solo provenientes de Jalisco, esta cantidad representa el 8% de un
volumen de 130 mil toneladas que se tiene previsto exportar a nivel nacional.
(Gobierno del Estado de Jalisco, 2023).

Existen otros productos agropecuarios exportados de México a EE.UU. (ejemplo),
como es el caso de la cerveza de malta que es el principal producto agropecuario que
se exporta a este pais en una cantidad de 5,016 (millones de USD) en el afio 2021,
después se encuentra los productos datiles, higos, pifias (anandas), aguacates (paltas)
con un valor de 3,647 (millones de USD), la comparativa entre estos productos dice
gue México exporta casi todo su aguacate.

Las exportaciones de aguacate mexicano han disminuido con respecto a que cada
vez paises como Francia, Espafia, Japon, Reino Unido, entre otros, ahora prefieren

aguacate proveniente de Perd, Israel, Chile y Colombia, pero paises como EE.UU.,
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Canada, Bahrein, Kuwait son paises que siguen prefiriendo el aguacate mexicano y
aqui se hace saber que ciertos paises del Medio Oriente han aumentado las
importaciones respecto a este producto, indicando que posiblemente si llegue a ser
un mercado potencial para el aguacate mexicano.

A continuacion, en la tabla, se muestra los valores extraidos de Trade Map, que indica
coémo se comporta el aguacate mexicano a nivel mundial, tomando en cuenta sélo los

principales socios comerciales de México para este producto:

Pais Importador Valor Exportado Participacion en Tasa de | Posicion relativa
(miles de USD) las Exportaciones - . .
de México crecimiento de los | del pais socio en
(%) valores las importaciones
exportados mundiales
(%)
EE.UU. 3,007,598 86.1 10 1
Canada 286,665 8.2 6 6
Japon 87,144 2.5 -15 8
Espafia 40,888 1.2 4 4
El Salvador 26,496 0.8 2 32

TABLA 2 MERCADOS IMPORTADORES, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP, 2022)

Gracias a esta tabla es notorio que de como actia el aguacate mexicano con los
principales socios y lo que representan para el mundo estos valores. Sin dudas
EE.UU. siempre sera la principal opcién para comercializar cualquier cosa debido a

gue es el principal importador a nivel mundial.
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2.2. Clasificacion arancelaria de acuerdo al Sistema Armonizado
(SA); clasificacion industrial (SCIAN); y clasificacion de comercio
exterior segun la Clasificacion Uniforme para el Comercio
Internacional (CUCI o SITC, en inglés) de las naciones Unidas

-La Clasificacion arancelaria de acuerdo al Sistema Armonizado (SA):

0804.40.01 Aguacate

Seccion Il. Productos del Reino Vegetal

Capitulo 08. Frutas y Frutos Comestibles; Cortezas de Agrios (Citricos), Melones o
Sandias.

Partida 08.04. Datiles, Higos, Pifias (Ananas), Aguacates (Paltas), Guayabas,
Mangos y Mangostanes, Frescos o Secos.

Subpartida 0804.40. -Aguacates (Paltas).

Fraccion Arancelaria: 0804.40.01. Aguacates (Paltas).

-Estructura NICO: 0804.40.01.00. Aguacates (Paltas). La estrutura NICo se trata de
un quinto par de digitos adicionados a los ocho digitos que componen actualmente
una fraccién arancelaria y esto sirve para facilitar la identificacion de mercancias y
generar informacion estadistica de comercio exterior (SNICE, 2023). (httl) (httl) (htt2)
(htt2) (htt2) (SNICE, 2023) (SNICE, 2023)

-Clasificacion Industrial (SCIAN):

31-33: Industrias Manufactureras.

311: Industria Alimentaria.

3119: Otras Industrias Alimentarias.

31199: Elaboracion de otros alimentos.

311999: Elaboracién de otros alimentos.

Aguacate fresco, cortado o machacado, elaboracién.

SCIAN (2018).

-Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional (CUCI o SITC, en inglés) de

las Naciones Unidas:
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2.3. Principales productos competidores directos y/o indirectos o
sucedaneos.

El aguacate se exporta como tal, sin alteraciones o transformado, pero también se ha
demostrado que gracias al Super Bowl las importaciones que hace EE.UU. ahora ya
son directamente derivados del aguacate como lo es el guacamole. Es aqui donde es
notorio que ya se prefiere importar el producto como tal (guacamole). También debido
a sus altos nutrientes y grasas se han derivado productos como el aceite de aguacate,
gue regula los niveles de colesterol en el cuerpo. Pero no solo se ha buscado darle
un uso comestible, también se usa para productos de belleza como mascarillas,

cremas, shampoos, hidratantes corporales, etc.

Entonces el aguacate como tal no es un producto que presente competidores directos
pero al surgir estos derivados indican que hay una amplia gama de productos que

surgen gracias al aguacate.

En Medio Oriente existe un pais productor de aguacate que es Israel y debido a las
tecnologias que han implementado y el proceso por el que llevan a cabo su

produccién ha surgido una competencia directa en esta parte del mundo.

2.4. Principales tipos de productos y tipos de mercado.

El aguacate al ser materia prima como tal, su venta es directamente para su consumo
instantaneo.

Existen diversas variedades de aguacate:

1) Aguacate Hass: El mas valorado por agricultores y consumidores, es mas
carnoso que otras variedades, ademas de tener menos semillas. Su color
inicial es el verde, aunque cuando va madurando va adquiriendo una tonalidad
morada. Su peso suele oscilar entre los 125 y los 350 gramos. La carne de la
variedad Hass es muy cremosa y su piel es muy facil de retirar. Su pulpa
muestra una excelente coloracion y calidad. Existe calibre desde: 32, 36, 40,
48, 60, 70 y 80; tomando como ejemplo la exportacion a Estados Unidos el

calibre que mas se pide es el calibre 80.
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2)

3)

4)

5)

6)

Aguacate Bacon: Otra variedad que se encuentra entre las mas estimadas por
su sabor y propiedades nutricionales. Es un tipo de aguacate cuyo cultivo
resiste muy bien las condiciones climatolégicas mas frias y ventosas. De forma
ovalada, aunque menos que el aguacate Hass, tiene una piel fina, lisa y de
color verde brillante, muy comoda de pelar. Su tamafio oscila entre los 150 y
los 500 gramos.

Aguacate Fuerte: Es la variedad mas cultivada y distribuida del mundo después
del aguacate Hass, a pesar de sus peores aspectos agrondmicos y cierta
debilidad frente a enfermedades y temperaturas (algo curioso, teniendo en
cuenta su nombre). Su forma se asemeja al de una pera, con un color verde
bastante claro. Su hueso presenta un tamafo medio y suele pesar entre los
125 y los 500 gramos.

Aguacate Reed: Una variedad de gran peso y tamafio, no es tan conocida entre
los consumidores europeos como las anteriores. Entre sus principales
caracteristicas destacan sus formas mas redondeadas de lo habitual en este
tipo de frutas, una pulpa de gran calidad y unas cualidades organolépticas
excelentes. El color del aguacate Reed es verde claro, con una piel lisa y
gruesa nada dificil de pelar y un peso aproximado de entre 200 y 500 gramos.
Aguacate Pinkerton: La maduracion de este aguacate se produce entre la
primavera y el verano (como ocurre con el aguacate Hass). Su pulpa presenta
una buena calidad y su forma se asemeja al de una pera alargada. De color
verde oscuro, su hueso es de pequefio tamafio y su peso oscila entre los 250
y los 500 gramos.

Aguacate Russell: La forma del aguacate Russell, caracteristico del estado
norteamericano de Florida, es bastante mas alargada que la del resto de
variedades de esta fruta. Su maduracion se produce durante el estio, en los
meses de julio y agosto. Con una carne de gran calidad, su produccién no pasa
de moderada. Un problema para su cultivo es su baja tolerancia al frio.
(Moratal, 2021)

El aguacate Hass al ser el mas producido en el estado de Michoacéan, es el elegido
para ser exportado, ademas de ser mas demandado a nivel mundial, cuenta con gran
cantidad propiedades nutricionales. El calibre que suele exportarse a Estados Unidos,
Canada, Japdn y paises de la Unidén Europea es el de calibre 80 que ronda alrededor
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de 120 a 150 gr., es por esto que se ha decidido exportar la misma variedad de
aguacate (Hass) y el mismo calibre (84) (APEAM, 2022).

La venta de aguacate es en su mayoria el producto como tal sin ninguna
transformacion y lo que hacen los paises importadores es que a través de las cadenas
de tiendas comerciales sean las que comercializan dicha mercancia (Mercado de
Reventa).

No obstante el aguacate satisface diversos tipos de mercados, tanto a nivel nacional
como internacional. Entre algunos de los principales mercados que satisface estan:
1. Mercado minorista de alimentos: Los aguacates son comercializados en
supermercados, tiendas de comestibles y mercados locales, donde los consumidores
individuales adquieren este producto para consumo personal.

2. Mercado mayorista de alimentos: Los aguacates también se venden a granel en
mercados mayoristas, donde se abastecen a restaurantes, hoteles, cafeterias y otras
empresas de la industria alimentaria.

3. Mercado de exportacion: El aguacate es un producto altamente demandado en los
mercados internacionales. Paises como Estados Unidos, Canada, Europa, China y
Japdn son destinos comunes para las exportaciones de aguacate.

4. Mercado de procesamiento: Ademas del consumo fresco, el aguacate se utiliza en
la produccion de diversos productos procesados como guacamole, salsas, aceites y
aderezos, que son comercializados en el mercado de alimentos procesados.

5. Mercado de agricultura organica: Existe un creciente mercado para el aguacate
organico, donde los consumidores buscan productos cultivados sin el uso de
pesticidas y fertilizantes quimicos.

Por mencionar algunos ejemplos de los diferentes mercados en los que el aguacate

encuentra demanda.

2.5. Normas y controles de calidad

Las principales normas para el transporte de aguacate y su exportacién son las
siguientes:

-La temperatura para transportar aguacate en estado verde (dependiendo el tiempo
de transporte) es 5-13°C y para aguacates maduros es de 2-4°C.
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-NORMAS OFICIALES MEXICANAS

NOM-066-FITO-2002. Norma que especifica el manejo fitosanitario y
movilizacion del aguacate.

NOM-144-SEMARNAT-2004. Establece las medidas fitosanitarias
reconocidas internacionalmente para el embalaje de madera.

Registro de Marca. El registro de una marca (Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial) no es un requisito obligatorio, sin embargo, es
recomendable obtenerlo para tener el derecho exclusivo de uso.

Cdédigo de Barras. El codigo de barras o codigo de producto tiene como
objetivo identificar cada producto a través de un lenguaje universal y comudn
haciendo el proceso logistico mas eficiente.

Expedicion del Certificado Fitosanitario Internacional por SAGARPA.
Certificado de Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS) de la Secretaria de Salud (SSA):

e Certificado para exportacion Libre Venta

e Certificado para exportacion

e Certificado para exportacion de conformidad de buenas
practicas sanitarias

e Certificado para exportacidon analisis de producto. TIBA
MEXICO (2023)

Dentro de los procedimientos para asegurar la calidad esta la clasificacion de los

aguacates considerando tamafio, madurez y apariencia. Esta seleccion es necesaria

en especial cuando se presentan niveles de madurez mixtos, derivados de cosechas
de aguacates de dos floraciones distintas. FRHOMIMEX. (2023)

2.6. Tecnologia e investigacion y desarrollo como herramientas
para mantener ventajas

Actualmente las tecnologias que se utilizan son solo de mantenimiento para tener la

empresa en condiciones favorables para que no exista la propagacion de plagas y
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gue tenga una estética de limpieza; asi mismo los aguacates se mantienen libres de

plagas o insectos que podrian llegar a lastimar la fruta quitandoles la buena calidad.

Pero también gracias a Sanidad Vegetal y las investigaciones que se hacen
constantemente hacen que estas lleguen a los productores para que estos los
apliquen sus huertas, las investigaciones se basan qué productos son los mejores
para implementar al momento de la produccion, asi como precios y donde adquirir

dichos productos (fertilizantes, minerales, fumigantes).

De acuerdo con agronomos de Israel, las tecnologias que se aplican para las huertas
de aguacate ubicadas en el norte de Israel son el sistema de riego por goteo con
bombas vy filtros que hacen que no se obstruyan los orificios por donde sale el agua

que riega al arbol de aguacate. (Kremen, 2021)

2.7. Costos de fabricacion o de adquisicion

El aguacate es un producto que necesita mucha inversion y cuidados. Dependiendo
de qué tan grande sea una huerta (por hectéreas, por cantidad de arboles, edad de
los arboles) variaran los costos. En la huerta “La Rodada” son 10 hectareas, de las
cuales cada afio sin falta deben ser encaladas antes de las lluvias y después, debe
fertilizarse 3 veces al afio con diferentes féormulas de acuerdo a lo que ocupen los
arboles de aguacate y deben fumigarse 5-6 veces al afio y también las férmulas varian
dependiendo de la temporada que sea del afio para combatir diferentes plagas.

Los precios varian dependiendo de los factores mundiales (cambio de moneda y
recientemente gracias a los problemas bélicos entre Rusia y Ucrania incrementaron
los precios de estos productos debido a que son paises donde se producen la mayoria
de fertilizantes importados para México; y las sanciones que aplico EE.UU. a Rusia
también es un factor que influyen en los altos costos). Aproximadamente los precios
para 2022 fueron:

-1 Tonelada de Cal Agricola: $2,200 MXN

-1 Tonelada de Sulfato de Amonio: $5,600 MXN

-1 Tonelada de Cloruro de Potasio: $11,500 MXN

- * de Urea: $9,400 MXN
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- de 18-46-0: $14,200 MXN
_ o an de 12_24_12 $13,000 MXN
Los precios promedio del aguacate mexicano en la regién de oriente medio se

segmentan de la siguiente manera: Cantidad Importada, Unidad de Cantidad y Valor

Unitario (todos los datos son del afio 2022).

Qatar 3,496 Toneladas $2,905 USD
Emiratos Arabes 26,395 Toneladas $1,619 USD
Unidos

Bahrein 1,544 Toneladas $2,980 USD
Arabia Saudita 8,298 Toneladas $1,729 USD
Kuwait 1,169 Toneladas $3,203 USD

TABLA 3 VALORES Y UNIDADES DE IMPORTACION, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP 2022
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CAPITULO 3. SELECCION DEL MERCADO META

El Mercado Meta que previamente se ha elegido es el de la region de Medio Oriente,
especificamente hablando de los paises como Israel, Emiratos Arabes Unidos, Arabia
Saudita, Qatar y Turquia. Pero, ¢,por qué estos paises?

México cuenta con una variedad de Tratados de Libre Comercio y uno de estos
tratados es con el pais de Israel, que es uno de los paises preseleccionados para la
exportacion de aguacate. Por lo cual se contempla como un pais al que podria
enviarse el aguacate para después ser distribuido a otros paises de la region.
Emiratos Arabes Unidos es también otro pais que importa mucha materia prima

proveniente de México, como berries, aguacate, tunas, entre otros.

3.1. Situacion actual de la industria o sector de que se trate: en los
ambitos global y domeéstico y en los mercados preseleccionados.

Los principales paises exportadores a nivel mundial son:

Pais Toneladas al afio
México 1,889,354 TON.
Republica Dominicana 601,349 TON.
Peru 445,394 TON.
Colombia 309,431 TON.
Indonesia 304,938 TON.
Brasil 195,492 TON.

TABLA 4 EXPORTADORES, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP 2022

México es por mucho el principal productor y exportador de aguacate, el pais esta a
la vanguardia en términos de productividad. Pero, ¢ la calidad es igual de buena que
la productividad?

Siendo el aguacate Hass el favorito por muchos y el que mas se da en México y el
gue mas se exporta, es notorio que efectivamente México no solo esta en primer lugar

en productividad sino que también en calidad.
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Aunque en cuestion de infraestructura e innovacion México se estda quedando atras
ya que paises como Peru, Chile e Israel; donde el clima es mayormente arido, frio y
sin lluvias frecuentes, y aun asi se esta dando la siembra del aguacate, gracias a la

implementacion de tecnologias agricolas.

3.1.1. Situacion global

Como se dijo antes, el aguacate requiere de un clima humedo, templado y suelo
volcanico, es por eso que México y paises como Colombia, Republica Dominicana e
Indonesia sean el perfecto escenario para la produccion de aguacate, pero ¢y en los
paises con situaciones climaticas aridas y sin lluvias, ¢como hacen para producir

igualmente aguacate?

Peru, Chile e Israel son el ejemplo perfecto de como se han implementado las
tecnologias y la innovacion para producir aguacate donde seria imposible que

existiera naturalmente.

Por ejemplo, en Israel que las temperaturas llegan hasta 42°C en verano, es casi
imposible que se mantenga humeda la tierra pero gracias al sistema de riego por
goteo, que ahora en dia también lo aplicamos los mexicanos en algunas zonas aridas
productoras de aguacate, entonces gracias al sistema de riego por goteo los arboles
de aguacate han logrado sobrevivir en Israel y no solo sobrevivir sino también lograr

una produccion satisfactoria para llegar al mercado europeo. (Netafim, 2019).

3.1.3. Analisis del sector en los mercados preseleccionados.

Los paises preseleccionados para este mercado meta, son Emiratos Arabes Unidos,
Arabia Saudita, Kuwait, Qatar y Bahrein (se habia considerado Israel también como
pais meta pero al demostrarse que es un pais productor de aguacate, se decidio
descartar y agregar Bahrein en su lugar).

La compra-venta ha incrementado en los ultimos afos al igual que el consumo, pero
eso no quiere decir que compren las mismas cantidades en estos paises o que

paguen lo mismo por estas cantidades. Es diferente para cada pais por ejemplo:
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Pais Valor Importado Cantidad Valor por
(miles de USD) Importada Tonelada USD
Emiratos Arabes Unidos $42,732 26,395 Ton. 2,184
Qatar $10,155 3,496 Ton. 2,905
Arabia Saudita $14,346 8,298 Ton. 1,844
Kuwait $3,744 1,169 Ton. 2,823
Bahrein $4,601 1,544 Ton. 2,980

TABLA 5 IMPORTADORES ASIATICOS, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP 2022

Emiratos Arabes Unidos en el 2022 import6 26,395 toneladas de las cuales el valor
importado fue de $42,732 miles de USD siendo el pais que mas importa aguacate
mexicano y por ende el pais que paga mas por este producto, después se encuentra
Arabia Saudita que import6 8,298 toneladas por un valor de $14,346 miles de USD,
después Qatar importo 3,496 toneladas de aguacate mexicano por un valor de $10,
155 miles de USD, Bahrein que es un pais relativamente chico en comparacion de
Kuwait import6 mas aguacate, siendo en total 1,544 toneladas y por un valor de

$4,601 miles de USD, mientras que Kuwait importd solo 1,169 toneladas por $3,744.

3.2. Seleccion del pais meta

Las expresiones Oriente Medio y Oriente Préximo, que describen la posicion
geografica en relacién con la distancia desde Europa mas que a una localizacion
dentro de Asia. Debido a que esto se percibe como eurocentrismo, las organizaciones
internacionales como las Naciones Unidas, han reemplazado los términos Medio
Oriente u Oriente Préximo por Asia Occidental. Esta region y Europa son nombradas
colectivamente como Eurasia Occidental.

Sobre los paises de Oriente Medio es el mismo gobierno federal quien sefiala que por
sus caracteristicas climaticas, los paises de la region importan grandes cantidades de
los alimentos, que son demandados por sus habitantes, particularmente que la
balanza comercial agroalimentaria y pesquera de México con Arabia Saudita registro
un superavit de 23 millones de dodlares en el 2020; siendo los principales productos
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de exportacion a Arabia Saudita: berries, miel, levaduras hidratadas, salsas,
productos de confiteria, aguacates, garbanzos, pimientos, pimienta sin triturar y
semilla de ajonjoli, (SADER, 2021).

¢Cuan atractivo es el mercado de Arabia Saudita?

Como importador global de tu producto

Total de importaciones Posicion en importaciones globales

USD 25,8 M ‘él%u 0g ﬂ
|

Perspectiva de mercado para México

Porcentaje de importacion Crecimiento de importacion Potencial de exportacion

12% ™ | 17% / USD 7,8 M é
C

IMAGEN 10: ( CUAN ATRACTIVO ES EL MERCADO DE ARABIA SAUDITA? (GLOBAL TRADE HELPDESCK, 2022)

Gracias a esta imagen es notorio que hacemos una idea mas clara de él “porque” es
tan atractivo el mercado de Arabia Saudita; el total de importaciones en 2022 fue de
25.8 M de USD mostrando que el aguacate en esta region si tiene presencia 'y en un
nivel alto (comparandolo con otros paises de Medio Oriente).

Del 100% de las importaciones mundiales México representa el 12% de estas
importaciones en Arabia Saudita, siendo asi el segundo proveedor de aguacate en
este pais, superado por Kenya que representa el 57% de las importaciones.

La posiciébn en importaciones globales respecto al aguacate aun no entra entre los
principales importadores, pero el crecimiento de importacion indica que es de un 17%
para el caso del aguacate proveniente de México, lo cual quiere decir que las
importaciones aumentarian en los préximos afios y con esto es notorio que que el
potencial de exportacion de 7.8 M de USD, es una cantidad alentadora para
productores que buscan expandir su mercado a otras regiones del mundo. Es por eso
gue se ha elegido este mercado, por el potencial que tiene para los proximos afios y
gue en la actualidad ya haya presencia de aguacate lo cual hace tener expectativas

altas para el producto.
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3.3. Aspectos cualitativos del mercado. Caracteristicas y
segmentacion del mercado. Practicas comerciales y situacion
general de precios, canales y promocion.

El consumo de aguacate ha experimentado un notable crecimiento en Asia en los
ultimos afos. Algunas de las tendencias actuales en el consumo de aguacate en este
mercado se conforman por:

1. Aumento de la demanda: al volverse cada vez mas popular en los paises asiaticos,
impulsado por una mayor conciencia sobre los beneficios para la salud y su
versatilidad culinaria. La demanda esta en constante crecimiento, lo que ha llevado a
un aumento en las importaciones de aguacate en la region.

2. Expansion de la oferta: Los paises productores como México, Chile, Pera y
Colombia, han aumentado su capacidad de exportacion hacia Asia para satisfacer la
creciente demanda. Esto ha llevado a una mayor disponibilidad de aguacates en los
mercados asiaticos.

3. Diversificacion de los productos: Ademas del consumo de aguacate fresco, se ha
observado un aumento en la demanda de productos procesados a base de aguacate,
como guacamole, aceites y aderezos. Los consumidores asiaticos estan explorando
nuevas formas de incorporar el aguacate en su dieta.

4. Mayor aceptaciéon culinaria: Los chefs y restaurantes asiaticos estan
experimentando con el aguacate en sus platos, fusionando la cocina tradicional con
influencias occidentales, lo que ha contribuido a una mayor aceptacion del aguacate
en la gastronomia asiética.

5. Enfoque en la calidad y la sostenibilidad: Los consumidores asiaticos estan
prestando mas atencion a la calidad y el origen de los productos que consumen.
Existe una creciente preferencia por aguacates de alta calidad y produccion
sostenible, o que ha llevado a una mayor demanda de aguacates organicos y
certificados.

Todas estas tendencias reflejan el aumento en el interés y la demanda por el aguacate
en Asia, lo que convierte a la region en un mercado prometedor para los productores

y exportadores de aguacate.
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3.4. Aspectos cuantitativos del mercado. Medicién y tendencias del
consumo y de las importaciones, en valor y/o volumen en los
ultimos afos.

El mercado en esta zona ha incrementado y disminuido para cada pais,
respectivamente, tomando como punto de partida el afio 2018 a 2022, se demuestra
un notable incremento en la exportacion de aguacates provenientes del TMEC a
Medio Oriente pero también en algunos afios ha disminuido, como se demuestra en

la siguiente tabla (valores en miles de USD):

Pal’s Valor (1322132 2019 K W 2020 (122132 2021 (122132 2022
importado
2018
Emiratos 11,836 14,706 15,959 19,948 6,153
Arabes
Unidos
Arabia 5,046 4 533 4,008 5,378 1,071
Saudita
Qatar 519 790 975 1,173 364
Bahrein 3,980 3,789 2,874 3,011 2,096
Kuwait 9,451 10,305 10,486 12,246 1,662

TABLA 6 VALORES DE IMPORTADORES ASIATICOS, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP 2022

Hay una interaccion irregular en el mercado demostrando indicando que no es muy
constante la importacion de aguacate mexicano en esta region, sin embargo ha
habido un notable incremento en las importaciones, sobre todo en el caso de Bahrein,
Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos y Kuwait, Qatar al parecer es un mercado
mas complicado hablando de la demanda hacia a este producto.

La politica de importaciébn de Arabia Saudita es en general liberal. Existen, no
obstante, ciertas prohibiciones de importacion, como por ejemplo:

- Productos que contienen alcohol (alimentos y bebidas), carne de cerdo, ranas,

objetos religiosos no musulmanes y numerosos juegos (por razones religiosas).
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- Diversos productos como la huez moscada, los neuméticos usados, los prismaticos
de infrarrojos, los fuegos artificiales, etc.

Por otra parte, ciertos productos estan sometidos a autorizacion, como las semillas
agricolas, los animales vivos, los productos quimicos, los productos farmacéuticos,
etc.

Sobre las regulaciones arancelarias y no arancelarias impuestas particularmente por
Arabia Saudita, se pueden encontrar las siguientes:

El codigo de linea arancelaria nacional del producto es 080440000000 - Fresh or
dried avocados. México no paga por aranceles en Arabia Saudita gracias a los MFN
Duties (Derechos Nacion Mas Favorecida) que son todos aquellos compromisos de
politica comercial no discriminatoria por parte de un pais, de conceder a otro las tasas
arancelarias mas bajas a cualquier pais. Ahora, Arabia Saudita no aplica remedios
comerciales (cuotas compensatorias, antidumping, salvaguardas) para México
(Macmap, 2023).

Los Requisitos Reglamentarios para México son en total 92 medidas en total, de las
cuales se encuentran, las siguientes:

-A130 - Enfoque de sistema (7)

-A140 - Requisito de autorizacién por motivos sanitarios y fitosanitarios para la
importacion de determinados productos (4)

-A150 - Requisito de autorizacién para los importadores por motivos sanitarios y
fitosanitarios (1)

-A190 - Prohibiciones o restricciones a la importacion por motivos sanitarios y
fitosanitarios, no especificadas en otra parte (2)

-A210 - Limites de tolerancia de residuos o contaminacion por determinadas
sustancias (no microbiologicas) (5)

-A220 - Uso restringido de determinadas sustancias en alimentos y piensos y en
materiales destinados a entrar en contacto con ellos (5)

-A310 - Requisitos de etiquetado (6)

-A330 - Requisitos de embalaje y envase (3)

-A410 - Criterios microbiol6gicos para productos finales (4)

-A420 - Préacticas de higiene en la produccion relacionadas con las condiciones
sanitarias y fitosanitarias (4)

-A590 - Tratamientos del producto final para eliminar organismos patdogenos y plagas
vegetales y animales no especificados en otra parte, o prohibicion de tratamiento (1)
-A610 - Procesos de cultivo de vegetales (2)

-A630 - Elaboracion de alimentos y piensos (2)

-A640 - Condiciones de almacenamiento y transporte (4)

-A810 - Requisitos de registro y aprobacion de los productos (2)

-A820 - Requisitos de prueba (12)
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-A830 - Requisitos de certificacion (7)

-A840 - Requisitos de inspeccion (7)

-A851 - Origen de los materiales y las partes (1)

-A852 - Historial del proceso de transformacion (2)

-A860 - Requisitos de cuarentena (2)

-B310 - Requisitos de etiquetado (1)

-B330 - Requisitos de embalaje y envase (1)

-B820 - Requisitos de prueba (1)

-C400 - Requisitos de supervision y vigilancia de las importaciones y otras medidas
de trdmite de licencias autométicas (1)

-E321 - Prohibicién por motivos religiosos, morales o culturales (1)

-G320 - Autorizacion bancaria (2)

-G390 - Normas sobre asignacion oficial de divisas no especificadas en otra parte (2)
(Macmap, 2022)

Una normativa de las aduanas sauditas recuerda la obligacion de que el pais de
origen figure en el producto, en el embalaje y, eventualmente, en el bulto. Esta
inscripcion debe estar grabada, cosida, impresa, etc., de tal modo que no pueda ser
retirada. (AENOR, 2009).

3.4.1. Importacién de aguacate en la Unién Europea y Norteamérica

La Unién Europea ha sido un mercado en el cual existe la presencia del aguacate
mexicano desde hace tiempo, pero con el paso de los afios esta ha disminuido debido
a factores como: nuevos socios comerciales, aguacate que no afecte a la naturaleza
(especificamente a la deforestacion y al uso de productos organicos), también un
factor poco valorado pero muy importante es que estos paises no quieren aguacate
gue venga de paises donde el narcotrafico afecta a la comercializacién, un factor
social.

En cuanto a cantidad de importaciones de aguacate mexicano respecto al 2022 (miles
de USD):

Pais Valor exportado en 2022 (miles de USD)
Espafia $40,888

Francia $7,514

Paises Bajos $6,597
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Bélgica $1,933

Reino Unido $1,727

Italia $709

TABLA 7 VALORES DE IMPORTADORES EUROPEOS, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP 2022

Asi estuvieron las importaciones en 2022, se investigd de donde mas importan

aguacate estos paises y esto fue lo que se demostro:

Pais Importador Paises Exportadores y Valor exportado 2022
(miles de USD)

Espafia -Peru ($244,590)
-Marruecos ($45,942)
-México ($24,188)

Francia -Pert ($139,262)
-Espafia ($134,008)
-Israel ($68,239)

Paises Bajos -Perl ($326,157)
-Chile ($101,688)
-Colombia ($92,618)

Bélgica -Paises Bajos ($35,906)
-Espafia ($8,513)
-Pert ($6,791)

Reino Unido -Pert ($84,918)
-Israel ($43,913)
-Chile ($31,997)

Italia -Paises Bajos ($38,497)
-Francia ($24,734)
-Espafia ($16,814)

TABLA 8 COMPARATIVA DE VALORES IMPORTADOS POR EUROPA, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP
2022

Entonces viendo esta grafica es notorio que en 2022 el Unico pais que mas recibio
aguacate mexicano fue Espafia y que todos los demas estan prefiriendo el aguacate
peruano, israeli, chileno y el que ingresa desde Paises Bajos, de acuerdo con Trade
Map.

Pero hablando en términos generales y por mencionar algunos mercados regionales
esta lista lo cual hace recordar que tan presente esta el aguacate en ciertas partes
del mundo y el mercado europeo es uno de los principales al igual que el de

Norteamérica y Asia Oriental. En este caso solo se mencionara era mercado

40



norteamericano porque es el principal destino del aguacate mexicano y para realizar

una comparativa de precios y qué paises son la principal competencia.

Pais Importador Paises Exportadores y Valor
exportado 2022 (miles de USD)

Estados Unidos de América -México ($2,940,727)
-Peru ($301,565)
-Republica Dominicana ($62,054)

Canada -México ($253,075)
-Peru ($12,224)
-Estados Unidos de América ($2,178)

TABLA 9 COMPARATIVA DE IMPORTACIONES DE NORTEAMERICA, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP
2022

Como se esperaba, EE.UU. es el pais que mas consume aguacate mexicano casi 10
veces lo que le exporta Perd; mismo caso es para Canada, pero en menor cantidad.
Entonces gracias a esto, se demostrdé que la competencia directa de México para
Norteamérica son Perl y Republica Dominicana.

Comparando ambas tablas Peru es nuestra principal competencia para el mercado

norteamericano Yy europeo.

¢Pero cdmo esta la comparativa en Medio Oriente? ¢ Esto que demuestra? ¢Por qué
sélo se utilizé estos mercados como ejemplo y cual es la relacion?

A continuacion, se muestra la comparativa en Medio Oriente sobre las importaciones
de aguacate proveniente de todo el mundo. (Se eligieron estos paises porque son el

Mercado Meta y los que estan mas abiertos al comercio internacional)

Pais Importador Paises Exportadores y Valor
exportado 2022 (miles de USD)
-Emiratos Arabes Unidos -Kenia ($20,128)
-México ($5,594)
-Ruanda ($4,729)
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-Arabia Saudita -Kenia ($8,700)
-Paises Bajos ($2,853)
-México ($1,022)

-Qatar -Paises Bajos ($4,755)
-Marruecos ($449)
-Kenia ($367)

-Kuwait -México ($1,174)
-Kenia ($530)
-Estados Unidos de América ($488)

-Bahrein -México ($1,483)
-Paises Bajos ($565)
-Kenia ($411)

-Israel* e -

TABLA 10 COMPARATIVA DE IMPORTACIONES DE ASIATICOS, ELABORACION PROPIA CON DATOS DE TRADEMAP
2022

En esta tabla es notorio que el aguacate mexicano tiene presencia en Medio Oriente
y que el aguacate peruano no es competencia en esta zona, entonces aca nuestra
principal competencia seria Kenia y Paises Bajos que en realidad las cantidades
exportadas no son tan altas y que México podria explotar ain mas este mercado
porque no hay una competencia relevante o que se iguale en cuanto a cantidades
exportadas y solo por mencionar un ejemplo es para el caso de Bahrein que importa
aguacate de los 3 principales exportadores para esta zona (Kenia, México y Paises
Bajos).

Un caso en particular y poco comun es el caso de Israel, que es un pais productor de
aguacate (de los 10 principales paises productores, segun el Haifa Group) entonces
al ser un pais productor y con una poblacién de 9 millones de habitantes, las 7,000
hectareas de aguacate dan abasto para su poblacién y también para la exportacion,
y esto lleva al siguiente dato; Israel es uno de los principales exportadores de
aguacate hacia la Uni6on Europea al igual que Peru entonces ahi es donde se
demuestra la relacidn entre estas tablas, como es que estos paises estan literalmente
de extremo a extremo del mundo y aun asi son competencia para México en un
mercado tan importante a nivel mundial. Otro pais competidor es el caso de Paises
Bajos que es competencia tanto en Europa como en Medio Oriente, la cuestiéon aqui

es que mucho del aguacate que llega a Paises Bajos no es dirigido al mercado
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holandés, sino que actua como un intermediario para que el aguacate sea distribuido
en Europa o para algunos paises de Medio Oriente como se demuestra en las tablas
y aunque mucho del aguacate que importa Paises Bajos es proveniente de México,
este lo vende con marca holandesa y el pais destino lo comercializa ya como
aguacate holandés, esa es la situacion en este caso, no se trata de que Paises Bajos
sea un productor de aguacate.

¢ Y entonces por qué si Israel es uno de los principales productores de aguacate a
nivel mundial y a parte esta en Medio Oriente, por qué ningun pais de esta region
importa aguacate israeli?

La situacion de Israel en Medio Oriente ha sido toda una polémico desde hace afios
debido a cdmo surgié este Estado, que la mayoria de estos paises (o todos, son
musulmanes) y al desplazar las tierras de Palestina por la ocupacion israeli y
manteniendo la religion judia que es totalmente diferente al Islam, muchos de estos
paises han optado por dar soporte a Palestina y entrar en un conflicto cultural y
territorial con Israel. Basicamente los paises musulmanes se han cerrado a cualquier
relacion que pueda existir con Israel.

Actualmente Emiratos Arabes Unidos y Bahrein tienen firmados un acuerdo de paz y
una declaracion de paz (respectivamente) para estos paises, lo cual demuestra que
las relaciones bilaterales de Israel con paises del Medio Oriente estan mejorando,
aunqgue todavia hay mucho camino que recorrer para llegar a acuerdos comerciales.
Pero en un escenario utopico donde Israel actia como intermediario (como Paises
Bajos) exportando a paises musulmanes o de Medio Oriente en donde la mayoria es
aguacate mexicano seria un mercado en el cual tendria mas presencia este producto.
Y por eso es que Israel es una opcion como mercado, no porque sea su poblacion la

gue consuma directamente el aguacate, sino porque seria un buen intermediario.

3.4.2. Analisis del Potencial de Exportacion del Producto

Entre el 2018 y 2022, EE.UU. muestra un incremento al pasar tener un incremento en
las importaciones un 10% de aguacate mexicano a un 26%, Canada de un 6% a un
26%; ademas de paises como Japon (que era uno de los principales socios
comerciales de México) pasé de -15% a un 28% en las importaciones de aguacate. Y
en contraste es el caso de Espafa que pasé de 4% a -51% y Francia de un -29% a

un -74%, es un alto porcentaje y se demuestra que ahora estos paises prefieren el
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aguacate peruano, israeli y colombiano, mientras que el aguacate mexicano por
factores como la influencia de la violencia gracias al aguacate y la deforestacion
hacen que pierda la plusvalia que tenia hace 5 afios y dando entrada a que nuevos
paises productores de aguacate se aprovechen de este mercado potencial.

¢Pero qué pasa con Medio Oriente? ¢Ha habido algun crecimiento hacia este
mercado o un déficit?

En el caso de Emiratos Arabes Unidos las importaciones de aguacate mexicano han
disminuido, de estar en un 20% han disminuido a un -34%, pero en el caso de Bahrein
la importaciones pasaron de 24% a un 69%, lo cual es un alto porcentaje, demostrado
gue mas de la mitad de las importaciones de aguacate provienen de México, en
Arabia Saudita de importar un 116% pasaron a importar un -34% y en el caso de
Qatar pasaron de importar un -18% a %0 y Kuwait de importar -16% ahora importan
92% del aguacate mexicano.

Esto demuestra que el Medio Oriente es una regién donde hay paises que aun estan
muy cerrados al comercio, y otros donde gracias a su poder adquisitivo han decidido

abrirse mas al comercio internacional.

3.4.3. Analisis del potencial de exportacion conforme a demanda

De acuerdo con el Export Potential Map: EE.UU. es el principal importador de
aguacate mexicano con $2.3 mm USD reales, con un potencial de $3.4 mm y $1.1
mm sin explotar todavia, esto dice que México aun puede sacar mucho provecho en
cuanto a la exportacion y que puede obtener $1.1 mm si comienza a explotarse una
parte que aun entra al mercado internacional; mientras que paises como Canada,
Espafia, Alemania, Francia, Alemania, Paises Bajos aparecen con mucha demanda
de aguacate con un potencial de exportacion por arriba de $37 m de ddlares. Pero
paises como Japon en donde no hay mas demanda el potencial de exportacion
permanece en cero.

Respecto a Medio Oriente: Emiratos Arabes Unidos es el principal importador de
aguacate mexicano hablando de esta region del mundo con $9.9 m USD reales, con
un potencial de $13 m y $3.3 m sin explotar; Arabia Saudita con $2.1 m USD reales,
con un potencial de $7 m y $4.9 m sin explotar; y Qatar con $219 k USD reales, con
un potencial de $2.6 m y $2.3 m sin explotar. Estos son los principales importadores

de aguacate mexicano en Medio Oriente.
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GRAFICO 3 : COMPARATIVA DE IMPORTACIONES DE ASIATICOS (EXPORT POTENCIAL MAP, 2022)

3.4.4. Analisis del potencial de exportacion conforme a la facilidad para
comerciar

Para el caso de Emiratos Arabes Unidos no aplica ningin arancel, ni remedio
comercial y los requisitos reglamentarios son 109 medidas totales para la importacion
del producto (aguacate) y 10 medidas aplicadas para la importacion de mercancias.
Para Arabia Saudita no aplica ningan arancel, ni remedio comercial y no hay datos
disponibles para los requisitos reglamentarios.

Para Qatar no aplica ningun arancel, ni remedio comercial y los requisitos
reglamentarios son 70 medidas totales para la importacion del producto y 12 medidas
aplicadas para la importacion de mercancias.

Para Kuwait no aplica ningun arancel, ni remedio comercial y los requisitos
reglamentarios son 85 medidas totales para la importacion del producto y 11 medidas
aplicadas para la importacion de mercancias.

Para Bahrein no aplica ningun arancel, ni remedio comercial y los requisitos
reglamentarios son 89 medidas totales para la importacion del producto y 19 medidas

aplicadas para la informacion de mercancias.
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3.4.5. Analisis para la determinacion del mercado

Para la determinacién de mercado se decidié utilizar la herramienta “Matriz de

Seleccién de Mercados”, gracias a esta herramienta es posible darse cuenta de

ciertos factores que influyen para la toma de decisiones al momento de seleccionar

los paises meta, tales como PIB, apertura comercial, inflacion, aranceles aplicables

para México, tasa de crecimiento, etc.

Como se muestra a continuacion:

Concepto / Pais Emiratos Arabia Qatar Kuwait Bahrein
Arabes Saudita
Unidos
1.Participacion en las 0.8% 0.5% 0.1% 0.1% 0%
Importaciones mundiales en %
Puntuacion 5 4 3 2 1
2.Monto de las Importaciones | 200,188,289 | 125,736,339 | 31,033,914 | 22,737,681 | 10,077,792
(Miles USD, 2022)
Puntuacion 5 4 3 2 1
3.Importaciones (en cantidad 1,861 288 8 369 416
Tons)
Puntuacion 2 5 4 3 1
4. Tasa de Crecimiento % 9 6 7 0 -7
(Ultimos 4 afios en valor $)
Puntuacion 5 3 4 2 1
5. Valor Unitario (USD/Ton) 3,006 3,549 3,182 5,619 3,361
Puntuacion 1 4 2 5 3
6.Aranceles vigentes aplicables 5 5 5 5 5
a México
Puntuacion 3 3 3 3 3
7. Valor del potencial sin| $144 mm $85mm $17mm $20mm $9.3mm
exportar del mercado
Puntuacion 5 4 2 3 1
8.Ingreso per céapita (2021) 44,315.55 23,185.87 66,838.36 24,300.33 26,562.97
Puntuacion 4 1 5 2 3
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Concepto / Pais Emiratos Arabia Qatar Kuwait Bahrein
Arabes Saudita
Unidos
9.Inflacion (2022) 4.83% 2.5% 5% 2.6% 3.63%
Puntuacion 2 5 1 4 3
10.ldioma Arabe Arabe Arabe Arabe Arabe
Puntuacion 3 3 3 3 3
11.Estimado de empresas 219 1,135 189 447 253
comercializadoras importadoras
Puntuacion 2 5 1 4 3
12.Medios de comunicacién y| Extremada | Regular | Extremada Bueno Extremada
transporte (Infraestructura) mente mente mente
bueno bueno bueno
Puntuacion 5 1 4 2 3
13.Distancia geografica en Kms (con | 14,186 km | 13,672 km | 13,869 km | 13,304 km | 13,769 km
respecto a México)
Puntuacion 1 4 2 5 3
14 .Estabilidad y paridad cambiaria 1USD = 1USD = 1USD = 1USD = 1USD =
~3.67 3.75 Riyal | 3.64 Riyal | 0.31 Dinar | 0.38 Dinar
Dirham de Saudi Saudi Kuwaiti Bareini
E.A.U.
Puntuacion 2 1 3 5 4
15.Apertura comercial (TLC’s vy 6 4 4 4 5
acuerdos comerciales)
Puntuacion 5 3 2 1 4
16. Requisitos No Arancelarias 54 96 40 41 N/D
Puntuacion 3 2 5 4 1
Totales 50 51 47 50 38
5=Extremadamente bueno 4= Bueno 3=Aceptable 2=Regular 1=Malo

TABLA 11: ANALISIS PARA LA DETERMINACION DEL MERCADO
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3.4.6. Determinacion del mercado meta

Gracias a esta tabla elaborada con diferentes factores dimos cuenta que de los paises
preseleccionados Arabia Saudita es el mejor pais para hacer negocio debido a
factores como: la tasa de crecimiento donde se demuestra que en los ultimos 4 afios
ha tenido un crecimiento del 6%, lo cual dice que con mas poblacion hay mayor
demanda del producto; un valor del potencial sin exportar del mercado de $85 m de
USD, que indica que se le puede sacar una cantidad considerable a este producto en
este pais; 5 aranceles vigentes aplicables para México; una tasa de inflacion del 2.5%,
los precios de los productos en Arabia Saudita se encuentran dentro de precios
‘normales”, o sea que gracias a esto los productos son accesibles para casi toda la
poblacion; 1,135 empresas comercializadoras importadoras (un estimado), esto
indica que gracias a que hay tantas empresas importadoras las opciones para elegir
a la mejor son inmensas; con una infraestructura regular (medios de comunicacién y
transporte existentes), una estabilidad y paridad cambiaria respecto al ddlar
equivalente a 3.75 riyales saudies (1 délar estadounidense).

Ademas, considerar la balanza comercial agroalimentaria y pesquera de México con
Arabia Saudita que en 2021 registré un superavit de 23 millones de dolares, siendo
los principales productos de exportacidon a Arabia Saudita fueron berries, miel,
levaduras hidratadas, salsas, productos de confiteria, aguacates, garbanzos,
pimientos, pimienta sin triturar y semilla de ajonjoli. (Secretaria de Gobierno, 2021).
La apertura comercial es regular por la cantidad de sus acuerdos comerciales
regionales.

Estos son los acuerdos comerciales de Arabia Saudita:

- Regional Group, League of Arab States (1998): Arabia Saudita, Argelia,
Bahrein, Comoras, Djibouti, Egipto, Emiratos Arabes Unidos, Iraq, Jordania,
Kuwait, Libano, Libia, Marruecos, Mauritania, Oman, Estado de Palestina,
Qatar, Republica Arabe Siria, Somalia, Sudan, Tinez y Yemen.

- Regional Group, GCC (Gulf Cooperation Council) (2003): Arabia Saudita,
Bahrein, Emiratos Arabes Unidos, Kuwait, Oméan, Qatar y Yemen.

- Palestine - Saudi Arabia (2005): Arabia Saudita y Estado de Palestina.

- FTA, GCC-Singapore (2013): Arabia Saudita, Bahrein, Emiratos Arabes
Unidos, Kuwait, Oman, Qatar y Singapur.
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- FTA, EFTA-GCC (European Free Trade Area - Gulf Cooperation Council)
(2014): Arabia Saudita, Bahrein, Emiratos Arabes Unidos, Islandia, Kuwait,
Liechtenstein, Noruega, Oméan, Qatar y Suiza.

Es importante destacar que Arabia Saudita es un pais que forma parte del Consejo
de Cooperacion del Golfo, el cual integra ademas a Bahréin, Emiratos Arabes Unidos,
Kuwait, Oman y Catar, y que desde el afio 2002 el Consejo negocia con la Unién
Europea un posible acuerdo de libre comercio, el pais saudi pertenece a la
Organizacion Mundial del Comercio y esta sometido, por tanto, a su disciplina en
politica comercial exterior, lo cual significa basicamente el respeto a las normas
internacionales del comercio de mercancias y servicios, asi como la imposibilidad de
alterar unilateralmente los acuerdos comerciales y aduaneros suscritos por el pais,
en relacién con los demas miembros de la organizacion.

Gracias a estos factores se puede decir que Arabia Saudita es el mejor pais para
hacer negocios respecto al aguacate mexicano.

En la siguiente tabla logramos apreciar como se ha comportado el aguacate hablando
en términos de comercio y potencial entre ambos paises:

Comercio actual y potencial entre México y Arabia Saudita (2022)

Valor 2022 |Tasa de Aranceles [ Cantidad Valor unitario | Requisitos
(miles US$) | crecimiento exportada |(USD/unidad) |no
2018-2022 2022 arancelarios
(%) (Tons.)
1,022 116 0 288 3,549 92

TABLA 12. COMERCIO ACTUAL Y POTENCIAL ENTRE MEXICO Y ARABIA SAUDITA (2022). (TRADEMAP, 2022)

Esto da cuenta que el comercio actual y potencial que tienen México y Arabia Saudita
ha ido incrementando en un 116% de 2018 a 2022, lo cual es un porcentaje muy
alentador porgue es notorio que de que hay una notable participacién del producto,
las importaciones en 2022 tuvieron un valor de 1,022 (miles US$) y en 2021 tuvieron
un valor de 1,550 (miles de US$) la diferencia es notoria pero personalmente no se
considera preocupante ya que el precio del aguacate varia mucho cada afio, lo cual
hace ver que nunca sera el mismo precio todos los afios, ni siquiera rondara en el
mismo precio. Arabia Saudita no aplica ningan arancel a México lo cual es una gran
ventaja que favorece al querer hacer negocios con este pais. Y finalmente las

importaciones en toneladas fueron 288 con un valor de 3,549 USD por tonelada, el
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aguacate mexicano es mejor pagado por Arabia Saudita que por Emiratos Arabes
Unidos, y se hace esta comparacion debido a que EAU también se habia tomado en
consideracion para este proyecto de exportacion pero debido a que hay menos
empresas importadoras que en Arabia Saudita y que el aguacate a pesar de que se
exporta en mayor cantidad a EAU, no es tan bien pagado como en Arabia Saudita.
Los requisitos de importacion aplicados para el aguacate en total son 92 medidas, se
detallaran en el capitulo 4.

A pesar de que Arabia Saudita si consume aguacate mexicano, no es el principal
importador, ni al que mejor pagan el aguacate como se muestra en la siguiente tabla:

Pais proveedores de aguacate a Arabia Saudita (2022)

Pais Valor 2022 | Participacion |Aranceles |Cantidad Valor unitario
(miles US$) [de las exportada | (USD/unidad)
Importaciones 2022
(%) (Toneladas)
Kenia 14,893 57.7 0 10,933 1,362
México 3,203 124 0 985 3,252
Paises 1,779 6.9 0 200 8,895
Bajos
Colombia 1,086 4.2 0 175 6,206
Peru 870 3.4 0 130 6,692

TABLA 13. PAIS PROVEEDORES DE AGUACATE A ARABIA SAUDITA (2022). (TRADEMAP, 2022)

Esta tabla es una de las mas importantes porque muestra un claro ejemplo de lo que
es la Ley de Oferta y Demanda donde se puede apreciar que Kenia es el principal
exportador de aguacate a Arabia Saudita con una cantidad de 10,933 toneladas es
casi 12 veces mas alta la cantidad que exporta que la de México, que es de 985
toneladas, pero la diferencia es que a México le pagan mejor este producto es decir,
3,252 USD por tonelada y a Kenia le pagan 1,362 USD por tonelada, es una gran
diferencia de precios. Ahora, Paises Bajos es al que mejor le pagan dicho producto

exportando una cantidad menor que México y Kenia.
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3.4.7. Formas de comercializacion en el mercado meta

El pais de Arabia Saudita es un reino, considerado como mayor estado arabico de la
region oeste del continente asiatico que ocupa la mayor parte de la peninsula ardbiga,
y es geograficamente el segundo pais mas grande del mundo arabe; ademas que
Arabia Saudita es el segundo mayor productor de petrdleo del mundo y el principal
exportador, que mantiene control sobre una de las reservas mas grandes de
hidrocarburos del mundo (Enerdata, 2023).

Por tratarse de un pais rico en petréleo, la geografia territorial saudita es arida e
implica que ocupa importar muchos bienes; lo cual convierte al pais arabigo en un
lugar con excelentes oportunidades de negocio.

Este pais cuenta con una economia de altos ingresos y un elevado desarrollo, y es el
Unico pais arabe que se encuentra dentro de las 20 economias mas poderosas del
mundo por peso econémico con respecto al PIB. (Banco Mundial, 2023).

Dentro de sus principales importaciones se encuentran los coches, el petréleo
refinado y los productos farmacéuticos, ademas que el reino de Arabia Saudita es
miembro de la Organizacién Mundial de Comercio con un buen perfil econémico y de
creciente apertura y mentalidad comercial, convirtiéndolo en una economia muy
atractiva. Por lo cual resulta el pais con el mejor perfil para exportacion de aguacate
mexicano, una buena nacién para hacer negocios. Emiratos Arabes Unidos también
es una opcién considerable pero debido a que es mas “facil” hacer negocio con Arabia

Saudita se ha decidido tomar esta opcion.

Mercados de Arabia Saudita y Emiratos Arabes Unidos.

Gracias a que en los ultimos afios la cultura comercial en estos dos paises se ha
mantenido mas abierta a nuevos productos provenientes de otros paises, la demanda
a aumentado en el sector alimentario y gracias a esto las cadenas de distribucion
también han ido creciendo y aumentando mas, por ejemplo, si antes las personas
compraban sus alimentos en mercados ambulantes, bazares, etc., ahora prefieren
hacerlo en supermercados y centros comerciales, es decir, con el paso del tiempo y
a la urbanizaciéon los arabes ya prefieren comprar sus alimentos en este tipo de
lugares y una nueva forma que adoptado en cuanto a compras (en general, pero
especificamente en el sector alimentario) es el comprar sus productos en linea, esto
para evitar aglomeraciones, las temperaturas a las que se exponen y el trafico de las

ciudades, esto al menos en verano (Shahzad, 2023).
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Especificamente Emiratos Arabes Unidos cuenta con una infraestructura portuaria de
seis puertos asi: Mina' Jebel 'Aliy Mina' Rashid (Dubai), Mina' Zayed (Abu Dabi), Mina’
Saqgr (Ra's al Khaimah), Khor Fakkan (Sharjah) y Fujairah. (Proexport, 2014). Los
puertos de EAU conectan inmediatamente la carga con los aeropuertos del pais, lo
gue permite que se tenga facil acceso al momento de realizar una exportacion a los
diferentes paises. Los puertos mas importantes son: Puerto de Jebel Ali, Puerto
Rashid, Puerto de Mina Zayed. (Proexport, 2014). Emiratos Arabes Unidos también
dispone de 42 aeropuertos. Los mas importantes son: Abu Dhabi International Airport,
Dubai International Airport, Fujairah International  Airport, Ras Al Khaimah
International Airport, Sharjah International Airport y Al Ain International Airport.
(Proexport, 2014).

Como forma de ingreso al mercado saudi se ha elegido hacerlo mediante una
empresa intermediaria y comercializadora que podra hacer la distribucion del
aguacate en dicho pais, la cual es una empresa originaria de Emiratos Arabes,
particularmente de Dubai con presencia encuentra en cinco paises arabes. Esta
empresa se llama AAK Group, dedicada a la comercializaciéon de frutas, verduras y
otros productos alimenticios de alta calidad, que traen de diferentes lugares del
mundo, que cuenta con varias sucursales, estando una de ellas en Riad, Arabia
Saudita, con ventas al mayoreo en diversos supermercados, grandes almacenes,

clientes mayoristas y mercados minoristas.
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4. ASPECTOS OPERACIONALES

Una vez determinado el mercado objetivo es importante desarrollar mas alla del
posicionamiento del aguacate en un mercado nuevo 0 con poca presencia; es decir
es menester y de consideracion analizar si el producto necesita modificaciones para
hacerlo mas atractivo, o que requerimientos son necesarios para la mera importacion,
tomando en cuenta puntos como INCOTERMS, mercadotecnia, envase y embalaje,

transporte y seguros, precios de exportacion, solo por mencionar algunos.

4.1. Definicion de objetivos y metas en el mercado seleccionado

Los objetivos principales son ampliar el mercado internacional, buscar nuevos socios
comerciales, llevar hasta ahi el producto que es el aguacate michoacano y ganar un
posicionamiento en este nuevo mercado.

Con “ampliar el mercado internacional” se refiere a que los aguacates terminan
siempre en los mismos mercados (EE.UU. y Canadd), los productores se quedan en
una zona de confort que necesita ser rebasada e intentar en nuevos mercados. Medio
Oriente al ser una region con economias emergentes que cuentan con el poder
adquisitivo ha sido el objetivo meta para mandar aguacate, entonces gracias a esto
se busca que para no mas de 3 afios ya estar establecidos en al menos 3 de los
paises meta de esta region del planeta, con todo lo que se necesita para comercializar
el producto, desde un plan de estrategia de mercado hasta contratos y formas de
pago. En el peor de los casos se buscaria solo estar comercializando el aguacate en
al menos un pais de los tres paises previamente seleccionados, es decir, en el que

tenga mas éxito.

4.2. Adecuaciones de la mezcla de mercadotecnia

-PRECIO: El precio del aguacate al igual que otros productos en el mercado varia
mucho y es mas inestable que otros productos alimenticios, por factores como tipo de
cambio (ddlar), precios de fertilizantes y otros productos agricolas, precio de gasolina,
incluso influyen otros factores que son poco comunes para otros productos o que las
personas no consideran “relevante” y uno de ellos es la inseguridad de la zona
aguacatera hace que los precios se eleven porgue las compafias de transporte no

guieren arriesgar su vida para transportar el aguacate, es por eso que aumenta el
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costo y se vuelve mas dificil encontrar transportistas que quieran tomar ese riesgo;
otro factor que ha influido mucho en los ultimos afios es la escasez de agua,
recordemos que el aguacate es un producto que necesidad una cantidad exagerada
de agua y humedad, al no recibir la cantidad adecuada el producto pierde la calidad
y por lo tanto tienes un aguacate en condiciones deplorables, la produccion bajay por
lo tanto su valor no es el mismo, es decir, mas bajo.

Es por eso que el aguacate varia mucho en su precio cada afio (suponiendo que son
dos cosechas por afo), hablando en términos generales el precio del aguacate
nacional en 2022 estuvo en $88 MXN el kilogramo, en Junio, y en diciembre del mismo
afo estuvo en $43 MXN el kilogramo (Smattcom, 2022). El precio de exportacion para
el 2022 estuvo en $81 MXN en agosto (CONAPA, 2022).

4.2.1. Requisitos de importacién del producto

-Factura comercial: que contiene la informacién sobre el vendedor, el comprador, el
producto, el precio, las condiciones de pago y el origen de la mercancia, en este se
declara el valor y hace célculo de los impuestos y aranceles correspondientes.
Esta debe presentarse en un minimo de cuatro ejemplares, en arabe o en inglés. Sin
un formato especifico, debe contener las menciones habituales en este tipo de
documentos y particularmente el pais de origen de la mercancia, que debe ser
indicado con precision:

-NUumero de la factura.

- Lugar y fecha de emisién.

- Nombre y direccién del vendedor.

- Nombre y direccion del consignatario (destinatario de la mercancia).

- Nombre y direccién del comprador, si es distinto del consignatario.

- Descripcion exacta de la mercancia, incluyendo marcas comerciales,

numeros de serie, materiales integrantes y codigo del Sistema Armonizado (SA

o0 HS) de designacion de mercancias.

- Precio unitario y total.

- INCOTERM correspondiente al precio (condiciones normalizadas de venta

internacional definidas por la Camara de Comercio Internacional).
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La factura debe contener la siguiente declaracion sobre el origen de la mercancia,
gue debe ser firmada por el exportador:

“We certify that the godos exported to Saudi Arabia are of pure national origin of
(nombre del pais/paises). They contain ... (origen) materials and they are being
exported from ... (pais de exportacion). The goods were manufactured by ... (hombre
y direccién del fabricante)”. (AENOR, 2019)

-Certificado de origen: para acceder a los beneficios arancelarios entre México y
Arabia Saudita y debe ser emitido por la Camara Oficial de Comercio, Industria y
Navegacion correspondiente a la sede del exportador, en un original y tres copias.
-Certificado Halal: se trata de un documento que acredita que el producto cumple con
las normas y principios del Islam. Esta certificacion se puede obtener mediante una
colaboracion entre la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) y el Centro
Islamico para el Desarrollo del Comercio (CIDC) .

-Certificado fitosanitario: el cual certifica que el producto esta libre de plagas y
enfermedades que puedan afectar a la salud humana, animal o vegetal, expedido por
el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA),
gue depende de la SADER .

-Conocimiento de embarque: que contiene el origen, destino, cantidad, peso, valor y
descripcion de la carga .

-Orden de entrega: con el nombre y direccion del consignatario, el nimero del
conocimiento de embarque, la descripcion de la mercancia y las instrucciones para
Su entrega .

-Certificado de Conformidad: Segun el decreto 6386 publicado por el Ministerio de
Comercio e Industria del Reino de Arabia Saudi todos los productos de consumo que
sean introducidos en el Reino de Arabia requieren un Certificado de Conformidad,
necesario para garantizar el despacho de aduanas de los envios asegurando la
seguridad de los consumidores y confirmando que los productos cumplen con las
Normas/estandares de Arabia Saudita, asi como las normas técnicas nacionales,
regionales o internacionales.

Todos los productos de consumo introducidos en el pais deben cumplir con estos
requisitos, a excepcion de:

- Alimentos y productos agricolas

- Medicinas y cosméticos

- Dispositivos y equipos médicos
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- Petréleo crudo

Ademas, se exigen que todos los productos que entren en Arabia Saudi lleven una
indicacion no extraible, en lengua inglesa y arabe con la descripcion y los datos del
exportador, asi como con la especificacion del pais de origen, tal como lo indica la
Circular emitida por la Aduana en Arabia Saudita sobre Pais de Marcado de Origen
el 18-01-20009.

PARA MEXICO PARA ARABIA SAUDITA
Requerimientos Requisitos del Condiciones de Pre-embarque e Cambios
domeésticos producto mercado inspeccion notificados en las
regulaciones

o i, o € &

IMAGEN : Requerimientos del producto exportada de México hacia Arabia Saudita, Global Trade Help Desk

-PROMOCION: Misiones Comerciales, participacion ferias comerciales para

mayoristas, Hay en en el mercado de Oriente de Medio de alimentos, etc.

-PLAZA: La ciudad de Jeddah (Yeda) esta ubicada al oeste de Arabia Saudita siendo
un punto estratégico ya que es una ciudad portuaria al Mar Rojo, una ventaja mas
gue tiene esta ciudad es que gracias al Canal de Suez hace mas répida la llegada del
producto saliendo desde Veracruz hasta Jeddah, atravesando el Océano Atlantico y
el Mar Meditérraneo. Al existir varias comercializadoras se ha optado por elegir 3 de
estas: Abdul Ghafour Amin and Company (Al Salam General Company) - Abdul
Ghafour Amin & Co., Abazeer Trading Company - Abazeer Company, y Al Dahlawi
Company - Al Dahlawi.

4.3. Estrategia de entrada al mercado

Comencemos hablando de que la cultura en Medio Oriente es muy diferente a la de
Occidente, la perspectiva que tenemos los mexicanos sobre el capitalismo es muy

similar a la de Estados Unidos, debido a la cercania que tenemos con este pais
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hablando en todos los sentidos; pero, ¢qué pasa con Medio Oriente? Debemos
comprender que en estos paises debemos tener un respeto muy grande por su
cultura, costumbres y sobre todo su religion. Pero en el caso de Emiratos Arabes
Unidos y Arabia Saudita son paises mas abiertos a la globalizacién, por asi decirlo.
Debido a esto se ha decidido aplicar para Arabia Saudita una serie de entrevistas
para conocer un poco la perspectiva del cliente, también se ha considerado contactar
a empresas locales para aplicar entrevistas y entender como interactia el cliente con
las empresas. Para la siguiente parte se buscara alguna feria, exposiciones de
comercio tales como: Foodex Saudi (Feria internacional dedicada al sector de la
alimentacion y bebidas. Tendra la oportunidad de adquirir productos de mas de 51
paises y comerciar con expositores con una oferta global de productos y soluciones
de alimentos y bebidas), Saudi Agriculture (Salén de Agricultura, Riego y
Agroalimentacion), Saudi International Halal Expo: Exposicion Internacional de
Alimentos, Productos y Servicios Halal. Estilo de vida, Alimentos y Bebidas,
Educacién, Moda, Soluciones Comerciales, Cosmética y Cuidado Personal,
Asociaciones Profesionales, Medicina y Farmacéutica; (Eventseye, 2023). En estas
se pretende dar a conocer el producto con pruebas, en este caso el aguacate como
tal, derivados del aguacate (guacamole), biusquedas de algun platillo local que
convine con el aguacate y muestras de platillos e incluso estéticamente (mascarilla
casera), personalmente se considera que este punto es el mas importante para el
proyecto porque es la forma en la que el cliente interactia por primera vez con el
producto y aqui se definira si ha tenido éxito el producto.

Otra parte esencial de como mostrar el producto a los locales es el buscar alguna
agencia de marketing en el pais destino para que en pocas palabras, el producto sea
presentado en el lenguaje local y no solo hablamos del idioma, sino mas que nada es
presentar el producto con las jergas y adaptandolo a la cultura del pais.

Se ha considerado también utilizar las redes sociales tradicionales como Facebook e
Instagram debido a todas las interacciones que tienen estas plataformas. Y para esta
parte se ha considerado buscar influencers y agencias locales como: Gateway KSA,
Hande Ergel, Ahmed Abouhashima, Yasmine Sabri, Hannah El-Zahed, etc. todo esto
para dar a conocer el producto, ya que muchas veces las personas consumen

productos si alguien mas lo recomienda.
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Se tiene en cuenta que requiere una gran inversion toda esta estrategia y que en los
primeros meses se veran pocos pero después de que el producto ya ha alcanzado un

posicionamiento decente, todo sera recuperar la inversion.

AKK Foods (Arabia Saudita)

IMAGEN 11: AAK FOODS AZIZA, RIAD, ARABIA SAUDITA. (AKK GROUP, 2022)

La empresa por la que se optd para que distribuya el aguacate en Arabia Saudita es
una empresa que surgio en Dubai hace 40 afios, actualmente se encuentra en cinco
paises: Emiratos Arabes Unidos, Oman, Qatar, India y Arabia Saudita; AAK Group es
una empresa que se dedican a la comercializaciéon de frutas, verduras y otros
productos alimenticios de alta calidad, provenientes de todas partes del mundo. AAK
Group con sede en Dubai, EAU. cuenta con una sucursal en Riad, Arabia Saudita,
con venta al por mayor a diversos supermercados, grandes almacenes, clientes
mayoristas y mercados minoristas. Pero también se encarga de exportar sus
productos a otras partes del mundo como EE.UU., Africa, China, Nueva Zelanda,
Espafia, Australia, entre otros.

Contacto:

Teléfono: +966 11 2222178

Ubicacioén: Aziza, Riad, Reino de Arabia Saudita.
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UBICACION DE AKK FOODS (RIAD ARABIA SAUDITA). (AKK FOOD, 2023)

Al estar presente también en Emiratos Arabes Unidos se ha considerado contactar

también

las sucursales de este pais, ya que EAU es nuestra segunda opcion de

mercado y que se encuentra al ras con Arabia Saudita para hacer negocio.

4.4. INCOTERMS

Los INCOTERMS (International Commercial Terms) son términos para acordar las

responsabilidades de exportador e importador. Te afectan en: costos,

responsabilidades y contratos internacionales. No importa qué importes o exportes.

Los Incoterms se actualizan cada 10 afnos, la Ultima actualizacion fue en 2020.

Actualmente se dividen de esta manera y en estos constan cada uno:

Para cualquier medio de transporte:

e Ex-Works (EXW): Este es el INCOTERM mas ventajoso para la empresa
exportadora, ya que indica que el exportador solo debe ocuparse de
poner la mercancia en las mejores condiciones para ser transportada
desde su propia fabrica (empresa)

® Free Carrier (FCA): Es muy util para los exportadores que realizan sus
primeras operaciones de comercio internacional, debido a que sélo
deben entregar la mercancia al transportista, encargandose de realizar

todos los tramites aduaneros para exportar el producto, pagar las
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operaciones de verificacion de calidad, medidas y peso, asi como
también asumir el riesgo de pérdida o dafio del mismo hasta el punto de
entrega.

e Carriage Paid To (CPT): la empresa exportadora asume la entrega de la
mercancia al agente transportista en el pais de origen, el pago del
transporte hasta el puerto o aeropuerto, asi como también se encarga de
tramitar toda la documentacion para exportar, entregar la mercancia y
otros impuestos.

e Carriage and Insurance Paid To (CIP): Puede darse el caso que el
importador exija que el exportador asuma toda la cadena de logistica de
su mercancia hasta llegar al punto de descarga acordado entre ambas
partes, con la norma CIP la empresa exportadora debera contratar un
seguro de mercancias para que llegue en 6ptimas condiciones a su lugar
de destino. En tal sentido, el exportador asume el costo del medio de
transporte, el flete y el seguro, asi como los costos aduaneros
correspondientes.

e Delivered At Place (DAP): El cual el vendedor cubre los costes del
transporte principal, pero no es responsable del despacho de aduana.

e Delivered Duty Paid (DDP): Impone la mayoria de las obligaciones al
vendedor. Se encarga de todos los costes y riesgos del transporte,

seguro y despacho de aduana. Este es el Unico incoterm que define al

vendedor como el importador registrado en destino.

Para transporte maritimo

e Free Alongside Ship (FAS): EIl vendedor organiza todas las etapas del
pais de exportacién. EI comprador organiza todas las demas etapas
hasta el destino final de la carga. No recomendado.

® Free On Board (FOB): El proveedor queda “libre” de responsabilidad. "A
bordo" significa que las mercancias estan a bordo del barco.

e Cost and Freight (CFR): permite al exportador controlar los costos de

envio internacional, asumiendo el costo y el flete para que la mercancia
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llegue a su destino. En el caso del importador, este recibira la mercancia
asumiendo el pago de los impuestos, tramites aduaneros y el riesgo de
pérdida o dafio.

e Cost, Insurance, and Freight (CIF): el vendedor es responsable del coste
y contratacién del transporte maritimo hasta el puerto de destino

especificado por el comprador. (Lopez, 2022)
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IMAGEN 13: INCOTERMS. (INCOTERMS, 2021)

Los Incoterms ayudan a darse una idea de los medios por los cuales se pueden
mandar las mercancias al pais destino y tener en cuenta todas las opciones

disponibles.

También los Incoterms se dividen en grupos (Grupo E, F, Cy D):

@® Grupo E: La mayoria de los costos y riesgos son responsabilidad del

comprador.

@ Grupo F: La mayoria de los costos y riesgos del transporte principal son

responsabilidad del comprador.
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@ Grupo C: El vendedor es responsable de todos los riesgos y costes del
transporte principal.

@® Grupo D: El vendedor es responsable de todos los riesgos hasta la

llegada de la mercancia al destino final. (Lopez, 2022)

Asi tanto el vendedor como el comprador pueden llegar a un convenio en el que
ambos salgan beneficiados y sea mas facil la negociacion de qué Incoterm se

utilizara.

El Incoterm que se ha considerado es el: Cost, Insurance, and Freight (CIF); debido
a que los seguros del transporte maritimo son mas viables. Pero, ¢por qué utilizar
este Incoterm? Primero, debe proporcionar los bienes y los documentos comerciales
necesarios de acuerdo con el contrato de venta. Ademas, debe contratar el transporte
y el seguro de la mercancia. El seguro debe ser suficiente para cubrir la totalidad del
viaje hasta el puerto de destino, y debe ser contratado con una compafia de seguros
de buena reputacion. Aunque los costos de seguro son responsabilidad del vendedor,
el riesgo se transfiere al comprador una vez los bienes son cargados en el buque. Y
el comprador debe pagar el precio establecido en el contrato de venta. (Across
Logistics, 2023)

Una gran ventaja del Incoterm CIF es que cuando la mercancia se envia a paises con
regulaciones de importacién complicadas, podria ser el caso de Arabia Saudita u otro
pais de Medio Oriente, puede ser mas facil para el vendedor organizar el transporte

hasta el puerto de destino.

4.5. Envase y embalaje

El envase y embalaje se definiran a partir de saber cuanto sera lo que se mandara al
pais destino. Mientras tanto el envase que se utilizara seran cajas de cartdon
onduladas para que el aguacate embone en el molde, de acuerdo al calibre del
aguacate; para su separacion se utilizaran “separadores alveolados”, esto para
mantener consistentes las dimensiones exteriores. Para su embalaje es vital utilizar

un contenedor refrigerado, ya que por ser un producto perecedero el tiempo de vida
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es limitado y también para mantener la calidad del aguacate es necesario este tipo
de contenedor. La empresa Hapag-Lloyd ha sido elegida para esta tarea, sus
contenedores cumplen con las especificaciones para transportar el producto ya que
sus contenedores refrigerados ofrecen un rango de control de temperatura tan bajo
como -35 °C y hasta +30 °C en un ambiente de hasta 50 °C. Su capacidad en volumen
es de 28.1 metros cubicos y la medida en peso es de 32 Tons. (m&ximo).

Si no se llega a la capacidad maxima que se prevé, existe la opcion de contactar a
consolidador de carga, este se encargara de contactar a otra empresa que también
busque llevar sus mercancias al pais destino y de esta manera se comparta el mismo
contenedor para que de esta manera se aproveche todo el espacio y los costos de

transporte y seguro disminuyan.

Al momento de estar en el pais destino la comercializacién, hablando en términos de
envase y su disefio, se ha decidido utilizar una bolsa de malla con capacidad de 800
g (4 aguacates), con una etiqueta que lleve el logo de la empresa (huerta) “La

Rodada” en espafiol y la informacion del producto en el idioma local (arabe).

4.6. Plan de Estiba

Para el plan de estiba es necesario considerar cuanto producto se exportara al pais
destino, de acuerdo con la norma mexicana PROY-NMX-AA-150-SCFI-2008
(PROYECTO DE NORMA MEXICANA, CAJAS Y EMBALAJES PARA EL
ENVASADO DE AGUACATE FRESCO ESTANDARIZACION DE CAPACIDADES-
ESPECIFICACIONES) los recipientes de empaque pueden ser fabricados con
madera, carton o plastico generalmente con tapa, pero no es un requisito. Dicho
recipiente debe contar con el Certificado de Aguacate-Empaque Sustentable que
consta que cumplan con las dimensiones estandares, obtenidas de un
aprovechamiento forestal sustentable y con las medidas fitosanitarias. (Cross Border
Freight, 2020)

La opcion que se ha decidido para el plan de estiba es la de cajas de cartdon porque
gracias a esto los aguacates estaran protegidos de las vibraciones del transporte,
impacto y luz, y también un factor importante es el peso que tiene este recipiente es
menor que el de una caja de plastico o madera, lo cual disminuye el peso que agrega
al flete. El aguacate sera enviado en cajas de carton de 24 unidades cada una.
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4.7. Transporte y Seguros

El transporte mediante el cual el producto saldra del municipio de Tancitaro, Mich.
sera via terrestre con la compafia... hasta el Puerto de Veracruz en el cual la
compaifiia naviera de Maersk cuenta con una ruta hacia Jeddah, haciendo una parada
en Algeciras, Espafia; el transporte maritimo tardar4 45 dias de transito desde
Veracruz hasta Jeddah. El contenedor que se utilizara es un Hapag-Lloyd 20'.

Debido a que el tiempo que tarda en llegar es muy largo por lo cual se ha investigado
como hacen otros paises para llegar en menos tiempo a estos paises de Medio
Oriente y se encontrd esta nota de una empresa colombiana que envio en 2018, 47.6
toneladas de aguacate a Arabia Saudita en 25 dias (Instituto Colombiano
Agropecuario, 2018) entonces gracias a esta nota se demostré que si hay rutas mas

cortas por las cuales se puede llegar al pais meta.

o)

Imagen 14: RUTA MARITIMA: PUERTO DE VERACRUZ - PUERTO DE JEDDAH (SEA RATES, 2023)

Existe una ruta con la empresa naviera CMA CGM con un estimado de 33 a 35 dias
desde el puerto de Veracruz hasta el puerto de Jeddah.

4.8. Plan Operativo

A partir de qué se ha cortado el aguacate, es empacado en cajas de plastico de 20
kgs., dependiendo de la cantidad cortada se decide cuanto sera la altura de la estiba

pero por lo general se apilan 5 cajas por estiba, después el aguacate sera
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transportado a la empacadora que esta ubicada en Tancitaro, Mich. para que ahi el
aguacate sea inspeccionado, clasificado por tamafo, se empaque y etiquete, se
mantenga en refrigeracion, se cargue en el siguiente transporte y por ultimo se
inspeccionay se sella la caja de transporte; después el transporte saldra de Tancitaro
hasta el puerto destino que en este caso es el de Veracruz, seré un viaje de 18 horas
por lo tanto el aguacate deberd estar refrigerado en todo momento; al llegar al puerto
el aguacate sera descargado en la bodega de distribucion y se estibard en un
contenedor tipo 20 'Reefer con capacidad de 28.1 cbom y ser& enviado via maritima
con una parada en Algeciras, Espafa, donde se cambiara de buque para que a su
vez este sea mandado hasta el puerto de Jeddah en Arabia Saudita donde el cliente
recogera el aguacate para su distribucion en el pais destino.

El puerto de Jeddah tiene una situacion privilegiada en la conjuncion de muchas rutas
de envios internacionales entre este y oeste. Es el principal puerto del pais.

Se considera al puerto de Jeddah, debido a que no sufre problemas de congestion,
cubre 6,5 millas cuadradas, y sus muelles de aguas profundas ofrecen casi siete
millas de espacio que acomodan sus 58 atracaderos. Su profundidad maxima es de
cerca de 50 pies. El puerto puede recibir barcos de contenedores de hasta 6.500
TEUSs.

También se ha considerado la opcion de enviar el producto via aérea ya que es mas
rapido el proceso de transporte, hablamos de 48 horas por maximo es lo que tarda
en llegar de Americalatina a cualquier parte del mundo (Ibercéndor, 2021), pero
también debemos tomar en cuenta que es mas costoso y requiere de Incoterms
distintos, también existen otra variedad de contenedores, otro tipo de normas, etc. A
continuacién se mostrara cOmo seria el proceso de exportacion via aérea.
Empecemos con ver qué aeropuerto seria el adecuado para enviar el aguacate hasta
Arabia Saudita, en México los aeropuertos que tradicionalmente mueven el mayor
volumen de carga aérea son: Ciudad de México (MEX), Guadalajara (GDL),
Monterrey (MTY) y Cancun (CUN) (Antun, et.al.; 2023). Debido a la cercania que hay
entre Tancitaro y Guadalajara es la opcibn mas viable en esta situacion, ya que
debemos recordar que el aguacate al ser un producto perecedero tiene un tiempo de
vida y no debe ser superado o este ya no sera util. La operacion de transporte sera la
misma que hacia el Puerto de Veracruz, solo que esta vez con direccion a la ciudad

de Guadalajara, Jalisco.
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Lo siguiente que se debe tener en cuenta es la forma en que ira empacado y
embalado el aguacate, ya que para este tipo de transporte ocupa un menor espacio

y otro tipo de contenedores. Existen estos tipos de contenedores via aérea:

LD-2 LD-8

IATA Class Rating-8D 615" IATA Class Rating-6D = }11:':517,50 cm)
Carrier owned. _ (156.21cm) Carrier owned.

120 cubic feet (3.39 cu. meters). 240 cubic feet (6.80 cu. meters).

2,400 lbs. Maximum net weight (1,088 kg). 5,100 lbs. Maximum net weight (2,313 kg).
Carried on B-767 aircraft. Carried on B-767 aircraft.

96"
Door dimensions Door dimensions (243.84 cm

DPA 59 inh. (14.86 cm) by 41in.w . Or Gaes 59 in.h. (149.86 cm) by 88 in.w .
43in.w.(109.22 cm). - \2\ ) (223.59 cm).
DPN 56 in. h. (142.22 cm) by 43 in.w. (M9.38 cm) 242 em)

(109.22 cm).

LD 3 (72900.66 em) IATA Class Rating-6
- Carrier owned. —
/ 300 cubic feet (8.50 cu. meters).
| 64" 6.500 lbs. Maximum net weight
| (162.56 cm) (2,948 kg).

IATA Class Rating-8

Carrier owned.

150 cubic feet (4.25 cu. meters).

3,200 lbs. Maximum net weight (1,452 kg).

(162.58 cm)

Carried on MD-11 aircraft. I Carried on MD-11 aircraft. 125" <
i / (317.50 cm) ol
Door dimensions 61.5" e Door dimensions ™ (153.42 cm)
59 in. H.(149.86) by 57 in. W. (14478 cm).  (156:21cm) — \/8%;‘22 - 59in. h.(149.86 cm) by 119 in . w . (302.26 cm).
7”7
LD-7/88" PALLET E L
IATA Class Rating-5 & — e IATA Class Rating-6 -,;5-
Carrier owned 64" Shipper owned. Sy
450 cubic feet (12.74 cu. meters). 3 (162.56 cm) 18 cubic feet (.51 cu. meters). ~
9,900 Lbs. Maximum net weight (4.490 kg). — = 500 lbs. Maximum gross weight (227 kg). ™ Brescm)
Carried on B-767-332 ER and B
MD-11 aircraft. 8"
23.52 cm)
77
LD-7/96” PALLET
IATA Class Rating-2BG
Carrier owned.
450 cubic feet (12.74 cu. meters). 64"
10,000 lbs. Maximum net weight (4,944 kg). (162.56 cm)
Carried on B-767-332 ER and ==
MD-11 aircraft. 125" 2
(317.50 cm) r’

IMAGEN 15: TIPOS DE CONTENEDORES VIA AEREA (FERIGHTABLE, 2023)
Para este caso como ya se menciond antes es necesario un contenedor refrigerado

y es el caso del contenedor LD-2 (capacidad maxima de 1,088 kgs) y LD-8 (2,313
kga) que son los que estan refrigerados y que a parte sus dimensiones ayudan a
mantener el aguacate en perfectas condiciones, ya que al ser cantidades no muy
grandes hay menos riesgo de que llega a magullarse en el proceso de transporte.

Una vez teniendo el transporte, aeropuerto de donde saldra nuestra mercancia, el
contenedor, sigue la parte de empaque y embalaje. Para esta situacion hay que
considerar que los aviones de carga tienen menos capacidad que un buque incluso
se pueden enviar cargas en aviones comerciales con pasajeros abordo, siempre y
cuando quede disponible una capacidad de 45 toneladas (Moldtrans, 2023), pero
volviendo al envase y embalaje, el envase permanece siendo el mismo que el antes
mencionado para via maritima, pero el embalaje sera distinto y la recomendacion ha

sido que sea transportado en cajas de carton de 24 unidades cada una, esto para que

67



el peso no aplaste las cajas de abajo y el aguacate llegue en buenas condiciones al
pais destino.

Una vez teniendo listo esto es importante ya contar con los siguientes documentos: -
Factura comercial.

-Packing list.

-Certificado Fitosanitario.

-Certificado APHIS-USDA.

-Certificado de origen.

-Declaracion aduanera.

Y también cumplir con estos requisitos:
NORMAS OFICIALES MEXICANAS

e NOM-066-FITO-2002. Norma que especifica el manejo fitosanitario y
movilizacion del aguacate.

e NOM-144-SEMARNAT-2004. Establece las medidas fitosanitarias
reconocidas internacionalmente para el embalaje de madera.

e Registro de Marca. El registro de una marca (Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial) no es un requisito obligatorio, sin embargo, es
recomendable obtenerlo para tener el derecho exclusivo de uso.

e Cdbdigo de Barras. El codigo de barras o cédigo de producto tiene como
objetivo identificar cada producto a través de un lenguaje universal y
comun haciendo el proceso logistico mas eficiente.

e Expedicién del Certificado Fitosanitario Internacional por SAGARPA.

e Certificado de Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (COFEPRIS) de la Secretaria de Salud (SSA):

e Certificado para exportacion Libre Venta

e Certificado para exportacion
e Certificado para exportacion de conformidad de buenas
practicas sanitarias

e Certificado para exportacion analisis de producto

(TIBA México, 2023)
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REQUISITOS REGLAMENTARIOS DE ARABIA SAUDITA

-A130 - Enfoque de sistema (7)

-A140 - Requisito de autorizacion por motivos sanitarios y fitosanitarios para la
importacion de determinados productos (4)

-A150 - Requisito de autorizacién para los importadores por motivos sanitarios y
fitosanitarios (1)

-A190 - Prohibiciones o restricciones a la importacion por motivos sanitarios y
fitosanitarios, no especificadas en otra parte (2)

-A210 - Limites de tolerancia de residuos o contaminacién por determinadas
sustancias (no microbiologicas) (5)

-A220 - Uso restringido de determinadas sustancias en alimentos y piensos y en
materiales destinados a entrar en contacto con ellos (5)

-A310 - Requisitos de etiquetado (6)

-A330 - Requisitos de embalaje y envase (3)

-A410 - Criterios microbioldgicos para productos finales (4)

-A420 - Préacticas de higiene en la produccion relacionadas con las condiciones
sanitarias y fitosanitarias (4)

-A590 - Tratamientos del producto final para eliminar organismos patégenos y plagas
vegetales y animales no especificados en otra parte, o prohibicion de tratamiento (1)
-A610 - Procesos de cultivo de vegetales (2)

-A630 - Elaboracién de alimentos y piensos (2)

-A640 - Condiciones de almacenamiento y transporte (4)

-A810 - Requisitos de registro y aprobacion de los productos (2)

-A820 - Requisitos de prueba (12)

-A830 - Requisitos de certificacion (7)

-A840 - Requisitos de inspeccion (7)

-A851 - Origen de los materiales y las partes (1)

-A852 - Historial del proceso de transformacion (2)

-A860 - Requisitos de cuarentena (2)

-B310 - Requisitos de etiquetado (1)

-B330 - Requisitos de embalaje y envase (1)

-B820 - Requisitos de prueba (1)

-C400 - Requisitos de supervision y vigilancia de las importaciones y otras medidas
de tramite de licencias automaticas (1)

-E321 - Prohibicion por motivos religiosos, morales o culturales (1)

-G320 - Autorizacion bancaria (2)

-G390 - Normas sobre asignacion oficial de divisas no especificadas en otra parte (2)
(Market Access Map, 2022)
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4.9. Precio de Exportacion

Como se menciond antes el precio de exportacién varia mucho cada afio debido a

factores como el precio de la gasolina, tipo de cambio (dolares), precios de

fertilizantes, etc., para el aflo 2022 el precio del aguacate para el mes de agosto fue

de $81 MXN el kilogramo de aguacate, tomando como referencia esta cantidad para

el precio estimado.

4.10. Contratos y formas de pago

Los contratos y documentos que serdn necesarios por parte de los proveedores y

utilizando el Incoterm CIF son los siguientes:

Carta Porte o Bill of Lading: por medio de este documento se reconoce juridica
y fiscalmente la mercancia, sirve tanto un contrato como un recibo por la
compra para proteger la mercancia y tu negocio.

Factura Comercial: provee todos los detalles importantes sobre el producto a
tu comprador, a los agentes de carga, aduanas y bancos. Este documento es
obligatorio en todo el transporte maritimo y aéreo. Este documento ayudara a
liberar el envio en aduana en el pais de importacion.

Certificado de Seguro de Crédito Comercial: gracias a este certificado la
mercancia estard segura en caso de que la empresa a la que se vende
presente dificultades para pagar y una aseguradora se encargara de realizar
el pago.

Lista de Empaque o Packing List: ofrece informacion relevante sobre un envio
internacional en particular, sirve como una guia para preparar el Bill of Lading
y otros documentos para el despacho de aduanas.

Lista de Exportacion: documento que permite al exportador, transportista,
compariia de seguros, aduana y al comprador, identificar los bultos y su

contenido para su transportacion.(Drip Capital, 2023)
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La forma de pago se realizara a través de un contrato donde se especifique que el
aguacate se enviara al importador una vez que se haya realizado el pago total o
parcial, de esta manera una vez recibido el pago el aguacate sera enviada. Es uno
de los métodos de pago con menor riesgo para el exportador pero para el importador
puede ser un tanto dificil pagar toda la mercancia en un solo pago por eso existe la
opcion de que puede pagar una parte significativa y al recibir la mercancia, podra
pagar la parte restante (Drip Capital, 2023).
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5. ASPECTOS FINANCIEROS

El capitulo financiero es crucial para evaluar la viabilidad, planificar la inversion y los
costos operativos, y gestionar eficientemente los recursos financieros en el contexto

de un proyecto de exportacion. Incluye aspectos como:

-Viabilidad econémica, porque permite evaluar la viabilidad econdmica del proyecto
asi como determinar su rentabilidad a largo plazo, involucra analizar costos e ingresos

proyectados, asi como la rentabilidad esperada.

-Presupuesto de marketing y publicidad: El éxito en la exportacion a menudo depende
de una sélida estrategia de marketing. El capitulo financiero incluye el presupuesto
necesario para actividades de marketing y publicidad, lo cual es crucial para

posicionar el producto o servicio en el mercado obijetivo.

-Analisis de costos logisticos: Los cuales incluyen almacenaje y distribucién nacional
como el transporte internacional, para verificar la eficiencia operativa y a optimizar la

cadena de suministro.

Asi después de evaluar todos los aspectos de la huerta (empresa) basandose en las
fuerzas y debilidades, después analizamos el aguacate (el producto) de una manera
mas amplia considerando todos los factores posibles para tener una visibn mas
concreta de lo que es el producto en si y darse cuenta de las verdaderas ventajas
competitivas a nivel internacional, por lo cual se debe recordar que es un producto
gue ha llegado a otras partes del mundo no solo para su consumo y que cada vez

mas paises estan adquiriendo el aguacate.

Después de este andlisis, se ha seleccionado el pais meta (Arabia Saudita), para que
asi mismo darse cuenta de como se podria comercializar el aguacate en dicho
mercado, tomando en cuenta lugares de venta como centros comerciales,
supermercados, mercados ambulantes, etc. y gracias a ello se observo que tan
grande es el mercado al que se pretende llegar. Teniendo conciencia de todo esto se
dedujo que Incoterm seria el indicado y que estrategia de mercadotecnia haria llegar

al cliente mas facilmente.
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Ahora, conociendo todos estos factores se pueden sacar conclusiones monetarias de
cuanto es el costo final de enviar aguacates michoacanos hasta Medio Oriente,

especificamente a Arabia Saudita.

5.1. Inversiones

Después de todo el largo analisis que se ha hecho sobre el producto, el pais destino,
el mercado, etc. ha llegado el momento de hablar sobre costos, inversiones, recursos
y formas de financiamiento.
Respecto a la Huerta “La Rodada” en si; es importante comentar que cuenta con 10
hectareas de expansién de las cuales se utilizan especificamente para la siembra de
aguacate, con aproximadamente 1,000 arboles por hectéarea.
Dentro de la huerta se encuentra un bafio, un comedor para el personal, olla de agua
gue es utilizada mayormente para llenar las pipas que ayudaran cuando sea tiempo
de fumigar y un almacén (bienes inmuebles). Dentro del almacén se encuentran
(bienes muebles):

- Desbrozadora (Guiro): $15,000 MXN

- Guadafia y Machete: $100 - $300 MXN

- Impermeable: $1,700 MXN

- Sombrero: $150 MXN

- Carretilla: $1,600 MXN

- Guantes: $510 MXN

- Arneses: $300 MXN

- Mandil: $1,700 MXN

- Bidoén de Gasolina (20 Litros): $3,000 MXN

- Aceite y Lubricante para Guiro (500 ml): $200 MXN

- Azadon: $325 MXN

- Gancho (para cortar aguacate): $300 MXN

- Papel de bafio (4 rollos): $150 MXN

- Tijeras: $170 MXN

- Pala: $360 MXN
Se utiliza una camioneta pick-up (con un valor aproximado de $250,000 MXN) para
trasladarse todos los dias de la huerta a Tancitaro, Mich., también se utiliza para

mover herramientas, fertilizantes, plantas de aguacate, etc. Se llena el tanque de
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dicha camioneta cada semana para un tanque de 80 litros (diésel), dando en total
$1,920 (suponiendo que el litro de diésel estd en $24 MXN).
La planta de aguacate Hass esta actualmente a un precio de $150 MXN por planta,
suponiendo que se plantara una hectarea de aguacate seria una inversion de
aproximadamente $150,000 MXN en pura planta. Requiere un cuidado especial y de
fertilizantes como: Sulfato de Amonio, Cloruro de Potasio, Urea; también es necesario
el uso de cal agricola como abono organico bovino y fumigantes* (los fumigantes
varian dependiendo de la época del afio).
-1 Tonelada de Cal Agricola: $2,200 MXN
-1 Tonelada de Sulfato de Amonio: $5,600 MXN
- *" de Cloruro de Potasio: $11,500 MXN
- * de Urea: $9,400 MXN

7 Abono Organico Bovino: 12,000 MXN
Dentro de las certificaciones con las que ya se cuenta, esta la certificacion USDA
(United States Department of Agriculture, por sus siglas en ingés), este departamento
estadounidense es responsable de los programas y los servicios relacionados al
desarrollo rural, animal, nutricion, recursos naturales, medio ambiente y bosques
(USAGov, 2023), obtener una certificacion de este tipo para la exportacion a EE.UU.
tiene un costo de 2,525 USD ($47,412.08 MXN). Para el mercado arabe o Halal existe
una certificacion oficial basada en la Ley Islamica (Shaira) y esta determina qué
productos o servicios garantizan que cumplan con las practicas permitidas por la
religion musulmana (Gobiernos de México, 2023), el costo aproximado para esta
certificacion es de 3,500 EUR ($65,719.71 MXN).

Teniendo estas dos certificaciones nos da un monto total de $113,131 MXN.

5.2. Estados Financieros y Punto de equilibrio

El costo del aguacate aproximado en el afio 2023 fue de $20 MXN por kilo, es el
costo a nacional; el precio nacional siempre es mas bajo que el de exportacion
debido a que no cuenta con el valor agregado y todo lo que conlleva el proceso de
exportacion, a parte de otros factores, especificamente hablando del afio 2023
donde no fue un buen afio para las zonas productoras ya que hubo una sequia que

no permitié que los aguacates tuvieran la misma calidad que otros afios.
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Hablando en términos internacionales el precio del aguacate en el pais destino
ronda alrededor de $5 USD a $7 USD el kilo (18.75 — 26.25 Riyal Saudi), es una
cantidad considerable ya que se le estaria ganando 5 veces mas el precio original o
el precio nacional.

Ahora, la venta por una tonelada es de $5000 USD y suponiendo que se exporten
20 toneladas nos daria un resultado de $100,000 USD.

A continuaciéon se mostraran varias tablas en donde se baso la decision

del costo final:

CAPITAL DE TRABAJO

VALOR

20 toneladas de aguacate 400,000.00
Embalaje 1,000.00
Envase 7.600.00
Flete Macional 7,500.00
Maniobras 700.00
Flete Internacional 20,532.00
Honorarios del agente aduanal 1,182.40
Seguro de la mercancia 4.176.00
|Certificaciones 113,131.00
555,821.40

Imprevistos 1% 5,558.21
TOTAL 561,379.61

INVERSION FIJA

Equipo de oficina 1,000.00
Equipo de computo 14,000.00
15,000.00
Imprevistos 1.5% 225.00
TOTAL 15,225.00

RESUMEN DE INVERSIONES

CAPITAL DE TRABAJO 561,379.61
INVERSION FIJA 15,225.00
TOTAL 576,604.61

TABLA 14 Capital de trabajo de La Rodada

En esta tabla se observa como funcionan los costos dentro de la empresa tomando
en cuenta que la exportacién sera de 20 toneladas de aguacate, lo cual nos da un
valor de $400,000 MXN, sumandole otros costos como embalaje, envase, flete

nacional, las maniobras necesarias para el moviento del aguacate, los honorarios del
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agente aduanal, seguro de la mercancia, certificaciones e imprevistos considerados
en un 1% del valor de Capital de Trabajo, todo esto nos da un total de $561,379.61
MXN. Ahora contando la Inversion Fija (equipo de oficina y equipo de computo)
valorado en $15,225 MXN ya con imprevistos al 1.5%. Entonces el resumen de
inversiones cotando el Capital de Trabajo y la Inversion Fija nos da un total de
$576,604.61 MXN.

CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

ANO 1

CONCEPTOS FIJOS VARIABLES
Depreciacion 4 300.00
Amortizacion 440.00
Materia Prima 300,000.00
Embalaje 2,000.00
Etiqueta 15,200.00
Flete Nacional 15,000.00
Maniobras 1,400.00
Flete Internacional 41,064.00
Honorarios de agente
aduanal 2,364 .80
Seguro de la
mercancia 8,352.00
Sueldos 100,000.00
Renta 0.00
Servicios 0.00
Papeleria 0.00
TOTAL 104,740.00 385,380.80

TABLA 15 Costos y Gastos de La Rodada

Ahora, los costos y gastos previstos para un afio, considerando los conceptos
mencionados en la tabla nos da un total de $104,740 MXN para costos fijos, y para
costos variables nos da un resutado todal de $385,380.80.
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En base al Estado de Resultados se crearon tres posibles escenarios donde se

mencionan los futuros resultados desde diferentes perspectivas:

- Escenario Optimista:
En este escenario se abrio un nuevo mercado, enviando un contenedor de 20 toneladas,
donde el precio del aguacate es de $7 USD por kilo en el pais destino, se prevee que los
costos y la demanda aumenten en lo préximos afios, generando una ganacia alta cada afio.
Donde el costo final es de $569,757.86 MXN

ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO Contenedor
Ventas 1,728,000.00
Costo Variable 885,380.80
Margen de Contribucion 842,619.20
Costos Fijos [ 4,740.00(
Utilidad de Operacion 837,879.20
Utilidad antes de Impuestos 837,879.20
ISR 32% 268,121.34
PTU 10% 0.00
UTILIDAD NETA 569,757.86
UTILIDAD RETENIDA 569,757.86

TABLA 16 Estado de Resultados de La Rodada (Escenario Optimista)

- Escenario Conservador:
En este escenario el contenedor enviado se pagard en $5 USD por kilo, donde el
precio al distribuidor seria de $4 USD y el margen de resultado es igual al de la
inversion sin generar ganancia o resultados muy deficientes donde sera dificil volver
a exportar el producto al pais destino, sin tener la certeza que se recuperara la
inversion. Dando como resultado final $373,917.86 MXN.
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|[ESTADO DE RESULTADOS

CONCEPTO Contenedor
Ventas 1,440,000.00
Costo Variable 885,380.80
Margen de Contribucion 554,619.20

h |

Costos Fijos 4.740.00
Utilidad de Operacion 549,879.20
Utilidad antes de Impuestos 549.879.20
ISR 32% 175,961.34
PTU 10% 0.00
UTILIDAD NETA 373,917.86
UTILIDAD RETENIDA 373,917 .86

TABLA 17 Estado de Resultados de La Rodada (Escenario Conservador)

- Escenario Pesimista:
En este escenario el contenedor se vendio a $3.5 USD el kilo al consumidor y $3 USD
al distribuidor, y el margen de resultados es negativo, perdiendo una cantidad
considerable de las inversiones y sin generar ninguna ganacia, y dadas estas
circunstancias dificilmente se volvera a exportar a este paise en un futuro. Y el precio

para este escenario seria de tan solo $129,117.86 MXN.

ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO Contenedor
Ventas 1,080,000.00
Costo Variable 885,380.80
Margen de Contribucion 194, 619.20
Costos Fijos 4,740.00(
Utilidad de Operacion 189,879.20
lUtiIidad antes de Impuestos 189,879.20
|ISR 32% 60,761.34
PTU 10% 0.00
UTILIDAD NETA 129,117.86
UTILIDAD RETENIDA 129.117.86

TABLA 18 Estado de Resultados de La Rodada (Escenario Pesimista)
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BALANCE GENERAL

CONCEPTO 2024
ACTIVO

CIRCULANTE

Inventarios 817.200.00
TOTAL ACTIVO i
CIRCULANTE 817,200.00
FlJjo

Equipo de Oficina 1,000.00
Equipo de Computo 14,000.00
Depreciacion total 4.300.00
TOTAL ACTIVO FlJO 10,700.00
DIFERIDO

TOTAL ACTIVO DIFERIDO i
TOTAL ACTIVO 827,900.00
PASIVO

CIRCULANTE 0.00
FlJo 0.00
TOTAL PASIVO 0.00]
CAPITAL

Capital Social 258 142 14f
Utilidades retenidas 569,757 .86
TOTAL CAPITAL 827.900.00[
TOTAL PASIVO MAS i
CAPITAL 827.900.00

TABLA 19 Balance General de La Rodada
Finalmente tenemos el Balance General, que nos indica cuanto es el valor de la

mercancia que se exportara, tomando en cuenta los activos y pasivos, dando como
resultado final un capital de $827,900 MXN.
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CONCLUSIONES

La exportacion de aguacate ha brindado un alto derrame economico en el estado de
Michoacan sobre todo en los municipios que se mencionaron durante este proyecto,
demostrando que efectivamente existe una zona de confort con los mercados a los
gue se exporta la mayor cantidad de aguacate (EE.UU., Canad4, Japén, China, U.E.).
Medio Oriente fue el objetivo principal para este proyecto y gracias a la investigacion
se demostro que Arabia Saudita es el mejor pais para hacer negocios gracias a su
apertura comercial y el gran nimero de empresas importadoras. México al ser el
segundo pais en exportar mas aguacate a Arabia Saudita demuestra que ya existe
este producto en este pais y que existe cierta demanda considerable, lo cual es

alentador para empresas exportadoras que buscan nuevos destinos para el aguacate.

A lo lardo del proyecto se demostraron resultados a través de datos reales extraidos
de paginas y organismos internacionales que miden como se comportan los
productos en el mercado, tales como Trade Map, Market Access Map, etc. fue gracias

a estas paginas por las que se lograron demostrar los resultados.

Al ser una empresa familiar fue mas facil comprender el “porque” se busca expandir
el mercado y llegar cada vez mas lejos, para los duefios de la empresa “La Rodada”
es importante dar a conocer sus productos y que el cliente muestre una opinion
satisfactoria al respecto sirviendo esto como motivacion para mejorar lo mas que se

pueda, superando las expectativas.

Y en efecto no fue una investigacion facil debido a la limitada informaciéon que hay
sobre Arabia Saudita y su apertura comercial con México, lo que evidencia que aun
hay gran camino por recorrer para llevar a cabo este proyecto pero gracias a esta

investigacion se ha abierto la primera puerta para llegar al mercado meta.
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ANEXOS

Legotipe de la empres

octablocimiconto, on su caso:

RFC del autotransparti

prs cos Nambre, denominacién e iili IIII:I del autatransportista, CARTA DE PORTE
Uomicilio Hscal: Domicllie de Ia sucursal

TRASLADD

Cam, Barka

LUGAR ¥ FECHA DF EXPEDICION:

[ORIGEN: DESTING:

e

REMITENTE O EXPEDIDOR; (___ DESTINATARIO:
DoMICILIO: = DOMICILID:

Humarns oe 1000 y, an i

EE RECOGERA EN: = - HE ENTREGARA EN:

_—

wALOR DECLARADD §: (————-

TECHA © PLAZO PREVISTO DE ENTREGA: ="

ESTIMADOS

DESIGHACION ¥/0 DESCRIPCION DE LAS MERCANCIAS A TRANSPORTAR ) PP — TTROS
MATERIAL O RESIDUWD PFELIGROSO: = (=g ] ADJUNTAR TICKET {EH 5U CASO)
CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA CONCEPTO O DESCRIPCION DEL SERVICIO IMPORTE

TOTAL

TNDEMNIZACION: [ ansu cosg) AAZE

OB SERVACIONE 5.‘|

Régimen fiscel en que tribute el autotransportista conforme a laley dellmpuestoScbre la lenta

RECIEI DE CONFORMIDAD

{nembra y firma del destinatario o persona autorizada)

Comtrato de prestacidn de serviclos, que ampara la CAATA OE FORTE O CONMPROSANTE PARA AMFPFARAR
EL TRANSPORTE DE MERCANCIAS, al 1 oveonsu

Imagen 1: Carta Porte 1 (Drip Capital, 2023)
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Vendor/Exporter: Invoice Number: Date of Shipment:
Letter of Credit Number: AWB/BL Number:
Currency: Country of Origin:
Conditions of Sale /Terms of Sale:

Consignee: Importer:

Transportation:
-- Via:
-- From:

Total Number of Packages:
-- Total Net Weight:
-- Total Gross Weight:

Total Invoice:

These commaodities, technologies, or softwares were exported from the United States in accordance with export administration regulations.

Diversion contrary to United States law prohibited. We certify that this commercial invoice is true and correct.

Name

Signature

Date

Imagen 2: Factura Comercial (Drip Capital, 2023)
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Exporter Invoice No. & Date Exporter Ref.
Buyer's Order No. & Date
Other reference(s)
Buyer ( If other than consignee )
IConsignee
Country of ongin of goods Country of final destination
Handling Information If any
Pre-Carriage by jPlace of Receipt by pre-camer
[Vessel / Flight No [Port of Loading
INA Mumbai ( BOM )
JPort of Discharge Final Destination Net weight Gross wesght
Marks & Numbers No. & kind of Description of Goods Quantity Remarks
jIContainer No Packages
[Carton No
Jox No an LXB X Homsd / 6000 »
L{cms) X B{cma) X H(oms)
1)
12) Volumetric welgnt
)
1)
5) Actusl weight
)
7) Total Net weight
)
V) Total Gross weight
10)

Signature / Date / Co stamp

Imagen 3: Lista de Empaque o Packing List (Drip Capital, 2023)



Produccion de Aguacate en México aino 2022
2,540,715 toneladas

Michoacan 73 %
Jalisco

Estado de México
Nayarit

Morelos
Guerrero

Puebla

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Produccidn en toneladas

Imagen 4 Volumen de produccién de aguacate 2022.SMATCOM
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Salvador Escalante

Uruapan /, 175497

167,350.92

Tancitaro
210,419
\

Tacambaro
203,104

Ario de Rosales
174,781

Imagen 5 Municipios productores de aguacate 2022, APEAM

Superficie
Entidad (LE)) Produccion
Sembrada Cosechada Siniestrada
Michoacan 179,914.30 177,425.31 0 1,933,324.50
Jalisco 29,588.87 26,858.64 2| 322,837.24
México 12,891.51 11,411.94 0| 132,170.48
Nayarit 8,141.80 7,269.30 0 76,587.28
Morelos 5,700.00 5,636.00 0 52,925.80

Imagen 16 Estados productores de aguacate 2023, SIAP.
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