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INTRODUCCION

la presente investigacidn abarca a las pequefias y

medianas empresas, dicha investigacién ésta dirigida a aque
llas personas que necesitan saber la situacién de la empre-
sa, que capacidad tiene para hacer frente a sus compromisos
y asi comc a condiciones adversas que pueden presentarse,
Es claro que para cada negocio varian los objetivos v los -
recursos necesarios y la forma en que hay que medir la mar-
cha hacia el logro de estos; también es cierto que sea cual
fuere la naturaleza de las empresas necesitan de recursos -
financieros, los cuales se deben canalizar de la mejor ma--
nera para su aprovechamiento.
Las causas que originan la mayoria de los problemas humanos
técnicos y financieros en las empresas pequefias y medianas,
por lo general son ajenas a ellas, algunas de éstas son por
la situacién econbémica por la gue atraviesa el pals y otras
son por causas propias de dichas empresas como la falta de-
administracién financiera, la falta de organizacidn, etc; -
asi como éstas existen otras nuchas que les afectan.

2 ghoi
Conocemos algunos casos €n gque empresas se ven en la nece--

sidad de suspender sus operaciones, esto es debido a proble
mas que no han podido ser controlados, sblo entonces la em-
presa decide tomar decisiones o medidas correctivas para --
ese problema.

No es necesario esperar a que algo fuerte acontezca, esS me-
jor anticiparse y esto sblo se puede llevar a cabo en ague-

llas empresas donde se preocupan por lograr la estabilidad-




y por la contabilidad administrativa, ya que ésta Gltima --
juega un papel muy importante en el Sistema de Informacidn.
Recalcando lo antes mencionado, todo esto nos ayuda a con--
tar con informacién para la toma de decisiones y ésta infor
macién sélo podrd lograrse cuando se comprenda que las ci--
fras que aparecen en los Estados Financieros, no satisfacen
por si solas las necesidades de informacién existentes en -
los mismos y que solamente por medio del analisis e inter--
pretacidén de las mismas podrdn medirse las cuestiones finan
cieras y conocer el estado en que se encuentran dichas or--
ganizaciones.

Este trabajo trata de analizar las cifras de una empresa.
Para esto es indispensable tener antecedentes histéricos, -
explicar lo que es la informacién financiera y que relacién
existe con ésta en la pequefia y mediana empresa. En este -
anilisis no se trata dqﬁacer un estudio sobre los efectos -
de la inflacién en la informacidn financiera. Todo esto se-
tratarid en este trabajo esperando cubra varios conceptos.

ijwdw?_
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GENERALIDADES DE LA PEQUERA
Y MEDIANA EMPRESA




™~

1.1 Antecedentes de la Industria en México
El deseo de México de llegar a industrializarse se
remota a los inicios de su vida independiente en -
1821, cuando lucas Alemin, estaba preocupado poT -»
ofrecer ayuda al gobierno para que el pals pudiera
beneficiarse tecnolbégicamente de la Revolucibn In-
dustrial que comenzd en Inglaterra. En 1831 se es-
tablecibé el Banco de Avio y la Direccién Industrial
para beneficiar a las industrias privadas financian
do la importacién de maquinaria y materias primas -
para implementar la nueva politica econdmica.
Este interéds radicd en un decidido sentido de pla--
neacién inspirado en la necesidad de promover un --
desarrollo industrial cuya intéé}dcién frenara los-
problemas de poblacidn, politicos, eccndémicos, fis-
cales y educacionales.
El desarrollo empresarial tuvd su auge durante el -
porfirismo, época en que se caracterizd la inver---
sién extranjera en todo tipo de empresas.
En los periodos presidenciales posteriores, se cen-
tralizarén con la idea de producir en México los --
bienes de consumo y de inversidn que hasta entonces
se importaban. Con esto se fortalecid la empresa --
propiamente dicha, (1)
Podemos mencionar que el sector empresarial es hoy-

en dfa uno de los principales en la econdmia del pais. Es por

eso que es importante analizar la pequefia y mediana empresa,



Ya que es la que predomina en nuestro pals, ya que la grande
3 - i N »
empresa es minima debido a la misma estructura econbmica del

pais.

1.2 Ubicacibn de la Pequefia y Mediana empresa o industria --
dentro del propio sector empresarial o industrial,

México cuenta con industrias o empresas peque--

flas , medianas, grandes y gigantes, de las cuales, la pequefia
y mediana contribuyen al producto nacional bruto con un 27%;-
compuesto a su vez en un 77% de pequeiias empresas y un 23% me
dianas empresas; por lo que corresponde a las grandes y gigan
tes contribuyen también al producto nacional bruto pero en -
un porcentaje menor del 12%.
i@?ivel nacional existen 556,720 empresas o industrias peque--
fias y medianas de las cuales 295,000 se encuentran en el 4rea
metropolitana.
Existen varios factores para distinguir a las pequeflas empre-
sas de las medianas, grandes y gigantes; tales como el ndmero
de niveles jerarquicos de la organizacidn, nGmero de emplea--
dos y el total de las ventas anuales, entre otros factores; -
estos han sido determinados por las dependencias del Gobierno
Federal para diferenciar a las pequefias y medianas empresas -
vya que al referirse a cualquiera de ellas, por lo general,son
asociadas y consideradas como iguales con caracteristicas, ta
tamafio y funciones(2).

Los datos mencionados en cuanto a cifras y por-

centajes son del afio 1886, recabados en el ccnso de ese afio.

Sin embargo antes de definir la pequefia y media



na empresa es necesario mencionar que los resultados de los--
censos econdmicos de 1986 préporcionan informacién detallada-
sobre la estructura productiva por sector econdémico y munici-
pio del Estado de Michoacan.

En base a ésta informacién, la entidad cuenta con un total --
de 66,642 establecimientos que dan ocupacibén a 292 mil emplea
dos.

En cuanto al tamafo del establecimiento en las areas urbanas-
existe un claro predominio en la entidad de los estableci----
mientos pequefios de 1 a 2 personas, ya que ellos significan -
el 76% de los establecimientos totales, le siguen en impcrtan
cia los establecimientos de 3 a 5 personas con un 145 y de 6-
a 50 con un 9.4%.

En contraste los establecimientos de mis de 50 empleados uni-

camente comprenden el .6% del total de la entidad. Esto lo --

podemos g;aficar de la siguiente mancra:
190,;

yD -
0 ; a\\o
ﬂ\‘
H -]
\o
ao \.\ ! )\‘\' 0\-

- —— DP
NEax Nwdyl ———
Qdas§ &3 S0 $§6 aman

R
N

o <s0omas
1.3 Qué se entiende por Pequeifia empresa?

Una empresa pequefia es por lo general artesanal o fa
miliar y su capital contable caracteristico, va desde ------
$ 226,000 hasta $ 31'500,000.- y el nGmero de empleados varia

desde los 2 hasta los 15 y en casos hasta de 30: en promedio



tiene uno o dos niveles jerdrquicos y el promedio de las --

ventas anuales por empresa se estima de § 45'000,000.- (3).
Un negocio pequefio se distingue de la propiedad de -

un hombre por requerir un nivel de toma de decisiones entre

el hombre nlimero uno y los trabajadores (4).’N

1.4 Qué se entiende por Mediana empresa?

La mediana empresa por su parte emplea desde 30 a -
40 hasta 100 en promedio; su capital contable va desde los-
$ 31'500,000.- hasta $ 272'000,000.- y los niveles jerarqui
cos existentes van desde 3 a 5. Las ventas anuales promedio
para estas industrias o empresas van desde § 45'000,000.- a
$ 500'000,000.-

Si observamos se nota que entre las dos, tanto pe--
quefila como mediana existen diferencias entre las cuales es-
tan el nGmero de empleados, el cepital que manejan, niveles
de organizacidn v ventas anuales.

I.5 Caracteristicas.

Es necesario mencionar las caracteristicas de las -
empresas pequefias y medianas las cuales son:

1.- En la generalidad de los casos el gerente o administra-
dor es el duefio,

2.- E1 gerente o administrador efectﬁa casi todas las fun--
ciones de direccidn.

3.- Su &mbito donde operan es local.

4.- Organizacién de caracteristicas sencillas.

5.- Propiedad Individual.

6.- E1 gerente o administrador conoce perfectamente a su --

personal.



7.- Debido a la falta de planeacidn registran un alto porcen
taje de fracasos.
" Una empresa grande o gigante, es aquella que reba
sa los parémetros ya establecidos ".
También es conveniente sefialar las caracteristicas-
de las empresas grandes o gigantes:
1.- En una empresa grande o gigante nunca el duefio es el ge-
rente o administrador.
2.- Las funciones directivas las realizan personas especia--
lizadsas.
3.- Sus operaciones son de ciracter regional o nacional.
4.- Las personas que ocupan puestos ejecutivos no conocen la
totalidad del personal.

Es también necesario mencionar que la pequefia y mediana-

empresa sean cual fuere su naturaleza, cumplen una misién por

ser motor del desarrollo econémico a nivel nacional e inter-
nacional, pues no cabte duda alguna de su importancia dentroc-
de laetondmia mexicana.

Las empresas mediana y pequefia cuentan con limitaciones-
financieras y estas se definen, estableciendo que mientras -
las grandes y complejas organizaciones mercantiles cuentan -
con generosos especialistas que proporcionan a quienes formu
las politicas de la empresa, una informacién bien fundamenta

da, sobre las operaciones de la misma empresa.
Otro aspecto importantisimo es el relativo al material finan
ciero informativo existente, el cual estid redactado para las

grandes empresas y sus especialistas en detrimento para las--



empresas pequeflas y sus administradores que no cuentan con -
ese material adecuado a las necesidades del negocio y tampo-
co pueden contratar servicios profesionales precisamente por
su limitada capacidad econbmica.

Demasiados negocios de mediana capacidad econémica-
padecen de una administracidén financiera inadecuada, en mu--
chas de ellas la funcidén es simplemente llevar los libros en
estado de balance. Un hibil administrador debe obtener mucho
més que ésto, pero sobre todo debe lograr los objetivos fija
dos en beneficio del negocio y que redunden en utilidades al
mismo.

Por todo esto, es necesario abarcar el tema de la -
Informacidén Financiera, ya que ésta nos va a ayudar a esta--
blecer politicas, objetivos, definir planes para sanear o --
proyectar nuestra empresa con caracteristicas similares en -
cuanto a magnitud.

Lo m4s importante es partir de lo general a lo es--
 pecifico es por eso que es necesario mencionar que la infor-
macién financiera se comunica a través del sistema de conta-

bilidad, lo cual analizaremos en el capitulo siguiente.




SISTEMA DE INFORMACION
FINANCIERA
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Como menciond en el capitulo anterior el sistema de
informacidén se conunica a través de la Contabilidad; el cual
como veremos tiene muchas estapas: la determinecidn de cuai-
es la informacidén financiera que se necesita y que datos pue
den darse; el procesamiento de tales datos v por Gltimo la -
formacidén real de informes.

Todo estc lo podemcs sefialar como una nueva opcién para las-

empresas.

II.1 Nociones fundamerntales de la Informacibén Financiera.

Es necesaric mencionar la definicidén de contabili-
dad y de Contabilicad financiera para abundar més en nuestro
tema:

"Contabilidad es la ciencia que enseila las normas-
y procedimientos para ordenar, analizar y registrar las ope-
raciones practicadas por unidades econbmicas individuales --
0 constituidas bajo la forma de sociedades civiles o mercan-
tiles (Banca, industria, comercio, instituciones de benefi--
ciencia, etc.)" (5).

"La contabilidad financiera es una técnica que se-
utiliza para producir sistemiticamente y estructuradamente, -
informacibn cuantitativa expresada en unidades monetarias de
las transacciones que realiza una entidad econbmica y de ---
ciertos eventos. econbmicos identificables y cuantificables -
que le afectan, con el objeto de facilitar a los diversos --
interesados el tomar decisiones en relacidén con dicha enti--

dad econdmica (6).
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Sistema es el conjunto de elementos relacionados -
entre si que persiguen un objetivo comln. Generalmente va -
seguido de una serie de datos que nos dan una idea del tipo

de elementos que lo integran o del objetivo que persigue.

"Informacién es la accién de dar conocimientos o -
noticias'" (7).

Las finanzas es la disciplica integrada por los --
conocimientos bisicos relativos a la determinacidén de las -
necesidades monetarias de una empresa y a su satisfaccidn.
Contesta las preguntas: Cuanto dinero se necesita? Dénde --
conviene conseguirlo? Qué debemos hacer con el que no se -

utiliza?

"Sistema de informacidén financiera es aquel que se
implementa para dar noticia sobre las cuentas financieras -

de una empresa'" (8).

Elementos del sistema de informacidbn financiera:
a) De entrada.- Son aquellos que contienen informacién para
alimentar el sistema. Existen 2 tipos:
1. Internos: los que se producen en la propia empresa, -
como cheques, néminas, etc.
2. Externos: Los que se producen fuera de la empresa, co
mo faicturas de compra, comprobantes de gastos, etc.
b) De procesamiento.- Existen 3 tipos:

1. Herramientas: Son todos aquellos implementos materia-
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les muy frecuentemente mecénicos, electrbnicos, etc.; co

mo por ejemplo: sumadora,computadoras, etc.

2. Recipientes: Aquellcs en que se registra la informa--
cibén captada como por ejemplo: libros, tarjetas, auxi
liares, etc.

3. Normativos: Aquellas disposiciones que condicionan el
procesamiento como por ejemplo: Principios de contabi
lidad dispcsiciones fiscales, etc.

c) De salida.- Aquellos que contienen los resultados de la-
informacién procesada. Existen 2 tipos:

1. Bésicos: Estados financieros comunes a todas las em--
presas; como por ejemplo: Balance, Estado de pérdidas
y ganancias.

2. Secundarios: Aquellos que analizan o explican los da-
tos que da la informacién de salida bdsica o aquella-
que se produce.por necesidades especificas de cada em
presa, ejemplo informe diario de existencias de alma-
cen.

Todo lo anterior nos serviri para comprender més-
el tema que nos ocupa.
II.2 Necesidad de la informacidn.

Esti gravado en la mente de las nuevas generacio-
.nes de los hombres de empresa, si es bien sabido los nego--
cios no sblo se organiza y operan para obtener utilidades,-

sino también para prestar un servicio social: pagar impues-
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tos justos, pagar salarios justos a los trabajadores y otor
garles también, prestaciones justas y vender a precios razo
nables.

Por lo anterior, el hombre de negocics se ha visto obligado
a revisar los procedimientos empiriccs de administracién, -
en general ha dejado de administrar por corazonadas; para -
apelar a los nuevos métodos de eficiencia y productividad,-
usando racionalmente los recursos eliminando los desperdi--
cios, y as{ administrar humana y técnicamente los negocios.
Gran parte del despercdicio en los negocios obedece a la ca-
rencia de informacidén oportuna, fehaciente y accesible, o a
la incorrecta aplicacidn de la informacién disponible.

Sin embargo, existen mGltiples problemas que involucran a -
la direccibdn de un negocio, no son ficiles de resolver in--
tegramente, por intervenir diversos ZIactores que se van con
dicionando los unos a los otros. La informacidn proporciona
da por los Estados Financieros ayuda a la resolucidn de ---
esos problemas. Sin embargo, la naturaleza real de tal ---
auxilio, sdélo puede ser comprendida después de haber desa--
rrollado los métodos del analisis <z los estados financie--
ros y las caracteristicas de 1los mis70s.

"Por temor a lo nuevo, no tanto por desconocido o-
imprevisto, como por la probabilidac de error que lo desco-
nocido envuelve y la imitacién extraldgica, se tiende a ser
adicto a costumbres y a ideas incorrectas, en virtud de que
por conocidos se les sobre estima. M4s vale malo por cono-

cido que bueno por conocer, dice ¢! rifran espafiol; pero el
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estudio cuidadoso de una informacidn adecuada puede ---
coadyuvar al ahorro de sumas importantes de dinero; por
ello, el hombre de negocios prudente, requiere informa-
cidn apropiada para que le ayude a formar o a robuste--
cer su juicio o su decisidn sobre algln asunto'" (9).

El hombre en todas sus actividades desarrolla-
medidas de control. Aunque comprobamos que esto no es -
generalizable, ya que muchas empresas trabajan de la si
guiente forma: teniendo utilidades y de esas mismas pa-
gando sus deudas y conservando un remante. Esto quiere-
decir que hay un control tradicionalista o empirico. El
contraste de¢ esto es la contabilidad ya que ésta permite
visualizar y controlar de mejor manera la informacién --
financiera.

I1.3 Caracteristicas de la Informacibén Contable.

Las caracteri{sticas primordiales de la Informa-
cibén contable son: utilidad y oportunidad.
La utilidad de la informacién est4 en funcién de su con-
tenido es decir, a la capacidad de representar ensimbo--
los, la entidad y su evolucibn: a la relevancia de la --
informacibén; a la veracidad: a la comparatibilidad.
Asi mismo, la oportunidad de la informacidn contable, es
elemento esencial para la utilidad real de la misma.
Existen otras caracteristicas de la informacién tales co
mo: confiabilidad, estabilidad, objetividad, verificabi-
lidad y provisionalidad.

También existen otras caracteristicas de la informacidn-
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como ,sigue:

a) Deberd ser suficiente

b)

c)

d)

1. Deba proporcionarse toda la informacidn, pero solo la
necesaria, ni méds, ni menos de la requerida.

2. No solo financiera, sino produccibén, mercadotecnia-
personal, etc.

3. No sélo econdmica, sino también subjetiva.

Adecuada.

1. A las circustancias causistica.

2. Orientada al futuro.

3. Bases de comparacidn.

4., Equilibrio entre costo y valor.

5. Consistente con la organizacidn administrativa por ni-
veles y areas de responsabilidad.

6. Clara, accesible y simple.

7. Auto-suficiente.

3. Presentacibn - escrito, oral o gréficas.

Relevante

1. Util para la toma de decisiones.

2. Significativo, solo lo esencial para el usuario, eli-
minar lo superfluo.

3. Por excepcién: Informar sélo cuando existe decisién.

4. Resaltar, las caracteristicas mis deseadas.

5. Fehaciente, confiable, veras - un reflejo completo y-
veridico de lo acontecido y sus afectos.

Oportuna

1. La informacién debe proporcionarse en el momento en -

que se necesite.
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2. El valor de la informacidn estéd en relacién directa -
con su oportunidad.
3. Informacidn inoportuna es informacién poco Gtil o --
inGtil.
Las caracteristicas de la informacidn contable son ante-
cedentes de la teoria de la contabilidad financiera. La-
informacibén debe encontrarse como ya se ha dicho, en los
estados financieros; sin embargo, el grado de detalle de
los mismos debe variar segln las circunstancias de cada-
entidad, de tal manera que la informacién esté debidamen
tereflejada en ellos.
Los usuarios de la informacidén financiera podrén obtener me
diante conocimientos técnicos lo siguiente.
a) Nivel de rentabilidad.
b) Posicidn financiera, que incluye solvencia y liquidez.
c) Capacidad financiera de crecimiento.
d) Flujo de fondos.
Por medio de ésta informacibén el usuario en general podré -
conocer la evolucidn de la empresa y con elementos de juicio
que sean necesarios, tomar desiciones de carécter econémi—-
co sobre la misma.
Conociendo ya las caracteristicas de la informacibn conta--
ble es necesario apoyarnos en los principios de contabili--
dad.
II1.4 Importancia de los principios de contabilidad.
La contabilidad encuentra su base en los princi---

pios de Contabilidad generalmente aceptados, ya que su obje
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tivo primordial es el dar informacién para uso externo.-
Un problema que hay que tomar en cuenta es que cada pafs -
tiene sus propios principios, pero por medio del Instituto
Mexicano de Contadores P@iblicos,A.C., México cuenta con --
suspropios principios de contabilidad.

"Delimitan e identifican al ente econémico y a --
sus aspectos financieros los principios de:
- Entidad
- Realizacibn
- Periodo Contable
Establecen bases para cuantificar operaciones y su presen-
.tacibén los principios de:
- Valor histdrico original
- Negocio en marcha
- Dualidad econbmica
Se refiere a la informacién el princinio de: Revelacidn su
ficiente.
Constituyen los requisitos generales del sistema los prin-
cipios de:
- Importancia relativa
- Consistencia
- Costo
- Objetividad
- Conservatismd '"(10).
Ahora nos toca definir cada uno de los principios para que
queden mis claramente explicados.

Entidad (Boletin A-2,C.P.C.).- Badsicamente se re-

fiere a que la personalidad de un negocio es inde
pendiente de la de sus accionista o propietarios-



y por lo tanto, sblo deben incluirse en los Esta
dos financieros los derechos, obligaciones y ope
raciones del ente econdmico independiente. (11)

Realizacidén (Boletin A-3, C.P.C.).- Establece --
las causas por las que se considera que la enti-
dad ha efectuado transacciones que son cuantifi-
cables con otros entes econdmicos, internas o --
externas. (12)

Periodo Contable (Boletin A-3,C.P.C.).- Estable-

ce que la cuantificacibén de transacciones o cam-

bios en la situacidn financiera y/o resultados -

de operacibén de la entidad debe identificarse --

con la época a que pertenece para lo cual debe -

efectuarse cortes convencionales en la vida de-

la entidad, que implican:

- Destacar en la informacidén la fecha o periodo-
correspondiente

- Mostrar cuentas por cobrar y por pagar a corto
y largo plazo. :

- Separar en el estado de resultados partidas ex
traordinarias y de ejercicios anteriores. -

- Efectuar un corte de operaciones tanto al ini-
cio como al final del periodo contable(13)

Valor Histdrico Original (Boletin A-1,C.P.C.):--
Boletin B-7,C.P.C.).- Establece que las operacio
nes del ente econdmico deben registrarse en la -
contabilidad segln las cantidades de efectivo --
que se afecten o la estimacidn razonable que de-
ellas se haga al considerarse realizadas conta--
blemente. As{ mismo, las cifras deber&n ser modi
ficadas si ocurren eventos posteriores que les -
hagan perder su significado (14).

Negocio en Marcha (Boletin A-1,C.P.C.).- Estable
ce que la entidad se presume en existencia perma
nente, salvo especificaciédn en contrario, por 1o
que las cifras de sus estados financieros repre-
sentarin valores histéricos o modificaciones de-
ellos sistemdticamente obtenidos (13).

Dualidad Econbdmica (Boletin A-1,C.P.C.).- Esta--
blece que la utilizacidn de la partida doble; --
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mostrando los recursos de que dispone la entidad
y la fuente de los mismos, es fundamental para -
ura adecuada comprensidn dﬂ su estructura y rela
cién con otras entidades (16).

Revelacién Suficiente (Boletin A-5,C.P.C.).- Es-
tablece en términos generales que la informacién
presentada en los estadcs financiercs dete conte
ney e forma clara y comprensible todo lo necesa-
rio para juzgar la situacién financiera y resul-
tados de operacidn de la entidad (17).

Importercia Relativa (Roletf{n A-€,C.P.C.).- Es--
tablece en términos generales que la informacién
contenida en los estados financieros deben mcs--
trar los aspectos importantes de la entidad sus-
ceptibles de ser cuantificadesen térmiros mone--
tarios (18).

Censistencia (Po1etfn 4-7,C.P.C.).- Establece --
que la apllcac1on ae los prlnc1plos y reglas par
ticuvalres de cuantificacidn debe ser la misma --
para conocer por medio de comparaciones la evolu
cién de 1z entidad (19).

Cel cocsto, este principio afirma que el costo es la -
taszsaceCuada para registrar la adquisiciédn de actives, servi-

cios y otros facteres de la produccidn y que el coste es la--

e |

tase para mantener actives, servicios y otros factores de la

crcaaccibn eén las cuentas hasta que Se vendan, Se COnsuman o
dz alguna manera se dispongan de ellas.

ce lonservatismo, este principio sostiene que el con-
tador_debe ser conservaacr, e calculos y opiniomnes, asi como
la seleccidn de procedimientos, escogiendo a aquellas que in-
dudablemente notifiquen la situacidn de la empresa.

e la Cbjetiviaad, este principio sostiene que los --
Dalances en los saldos ae las cuentas deven llevarse a la ma--

xima extensidén posible. Para ser verdaderamente Gtil la infox



macién contable tiene que basarse hasta donde sea posible -
en evidencia objetiva.
Afin cuando hay abundante literatura, para estructurar la --
teoria contable, para efectos de ésta investigacibn, me abot
caré a Yos principios de contabilidad generalmente acepta--
dos que ha emitido el Instituto Mexicano de Contadores PG--
blicos, por s¢r la institucidn que norma la actividad pro--
fesional en nuestro pais y los cuales abarcan cuatro concep
tos bésicos.

1. Aquellos principios que identifican y delimitan al ente-
econémico y sus aspectos financieros, siendo entidad, --
realizacidn y e1 periodo contable.

2. Aquellos »rincipios que establecen la base para la cuan-
tificacién de las operaciones del ente econdmico y su --
preéentacién siendo: valor historico original, negocio -
en marcha y dualidad econdmica.

3. Eil principio que se refiere a la informacién llamado re-
velacidbn suficiente.

4., Los principios que abarcan las clasificaciones anterio--
res como requisitos generales de la estructura de la teo
ria bisica en que descansa la contzbilidad como sistema-
y son: importancia relativa y consistencia.

Existe también lineamientos que se conocen con el-
nombre de reglas particulares y que son la especificacibn -
individual y concreta de los conceptos que integran los es-

tados financieros. Sedividen en: reglas de valuacibn, que -
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se refieren a la aplicacidn de los principios y a la cuan--
- - L4

tificacidn de los conceptos especificos de los estados fi--

nancieros y, reglas de presentacidn, que se refieren al mo-

do particular de incluir adecuadamente cada concepto en --
ellos. |

Es importante recordar que la medicidn contable no es un --
mbdelo rigido, sino que requiere de la utilizacidn de un --
Criterio general para elegir entre las alternativas que se-
presentan, tomando en consideracidn 1os elementos de juicio
disponibles. Este criterio se aplica al nivel de las reglas

particulares.

IT.5 Conceptos Fundamentales de los Estados Financieros.

""La contabilidad controla la multiplicalidad de --
recursos de las entidades. Pero como dicho control no tiene
sentido por si sblo, la contabilidd proporciona informacidn
resultante de é1, a través de documentos denominados técni-
camente estados financieros; los cuales carecer de razdn --
alguna si se toman separadamente como objetivos finales" --
(20).

Desde el punto de vista general podemos considerar
que el problema de la administracidén de una empresa radica-
en la obtencidén y empleo de informacién oportuna, fehacien-
te y accesible.

Esto lo.logramos a través de los estados financieros que --

son el resultado de conjugar hechos registrados en contabi-
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lidad convencicnes contables y juicios personales, sin em--
bargo debemos tomar en cuenta que por bien separados y pre-
sentados que estén estos, constituven cifras y conceptos in
suficientes para explicar, por ejemplo: el eguilibrio finan
ciero y el sentido de su productividad,por tal motive es --
recesario mediante la simplificacién y la cuantificacidn de —,
las cifras, hacer patente la importancia y el significado -
de los mismes o sea realizar los estados financieros.

La interpretacibén se convierte en una necesidad evidente de
bido a que como los estados financieros no contienen toda -
lz informacién requerida por los directores, quienes podrén
incurrir en interpretacién defectuosas o ilégica por falta-
de estudio previo de los mismos.

Esta interpretacidn daré la pauta para la adopcidn de deci-
siones basadas en datos exactos, para proyectar la adminis-
tracibén de la empresa sobre bases sblidad hacia el futuro,-
procediendo mis sobre seguro.

La interpretacién de estadcs financieros implica un alto --
grado de conocimiento y experiencia profesional para medir-
las consecuencias financieras que puede originar el llevar-
a cabo algunas decisiones.

"Por estados financieros puede entenderse aquellos
documentos que muestran la situacidén econémica de una empre
sa, la capacidad de pago de la misma, a una fecha determina
da, pasada, presente o futura, en situaciones normales o --

especiales™ (20).
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"Los estados financieros bésicos, conoccidos tam---
bién como principales, son aquellos que muestran la capaci-
dad econbmica de una empresa [activo total menos pasivo to-
tal), capacidad de pago de la misma (activo circulante me--
nos pasivo circulante) o bien, el resultado de operaciones-
obtenida.. en un periodo dado, por ejemplo:

a) Balance General

b) Estado de pérdidas y ganacias o Estado de resultados.

c) Estado de origen y aplicacidn de recursos.

Los estados financieros secundarios, conocidos también co--
mo anexos, son aquellos que analizan un rengldén determinado
de un estado financiero bésico, por ejemplo:

Del balance general serin secundarios:

a) Estado de movimiento de cuentas de Superévit

b) Estado de movimiento de cuentas de utilidades

c) Estado de movimiento de cuentas de Capital contable.

d) Estado detallado de cuentas por cobrar, etc.' (21).

Para efectos de este trabajo analizaremos unicamente dos --
estados financieros:

a) Balance General

b) Estado de Resultados

También es necesario recalcar que la inflacidén como todos -
sabemos es una realidad que afecta substancialmente a la --
informacidén contenida en los estados financieros y es nece-
sario reexpresar las cifras contenidas en.-los mismos.-~

Sin embargo, este trabajo s6lo abarca los estados financie-
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ros convencionales y la informacibén tradicional que en ellos
se presenta, ya que no se trata de hacer un estudio sobre --
los efectos de la inflacibén en la informacidén financiera.

Con el objetivo de remarcar el problema inflacionarios, bas-
ta hacer mencibn de que los indices de precios de Enero de -
1961 a Diciembre de 1969 se incrementardn, en los nueve afios
un 34.9% y que de Enero de 1970 a Diciembre de 1977 el incre
menté fué del 190.1%, es decir, que en ocho afios el creci---
miento de los precios fué cinco y media veces mayor que du--
rante la década de los sesenta, Ahora en la década de los -
ochenta el incrementd a sido exagerado de acuerdo a la vida-

econbémica que a tenido el pais

Debemos definir cada uno de los estados financieros que uti-
lizaremos:

"Balance General, documento que muestra la situacidn
financiera de una empresa a una fecha determinada fija, pasa
da, presente o futura" (22).

"Estado de resultados, es el estado financiero que-
muestra la diferencia entre los ingresos y egresos que tiene

la empresa en un perfiodo de tiempo" (23).

11.6 Los impuestos y la Informacibén Financiera.

. El ejecutivo de finanzas es una persona que debe --
asescrarse una firma de contadores o de un fiscalista inde--
pendiente, ya que debe planearse el pago de impuestos de una
manera eficaz, de forma tal que no afecte demasiado la eco--

némia de la empresa, esto sblo podrad lograrse si se asesora-
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de gente que conozca las leyes impositivas que rigen en nues

tro pais. Los principales impuestos que afectan las empre - -

sas son:

a)
b)
c)
d)
e)

£)

Impuesto sobre la renta

Impuesto al valor agregado

Cuotas al I.M.S.S.

1% sobre remuneraciones

5% Infonavit

Participacidén de las utilidades a los trabajadores

Dado que no se trata de hacer un estudio sobre el -

aspecto fiscal de las empresas, Gnicamente mendionaré que --

;estos impuestos pueden afectar los presupuestos, gastos, etc.

y por supuesto el patrimonio de la empresa, por lo cual, es-

vital para las empresas contar con un especialista en ésta--

z
area.

Es necesario sin embargo ejemplificar este aspecto por lo --
g J P P

tanto se procedera a sefialar cifras para calcular pagos pro-

visionales tomando como base el afio de 1988, para aplicar de

manera mejor todas las reformas.

Calcular pago provisional del mes de Abril.-—

Declaracidn anual 1987

Concepto Base tradicional Base Nueva
Ingresos § 150'239,761.00 150'239,761.00
(iGanancia inflacionaria ’
supuesta .00 6'952,000.00
Intereses acumulables .00 .00
Ing. dividendos en efvo. .00 .00
Ingresos acumulables: § 150'239,761.00 157'191,761.00
Deducciones autorizadas:
Costo de Ventas 108'266,773.00

Compras 101'029,899.00



Gastos de operacibn 23'539,450.00 23'539,450.00
Dividendos pagadosefvo. ) .00 .00
Utilidad fiscal $ 18'435,538.00 321622,412.00
Menos:

Deduccidn adicional 1'820,920.00

Dividendos pagados efvo. .00

$ 16'612,618.00

Datos por el 1 de Enero al 30 de Abril de 1988.

Ingresos propios $ 27'220,483.00
Ingresos div. en efvo. .00
Intereses devengados .00
Ingresos acumulables $ 27'220,483.00

Supongamos que tenga dividendos pagados en efectivo por --
§ 800,000.00 y también que los pagos hechos de Enero a Mar

zo son de: Base tradicions?l Base Nueva
$ 425,758.00 $ 873,520.00

Solucibdn:
1. Calculo del coeficiente de utilidad fiscal con datos de

1987 "Base Tradicional"

C.U. Utilidad fiscal - Ded adicional - Ing por dividendos

Ingresos acumulables - ing por div.

C.U. = 18'433,538.00 - 1'820,920.00 = 0.00 = 16'612,618.00
150'239,761.00 = - 0.00 150'239,761.00 ,11__

De acuerdo al Reglamento del impuesto sobre la renta y de la

miscelanea fiscal 1987 se toma el centecimo.

2. Determinacibén del pago provisional
Aqui estamos considerando para nuestro ejemplo los datos -
dados anteriormente:

Ingresos acumulables $ 27'220,483.00
X .11
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Jtilidad fiscal estimada

Rt

27997, 753,15

Mas: Ing. por dividendos .00
Menos: Dividendos pagados 300,000.00
Utilidad fiscal pagos nrov. 2'194,253,00
Tasa X .42
Impuesto del perfodo: $ 921,586.26
Menos Pagos provisionales 425,758.00
$ 495,828.00
X .60
Impuesto a pagar: $ 297,496.95

3. Calculo del coeficiente de utilidad fiscal con datos de
1987 '"Base Nueva''.

C.U. = (Ut fiscal + Ded Adicional inmediata + Div pagades)- Ing.Div.

Ingresos acumulables - Ing. por dividendos

(32'622,412 + 0 + 0 ) - 0
157'191,761.00 - 0
4. Factor de acumulacidn de ganancia inflacionaria 12-B

(@]
(@)
n

= .20

Ganancia inflacionaria 1987 $ 6'552,000.00

Ingresos propios de la actividad 150'239,761.00 ~ -0463

Ingresos propios 1/1/88 al 31/IV/88 $ 27,220.483.00
X .0463

Ganancia inflacionaria para Abril de § ___11260,308.36_
1688.

5.Calculo para los intereses acumylables para el pago provi-

sional 12-B

. Intereses acumulable Base Nueva
Factor de acumulacidn = !

Intereses acumulables Base Tradicional
Para esti ocasidn no existe el factor de acumulacién.

5. Determinacidén del pago provisional.
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Ingresos propios de la actividad $ 27'220,483.00
Mis: Ingresos por dividendos .00
Mas: Ganancia inflacionaria Enero a Marzo 1'260,308.00
Mas: Intereses acumulable .00
Total: $ 28'480,791.00
Menos: Ingresos por dividendos .00
Base $ 28'480,751.00
Coeficiente de utilidad X .20
$ 5'696,158.00
Mas Ingresos por dividendos .00
Menos: Dividencos pagados 800,000.00
Utilidad fiscal: $ 4'896,158.00
X .35
$ 1'713,655.00
Mencs: Pagos provisionales 873,520.00
$ 840,135.00
X .40
Impuesto a pagar: $ 336,054.00

Pago conunto:

Base tradicional § 267,493.00
Base Nueva $ 336,054.00
633,551.00

Esto es por lo que corresponde a pagos provisibnales
mensuales, pero una de las reformas més importantes durante -
1988 es la de los ajustes a los pagos provisionales para me--
jor aclaracibén los ejemplificaré con un ejercicio.

Datos:

Pagos provisionales en Base Tradicional:
Enero a Junio 1988:
Importe enterado: § 972,288.00; Cant. Acred. § 1'620,480.00
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Pagos provisionales en Base Nueva:

Enero a Junio 1988: Importe enterado § 1'501,368.00
Cant. Acred. $ 3'753,420.00

Estado de resultados 1/I/88 al 30/VI/§8

Periodo del primer ajuste

Base Nueva
45'151,265.00

5'720,420.00

.00
.00

50'871,685.00
35'820,480.00
800,000 g0

Base Trad

Ing actividad propia $ 45'151,265.00
Ganancia inflacionaria .00
Supuesta

Intereses acumulables .00
Ingresos por dividendos efvo. .00
Tctal ingresos acumulable 45'151,265.00
Deducciones autorizadas 38'720,480.00
Dividendos pagados efvo. .00
Utilidad fiscal: 6'430,785.00
Menos: Div pagados efvo. 800,000.00
Utilidad fiscal ajustada 5'650,785.00

141251,205.00

1. Determinacidbén del ler. ajuste Base tradicionfl:

Utilidad fiscal ajustada § 5'630,785.00
Tasa I.S.R. 2%
Monto del ajuste 2'364,929.70
Menos Cat acred.enero a Junio 1'620,480.00
Diferencia del ajuste 744,449.70
Proporcibén Art. 801 60%
A cargo $ 446,655.82
Para el formato de la declaracién
Utilidad fiscal ajustada § 5'630,785.00
Tasa I.S.R. 42%

$ 2'364,929.70
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Proporcidn 60% X .60
$ 1'418,957.82
Menos: Pagos provisionales 972,288.00

A cargo $ 446,669.82

2. Determinacidn del ler. ajuste Base Mueva:

Utilidad Fiscal $ 14'251,20
Tasa I.S.R.

00

(92}

5.
5%
$ -4'987,921.75

Menos: Cant Acred Enero a Junio
3'753,420.00

Diferencia del ajuste 1'234,501.00
Proporcidn art. 801 40%
A cargo $ 423,800.70

Para el formato de la declaracidbn:

Utilidad fiscal: $§ 14'251,921.75
Tasa I.S.R. 35%

§ 4'987,921.75
Proporcibn art. 801 40%

$ 1'995,168.70
Menos pagos provisionales 1'501,368.00

A cargo: $ 493,800.70

Pago Conjunto:

Base Tradicional b 446,670.00
Base Nueva 493,801.00

A pagar: $ 940,471.00
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Asi como se calculo este ler. ajuste, asi se cal
culari el otro, es decir que cada 6 mescs tendremos que -
organizar fiscalmente nuestra contabilidad para poder ha-

cer estos calculos.
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APLICACIONES FINANCIERAS
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Se ha tratado de dar las bases para comprender la
importancia de la informacién financiera, es por eso que -
se vibé la necesidad de aplicar a una empresa X unf serie -
de razones financieras, asi como analisis de los mismos. -
Para esto es indispensable conocer un poco las generalida-
des de la empresa, esS por €so que €S necesario conocer los

estados financieros.

III.1 Estados Financieros
Adjuntos

II1.2 Presentacidn de la empresa.

1. Nombre de la empresa: El Calzado Feliz, S.A. DE C.V.
2. Capital Social: § 5'000,000.00

3. Actividad o giro de la empresa: Compra-Venta de calzado
y articulos de piel.

4, Tipo de empresa: Familiar
5. Tiempo de establecida la empresa: 40 afios.

6. Fuentes de financiamiento: Instituciones Bancarias.

III.3 Procedimiento de Razones simples.

El analisis e interpretacién de las razones de ---
los estados financieros constituyen la base para evaluar la
administracién financiera. Sirve para proporcionarnos la --
inforhacién que todos desean saber sobre la buena marcha de
la empresa, posicibn financiera, ventas, costos, gastos, --

utilidades, resultados, etc.



A C T 1 V O
CIRCULANTE:

BANCOS

FONDO FIJO DE CAJA
ALMACEN GENERAL
CTAS. POR COBRAR
DEDUROES DIVERSOS

F I J O

MOBILIARIO Y EQUIPO
DEP. MOB. Y EQUIPO

ESTANTERIA

DEP. DE ESTANTERIA

APARADORES
DEP. DE APARADORES

SUMA:

DIFERTIDO:

PAPELERIA Y UTILES

AMORT. PAPELERIA Y UTILES

SUMA:

ZAPATERIA

"EL CALZADO FELIZ, S.A. DE C.V."

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1986

238,226.31

11,000.00
131'981,647.96

12'132,325.65

553,462.00

1'000,000.00

(100,000.)

3'000,000.00

144'916,661.92

900,000.00

P A S I VvV O

CIRCULANTE: )

PROVEEDORES $
CREDITOS BANCO
CTAS. POR PAGAR
SUMA PASIVO:

C AP I T AL

(300,000.) 2'700,000.00
550,000.00
(55,000.) 495,000.00
4'095,000.00
30,000.00
(3,000.) 27,000.00
27 ,000.00

SUMA ACTIVO

$ 149'038,661.92

UT. DEL EJERCICIO 3
CAPITAL SOCIAL

CAP. EXH.

CAP. NO EXH.

UT. EJ. ANT.

SUMA CAPITAL 3

SUMA PASIVO
MAS CAPITAL $

FIRMA CONTADOR PUBLICO

11'882,009.22
12'450,000.00

18'133,019.20

42'465,028.42

13'012,811.98

5'000,000.00
23'000,000.00
32'139,352.22
23'421,469.30

106'573,633.50

149'038,661.92
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ZAPATERIA "EL CALZADO FELIZ, S.A. DE C.V."
ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE

DICIEMBRE DE 1986.

VENTAS: $ 95'177,956.40
Menos:

COSTO DE VENTAS 62'251,362.88
UTILIDAD BRUTA: $ 52'926,593.52
Menos:

GASTOS DE OPERACION 16'304,142.24
GASTOS FINANCIEROS 3'762,001.55
Mas:

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 152,362.24

UTILIDAD NETA : $ 13'012,811.98



ZAPATERIA

"EL CALZADO FELIZ, S.A.DE C.V."

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1987

AC T I VO

CIRCULANTE:
BANCOS $ 715,223.57
FONDO FIJO DE CAJA 6,000.00

231'960,214.64
10'851,439.16
839,683.00

ALMACEN GENERAL
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS

FIJO:

MOBILIARIO Y EQUIPO $
DEP. DE MOB. Y EQUI.

1'000,000.00
(200,000.)

P A S I V O

CIRCULANTE:

PROVEEDORES
CREDITOS BANCO
CUENTAS POR PAG.
SUMA PASIVO

$ 244'%72,560.37

CAPITAL

UTILIDADES PAG.
CAPITAL SOCIAL

800,000.00

ESTANTERIA 3'000,000.00
DEP. DE ESTANTERIA (600,,000.) 21400,000.00  CAPITAL EXH
CAPITAL NO EXH
APARADORES 550,000.00
DEP. DE APARADORES (110,000.) 440,000.00  UT- BJ- ANT.
UT. EJERCICIO
S UMA: — SUMA CAPITAL
$  3'640,000.00
DIFERTID O:
PAPELERIA Y TUILES 30,000.00
AMORT PAO. Y UTILES (6,000.0) 24,000.00
S UM A: $ 24,000.00  SUMA PASIVO

SUMA ACTIVO

MAS CAPITAL

FIRMA CONTADOR PUBLICO

31'325,273.28
7'000,000.00
84'136,228.05

122'461,501.33

(5'717,080.78)
5'000,000.00
23'000,000.00
42'139,352.22
48'436,637.93
12'716 ,149.67

125'575,059.04



ZAPATERIA "EL CALZIADO FELIZ, S.A. DE C.V."

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE

DE 1987.

VENTAS: $ 150'239,761.00
Menos:

COSTO DE VENTAS 108'266,773.00
UTILIDAD BRUTA: $ 41'972,988.00
Menos:

GASTOS DE OPERACION 23'539,450.88
GASTOS FINANCIEROS S‘97§,059.85
Més:

OTROS GASTOS Y PRODUCTOS 255,672.40

UTILIDAD NETA: $ 12'716,149.67



En el procedimiento de razones simples se detec-
tan 3 situaciones financiera:

1. La capacidad para pagar sus obligaciones monetarias --
que indican la solvencia de la empresa y se descubren-
en las partidas de activo y pasivo circulante.

2. La estabilidad que se determina en funcién del activo-
y pasivo fijo.

5. La tendencia de progreso de la empresa de menos a més—
estacionaria, mis o menos de las ganacias del negocio.

El conocer el significado de cada razdén, por si séla no -

es suficiente para utilizar con efectividad la técnica de

analisi{s de razones.

Es necesario interpretar lo que nos quieren decir esas --

razones financieramente.

"Este procedimiento consiste: en determinar las-
diferentes relaciones de dependencia que existen al com--
parar geométricamente las cifras de dos o mis conceptos -
que integran el contenido de los estados financieros de -
una empresa determinada (24).

Podemos decir que al comparar dos cifras entre si implica

una diferencia aritmética o bien una interdependencia geo

métrica.

Entonces podemos concluir que existen 2 clases de razones

las aritméticas y las geométricas. En las primeras se apli

can operaciones de suma o resta o en las segundas opera--

ciones de multiplicacién y divisién.



"En ¢l rrocedimiento de razcnes simples se aplican

razones pecnétricas, suvuesto gue las relaciores de deren--

dencia son las aque tienen verdadera importancia y nc los --

)

i ejemplificarocs, podemcs decir gue razcnes gecmétricas --

sen 4C00/5C = &; si comprcbames & 1 50 = 40C.

Las razcrnes aritmé

cr

ices son 40C - 50 = 350:; si comprobamos-

P

1II.4 Clasificacién de lezones Cimples

Las razones se clasifican en:
1. Por la naturaleza de las cifras:
z) kazcnes estéticas
b) Pazones dinédnicas
c) Razones estético-dinémicas
¢) Razones dindmico-estéticac
2. Por su sigrificado o lecrtuira:
a) Razzones Firzncieras
b) Razcnes de Rotacibmn
c) Pazones croncléricas.
3. Por su aplicacién u cbjetivos:
a) Razones de Nentabilidad
L) FRazones ce liguidez

Activided

[N
o

¢) Razcnes

[a®
o

¢) Rezones solvencia y endeudeamiento

e) Razores de preduccifrn



Con raznass estiticas, cuando el antacedente y con

neral; seri razenmes dinimicas, cuando el antecedente y con-
secuzente, es decir, numerador y cernominador, emanan de un -
serin razones estiticc-dindmicas, cuando el antecsdente co-
rresponde a ceonceptos y cifras de un estade financiero esti
ticc y el consecuente emana de conceptos y cifras de un es-

adc financierc dinfmicc; serd razonss dinfmicgéstéiticas, -

(g

cuzncdo el antecederte corresponde a un estadc financiero --
dindmico y el consecuente, corresgonde 2 un estado financie
ro estético.

Las rzzones financieras, son sencillas que se leen en dine-

n pesos, etc; las razones de rotacidn son aquellas que

(ll

ro,
se leer en ocasicnes (nfmero de rotaciones o vueltas al ciz
culo comercial o industrial); las razones cronolbgicas, son
cquellas cue se leen er dias.

Las razones de rentabilidad son aquellas que miden la utili
d¢ad, dividendos, rlditos, etc., de una empresa; las razomnes
de liqpidez, son aquellas que estudian la capacidad de pago
en efectivo ¢ dinero ac¢ unz empresa; 13s razones dc activi-
dad, son aquellas que miaen la cficiencia ae las cuentas --
por cobrar y pagar, la eficiencia del consumo de materiales
produccibn, ventas, activos, etc.; las razones de solvencia

y endeudamiento, son aquellas que miden la porcidén de acti-
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vos financieros por deuda de terceros, miden asi mismo, la-
deuda y compromisos inmediatos, etc.; las razones de produc
cibén, son aquellas que miden la eficiencia del proceso pro-
ductivo, la eficiencia de la contribuciébn marginal, miden -
los costos y canacidad de las instalaciones, etc.; las ra--
zones de mercadotecnia, son aquellas que miden la eficien--
cia del Departamento de marcados y del Departamento de pu-+
blicidad de una empresa.ect.

Para comprender mejor el significado de las razo-
nes simples es necesario tomar datos de nuestros estados --

financieros anteriormente presentados.

ITI.5 Aplicaciones delas razones simples

Para la realizacibn de este trabajo hemos tomado-
nara analis{s once razones financiera, que a mi juicio son-
las més aplicables a este caso.

1. Razbn de Solvencia:

Fbérmula = Activo circulante
Pasivo Circulante
1986 = 144'516,661.92

1987

2447372,550
122'461,501.33 ~=4222

Esta razbn mide la proporcidn de los activos fi--
nanciados, o sea es la disponibilidad con la que cuente la-

empresa para cubrir sus pasivos a corto plazo.
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analizar ésts razdr deben considerarse 3 puntos:
La razdn circulante debe someterse a pruebas cualitati--
vas. Los componentes principales de los activos circulan
tes (cuentas por cobrar e inventarios) deben evaluarse -
cuidadosemente, a fin de determinar su calidad; de no --
ser asi, el valor de la razén puede ser equivcco.
La razbn esthd sometida a la influencia de otras fuerzas-
financieras cue pueden reducirla ¢ elevarle drésticamente
de un dia pars otiro.
La razbén de 2 a 1 debe atandonarse como norma flegible y
conveniente. Cada empresa tiene sus problemas e inconve-
rientes que se reflejan er forma especifica; por ello --
puede resultar perfectamente una razdn cuyo resultado sea
1.5 o bien de 3.5 dependiendo del valor caractéristice -
en una lines determinada de actividad empresarial.
Razbén liquidez:

Férrula = Activo circulante - inventarios
rodcaline

Pasivo circulante

lor)
()
i}

144'916,661.92 - 131'981,647.96
42'455,028.42 = 23046
87 = 244'372,560.57 - 251'960,214.64 _ .o

122'461,501.33
lLa liquidez ve la capacidad de pago. Podemos men--

onar que dicha capacidad es pare ver la disponibilidad --

inmediata para cubrir compromiscos. Si consideramos el indi-

ce tebrico como 1 por 1 vemos que es negativa en ambos afios.

&




7. Razén ce proteccién al pasivo total:

Férmula = Curital contable total

Pasivo total

1986 = 106'573,635.50 _ , oo
421405,026.42

1567 = 125'375,055.04 _
1227481,501.33 =202

£sta razbn nos determina con cuanto estamus garan
tiZanqo lus propietarios a los acredores.
5i consideramos como indice tebrico uno vemos que en 1936 -
hay exeso y el afio siguiente hay una deficiencia. Hay que -
hacer recaicar que existen relevantes variaciones que tcen--
arfian que ser analizaaas a fondo sobre todo en el rengldn -
de pasivos.
4, Razén de proteccidn al pasivo circulante

Férmula = Capital contable total

Pasivo circulante

1986 = 106'573,623.50
42'465,028.42

1987 125'575,059.04

122'461,501.33 =2&22

Esta aplicacidn encabeza la proteccidn o garantia-
que ofrecen los prepistarios a sus acredores a corto plazo.
5. Raién de Indice de productividad o rentabilidad del ca-

pital contabie.

Férmula = Utilidad neta anual

Capital contable - Utilidad anual

1986 = 13'012,811.98
106'573,633.50 - 13'012,811.98 iz
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1987 = 12'716,149.67
125'575,059.04 - 12'716,149.67 ~ 1:iZ8

Zsta razbn es lo que 10s nropietarios ganan d¢ -

dinero o de nesos por cada peso invertido.
La medida de las utilidades en relacibn con el capital con
table, o sea el rendiniento de la inversibn, reviste impor
tancia como incentivo para los prodietarios y como medio -
de nrenmarar el desarrollo futuro de la compafiia.
Las perdidas, por otra parte, puedem amenazar la existencia
misma del negocio.
Los fines de utilizar ésta razén son:
a) Mzdir la adecuacidbn del rendimiento de utilidad sobre -

la iaversibn vy
b) Medir secundariamente, tanto la utilidad‘como el capi--

tal contable.

6.- Razdbn de Margen de Utilidad:

Fbérmula = Utilidad
Ventas
1986 = 13'012,811.98
95'177,966.40 ~=138Z
1987 = 12'716,149.67

1
(wb]
[oa]
E=3
o

150'239,761,00 T=2Z222E

Esta razbén mide el éxito con que una empresa ha-

cumplido con ese proposito.
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Algunos autores toman la utilidad previa a los impuestos
en lugar de la neta que se obtiene deduciendo la carga -
fiscal. Esto tiene mucho a su favor, pues elimina cual--
quier desviacibn causada por pasivos fiscales circulan--
tes desiguales y comparativos.,

A meros que una comnafila obtenca utilidades de las ventas
de bienes o servicios, su existencia tiene poca justifi-
cacibén. La empresa exitosa encuentra en cada pesc de --
ventas varios centaves de utilidad. Chantos mis centavos
haya por peso, tanto mayor la oportunidad de crecimiento.
Una empresa que por peso de ventas pierde centavos, debe
invertir esa tendencia, por que de lo contrario se enfren

tarid a la extincidbn futura.

7. Razbn de Capital de trabajo:

Fbrmula = Activo circulante - Pasivo circulante

[}

$ 144'916,661.92 - 42'465,025.42

1986 3 162'451,633.50

n
n

1987 $ 244'372,560.37 -122'461,501.33 = § 121'911,059.00

Esta razbén la podemos entender como la cantidad
de recursos disponibles para hacer frente a las opera---

ciones normales de la empresa.

8. Razdn de Capacidad de endeudamiento:

Férmula = Capital contable total - Pasivo total
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Férmula = Capital contable total - Pasivo total

1986

106'573,633.50 - 42'465,028.42 $ 64'108,605.08

1987

125'575,059.04 - 122'461,501.33

1t

§ 3'113,557.70

Podemos determinar que es la cantidad de dinero
que la empresa puede obtener de créditos, si dicha empre
sa requiera recursos adicionales. Si observamos en nues
tra empresa no podrén solicitar créditos ya que no cuen-

ta con recursos necesarios.

9. Razdn de rotacibén de la planta:

Fbérmula = Ventas

Promedio activos fijos

1986 = 95'177,956.40 360
21047,500.00 +46-48 46.48  7.74_dias
1987 = 150'239,761.00 54 g, 360 g 26 gias
3'867,500.00 38.84

Aqui se determina el nimero de veces que sean-

obtenido equivalentes a la inversibn de activos fijos.
10. Razbn de rotacidn de cuentas por cobrar:

Férmula = Ventas netas

Promedio de cuentas por cobrar

1986 = 95'177,956.40 360
6'066,162.82 - 1°:68 15 g
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1987 = 150'239,761.00 360

11'491,882.41 13.07 13.07 SE=&E====E=E

Se determina el nGmero de veces que sermueva en -

promedio las cuentas por cobrar.

11. Razbn de rotacidn de inventarios:

Férmula = Costo de ventas

Promedio de inventarios

1986 = 62'251,362.88 = .9433 360
I - Ve
65'990,823.95 9433 = 383.dias

1987 = 108'266,773.00 = .5949 360
181'970,931.30 5949 - 010.dias

Aqui demostramos cual es el nlmero de veces que se
han vendidos las mercancias en un periodo X, aqui vemos que
existe una nula rotacidn de inventarios que habri que inves

tigar.
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I11.6 Palanca Financiera

"La palanca financiera la podemos definir como:-
recurso financiero para obtener efectivo disponible, maxi
mizando los recursos de los propietarios sin asumir riez-
gos innecesarios buscando un equilibrio entre la utilidad
y el riezgo para maximizar el valor de la inversidn de --
los propietarios, en un negocio es indispensable selec---
cionar las fuentes de los fondos de manera de que los pro
pietarios obtengan un mayor rendimiento de las utilidades
sin asumir riezgos innecesarios de ahi de encontrar un --
equilibrio entre utilidad y riezgo" (26).‘

Para analizar este tema es necesario tomar en --

cuenta algunos datos de nuestro Balance General y Estado -

de Resultados como activo total, capital total y utilidad

neta, ya con estos datos podremos ver si la empresa cuen-

ta con palanca financiera.

1986:

1. Utilidad neta de operacidn (sin el costo financiero):
$ 9'250,810.43

2. Rendimiento sobre activo total:
$ 9'250,810.43

149'038,661.92 ==:2%=

n
o
[oa}
(e8]
o

3. Rendimiento sobre capital total:$§ 13'012,811.98
106'573,633.50 ===8==

n
—
[\N}
18]
[
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Factor de palanca financiera = 12.21 _ 1.9693 si existe

6.20 palanca financiera.

1987:

1. Utilidad neta de operacion (sin el costo financiero)
$ 6'743,090.59
2. Rendimiento sobre activo total = § 6'743,090.59 _
248'036,560.37 ===
3. Rendimiento sobre capital total =§_12'716,149.67 _
125'575,059.04 ===

Factor de palanca financiera = 10.%2 = 3.74 si existe pa-
) lanca financiera.

Podemos decir que en los 2 afios si existe palan-
ca financiera, con todo esto podemos sefialar que si podréi
obtener efectivo de diversas fuentes. También es necesa--
rio entender en términos mis sencillos esto y desde otro-
punto de vista.

Capital total
Activo total
Para aplicacidén de esto tomemos los datos de nuestro ba--

lance para analisarlo:

- '
1986 = 10675753,633.50 . 7150 o sea 71 de cada peso de
149'573,635.50 activo son de la empresa.

1987 = 125'575’959'04 = .5062 o sea 50 de cada peso de
248'036,560.37 activo son de la empresa.

III.7 Punto de equilibrio.
Para analizar el aspecto financiero de una empre

sa es necesario definir el aspecto denominado Punto de --
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eauilibrio.

II1.71 Definicibn

Es el punto ¢ nivel en el que cesar 1las pé}didas-
v erpiezan las utilidades o viceversa, también puede des--
cribirse como el nivel en el que las utilidades es o son -
igual a cero.

El analis{s del punto de equilibrio, es un método que pro-

porciona a los empresarios una comprensidén réipida de las -

relaciones inherentes del ingreso sobre las ventas, costos

y utilidades y los diferentes volGmenes de produccibn y --

ventas.

II17.2 Punto de Equilibrio econdmico.

Recibe este nombre, cuando 1la situacién de la em-
presa es que sus ingresos cubren sclamente sus egresos, es
decir cuendo su utilidad es nula.

1. Conocer el monto que deben tener las ventas, para que -
se obtenga la utilidad suficiente, o la méxima.

2. Investigar las variaciones que suele haber en las ven--
tas, el costo de la utilidad en sus caracteristicas de-
operacién puede determinarse en dos formas:

a) nGmerica o
b) griaficamente
Para su calculo nfimerico vamos a ver esti formula:
v = CF = C.V.
De donde:
V = Ventas necesarias para que exista el punto de quili--

brio econdmico.
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C.F. = Costos fijos.
C.v. = Costos variables.

Sin embargo la férmula mis convencional de punto
de equilibrio es la siguiente:

P.E. Costos fijos

1 - Costos variables

Ventas

Si aplicamos est4 férmula tomando los datos de nuestros -
estados financieros y observando que los costos fijos y -

variables se toman al arbitrio.

1986
- 13'304,142.24
b = 14'321,621.87
' ===S==5==2=3===2===
1 6'762,001.55 ==
95'177,956.40
1987
P.E. 20 539,4%0.88 - §.21!844,065.87.
8'973,059.85 =
1 -

150'239,761.00

Demostrando lo anterior grificamente a continuacidn
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CONCLUSIONES
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Ya hemos analizado todas las cuestiones referen--
tes a nuestro tema expuesto ahora trataré de dar las con--
clusiones que a mi juicio he obtenido.

1. Las pequefias y medianas empresas atraviesan por multi--
ples problemas y es por ello que se hace necesario ana-
lizar y manejar situaciones asociadas con: objetivo, --
estrategias, politicas, administracibn, organizaciénm, --
etc.

2. Una ayuda muy valiosa que se puede otorgar a estas em--
presas es la integracién de la misma, asi como el finan
ciamiento proveniente de recursos propios para poder --
llevar a cabo destrezas o préicticas que el mismo duefio-
o accionistas desconocen.

3. Deben ser veraces los datos que demuestran los estados-
financieros para asi poder tomar desiciones adecuadas.

4. Desde un punto de vista es importante el analisis que -
se hace de los estados financieros para medir la eficien
cia de la empresa, al ser interpretados en forma adecua
da.

5. La planeacidén financiera y fiscal en pequefias y media--
nas empresas es muy importante ya que ayuda a optimizar
Tecursos.

6. Es necesario que las empresas pequeflas y medianas com--
prendan la importancia de la planeacién financiera, ya-
que el mismo apalancamiento les ayudari a determinar, -
si se pueden alcanzar recursos sin poner en peligro el-

patrimonio de la empresa.



7.

10.

11.

12.

13.
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Las empresas pequefias y medianas con caﬁai@ad igual de-
ben contener en su esquema de organizacibén una asesoria
externa para poder tomar decisiones en un futuro.

Es necesario que las pequefias y medianas empresas reali

cen auditorias para poder detectar problemas, que pue--

/
s

den ocasionar deﬁfi@ros en la empresa, y asi poderlos -
detener.
En las pequefias y medianas empresas se ve muy regulari-
zado el exceso de compras, sin control alguno.
En dichas empresas hay que tener-@uidado con el exceso
de inventarios ya que pueden producir una pérdida in-+
flacionaria, obsolescencia, falta de liquidez, dismi--
nucibén de utilidades, etc.
Algo muy impdértante es la implantacién de un sistema -
que permita controlar todas las operaciones de la me--
jor manera para poder asi manifestar cifras con inten-
cibén de reexpresarlas.
Se debe considerar que uno de los problemas fundamenta
les a los que se enfrentan las empresas medianas en --
México es la falta de informacién para tomar decisio--
nes oportunas que coadyuvan al éxito de la empresa. Se
confirma que lo anterior es proporcionado por el des--
conocimiento de la direccidn sobre los beneficios de -
una adecuada y oportuna informacién.
De acuerdo a mi experiencia con este tipo de empresas-
podemos sefialar que la administracién en la mayoria de

dichas empresas estan compuestas por personas que tie-
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nen experiencia en el ramo a que se dedican pero carecen
de las bases técnicas financieras y administrativas ne--
cesarias para la buena marcha de la empresa. Se puede --
considerar que sus decisiones no son fundamentadas técni
camente, sino que estin basadas en sus puntos de vista -
personales, originando con esto que cuando no existe el-
factor suerte en los negocios se tengan pérdidas para la

empresa.
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