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INTRODUCCION

El presente informe redacta cada una de las experiencias profesionales que he tenido
durante el tiempo desde que me gradué, hasta la fecha en que se redacta este documento.
Esperando que llegue a ser de utilidad para futuras generaciones y que puedan considerar mis
experiencias y tomar lo que les sirva como base para su desarrollo personal, o para llevar a cabo

una idea que con este trabajo les venga a la mente.

En mi trayectoria profesional, que debo sefialar es aun muy corta, he laborado en diferentes
areas profesionales como son Auditorias Administrativas, finanzas, contabilidad, administracion de

personal, nominas, certificaciones contables entre otras.

Es asi como pretendo lograr mi titulo de contador publico, ya que es la culminacion de mis
estudios profesionales, con esto no quiero decir que mis estudios han terminado, sino que comienza
una etapa en la que el estudio y la preparacion diaria es la diferencia entre ser un profesional

fracasado y un triunfador profesional.
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DATOS PERSONALES

NOMBRE:

FECHA DE NACIMIENTO:

LUGAR DE NACIMIENTO:

DOMICILIO PARTICULAR:

TELEFONO:

ESTADO CIVIL:

NOMBRE DE LOS PADRES:

PRIMARIA:

SECUNDARIA:

PREPARATORIA:

PROFESIONAL:

CURSOS:
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CAPITULO1

ENRIQUE ANTONIO BORREGO CARDOSO
lo. DE OCTUBRE DE 1965.

MONTERREY, NUEVO LEON.

LAUREL 14-A

FRACCIONAMIENTO LAS FUENTES
ZAMORA, MICH.

044-351-100-52-25 CEL.

CASADO.

MIGUEL BORREGO PENA
MARIA GUADALUPE CARDOSO OCHOA

ESCOLARIDAD

INSTITUTO VALLADOLID
MORELIA, MICH.
DE 1972 A 1978.

MAESTRO JUSTO SIERRA
MORELIA, MICH.
DE 1978 A 1981.

BACHILLERATO TECNICO MICHOACAN
MORELIA, MICH.
DE 1983 A 1986.

UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA
MORELIA, MICH.

DE 1986 A 1991.

CONTADOR PUBLICO.

CURSO DE COMPUTACION WINDOWS, LOTUS

1,2,3, MACROS WINDOWS 98, ENTRE OTROS.
CARRERA TENCICA EN VENTAS Y MERCADOTECNIA
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TRAYECTORIA PROFESIONAL

- DE 1989 A 1991 TRABAJE COMO AUDITOR PARA UN DESPACHO PARTICULAR

EL CUAL POR PARTE DE LA CONTRALORIA DEL ESTADO DE MICHOACAN
ENCARGABA A ESTE DESPACHO LAS AUDITORIAS AL SECTOR PARAESTATAL.

- DE 1991 A 1994 LABORE EN F.LR.A. BANCO DE MEXICO COMO ANALISTA "D"
EN LA DIVISION DE FINANZAS. EN EL DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y
PRESUPUESTACION FINANCIERA. EN ESTE CARGO MIS FUNCIONES CONSISTIAN EN:

ELABORACION DE EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO A EJERCER A NIVEL
NACIONAL.

ENCARGADO DE LA REALIZACION DEL FLUJO DE EFECTIVO DE UNO DE LOS
FIDEICOMISOS QUE SE MANEJAN EN FIR.A. EN ESTE CASO EL FEGA(FONDO
ESPECIA DE ASISTENCIA TECNICA 'Y GARANTIA PARA CREDITOS
AGROPECUARIOS).

ELABORACION DEL REPORTE DE INVERSION FISICA Y CONTRUCCION DEL EDIFICIO
DE OFICINAS CENTRALES.

CREACION DE GRAFICAS ESTADISTICAS ASI COMO EL CUADERNILLO MENSUAL DE
INFORMACION INTERNA.

CUADROS ESPECIALES PARA LA SUBDIRECCION FINANCIERA.

APOYO A OTRAS DIVISIONES PARA LA ELABORACION DE CUADROS Y GRAFICAS.
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LLENADO DE FORMATOS PARA LAS GLOBALIZADORAS, COMO BANCO DE MEXICO,
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO ENTRE OTRAS.

SOLICITAR Y ELABORAR EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL ASi COMO EL
LLENADO DE FORMATOS PARA ESTE FIN.

- A PARTIR DEL lo. DE ENERO DE 1996 Y HASTA DICIEMBRE DE 1998 ME
DESEMPENABA COMO CONTADOR GENERAL DE LA UNION DE CREDITO
GANADERA, AGRICOLA E INDUSTRIAL MICHOACANA S.A. DE C.V.

ADEMAS DE TENER A MI CARGO EL AREA DE CARTERA, NOMINAS, MANEJO DE
PERSONAL, CAJA CHICA, CHEQUERAS, ELABORACION DE CERTIFICACIONES
CONTABLES, ASI COMO ESTADOS DE CUENTA HISTORICOS ENTRE OTROS.

- DE MARZO DE 1999 HASTA ABRIL DE 2001 TRABAJE EN EL INSTITUTO DE
VIVIENDA DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO, COMO ASESOR DE LA
DIRECCION GENERAL, COMISIONADO AL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD, EN
DONDE ESTOY APOYANDO MAS QUE EL AREA CONTABLE, EL ASPECTO DE
COMPUTO Y ELABORACION DE CUADROS Y REPORTES.

- DE MARZO DE 2001 A ENERO DE 2002 ME DESEMPENE COMO GERENTE
EDMINISTRATIVO DEL INSTITUTO ANGLO AMERICANO DE MORELIA S. C.

- ACTUALMENTE PRESTO MIS SERVICIOS EN EL CLUB DEPORTIVO LA
HACIENDA DE ZAMORA - JACONA S. C. COMO GERENTE OPERATIVO.
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CAPITULO 1I

EXPERIENCIA LABORAL

En este capitulo voy a tratar de narrar en forma breve y lo mas claramente posible todas mis
experiencias profesionales para que de esta forma mis compaifieros y maestros conozcan algo de lo que
aprendi en el ambito profesional, tanto lo que he aprendido, como mis aportaciones ya que es tan importante

el aprender como el aportar.

EMPRESA: Despacho Contable Pérez Gutiérrez y Asociados.
Puesto: Auxiliar Auditor Administrativo.

Duracion en la empresa: de 1989 a 1991.

En el tiempo que dure trabajando en esta empresa la funcién principal que desempefiaba era la de
Auditar junto con un grupo de compaiieros, varias empresas del sector paraestatal del gobierno del Estado de

Michoacan.

Intervine en varias auditorias todas ellas administrativas, y en las cuales adquiri un ciimulo de
conocimientos muy amplio y de mucha utilidad para mi desarrollo profesional y personal, pero no solo fue
aprender, también aporte algo de mis conocimientos adquiridos en la Universidad, asi como de mi propia

inventiva.

Fue una experiencia muy gratificante ya que era mi primer trabajo y lo hice bien y eso me dio
seguridad en mi mismo, me di cuenta que lo que estaba aprendiendo en la escuela realmente era aplicable en
mi desarrollo como trabajador de una empresa y es algo de lo que aprendi en esta mi primera experiencia

laboral.
Una de las tareas encomendadas en estas auditorias era la de revisar en forma muy analitica algunos

rubros de gastos, ya que en la mayoria de estas empresas es ahi en donde existen con mayor frecuencia los

problemas o faltas administrativas y habia que detectarlas para corregirlas.
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Esto se hacia no en el cien por cien de los conceptos sino se utilizaba una técnica selectiva que se
determinaba con el Auditor encargado al momento de iniciar dicha revision, como éste procedimiento habia
muchos, y todos ellos nos llevaban al mismo fin, el de realizar de la forma mas detallada posible una
auditoria administrativa, en donde se revisaba ademas de los registros contables, sus procedimientos

administrativos para emitir un dictamen basado en una minuciosa auditoria.

El procedimiento que se utilizaba para cada auditoria es el siguiente, primero nos llegaba al
despacho un aviso de autorizacion por parte de la contraloria del estado para realizar una auditoria,
posteriormente nos reuniamos el auditor responsable y los auditores auxiliares para definir algunos puntos
de la auditoria, asi como los procedimientos a utilizar, se nombraban los auxiliares que participariamos en la
auditoria, la forma de trabajo y el dia y la hora en que nos presentariamos en las oficinas de la empresa que

ibamos a auditar.

El primer paso era la realizacion de un arqueo de caja en el que previamente se nombraba la persona
que lo realizaria, posteriormente se nos asignaba un lugar especifico en donde trabajariamos con los papeles

de la empresa, y ahi comenzaba la auditoria.

El segundo paso era sefialar los rubros en los que se enfocaria la auditoria, en la mayoria de los
casos estos rubros eran los de gastos, ya que como mencioné anteriormente, éstos son los conceptos en
donde existian irregularidades con mas frecuencia, asi que se hacian las pruebas selectivas y se procedia a su

revision.

Dentro de la revision lo mas frecuente era encontrar partidas de gastos en las cuales no se encontraba
documentacion que soportara el mismo, ya que en muchas ocasiones se hacian gastos sin solicitar dicha
documentacion lo cual era un problema ya que no se sustentaba la salida de dinero y ocasionaba una

salvedad en el dictamen.

Una vez terminada la revision, se realizaba una junta con los funcionarios responsables en la que se
les da la oportunidad de explicar todas y cada una de las irregularidades encontradas, esto con el fin de
emitir un dictamen justo y lo mas veraz posible, esta era la forma de trabajar de los contadores responsables
de las auditorias en las que yo participe, y en mi forma muy particular de pensar creo que esta bien, ya que
nosotros revisamos la documentacién y nada mas, y no conocemos realmente los problemas con los que se
enfrentan las personas que trabajan en una empresa para realizar algunos gastos en los que no se puede

obtener un comprobante. Por ejemplo, en la auditoria que se le realizo al zooldgico de la ciudad de Morelia,
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en los rubros de gastos para alimentacion de animales, se compraba mucha fruta y verdura en lugares en
donde no se podia obtener un comprobante, esto ocasiond una salvedad, pero cuando se les dio la
oportunidad de explicar esto, se llego a la conclusion de que en lo sucesivo se tendria que comprar toda la
fruta y la verdura sin excepcion alguna en lugares en donde se expidieran facturas para evitar problemas

posteriores.

Finalmente, los auditores responsables emitian el dictamen, basados en los papeles de trabajo que

los auxiliares de auditoria entregaban dia con dia durante el tiempo que duraba la auditoria.

Algunos conceptos de auditoria:

Procedimientos de auditoria: son el conjunto de técnicas de investigacion aplicables a una partida o a
un grupo de hechos y circunstancias relativas a los estados financieros sujetos a examen mediante los cuales

el contador publico obtiene las bases para fundamentar su opcion.

Técnicas de auditoria: son los métodos practicos de investigacion y prueba que el contador publico utiliza

para lograr la informacioén y comprobacion necesaria para poder emitir su opinién profesional.

Las técnicas de auditoria son las siguientes:

- Estudio general
- andlisis
- inspeccién

- confirmacion

Para obtener evidencia comprobatoria, el auditor no esté obligado a examinar todas y cada una de las
transacciones de la empresa o de las partidas que forman los saldos finales, ya que mediante la aplicacion de
sus procedimientos de auditoria a una muestra representativa de estas transacciones o partidas puede obtener

la evidencia que se requiere.

Al disefiar una muestra de auditoria, el auditor considerara los siguientes aspectos para definirla:
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- Los objetivos de la auditoria: El auditor debe considerar en primer término los objetivos
especificos de auditoria que debe alcanzar, lo que le permitird determinar el procedimiento de auditoria o

combinacion de procedimientos mas indicados para lograr tales objetivos.

- El universo: Se llama universo al cuerpo de datos de donde el auditor desea extraer muestras para

llegar a una conclusion.

- El riesgo y la certidumbre: Al programar la auditoria, el auditor utiliza su criterio profesional para

determinar el nivel de riesgo que auditoria apropiado.

- Error tolerable: El error tolerable es el error maximo en el universo que el auditor estaria dispuesto

aceptar y a pesar de eso concluir el resultado del muestreo alcanzado su objetivo de auditoria.

- Error esperado en el universo: Si el auditor espera la presencia del error, normalmente tendra que
examinar una muestra mayor para concluir que el valor del universo esta razonablemente presentado dentro
del error tolerable estimado o que la confianza que se habia planeado depositar en un control importante esta

justificada.

Mi posicion dentro del organigrama en el despacho era la siguiente:
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EMPRESA: Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA)
Puesto: Analista "D".

Duracion en la empresa: Abril de 1991 a Diciembre de 1994.

Durante el tiempo que estuvo en FIRA aprendi muchas cosas nuevas y apliqué muchos de mis
conocimientos, ademas de tomar cursos de computacion ya que ahi descubri que tengo mucha facilidad para

manejar programas de software en computadoras.

Entre una de mis primeras experiencias en FIRA, fue precisamente con las computadoras, ya que en
esta empresa todo es por medio de programas de computo, y si no se sabe manejar una computadora, esta
uno en total desventaja contra el trabajo asi que me tuve que meter de lleno a aprender lo mas rapido posible
el manejo de tan importante herramienta de trabajo y entonces descubri que tenia facilidad para manejar los
paquetes de software y mi jefe inmediato también lo noto, a tal grado de que después de un tiempo, me
mando tomar un curso especial para hacer macros en Lotus 1,2,3, para Windows, y otros cursos mas, esto
que aprendi, lo apliqué de la siguiente manera, entre otros cuadros yo preparaba uno llamado "costo por
peso prestado" para los cuatro Fideicomisos que se manejan en FIRA que son "FONDO" (Fondo de Garantia
y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura) el cual fue creado por ley expedida en el Diario
Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 1954. "FEFA" (Fondo Especial para Financiamiento
Agropecuarios), creado en 1965. "FEGA" (Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios) creado en 1972 y "FOPESCA" (Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades
Pesqueras), este ultimo creado por disposicion del Gobierno Federal en 1988 y que se entregd en
administracion a FIRA para poder atender la cartera, la flota pesquera y los activos fisicos que quedaban por

la liquidacion del Banco Pesquero y Portuario (BANPESCA).

Este cuadro se llevaba aproximadamente de 1 a 2 horas hombre para su elaboracion, ya que se
requeria de realizar varias operaciones y extraer informacion de otros cuadros lo cual hacia de éste informe
mas que complicado laborioso, asi que decidi realizar una macro que hiciera este procedimiento mas rapido,
para esto después de 3 dias que me tarde en hacer el programa de macros para optimizar tiempos de
elaboracién, el mismo cuadro salia en un tiempo maximo de 30 minutos y asi fue en varios reportes que se

elaboraban mensualmente.
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Otras de mis funciones como Analista "D" era la de realizar el Programa financiero que es el
conjunto de presupuestos o presupuesto maestro mediante el cual se planea la operativa financiera de una
empresa, esto lo hacia con varios compafieros y tomabamos en cuenta el clima que habia prevalecido
durante el afio proximo pasado para establecer parametros de recuperacion de la cartera, las expectativas,
politicas del momento y otros factores que intervienen directa o indirectamente en un programa financiero
ya que para FIRA significaba el incrementar o disminuir el Apoyo del Gobierno Federal para la operativa
del siguiente afio, de ahi que lo realizaramos entre varias personas para tener una idea mas clara de todos

estos aspectos que afectan un programa financiero.

Un rubro muy importante para el buen desempefio en las operaciones crediticias de FIRA sin duda
alguna son los Apoyos Fiscales por parte del Gobierno Federal, los cuales debian ser un poco mas elevados

de los proyectados

ya que se corria el riesgo de que no se autorizaran al 100%, por lo que debiamos considerar un colchén para
lograr lo mas que se pudiera sin poner cifras disparatadas y soportando todos los proyectos con cifras reales,

como se muestra en la siguiente grafica:

APOYOS FISCALES
SOLICITADOS | AUTORIZADOS VARIACION VARIACION

FIDEICOMISOS POA POA $ %
FONDO 30,000 25,000 -(5,000) -17
FEFA 85,000 80,000 -(5,000) -6
FEGA 350,000 350,000 0 0
FOPESCA 5,000 7,000 2,000 40

470,000 462,000 -(8,000) -2
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Otra de mis funciones en FIRA consistia en elaborar diversas graficas estadisticas ya que como lo
mencione anteriormente manejo varios programas de computadora por lo que me asignaban esta tarea a mi y
a su vez capacitaba a varios de mis compaifieros en el manejo de estos paquetes de software ya que nos

teniamos que ayudar unos a otros como asi lo manda la buena ética profesional.

Llevar el control de gastos de inversion en la construccion de las Oficinas Centrales de FIRA no era
tarea facil, ya que habia que estar cruzando cifras con la gente encargada de Adquisiciones, y la gente
encargada de contabilizar estos gastos o inversiones ya que el registro o estadistica que yo llenaba era
meramente financiera, es decir, el departamento de Adquisiciones manejaba las compras, el departamento de
contabilidad el registro y yo trabajaba en la division de finanzas manejando las estadisticas, el presupuesto a
ejercer, el avance financiero y el avance fisico de la construccion, para este tltimo punto, me entregaban los
responsables de la obra un reporte de avance fisico de la construccion, de ahi que no era facil ponerse de
acuerdo con tantas personas que intervenian en este proceso de construccion de las oficinas centrales de

FIRA.

AVANCE DE INVERSION FISICA DE OFICINAS CENTRALES

(MILES DE PESOS)
PRESUPUESTO | PRESUPUESTO |PRESUPUESTO AVANCE

ANO AUTORIZADO EJERCIDO POR EJERCER FISICO
1990 10,000 10,000 0 20 %
1991 10,000 10,000 0 20 %
1992 10,000 5,000 5,000 10 %
1993 10,000 0 10,000 0%
1994 10,000 0 10,000 0%

50,000 25,000 25,000 50 %
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Mi posicion dentro del organigrama de F.ILR.A. era la siguiente:

( DIRECCION \
GENERAL

14

) = N
DIRECCION DIRECCION
TECNICA ADMINISTRATIVA

N e L /

| >

( SUBDIRECCION
FINANCIERA

[ DIVISION | | DIVISION | {

S

DIVISION DE |
CONTABILIDAD

’ DE | DE .
FINANZAS | | CARTERA |
e L LL103 e

{ \
- A4 g

v v

Ve

"‘ DEPARTAMENTO [ DEP‘;"I',:EG";:;"":&“N‘:"’" )
DE TESORERIA
| | FINANCIERA

\
L / ~ S

Yy v v v

4 b { N ¢ ™ T =
. ANALISTA \ | ANALISTA ‘ ANALISTA ‘ | ANALISTA

|

|
{ / \
\ 4

\ L N S . /

EMPRESA: Unién de Crédito Ganadera, Agricola e Industrial Michoacana S.A. de C. V.
Puesto: Contador General.

Duracién: De enero de 1996 a diciembre de 1998.

En esta empresa, mis funciones son variadas ya que no solo llevo la contabilidad, sino por las

necesidades de la empresa desempefio otras funciones que no son especificas del Contador General de una
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empresa, como son las de elaborar certificaciones contables o estados de cuenta historicos, la elaboracion de

la ndmina, algunas actividades de los bancos entre otras.

En cuanto a las certificaciones contables, debo sefialar que se ha mejorado mucho la forma de
realizacion, ya que cuando empecé a hacerlas existian muchas fallas y errores y junto con un compaiiero
hemos estado perfeccionando la forma de hacer las certificaciones, debo mencionar que se ha mejorado
bastante y que en la actualidad existe un margen de error muy reducido a comparacion de cuando yo entre a

trabajar en esta empresa.

Las certificaciones contables o Estados de cuenta histdricos, no son mas que analizar el contrato e ir
transcribiendo en la computadora todas y cada una de las clausulas del mismo. Como se puede ver en el

anexo I.

Otra de las actividades a mi cargo es la de la némina, la cual se lleva por medio de “ NOI ” (Sistema
de Némina Integral), que es un paquete de software especial para ellas, y que no es de dificil manejo, aunque
se debe tener mucho cuidado al elaborar cada una, ya que hay que tomar en cuenta muchos factores, como

son las tablas del I. S. P. T., de subsidio y de crédito al salario.

Una vez hecha la ndmina quincenal hay que tomar en cuenta si se hizo algiin préstamo personal o
del fondo de ahorro para capturar en la ndmina el monto de los descuentos quincenales, el monto total del
préstamo y darle algunas especificaciones para que acumule los descuentos quincenales de cada empleado y
hasta cuando se le deja de descontar a cada trabajador, o en su caso capturar el importe de su prima
vacacional si cumple un afio de servicios en la empresa, por lo que se refiere al impuesto sobre la renta

( L. S.P.T.) el programa hace todos los célculos.

Al finalizar todo el proceso, solo me queda imprimir los recibos, la ndmina y el desglose de moneda,
el cual trasmitido por fax a Banca Promex para que la preparen con un dia de anticipacion, el dia de pago
hago las funciones de cajero, ya que con el dinero preparo los sobres y llamo de uno en uno a mis

compaiieros para entregarles su pago y me firmen un recibo de némina.

Entre otras funciones esta, por el poco personal con que contaba la empresa en ese momento, la de
capturar pélizas recurrentes que mes con mes se elaboran antes de realizar los estados financieros y sus
auxiliares, en este proceso se debe ser muy cauteloso ya que una equivocacion se veria reflejada en los

mismos, tal vez con sobregiros en las cuentas o reflejando un saldo falso.
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Una vez capturadas y afectadas las polizas tanto de Diario, como de Ingresos, Egresos y de cheque,
se procede a elaborar los Estados Financieros, tanto Balance General, Estado de Resultados y los auxiliares
de ambos, éste proceso se facilita debido a los programas con que cuenta el sistema de red que maneja la

empresa, solo hay que practicar un poco para conocer como funciona.

En cuanto a lo fiscal, cabe mencionar que es llevado por un despacho de contadores, los cuales

ademas de encargarse de las declaraciones y demas asuntos inherentes a esta, nos hacen afio con afio una
auditoria externa y dictaminan Estados Financieros, para la preparacién de las declaraciones o pagos
provisionales mensuales, entrego a este despacho mes con mes los datos de los impuestos retenidos a
empleados, asi como retenciones a comisarios y consejeros, las retenciones sobre honorarios y otros datos

que necesitan en el despacho para preparar dichas declaraciones.

EMPRESA: Instituto de vivienda del Estado de Michoacén de Ocampo.
Puesto: Asesor de Direccion.

Duracion: Del 1° de Marzo de 1999 al 28 de Febrero de 2001.

Mi funcién en este organismo es apoyar a la direccion general en cualquier 4rea que se necesite, y
en este momento estoy apoyando el area contable, en esta drea mi participacion consta en tratar de
simplificar algunos trabajos que hasta la fecha se realizaban a mano, es decir, que cuentan con equipo de
computo y no se ocupa ya que les falta capacitacion y es ahi en donde yo intervengo, ayudando a simplificar
el trabajo por medio de la computadora, especificamente en los programas de EXCEL, WORD Y COL Ya

que son los paquetes que se manejan en este Instituto.

Existen cuadros y reportes que mensualmente se entregan a la direccién y que por falta de
capacitacion del personal encargado de elaborar esta informacion no se entregan a tiempo o se entregan con

baja calidad, a pesar de contar con un buen equipo de computo.

Un ejemplo de esto es el concentrado de polizas que mensualmente se genera en el area de
contabilidad, anteriormente se elaboraba a mano, y se tardaban un tiempo aproximado de dos dias de trabajo
para terminarlo, elabore un cuadro en la hoja de calculo EXCEL, de tal manera que el mismo reporte ahora

se elabora en un tiempo aproximado de tres horas. Este concentrado de polizas una vez terminado, se checa
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contra la balanza de comprobacion de la contabilidad que genera el programa COI ( Sistema de Contabilidad
Integral ), el reporte sale de tal manera que para revisarlo contra esta balanza se requiere de media hora
cuando mucho, ya que se facilita su revision por la forma tan clara en que se obtiene el concentrado de

polizas.

En el caso de la nomina, esta se elaboraba a maquina cada quincena, lo que hice fue capturarla en
hoja de calculo EXCEL, metiendo formulas para realizar los calculos del impuesto a retener para cada

empleado en forma automatica, ya que estos célculos se hacian manualmente.

De igual forma participo para la elaboracion de diversos cuadros y reportes para la Direccion
General, es decir que estoy colaborando en el Instituto mas que en el area contable en el aspecto de
maquilacién de la informacion, para optimizar el tiempo de realizacion, presentacion y calidad de la

informacion.

EMPRESA: Instituto Anglo Americano de Morelia s. c.
Puesto: Gerente Administrativo.

Duracién: Del 1° de Marzo de 2001 a Enero de 2002

En esta empresa el trabajo que desempefiaba era nuevo para mi, ya que nunca habia trabajado en el
area educativa y considero que es interesante ya que parte de mis actividades era la de realizar reportes de
matricula, que no es mas que un control de alumnos, en donde se verifica el nivel, idioma, curso y las fechas
de pagos entre otros, ademés de verificar horas de clase impartidas por los maestros para elaborarles su

cheque.

Otra de mis actividades era llevar la contabilidad del Instituto, Asi como realizar cortes diarios de
los pagos que realizan los estudiantes, manejo de la caja chica, némina, control interno, inventarios y
algunos reportes de informacion especifica, como la elaboracion de graficas en donde se comparan los
ingresos contra el pago a maestros y nominas, la elaboracién de presupuestos de ingresos y egresos

semanales y flujos diarios.
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EMPRESA: Club Deportivo La Hacienda de Zamora — Jacona s. c.

Puesto: Gerente Operativo.

Duracion: Del 23 de Abril de 2002 a la Fecha.

Actualmente estoy trabajando en algo nuevo para mi pero muy interesante y ademas reconfortante
ya que el club deportivo para el cual trabajo tiene unas instalaciones de primera clase y el trabajo aqui nunca
falta, realizo un sinniimero de actividades como verificar que la gente se presente a trabajar, que todos estén
en sus areas de trabajo, que estén trabajando, realizar entrevistas y contrataciones de personal, revisar que
todas las instalaciones estén limpias y que todos los equipos trabajen a su maxima capacidad, verificar que
todos los dias se le apliquen correctamente los quimicos a las albercas, atencién a los socios y la

responsabilidad de que todas las instalaciones estén limpias.
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CONCLUSIONES

La conclusién a la que puedo llegar después de describir todos y cada uno de los trabajos que se me

han encomendado es la siguiente:

Considero que he aprendido mucho en el tiempo que llevo trabajando, pero lo méas importante es que
también he colaborado de manera importante en el desarrollo de los diferentes puestos que he tenido, ya que
por medio del estudio y de la practica he logrado significativos avances en los mismos, por ejemplo el de
minimizar tiempos en la elaboracién de algunos informes, esto gracias a mis estudios en el area de computo,
ya que al aplicar estos conocimientos he logrado optimizar el tiempo de elaboracién de algunos informes y

cuadros estadisticos entre otros.

Ademas de lo que he aprendido durante este tiempo, he crecido como profesional, ya que cuando
uno sale de la Universidad para enfrentarse con problemas reales, no se cuenta con la experiencia suficiente
para hacerles frente, ya que esta te la dan los afios de trabajo, con triunfos y tropiezos, no fracasos, ya que
para mi en lo personal no existen los fracasos solo las experiencias, y de las malas experiencias solo hay que

tomar lo positivo de ellas, solo asi se podra madurar como profesional.

El crecer y madurar como profesional es tarea diaria, ya que el estudio y la preparacion nunca
terminan, hay que actualizarse constantemente, y de esto depende el poder llegar a cumplir tus metas y
aspiraciones como profesionista y como ser humano, como profesionista para sentirse util y productivo ante
la sociedad, y como ser humano para alimentar el deseo de seguir cosechando triunfos en nuestra trayectoria

profesional.
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MORELIA, MICH. A 19 DE AGOSTO DE 2002

A QUIEN CORRESPONDA:

POR MEDIO DE LA PRESENTE HAGO CONSTAR QUE ENRIQUE ANTONIO
BORREGO CARDOSO PRESTO SUS SERVICIOS EN ESTA EMPRESA A PARTIR
DEL 1 DE MARZO DE 2001 Y HASTA EL 31 DE ENERO DE 2002.

SE EXTIENDE LA PRESENTE PARA LOS FINES QUE EL INTERESADO
CREA CONVENIENTES.

%

LIC. PAULINA IBARROLA OMANA
DIRECTORA DEL PLANTEL




Gobierno del Estado de Michoacan ﬁ;ﬁésho-ac a’n
Instituto de Vivienda del Estado de Michoacan un gobierno para todos

2002 - 2008

A QUIEN CORRESPONDA.
PRESENTE.

Para su conocimiento y efectos procedentes, informo a usted que el C. ENRIQUE ANTONIO
BORREGO CARDOSO, labor6 como personal eventual en este INSTITUTO DE VIVIENDA,
durante el periodo del 1° de marzo de 1999 al 31 de marzo de 2001.

Se extiende la presente constancia a peticion del interesado, a los 20 dias del mes de Agosto del
2002.

CISCO BAZA DIAZ.
SUBDIRECTORO ADMINISTRATIVA.

Av. Léazaro Céardenas No. 2025, Chapultepec Norte, 58260, Morelia, Michoacan., Tel. y Fax (443) 324 51 47 , 48 y 49.



