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ANEXOS ..o 66

INTRODUCCION

En esta investigacion se presentara las diferentes probleméticas por las cuales
las aduanas de México todavia no se encuentran a nivel internacional y por el cual
todavia ha tardado tanto en actualizarse a los métodos y mecanismos usados
actualmente internacionalmente y sera comparado con aduanas del Reino Unido por
lo cual. También se dan a conocer las desventajas que existen en México en
contraposicion con paises como el Reino Unido y las ventajas que tendrian a lo general
y particular dentro de la nacién; desde toda la republica hasta cada ciudadano
mexicano y desde las méas pequefias empresas hasta las mas grandes de las
empresas. Ademas se expondran cuales son los puntos en los cuales hay mas

importancia por mejorar y seran comparadas contra el Reino Unido.

Algunos de los factores internos analizados como planteamiento del problema,
que afectan el buen funcionamiento de las aduanas mexicanas, son el tiempo en el
gue los diferentes organismos contestan, la infraestructura, el espacio que cuentan las
aduanas y la capacidad maxima para recibir mercancias, entre otras mas. Por ello se
pretende como objetivo general, identificar los factores que influyen en la eficiencia de
operatividad de las aduanas de México, especificamente Manzanillo y Lazaro

BRYAN MEJIA LOPEZ. v
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Cardenas, haciendo un analisis comparativo con respecto a la eficiencia de la aduana

de Londres, Inglaterra

Esta investigacion esta conformada por cuatro capitulos, los cuales se
describen a continuacion. En el capitulo uno se habla de lo que son las bases de las
aduanas en general y especificamente, haciendo la correlacién entre el Reino Unido,
Lazaro Cardenas y Manzanillo, hablando desde sus situaciones geogréficas,
economias, poblacion, entre otros datos mas. Tocando también un poco lo que son los
factores que afectan a las aduanas mexicanas, exportaciones e importaciones de las

mismas, tratados internacionales y mas.

En el segundo capitulo presenta todo el sistema de operacion aduanera, como
funciona y quienes son los sujetos que hacen que participan en la misma, haciendo
gue sea un sistema funcional y viable en ambos paises, donde también se habla de
los requerimientos legales, documentacion y programas que fomentan el uso de estos
con incentivos. Dentro del mismo segundo capitulo puede encontrarse las barreras
arancelarias y no arancelarias, conocer como es que funciona la importacién y
exportacion en el Reino unido, asi como su punto de vista al respecto hacia con el

gobierno de su mismo pais.

Por parte del tercer capitulo se puede encontrar el estado actual de la economia,
exportaciones y exportaciones, niveles de productividad, comportamiento del mercado
nacional y més importante poder conocer los factores que influyen en la productividad
aduanera de ambos paises. Poder conocer los productos que venden y compran mas

cada pais, conocer las industrias en las que se especializan.

En el cuarto capitulo donde se puede apreciar las propuestas y/o estrategias
que se plantean para que el trabajo en las aduanas mexicanas alcance niveles de
eficiencia que le hagan cumplir con los procedimientos en tiempo y forma agilizando
los trdmites necesarios para generar los despachos aduaneros, las inspecciones y la

liberacion de las mercancias, sin afectar a los clientes, ni generar gastos innecesarios.

BRYAN MEJIA LOPEZ. vi
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Al finalizar esta investigacion se llegaron a conclusiones, como resultado de
todo el trabajo, con el cual se proponen algunas ideas clave para apoyar al sistema
aduanero mexicano. Ademas de sefalar el alcance de los objetivos propuestos.
Después se encuentra la bibliografia donde se relacionan los documentos, libros, leyes
y articulos que sustentan toda la teoria aqui abordada, para consulta de cualquiera
gue desee ampliar la informacién desarrollada. Finalmente en los anexos se presentan

algunos documentos que son indispensables para un procedimiento aduanero.

BRYAN MEJIA LOPEZ. vii
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

Hoy dia con la gran globalizacion que se esta viviendo, las aduanas mexicanas
son muy importantes para la economia y el comercio del mismo pais, en el cual uno
supone gue las técnicas y modos como se manejan las aduanas del pais son las mas
efectivas. Uno podria suponer que México esta en el top 5 de niveles de eficiencia,
pero de acuerdo al ranking internacional Logistic Performance Index (LPI) México se
encuentra en lugar nimero 54°; dentro de esta estadistica mundial donde se miden e
identifican los desafios y oportunidades que enfrentan los diferentes paises para
desarrollar sus actividades comerciales y mejorar su desempefio, en el cual estan
estadisticas de 160 paises diferentes y los cuales son actualizados de manera

mensual.

El LPI tiene fundamento en encuestas a diferentes tipos de operadores que
ofrecieron retroalimentacion en las logisticas amigables en los paises en los que ellos
operan y a su misma forma en los que quieren establecer relaciones, el LPI también
consiste por tanto en estadisticas tanto cualitativa como cuantitativa que permite
construir perfiles logisticos amigables para esos paises. Dentro de los aspectos que
toman en cuenta para crear estadistica estan la infraestructura, el tracking (o rastreo
de mercancias), recibo y envio de mercancias nacionales e internacionales, tiempos

de entrega, numero de clientes, competencias logisticas entre otras mas.

Si se compara a México con el numero 8 en esta estadistica, como lo es el
Reino Unido, solo con el tiempo de despacho de mercancias la comparacién, es
abismal la diferencia que existe entre estos dos paises. México tiene un tiempo minimo
de despacho de mercancias en aduana de 2 a 3 dias, cuando el Reino Unido tiene la
cantidad impactante de 3 a 5 horas. Existe un gran namero de factores que pueden
afectar el grado de efectividad de las aduanas algunos ejemplos pueden ser la
inseguridad, el tiempo en el que los diferentes organismos contestan, el espacio que
cuentan las aduanas y las capacidades maximas con la que te pueden recibir

mercancias, entre otras mas.

BRYAN MEJIA LOPEZ. viii
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En un mundo globalizado como en el que se esta viviendo, la rapidez y
efectividad en la que los paises deben efectuar sus movimientos dentro de las aduanas
debe ser cada vez de manera mas rapida, por lo que se tiene el riesgo de perder
clientes o conseguir una mala fama, perder confianza ante los diferentes organismos
gue regulan estos aspectos como lo puede ser la Organizacion Mundial de Aduanas
(OMA).

En el caso de México cuenta con 49 aduanas las cuales se encuentran
distribuidas de la siguiente manera: 19 en la frontera norte, 2 en la frontera sur, 17
maritimas y 11 interiores. Dentro de México la creacion del Ventanilla Unica de
Comercio Exterior Mexicana (VUCEM) es relativamente nuevo comparandolo con el
Reino Unido, con tan solo 20 afios desde su creacién y solo aproximadamente 10 afios
en que se empezo6 a usar de manera debida y obligatoria. Cuando el Reino Unido lleva

30 afios desde su creacion y 15 afios usandolo en todos sus tramites aduaneros.

Los factores internos que afectan el buen funcionamiento de las aduanas
mexicanas, son el tiempo en el que los diferentes organismos contestan, la
infraestructura, el espacio que cuentan las aduanas y la capacidad maxima para recibir
mercancias, entre otras mas. Lo cual también lleva a considerar que los factores
externos que afectan el buen funcionamiento de las aduanas mexicanas, pueden
identificarse algunas, como lo son la corrupcion, la mala educacion e informacion que

se da al respecto de las aduanas mismas, la inseguridad, entre otras.

Estos pocos ejemplos algo burdos y generales pueden dar facilmente a
entender que Londres esta haciendo algo bien que en México no se esta llevando a
cabo, esos factores son claves en el éxito de ellos y también pueden ser usados aqui,
para que pueda funcionar de igual 0 mejor manera, pero para eso se tiene que
identificarlos y preguntarse, ¢cuéles son los factores externos que afectan la
efectividad y eficiencia de las aduanas de México comparandolas con las de otros

paises como lo es el Reino Unido, especificamente en Londres?

BRYAN MEJIA LOPEZ. ix
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JUSTIFICACION

Esta investigacion resulta muy importante de interés, puesto que siempre se ha
estado cerca de lo que viene siendo los movimientos y procesos dentro de la aduana,
ya que también representa y afecta en gran parte a la economia del mexicano y de
esto también depende la manera en como lo ven en el mercado internacional. Por eso
es gque se debe tomar en cuenta que debe ser de suma importancia mejorar esos
nameros de efectividad porque a la vez, se mejora la relevancia de los negocios
mexicanos Yy se reconoce asi de la misma forma con aduanas rapidas y eficientes,
entonces se podria también hacer se compre y venda cosas en el extranjero con
facilidad.

Para completar esta investigacion sera usado el método cientifico el cual esta
definido como el proceso que sigue la comunidad cientifica para dar respuesta a sus
interrogantes, la secuencia de procedimientos que usa para confirmar como regla o
conocimiento lo que en origen es una mera hipétesis. EI método es un proceso de
elaboracion consciente y organizado de los diferentes procedimientos que orientan
para realizar una operacion discursiva de la mente. EI método cientifico esta basado
en los principios de reproducibilidad y falsabilidad y consta fundamentalmente de cinco

pasos.

El enfoque que se le dard a esta investigacion sera la investigacion cualitativa
la cual esta definida como la forma estructurada de recopilar y analizar datos obtenidos
de distintas fuentes. El alcance de la investigacidon sera a nivel internacional teniendo
en cuenta el desempeio de las aduanas de México y Reino Unido y por lo cual sera
una investigacion exhaustiva documental, se limitara solamente a las aduanas de
Lazaro Céardenas, Manzanillo y Londres, estara enfocada en analizar los factores de

eficiencia y operatividad.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Identificar los factores que influyen en la eficiencia de operatividad de las
aduanas de México, especificamente Manzanillo y Lazaro Cardenas, haciendo un

analisis comparativo con respecto a la eficiencia de la aduana de Londres, Inglaterra.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer el funcionamiento de las aduanas de Manzanillo y Lazaro Céardenas,
en México y de Londres en Inglaterra.

¢ I|dentificar los factores que determinan la operatividad de las aduanas.

e Conocer el procedimiento aduanero de acuerdo a las leyes internacionales.

e |dentificar los factores que determinan las exportaciones e importaciones en
ambos paises.

e Realizar un andlisis comparativo de la eficiencia de las aduanas en ambos
paises.

e Proponer una serie de estrategias que contribuyan a la eficiencia operativa de

las aduanas mexicanas de Manzanillo y Lazaro Cardenas
SUPUESTOS DE INVESTIGACION

Las aduanas de México presentan niveles bajos niveles de eficiencia debido a
factores como son la inseguridad, la corrupcion, tiempo de respuesta de las diferentes
instituciones involucradas, el empleo inadecuado de los recursos de las mismas
aduanas y desperdicio de estos, logistica lenta, infraestructura, procedimientos muy

lentos entre otros.

BRYAN MEJIA LOPEZ. Xi
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CAPITULO 1. ANTECEDENTES GENERALES

En el presente capitulo se hablara de lo que son las bases de las aduanas en
general y especificamente, estos son Reino Unido, Lazaro Cardenas y Manzanillo,
hablando desde sus situaciones geograficas, economias, poblacién, entre otros datos
mas. Tocando también un poco lo que son los factores que afectan a las aduanas
mexicanas, exportaciones e importaciones de las mismas, tratados internacionales y

s

mas.
1.1 ADUANAS

En cualquier pais, las aduanas representan la parte que regula y controla
cualquier actividad que tenga relacion con la entrada y salidas de productos, personas
0 incluso capitales de un pais. Entre sus tareas, se encuentra llevar un control fiscal,

de seguridad, de salud y estadistica del comercio internacional.

La aduana es aquel lugar establecido generalmente en las areas fronterizas,
puertos y ciudades importadoras/exportadoras, cuyo proposito principal es contralar
todas las entradas y salidas de mercancia, los medios en los que son transportadas y
los tramites necesarios para llevarlos a cabo. Su funcion recae en hacer cumplir las
leyes y recaudar impuestos, derechos y aprovechamientos aplicables en materia de
comercio exterior (Ceballos L., 2012).

1.1.1 Reino Unido

La aduana de Londres en el Reino Unido es uno de las aduanas claves del lugar
ya que tiene conexién directa con el canal de la mancha y estd actualmente
posicionada entre las 20 aduanas mas transitadas en el mundo, de las mas efectivas
en cuanto a tiempo/cantidad de mercancias que mueven y también de las mas

reconocidas a nivel mundial por su alto nivel de seguridad y desempefio.

BRYAN MEJIA LOPEZ. 12
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Algunos datos son:

REINO UNIDO - Importacién

o Londres: 483,700 Millones de USD
o Importacion/Mundo=4.71%.
o Importacion/GDP=48.37%.

REINO UNIDO - Exportacion

o Londres: 372,700 Millones de USD
. Exportacion/Mundo=3.61%.
. (Exportacion + Importacion) /GDP= 45.82%.

Solo esta parte se demuestra que la aduana de Londres tiene un impacto del
4.71% en las importaciones mundiales y un 3.61% en las exportaciones globales lo
cual no es poco decir en términos econémicos (EENI, 2017). De acuerdo al Escuela
Espafiola de Negocios Internacionales (EENI). El término GDP se refiere al Gross

Domestic Product (Producto Interno Bruto).

Tabla 1. Economia del Reino Unido.

Reino Unido Economia
Globalizacion 79.31
Producto interno Bruto 1869000 (PPP)
Per Céapita 30,900
Poblacion: 60,609,153
Tasa de Desempleo 4.70
Territorio en Km2 244,820

Fuente: (EENI, 2017).

Esta parte se demuestra el estado econémico en general del Reino Unido para
darse una idea de la magnitud de su economia la cual actualmente es una de las 5
primeras economias mundiales, lo cual agregando que su moneda (Euro) es también
una de las monedas mas fuertes actualmente en el mercado mundial y también de las

MAas seguras.

BRYAN MEJIA LOPEZ. 13
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REINO UNIDO Haciendo Negocios
Economia - Libertad

e = 5,0
——— MNegocios= 89,8
e _OM2rcio= 85,8
e Gobierno 40,3
e [visas= 80,4
———— | vErsicgn= 90
—— Financiacicn= 90
——— Ccrecho de autor= 90
—— COrTUpCion= 34
I Trabajc-: 78,5
—————— 1 00 Best
—— COrrUpcion= 7,7
e 10 Transparencia

Figura 1. Negocios internacionales del Reino Unido (EENI, 2017).

En esta se puede encontrar los niveles de transparencia, financiacion,
corrupcion, trabajo, etc. Que el Reino Unido tiene en cuanto a negociando con el
mundo se trabaja. El cual por cierto se encuentra por encima del promedio del nivel
mundial. A partir de esta grafica se puede considerar la confiabilidad y seguridad que
el Reino Unido da a sus clientes y vendedores para con el mercado internacional
(EENI, 2017).

1.1.2 Lazaro Cardenas

El puerto Lazaro Cardenas destaca por su importante y consolidada actividad industrial
y por su joven y creciente actividad comercial. En los ultimos 10 afios, la actividad total
del puerto ha crecido un 63.56% y con respecto a 2006, afio de inicio de vigencia del
anterior PMDP, se ha producido un crecimiento del 54.82%. Los datos en general de

México en general son mostrados éstos en la tabla 2 siguiente.

México se sitha en la posicion niumero 15 de las economias mundiales con altos
indices de corrupcion y bajos niveles de transparencia y su PIB (Producto Interno
Bruto) ha estado decayendo cada afio donde actualmente se encuentra en riesgo de

bajar un escalén en el ranking mundial por debajo de Indonesia.

BRYAN MEJIA LOPEZ. 14
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Tabla 2. Indicadores de crecimiento de México.

Indicadores de crecimiento 2014 2015 2016 2017 (e)
PIB (miles de millones d= USO) 1.208,40 1.151,04 1.046,00 087,30
PIB (crecimiento anual en %, precio constants) 2,3 2,6 2,3 1,7
PIB per capita (UsD) 10.846 0.512 8.555¢ 7.003
Saldo de la hacienda piblica (en % def PIB) -4,9 -4,6 -4,1 -2,6
Endeudamiento del Estado (=n % d=/ PIB) 49,5 53,7 58,1 57,2
Tasa de inflacion (<) 4.0 2,7 2,8 4.8
Tasa de paro (% d= la poblacidn activa) 4,8 4,4 4,3 4,4
Balanza de transacciones corrientes (milzs d= -26,20 -33,35 -27,86 -24,47
millones de USD)
Balanza de transacciones corrientes (en % da/ -2,0 -2,9 -2,7 -2,5
PIE)

Fuente: (Secretaria de Economia, 2012)

Figura 2. Balanza comercial de México 2016-2017 (INEGI, 2017).

Balanza Comercial de Mercancias de México. Informacion mensual.

Septiembre 2016 -Septiembre 2017 O/

Sep 2016 Oct 2018 Now 2018 Dic 2018
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32,000

34,227.6
33,493.4
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36,108.1
36,5 44.8
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38,5107
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24,000

33,204.1
30,786.6
30,584.9
30,867.8

16,000

g,000

Ene 2017 Feb 2017 Mar 2017  Abr 2017 May 2017 Jun 2017 Jul 2017 Ago 2017 Sep 2017

| |I| Exportacionas Importaciones

Esta es la Balanza Comercial de México actualmente la cual se ha mantenido

estable y en un nivel equilibrado
1.1.3 Manzanillo.

Hay un total de 29,177 hogares en Manzanillo. De estos hogares 30,167 son
casas normales o departamentos. 964 hogares tienen piso de tierra 'y 2793 consisten
en un cuarto solo. En Manzanillo hay 28,035 viviendas que cuentan con instalaciones
sanitarias, 27,759 viviendas que estan conectado a la red publica y 28,315 viviendas
tienen acceso a la luz eléctrica. De las hogares en Manzanillo aproximadamente 6404

tienen una o0 mas computadoras, 21279 cuentan por lo menos con una lavadora y
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27709 viviendas tienen uno o mas televisores. La informacion sobre Manzanillo esta

basada en el Censo del 2005 efectuado por el Instituto Nacional de Estadistica

Geografia e Informética (INEGI, 2017).

Tabla 3. Datos de la aduana de Manzanillo.

T INRO | PEBRERO | MARIO | AMAL MAYO | JUNIQ G | AGOSTO | SEPEMARE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE i.::l:l:::ﬁ ﬂ.::l:l::o
FORTIPO DETRAMCO | 2016993 | 2140840 | 22REASH | 2007000 | 257000 | 2840047 | 20450 | 22400 | 2488002 o ] ] Nimae | 198s4AT0
N o o o
[MPORTACION B006 | GORMRD | EGAARD | LDI0ASY | LOSEIZ | LIORERR | LI0S091 | YIAN | 97Le4 0 ] 0 BosSOEl | BMTAL
e [ | o [ e [ e (e || | [
CABDTAJE 1040 | W4 | 19317 | Wb | VAW | BB | lea2k | 145D | 1405M 0 ] 0 1264004 | 1487573

Fuente: (APl Manzanillo, 2017).

Estos son los datos mas actuales disponibles sobre los movimientos que existen
dentro de la aduana de manzanillo en los dltimos dos afios en los cual se puede

apreciar las importaciones y exportaciones

1.2 FACTORES QUE AFECTAN A LAS ADUANAS MEXICANAS

La corrupcién y burocracia que las aduanas mexicanas enfrentan se le suma la
inseguridad, lo que eleva los costos de las empresas y afecta al comercio internacional.
Pese a que la economia mexicana ocupa el sitio 14 en el ambito internacional, las
aduanas se colocan en el lugar 65 de 125 paises (Jiménez, 2012). Una de las
principales razones por las cuales las aduanas mexicanas no estan al nivel
internacional o no atraen tanto comercio como otras aduanas en el mundo, es el alto
nivel de corrupcién y burocracia que existe en el pais, el cual no sélo afecta en

confiabilidad sino econdmicamente y también en cuestiones de tiempo.

Algunos ejemplos, que consiste en formas de trabas economicas y de
legislaciones inventadas con tal de atrasar el comercio, con el fin de conseguir ciertos
tipos de chantaje. Para que no suceda esto a los clientes, un claro ejemplo es la
Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios (Cofepris), genera

trabas y demoras que repercuten en el comercio y, consecuentemente, en la
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economia. Agregar que muchas de las circunstancias que entorpecen el sacar la
mercancia de las aduanas son situaciones generadas por restricciones o regulaciones
no arancelarias, sino a nivel Cofepris que emite algunos permisos con errores o llevan

a extremos las regulaciones y hacen invalidas las autorizaciones (Jiménez, 2012).

Lo cual llega a interpretarse como que la mercancia se encuentra detenida en
la aduana cuando es todo lo contrario y estan siendo detenidas por otras dependencias
Ejecutivo Federal que imponen restricciones no arancelarias con el fin de generar
trabas como ya se habia explicado con anterioridad. También otro de los motivos mas
legales en importacion y exportacion (Martinez, 2015), son algunas de las

mencionadas a continuacion:
Causas Frecuentes en Importacion

o Elimportador no cuenta con el Padrén de importadores 6 Padron Sectorial

« Elimportador no cuenta con Agente Aduanal en la Aduana de despacho

o El importador no ha realizado el tramite de encargo conferido.

o Elimportador no ha realizado el tramite de alta con su agente aduanal.

« Elimportador no enviado documentos para despacho a su agente aduanal.

o EIl importador no tiene conocimiento que estd por arribar una carga del
extranjero.

« El proveedor no informa al importador que ha enviado mercancia al pais.

« El proveedor no ha enviado documentos de la mercancia al importador.

« El proveedor no ha enviado informacion técnica de la mercancia al importador.

« El proveedor no ha enviado datos de identificacion (marcas, modelos, series,
lotes) de la mercancia al importador.

o EIl proveedor no contratdo el servicio de flete internacional en los términos
pactados con el importador.

« El proveedor no ha cubierto los pagos de flete al embarcador en origen.

o La linea naviera no emitid la notificacién de arribo de la carga con la debida

anticipacion.
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o La aerolinea o naviera no emiten el revalidado el mismo dia de haber cubierto
los requisitos para revalidar.
« Lanaviera no actualiza el status de los requisitos cumplidos en puerto para que

sea posible revalidar el conocimiento maritimo o B/L.

Causas Frecuentes en Exportacion

o El exportador no cuenta con el Padron Sectorial.

« El exportador no cuenta con Agente Aduanal en la Aduana de despacho.

« El exportador no cuenta con el Permiso emitido por la dependencia que regula
el producto.

o El exportador ya envio la carga al puerto maritimo 6 aeropuerto y no enviado
documentos para despacho a su agente aduanal.

« El exportador no cuenta con datos de identificacion (marcas, modelos, series,
lotes) de la mercancia al agente aduanal.

o El exportador no cuenta con la reservacion o booking con la naviera designada

para el flete maritimo.

Lo cual ya no tiene que ver tanto con cuestiones de corrupcién si no mas que
nada con cuestiones de error humano, que lo cual también lleva a varios gastos
econdémicos, logisticos y de tiempo. Para esto el gobierno mexicano ha invertido en
términos de capacitacion a los agentes aduanales y a sus empleados para que cada
vez se encuentren menos errores como los antes mencionados. Estos retrasos que en
ocasiones son generados por terceros o que no dependen directamente de una sola
entidad, se traducen en gastos innecesarios que afectan la rentabilidad del negocio ya
gue los gastos merman las utilidades o hacen que resten competitividad con respecto
a los precios de productos iguales o similares que se comercializan por parte de la

competencia.

Constantes cambios en las normas para el comercio exterior, una Ventanilla
Unica atrasada en su desarrollo, sobrerregulacion para los tramites en aduanas y la
falta de capacitacion del personal en puertos de entrada, limitan la competitividad del

pais y de las empresas dedicadas al comercio exterior, coincidieron expertos al

BRYAN MEJIA LOPEZ. 18



UVAC

UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA UNIDAD ACADEMICA LAZARO CARDENAS

participar en la X Convencion Anual del Instituto Mexicano de Ejecutivos en Comercio
Exterior IMECE). Los cambios constantes en las normas del comercio exterior,
generan incertidumbre a importadores y exportadores, las empresas deben adivinar
qué nuevo tramite deben realizar, para cumplirlo y no tener demoras en el despacho

aduanero; y eso afecta la competitividad (Patifio, 2014).

La integracion de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior ha traido también
varios problemas ya que es relativamente nueva para México y ha costado tanto a
agentes aduanales como a la aduana varios errores por que constantemente se
encuentra actualizando y como se dice se tiene que estar adivinando que nuevo tramite

realizar y que documentacién necesita para ese nuevo tramite.

No se puede hacer ninguna transformacion, ningn proceso, ni ninguna
organizacién, si no se tiene gente capacitada y motivada para hacer el trabajo de
manera adecuada; sin eso, ningun cambio va a funcionar y el proyecto que esta
impulsando el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), a través de la
Administracion General de Aduanas, hace mucho énfasis en la gente. En el manejo
del sector hay tres ejes importantes: recaudacion, facilitar el comercio y la seguridad.
Todas las acciones que el SAT lleva a cabo, y que estan por iniciarse en el corto plazo,
van en el sentido de facilitar el comercio con un balance en la seguridad (Jiménez,
2012).

En la tabla 4 se muestran los factores que dos estudiantes universitarios de la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo, encontraron en una investigacion
sobre la competitividad nacional, la cantidad y el nivel de importancia que afectan cada
uno (Torres, 2013).

Tabla 4. Factores explicados de la competitividad de las aduanas.
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o Proporcion de
Factor Dimension 2% D ¢
Varianza Explicada

Factor 1 | Impuestos al comercio exterior vs flujo comercial 3221%
Factor 2 | Calidad, transparencia v eficiencia en el comercio exterior 1461%
Factor 3 | Aranceles y estandarizacion de procesos 13.78%
Factor 4 | Gravacion de exportaciones 981%

Factor 5 | Personal y recaudacion aduanera 6.778%

Fuente: (Zamora Torres & Navarro Chavez, 2015).

El personal contratado en aduana, las regulaciones de calidad y riesgo en
aduana, la recaudacion fiscal de impuestos al comercio internacional (porcentaje de
recaudacion), la rapidez o tiempo promedio para que las exportaciones e
importaciones pasen por aduana, especificado en dias, la calidad, transparencia y
eficiencia en el servicio del despacho aduanero, el flujo comercial internacional y la
estandarizacion de los procesos aduaneros, inciden en la competitividad de las

aduanas.
1.3 MEXICO EN EL MUNDO

Desde finales del afio pasado 2018, México salto a los titulares de los periddicos
en todo el mundo debido a la compleja relacion que se vislumbra con los Estados
Unidos y la nueva administracion de este pais. En materia de comercio exterior México
tiene por delante una oportunidad histérica: El fin o renegociacion del TLCAN supondra
el inicio de una nueva época. Gran numero de analistas han llegado a la misma
conclusion de que aunque es vecino Estados Unidos, México deberia aprovechar la

oportunidad de diversidad y facilidad de mercados que tiene.

El comercio exterior de México ha sido, por décadas, uno de los principales

motores del crecimiento econémico y el desarrollo nacionales. Este representa hoy
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cerca de 65% del PIB nacional y las exportaciones, alrededor de 30% (el doble de los
niveles de 1986). Esta presencia de México en el comercio mundial se inicio a partir
de los afios 80, cuando se dio la apertura de la economia y se adopté un modelo de
desarrollo orientado a la exportacion, que ha llevado a que la produccion mexicana se

incorpore a las cadenas de produccion global.
1.3.1 Exportacion de México

En la tabla siguiente se puede apreciar los seis productos principales de
exportacion de México y como es que ha aumentado drasticamente en los ultimos
cinco afos. México se ubica entre los primeros 10 jugadores en el comercio
internacional; en 2013 fue el décimo exportador y noveno importador a nivel mundial,
y el primero en ambas categorias entre los paises de América Latina y el Caribe. En
ese afio, México contribuyé con 2.02% de las exportaciones y con 2.07% de las
importaciones mundiales, equivalente a su contribucion al PIB mundial (alrededor de
2%).

Tabla 5.Exportaciones Mexicanas.

Tados os roducts OTOGESE| OO MeRBG|  MOSER| AN
Vehleyls automdvils, rachores, velocpedos y demas vehilos festes, sUs s  accesonts NG TR STl W2 SR0ATE
Wainas, aparatos y material elcficn,  sUs pates: apavats oe radacon 0 repoduccon, .. TGAA0| TR 0023463 A T5.445 688
Wainas, anatatos y arefacos mecdnicos.reachnes nuceares, calderas, pates e estes manulas... OTASM) SI%2AA|  60ReRM|  SR904A% 61587 360
Combustiles minerals, aceies minerales y roducios de s deslacin: meters bmincsas, .. G 1T TV P ] 1804740
Istrmentas y apatatos de ootz otogria o cinematonrafis, e medida corrl o preciion, .. LN AL VT 12T N N R U372
Woeles; mabiiero meconuiia; ariculs de cama y imiares; aparatos de aimbraco. . T N A 0 660 261 L) 10334041

Fuente: (Trademap, 2017).

Asimismo, en 2014, el comercio de México con el mundo sumoé casi 800 mil
millones de dolares —397 mil mdd por exportaciones y 399 mil mdd por

importaciones— y captd inversion extranjera directa por 22 mil 800 mdd, lo que lo
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mantuvo como el segundo receptor entre los paises de América Latina y el 13° a nivel
mundial. En las tres ultimas décadas, las exportaciones mexicanas se han multiplicado
mas de 18 veces al pasar de 21 mil 800 mdd a casi 397 mil mdd entre 1986 y 2014, y

se han diversificado de manera significativa.

A principios de los afios ochenta el petrdleo y sus derivados representaban 70%
del valor exportado; hoy el sector manufacturero contribuye con mas de 86% de las
exportaciones totales. Igualmente, las importaciones mexicanas se multiplicaron 33
veces al pasar de 12 mil mdd a mas de 399 mil mdd en los mismos afios. De las
importaciones totales que se realizan en México, 75% son insumos y 11.5% equivale
a la maquinaria y equipo que se utilizan para mantener una plataforma de exportacion

competitiva (Trademap, 2017).

México también ha tenido un papel destacado en el comercio de productos
agropecuarios. De hecho, este pais es el primer exportador de tomate, aguacate,
cebolla, chile verde, sandia, mango, moras, guayaba y papaya, asi como ganado
bovino, cerveza y tequila. Baja California, Chihuahua, Sonora, Tamaulipas y Nuevo
Ledn son lideres en las exportaciones agropecuarias de México junto con estados
como Michoacéan, Jalisco y Sinaloa. En 2014, las ventas al exterior de productos
agropecuarios sumaron 25 mil 600 mdd.

1.3.2 México y sus Tratados Internacionales

Actualmente, México cuenta con 12 tratados de libre comercio con 46 paises,
32 Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones con 33
paises y 9 acuerdos de alcances limitados. Sin embargo, y de acuerdo con datos de
2016, el mayor intercambio comercial se realiza a travées del TLCAN, donde
aproximadamente el 49% de las importaciones mexicanas son procedentes de EU y

84% de las exportaciones mexicanas tienen como destino EU. (Lopez, 2017)

Hoy México se posiciona como un socio comercial estratégico para Estados

Unidos y Canada. Francisco Rosenzweig, ex subsecretario de Comercio Exterior de la
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Secretaria de Economia (SE), sostiene: EI TLCAN contribuyé a elevar no solo el
volumen del comercio, sino también el perfil productivo de la economia mexicana hacia

uno de potencia exportadora que se orienta cada vez mas a productos de alto valor
agregado (Rosenzweig, 2015).
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

El presente capitulo aborda todo el mecanismo que lleva detras la operacion
aduanera en los dos paises (México y Reino Unido), toda persona que opere con
mercancia en las aduanas de ambos paises debe cumplir requerimientos obligatorios;
habla también de toda la estructura de los responsables que participan en el proceso
de exportacion e importacion internacional y de las documentaciones oficiales que se
deben presentar, de la misma forma habla de algunos programas de fomento a la

exportacion mexicana.

2.1 LA OPERACION ADUANERA EN MEXICO

Para lograr una exportacion serd necesario registrarse legalmente ante las
leyes fiscales y comerciales del pais, de acuerdo al articulo 31 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, menciona que toda persona moral como
persona fisica que realice actividades lucrativas, esta obligado a pagar los impuestos
al gobierno federal, y para ello es necesario estar inscrito en el Registro Federal de
Contribuyentes (RFC), (Ver Anexo 1).

Para exportar lo primero que tienen que hacer es tener una empresa que esté
constituida legalmente segun las leyes fiscales y comerciales del pais, en México
cualquier persona moral o persona fisica con actividad empresarial puede convertirse
en exportadora, sin importar su tamafo, lo que importa es su nivel de competitividad.
Sdlo un pequefio grupo de productos requiere que la empresa se registre en el Padrén
de Exportadores Sectorial, estos productos son: bebidas alcohdlicas, cerveza, alcohol,
alcohol desnaturalizado, mieles incristalizables y tabacos labrados.

La documentacién béasica exigida en cualquier proceso de exportacién (Pro

México, 2017), es la siguiente:

1. Factura comercial
2. Encargo conferido (autorizacion ante la autoridad aduanera para que el agente

aduanal lleve a cabo el despacho a nombre del exportador)
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3. Carta de instrucciones al agente aduanal (informacion especifica y detallada de
la operacion y se entrega directamente al agente aduanal)

Lista de empaque

Certificado de origen

Documento del transporte

N o g B

Documentos que avalen el cumplimiento de las regulaciones y restricciones no
arancelarias, tales como: -certificados sanitarios, certificados de calidad,

permisos, entre otros.

Para cumplir con los requerimientos iniciales se requiere la intervencion de tres
procesos que son: la participacion de obligados solidarios, tales como el agente
aduanal, el comprador, el vendedor y la autoridad aduanera; el cumplimiento del
despacho aduanero, que si no se lleva a cabo puede representar retrasos o multas;
también las regulaciones arancelarias y no arancelarias, que determinan requisitos

necesarios por cumplir establecidos por las leyes de cada pais.
2.1.1 Responsables solidarios

Son responsables solidarios del pago de los impuestos al comercio exterior y
de las demas contribuciones, asi como de las cuotas compensatorias que se causen
con motivo de la introduccion de mercancias al territorio nacional o de su extraccion

del mismo, sin perjuicio de lo establecido por el Cédigo Fiscal de la Federacion:

I. Los mandatarios, por los actos que personalmente realicen conforme al
mandato.

II.  Los agentes aduanales y sus mandatarios autorizados, por los que se originen
con motivo de las importaciones o exportaciones en cuyo despacho aduanero
intervengan personalmente o por conducto de sus empleados autorizados.

[ll.  Los propietarios y empresarios de medios de transporte, los pilotos, capitanes
y en general los conductores de los mismos, por los que causen las mercancias
que transporten, cuando dichas personas no cumplan las obligaciones que les

imponen las leyes a que se refiere el articulo 10. de esta Ley, o0 sus reglamentos.
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VI.

VII.

VIII.

En los casos de transito de mercancias, los propietarios y empresarios de
medios de transporte publico Unicamente seran responsables cuando no
cuenten con la documentacion que acredite la legal estancia en el pais de las
mercancias que transporten.

Los remitentes de mercancias de la franja o regidn fronteriza al resto del pais,
por las diferencias de contribuciones que se deban pagar por este motivo.

Los que enajenen las mercancias materia de importacion o exportacion, en los
casos de subrogacion establecidos por esta Ley, por los causados por las
citadas mercancias.

Los almacenes generales de depésito o el titular del local destinado a
exposiciones internacionales por las mercancias no arribadas o por las
mercancias faltantes o sobrantes, cuando no presenten los avisos a que se
refiere el penudltimo parrafo del articulo 119 de esta Ley.

Las personas que hayan obtenido concesidén o autorizacién para prestar los
servicios de manejo, almacenaje y custodia de las mercancias de comercio
exterior, cuando no cumplan con las obligaciones sefaladas en las fracciones
VIl y VIl del articulo 26 de esta Ley.

El representante legal en términos del articulo 40 de esta Ley.

La responsabilidad solidaria comprendera los accesorios, con excepcion de las

multas (SHCP, 2017).

2.1.2 Documentacion para el despacho aduanero

En México, el despacho aduanero se debe de realizar por conducto de un

agente o apoderado aduanal, quienes estan legalmente facultados por la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico, para actuar a nombre de exportador. Para esto se

requieren de una serie de documentos y procedimientos que se deben seguir de forma

muy rigurosa para poder llevar a cabo una exportaciébn exitosa. Estos son los

siguientes:
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Carta de instrucciones al agente aduanal: La Ley aduanera permite que el
exportador transmita directamente su pedimento (autorizado previamente por el SAT),
también se puede hacer por conducto de un agente aduanal. Los honorarios que este
aplica por sus servicios varian y suelen ser un porcentaje del valor de la mercancia de
exportacion, por lo que se recomienda que, antes de solicitarlos, se acuerden tanto los
honorarios como otros gastos complementarios; por ejemplo: los tramites relacionados
con el despacho de las mercancias exportadas, llenado del COVE, generacion de e-
documents, reconocimiento aduanero, solicitud de permisos, entre otros (Ver Anexo
2).

Despacho aduanal: es el conjunto de actos y formalidades relativos a la entrada
de mercancias al territorio nacional y a su salida del mismo, que de acuerdo con los
diferentes traficos y regimenes aduaneros establecidos, deben realizar ante la aduana,
las autoridades aduaneras y quienes introducen o extraen mercancias del territorio
nacional, ya sea los consignatarios, destinatarios, propietarios, poseedores o
tenedores en las importaciones y los remitentes en las exportaciones, asi como los

agentes aduanales, empleando el sistema electronico aduanero (SNICE, 2021)
La documentacion a presentar en el despacho aduanal es la siguiente:

e Factura Comercial: La factura comercial es un documento o prueba de la
transaccion entre el exportador y el importador. El exportador la expide al
importador para el cobro de las mercancias cuando éstas se han puesto a
disposicion del importador. La factura comercial contiene la informacion basica
sobre la transaccion y siempre es necesaria para el despacho de aduana.
(Trade HelpDesk, 2017)

e Pedimento Aduanero: Es un documento eminentemente aduanero, por medio
del cual el importador o exportador manifiestan a la autoridad aduanera, en
forma escrita, la mercancia a introducir o a enviar, fuera de territorio nacional,
la clasificacién arancelaria, el valor normal o comercial, los impuestos a pagar

y el régimen aduanero al que se destinaran las mercancias. (Gutiérrez, 1994)
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e Booking: Es la asignacion de reserva o0 espacio para uno o mas contenedores
a embarcar en una Motonave especifica, el cual es otorgado por una linea
naviera o su agente a solicitud del exportador o quien lo represente. La reserva
se identifica por un numero que asigna el naviero, el cual no puede repetirse
para una misma nave. (Valencia, 2003)

e Packing List: La lista de empaque es un documento que permite al exportador,
al transportista, a la compafia de seguros, a la aduana y al comprador,
identificar las mercancias y saber qué contiene cada bulto o caja; por ello debe
realizarse una lista de empaque metddica, que coincida con la factura. Con la
lista de empaque se garantiza al exportador que durante el transito de sus
mercancias se dispondra de un documento claro que identifique el embarque
completo ya que, en caso de percance, se podran hacer, sin mayores
dificultades, las reclamaciones correspondientes a la compafiia de seguros.
(Guzman, 2014)

Certificado de Origen: es un documento que acredita que la mercancia
exportada es originaria de un determinado pais. El origen viene determinado por el
pais o territorio donde ha sido fabricado el producto o donde ha sufrido la Gltima
transformacién sustancial. Dependiendo del TLC o Acuerdo Comercial Internacional
celebrado por México, el Certificado de Origen puede requerir de la validacion oficial
de una autoridad competente como entidad certificadora —que para el caso de México
es la Secretaria de Economia-, o sélo ser emitido por el exportador. De igual manera,
el Certificado de Origen, puede ser de formato controlado o de libre reproduccion (Pro
México, 2017).

Documento de transporte: Es el documento expedido por la empresa
transportista que da constancia de que la mercancia se ha embarcado o se embarcara
a un destino determinado y, asimismo, de la condicion en que se encuentra. El
transportista es responsable del envio y de la custodia de la mercancia hasta el punto
de destino, de acuerdo con las condiciones pactadas (Pro México, 2017).
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A su manera también comprende el documento maritimo, aéreo, terrestre,
fluvial o ferroviario, que el transportador respectivo o el agente de carga internacional
o el operador de transporte multimodal, entrega como certificacion del contrato de
transporte y recibo de la mercancia que sera entregada al consignatario o destinatario

en el lugar de destino.

e Carta de porte: Es un comprobante fiscal digital de traslado en el que constan
las mercancias que se transportan por via terrestre, la importancia de la carta
de porte radica en gque, a través de este documento se tiene conocimiento de la
mercancia que se transporta. Generalmente, muestra los nombres del
consignador (remitente de la mercancia) y el consignatario (receptor de la
mercancia), el punto de origen, el destino, la ruta, el método de envio y el
importe cobrado por la entrega (Factura.com, 2016).

e Booking: Una vez que el exportador ha seleccionado el medio por el cual
transportara el producto, tiene que hacer la reserva de espacio en la nave de
acuerdo con la fecha de embarque; asi el transportista emite el booking.

e Bill of lading: Conocimiento de embarque. Documento que se emplea en el
transporte maritimo. Emitido por el naviero o el capitan del buque, sirve para

acreditar la recepcion o carga a bordo de las mercancias a transportar.
2.1.3 Regulaciones arancelarias y no arancelarias

Las regulaciones arancelarias, también conocidas como barreras arancelarias,
estan definidas en las tarifas de cada paisy van en linea, en el caso de paises
miembros, con lo que se haya acordado en la Organizaciéon Mundial de Comercio. En
este sentido, el articulo 12 de lalLey de Comercio Exterior establece que las
regulaciones arancelarias son las cuotas de las tarifas de los impuestos generales de

exportacion e importacion, los cuales podran ser:

a) Ad-valorem. Cuando se expresen en términos porcentuales del valor en aduana

de la mercancia, es la forma de tipo impositivo mas comun.

BRYAN MEJIA LOPEZ. 29



UVAC

UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA UNIDAD ACADEMICA LAZARO CARDENAS

b)

d)

Especificos. Cuando se expresen en términos monetarios por unidad de
medida, como el peso neto, el nimero de unidades, el contenido de alcohol
puro, por mencionar algunos.

Cuando se trate de la combinacion de los dos anteriores, un derecho ad-
valoren mas un derecho especifico. El derecho final aplicable es la suma de los
dos derechos tomados de forma individual.

Cuotas Compensatorias: Esta medida se impone a productos que entran al pais
por medio de una accidon denominada practica desleal de comercio exterior,
regularmente es el dumping. Entonces por medio de esta medida se trata de
limitar la entrada de productos mas baratos del extranjero en relacion a los

productos nacionales.

Las regulaciones no arancelarias son establecidas por cada pais a fin de

proteger el comercio doméstico, respecto de la entrada, salida, circulacién o el transito

de mercancias. Estas regulaciones estan sefialadas en los articulos 15y 16 de la Ley

de Comercio Exterior. En el grupo de las regulaciones no arancelarias se pueden

encontrar las siguientes:

Normas técnicas: Una norma técnica es un documento aprobado por un
organismo reconocido que establece especificaciones técnicas basadas en los
resultados de la experiencia y del desarrollo tecnoldgico, que hay que cumplir
en determinados productos, procesos 0 servicios.

Normas fitosanitarias: En un Acuerdo de la OMC sobre como pueden los
gobiernos aplicar las medidas relativas a la inocuidad de los alimentos, la salud
de los animales y la preservacion de los vegetales (medidas sanitarias y
fitosanitarias o0 MSF), se establecen las reglas basicas.

Normas de calidad: Las normas de calidad dotan a las organizaciones de un
certificado de calidad indispensable a la hora de establecer confianza y ofrecer
en el mercado estandares positivos y generar un valor afiadido de garantia para
el usuario que quiere consumir un servicio o producto determinado.

Permisos de importacion: El permiso previo es un instrumento de control, a

través del cual la Secretaria de Economia regula las importaciones y
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exportaciones de productos con el objeto de: regular la entrada de productos
usados, de desecho o que carezcan de mercado sustancial en su pais de origen

gue pudieran distorsionar el mercado

Estas aplican a la mayoria de los productos importados y exportados, sobre
todo si estan destinadas para la venta al consumidor final. En el mundo de las
exportaciones internacionales se ha creado un vinculo importante entre el cliente y su
satisfaccion, una imagen dice mas que mil palabras por ello el envase, empaque y
embalaje juega un rol importante en este comercio. El envase y embalaje entran como
una regulacion no arancelaria por el hecho de que se aseguran que los productos
lleguen en las mejores condiciones posibles y diferentes paises requieren diferentes

tipos de los mismos para un solo producto en particular.

El envase se define como un material que contiene y aguarda el producto. Este
tiene un contacto directo con el articulo, formando una parte integral del mismo.
Ademas de contener la mercancia, también se utiliza para protegerla. Una adecuada
presentacion de los envases puede suponer un aumento de las ventas, puesto que
puede motivar a los usuarios a la compra. Cabe destacar también que muchos le
llaman el vendedor silencioso. Un ejemplo de envase puede ser el frasco de perfume,
puesto que contiene el producto y esta en contacto directo con éste. Otro ejemplo es
el vino, ya que éste seria el producto y la botella de vidrio el envase. Ademas de éstos

objetivos, los envases tienen otros objetivos, como podrian ser:

¢ |dentificar el producto.

e Facilita el manejo, almacenaje, manipulacion y distribucion de los productos.

e Preserva las caracteristicas del producto y su calidad en el tiempo.

¢ Informa sobre las caracteristicas del producto. Como podrian ser la fecha de
caducidad o los elementos con los que esta compuesto, entre otros.

e Dependiendo del envase, puede ayudar a dosificar la cantidad exacta del
producto.

e Refuerza la imagen del producto y de la propia marca.
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e Un adecuado disefio de envase puede conseguir distinguir el producto de sus
competidores.

El embalaje se utiliza para conservar los envases y los productos ya envasados,
consecuentemente, el producto. Se usa también para facilitar la manipulacion y
proteger el producto durante su transporte y distribucion, tanto a nivel nacional como
internacional. Como empresario 0 empresaria, debes saber que existen diferentes
tipos de envases y embalajes para tu producto. Hay algunas opciones mas
econdmicas, por lo que puedes ahorrar para tus envios. Por ejemplo, existen cajas de
carton baratas que, no por el simple hecho de ser econémicas, significa que no sean
de calidad.

Ejemplificando un poco mas: para enviar las botellas de vino, algunas bodegas
optan por utilizar cajas de madera, para aportar mas valor al consumidor. Sin embargo,
algunas empresas incluyen el precio de la caja en el producto. Por lo que le resulta
mucho mas costoso al usuario. En cambio, existen empresas que utilizan cajas de
cartdn, que protegen y garantizan las botellas de vino hasta su destino de una forma
mucho mas econémica. Ademas de ofrecerle un ahorro al usuario, este tipo de material

también resulta respetuoso con el Medio Ambiente.

Mientras que el envase protege individual e independientemente un producto,
el embalaje protege de forma colectiva. Porque embala y protege diferentes envases.
Se puede decir que el embalaje es el envase del envase. Unos ejemplos de embalaje
son: las cajas de cartdon que contienen frascos de perfume o la caja con la cual se
envian las botellas de vino. Ademas de los objetivos prioritarios que se acaban de

comentar, también existen los siguientes:

e Perfecciona las condiciones para el almacenamiento y transporte.

e Informa de las condiciones de manejo de la mercancia, asi como la
identificacion de ésta.

¢ El embalaje se orienta a la logistica y las exportaciones.

e Facilita también la manipulacion durante la carga y la descarga de productos.

BRYAN MEJIA LOPEZ. 32



UVAC

UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA UNIDAD ACADEMICA LAZARO CARDENAS

e Gracias al embalaje, se puede apilar mucho mas facil la mercancia.

e Evita la contaminacion externa del olor o posibles residuos externos

Ademas de la legislacion aplicable a cualquier tipo de producto, se debe tener
presente la legislacion que incide sobre la fabricacion de los diferentes tipos de
envases y embalajes. Asi como su etiquetado, comercializacion y distribucion. (Caja
de carton, 2017)

e Embalaje Primario: EI Envase Primario se define como la envoltura cuya funcion
es contener, proteger y conservar los productos. Este esta en primer contacto
con el producto.

e Embalaje Secundario: Contiene uno o varios embalajes primarios. Proteger el
producto para una correcta distribucién es su principal objetivo. Un ejemplo
seria la caja de los cereales. Estos, estas envasados en una bolsa de plastico
(que seria el embalaje primario) y la caja exterior el envase secundario.

e Embalaje Terciario: Este permite un correcto agrupamiento de embalajes
primarios o secundarios. Un ejemplo de este embalaje son los contenedores,
palés o incluso las cajas de cartdbn mas grandes, que, por ejemplo, podrian

contener varias cajas de cereales.
2.2 LA OPERACION ADUANERA EN EL REINO UNIDO

En este apartado se describen algunos de los consejos y documentacion que el
gobierno del Reino Unido recomienda al ciudadano o empresas inglesas, a la hora de
exportar hacia otros paises. Esto se describe con la finalidad de analizar y comparar

con los procesos aduaneros realizados en México.
2.2.1 Pasos para exportar

Hay mas tareas para completar para exportar fuera de la UE que dentro de ella.
Es posible que también deba pagar aranceles de importacion en el pais al que esta
exportando.

BRYAN MEJIA LOPEZ. 33



UVAC

UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA UNIDAD ACADEMICA LAZARO CARDENAS

1. Verificar las reglas de importacion del pais al que esta exportando. Hablar con
su importador y obtener ayuda para investigar su mercado de exportacion.

2. Comprobar si necesita una licencia para exportar productos restringidos fuera
del Reino Unido.

3. Comprobar si necesita una licencia para exportar productos restringidos fuera
del Reino Unido.

4. Registrarse para obtener un numero EORI, si no tiene uno. Por lo general, toma
tres dias habiles. Decirle a su mensajero o agente de carga el nimero cuando
lo obtiene.

5. Su mensajero o agente de carga (agente aduanal en México) le pedird que
complete una factura comercial. Al completar el valor de sus productos, usar el
precio para el que los esta vendiendo, enumerar por separado cualquier seguro
de flete 0 exportacién que haya incluido en el precio. Para muestras gratis, usar
el valor de mercado de los productos.

6. Adjuntar la factura comercial y la licencia, si necesita una, a su envio.

Su mensajero o0 agente de carga utilizara su factura comercial para hacer una
declaracion oficial de aduana. Sus productos se pueden retener en la aduana si la

informacion que proporciona no es precisa (Government UK, 2017).
2.2.2 Numero EORI

El nidmero de Identificacion y Registro de Operadores Econémicos (EORI), es
un numero de identificacion del operador que es valido en toda la Union Europea y
reemplaza el nimero de la aduana alemana. El nUmero de Registro e identificacién de
Operadores Econdmicos (EORI) es un nimero unico emitido por las autoridades
competentes de la Union Europea que permite a las aduanas identificar a los

operadores econdmicos y, cuando sea necesario, a otras personas (Zoll.De, 2018).
2.2.3 Después de exportar

Después de exportar el gobierno del Reino Unido recomienda y ordena que:
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1. Mantengan registros de facturas comerciales y cualquier documentacion de
aduana durante seis afios

2. Pagar cualquier impuesto o derecho que deba en el pais de destino; por lo
general, no pagara impuestos del Reino Unido sobre las exportaciones.

Si esta registrado con IVA, puede aplicar la tasa cero al IVA en la mayoria de

los productos que exporta a paises no pertenecientes a la UE.
2.3 FOMENTO A LAS EXPORTACIONES EN MEXICO

Los apoyos que otorga el pais de México para el mercado mexicano en actos
de comercio exterior es proporcionando portales y médulos con informacion
actualizada y clasificada para el exportador mexicano, existiendo en el Estado una
institucion bancaria en apoyo al financiamiento para la productividad y competitividad
al servicio de las empresas mexicanas que participan en el comercio exterior asi como
también existe una organizacion bajo un fideicomiso del Gobierno de México para

impulsar la participacion del pais en el panorama internacional.
2.3.1 SIICEX

El SIICEX es un portal que tiene como finalidad ofrecer a las organizaciones,
empresas, importadores, exportadores, gobierno, estudiantes y ciudadanos en un solo
punto de consulta, la informacion relacionada con el comercio exterior, lo que les
permitira reducir los costos de transaccion, al facilitarles la busqueda de informacion,
asi como brindarles certidumbre sobre sus obligaciones en actos de Comercio Exterior.
Su proposito es dar a conocer las reglas que establezcan disposiciones generales en
el ambito de competencia de la Secretaria, asi como los criterios para el cumplimiento
de leyes, acuerdos o tratados comerciales internacionales, decretos, reglamentos y

otros ordenamientos, agrupandolos para su facil aplicacién por parte de los usuarios.

El sistema esta integrado por cinco secciones: Siiceteca, que es la Biblioteca

Virtual; Tarifa; Boletin de Comercio Exterior Hoy; ¢ Sabias que? y Lo del mes, que en
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conjunto buscan facilitar a los usuarios el acceso a la informacion vinculada con el

tema de comercio exterior (Secretaria de Economia, 2012).

e SIICETECA: Esta cuenta con 6 secciones que facilitan el encontrar informacion
variada en diferentes sectores los cuales son:

1. Leyes y Reglamentos. En este mddulo se pueden consultar las diferentes
leyes y reglamentos que rigen al Comercio Exterior como la Ley de Comercio
Exterior; la Ley Aduanera; la Ley de los Impuestos Generales de Importacion
y Exportacion, etc.

2. Tratados y Acuerdos Comerciales. Este modulo expone los diversos
Decretos de Tratados de Libre Comercio firmados por México que son:

e Ameérica del Norte (EE.UU./Canadd),

e Costa Rica, G2 (Colombia)

e Nicaragua

e Chile

e Unién Europea

e Israel

e Triangulo del Norte (El Salvador/Guatemala/Honduras)

e Asociacion Europea (Noruega/lslandia/Liechtenstein/Suiza)
e Uruguay

e Japon

Asi como los Decretos celebrados de Acuerdos de Complementacion
Econdmica firmados por México como el ACE 6 (Argentina), ACE 8 (Peru),
ACE 51 (Cuba), ACE 53 (Brasil), ACE 54 y 55 (Argentina, Brasil, Paraguay
y Uruguay), asi también se muestran los Aranceles (Decretos de tasas
aplicables), Resoluciones Aduaneras y se hace mencion a los Acuerdos de

Alcance Parcial que son: Ecuador, Paraguay y Panama.

3. Decretos. El médulo esta integrado por los distintos Decretos de los
Programas de Fomento como IMMEX, PROSEC, ECEX, ALTEX Y DRAW

BACK publicados en el Diario Oficial de la Federacion, asi también de los
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Aranceles de TIGIE, Tasas arancelarias aplicables a TLC’s y Frontera y
ademas sobre la Competitividad de la Industria Automotriz, de Importacion
de Vehiculos y Vehiculos Frontera (empresas y residentes).

4. Cupos: Este médulo esté constituido por los Acuerdos de cupos derivados
de tratados y acuerdos comerciales (TLC’s, ACE’s, ALADI, OMC) vy
unilaterales. Se encuentra dividido en 3 partes: América: (América del Norte
(EEUU/Canada), Colombia, Costa Rica, Nicaragua, Triangulo del Norte (El
Salvador/Guatemala/Honduras), Uruguay, ALADI, ACE 53 (Brasil), ACE 55
(Mercosur), ACE 6 (Argentina) y saldos cupos); Europa y Asia: Union
Europea, Asociacion Europea integrada por Noruega, Islandia Liechtenstein,
Suiza; Israel y Japon y en Otros: OMC, Unilaterales y Ley de Ingresos de la
Federacion (Décimo Transitorio).

5. Permisos y Diversas Regulaciones: En este médulo se incluyen los
Acuerdos de Regulaciones no arancelarias de la Secretaria de Economia
como son: Disposiciones Diversas y Correlacion TIGIE 2002-2007,
Permisos, NOM'’s, Cuotas Compensatorias, IMMEX (PITEX/Maquila),
Automotriz, Contenido Nacional y Calidad Regulatoria y asi de igual forma
los de otras Dependencias: CICOPLAFEST, SAGARPA, SEDENA,
SEMARNAT, SENER, SEP, SSA.

6. Reglas de Comercio Exterior. Este modulo incluye las modificaciones y
anexos de las Reglas y Criterios de caracter General en Materia de
Comercio Exterior, emitidas por la Secretaria de Economia y asi también
incluye las Reglas de caracter General en Materia de Comercio Exterior del
SAT, emitidas por el Servicio de Administracion Tributaria (Secretaria de
Economia, 2012).

e Tarifa: Esta seccion es resultado del trabajo conjunto de la Secretaria de
Economia y la Confederacién de Asociaciones de Agentes Aduanales de la
Republica Mexicana (CAAAREM), a fin de hacer mas eficientes las actividades
de los distintos actores involucrados en el comercio exterior. Esta seccion
proporciona informacion sobre la Tarifa arancelaria actualizada de los

Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion, incluyendo aranceles
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TLC's y PROSEC, de las Regulaciones no arancelarias y observaciones

generales. (Secretaria de Economia, 2012)

e Boletin de comercio exterior, hoy. Es un boletin electronico que representa un
esfuerzo de la Secretaria de Economia para difundir de manera periddica,
temas de interés y noticias relevantes en materia de comercio exterior como las
Disposiciones Oficiales (modificaciones y publicaciones de Decretos, Acuerdos,
Resoluciones, etc.). (Secretaria de Economia, 2012)

e (Sabias que? Presenta temas de coyuntura, estadisticas, noticias breves y
relevantes, tips sobre comercio exterior y preguntas frecuentes como la
Facilitacion Comercial, Transparencia en Programas e Instrumentos de
Comercio Exterior (Secretaria de Economia, 2012).

e Lo del mes. Contiene un conjunto de disposiciones oficiales en materia de
comercio exterior, que sean publicadas en el DOF por las Dependencias y
Entidades de la Administracion Pablica Federal, durante un mes calendario,
tales como: acuerdos; resoluciones; manuales; anexos; decretos;

aclaraciones; decisiones; reglas y avisos. (Secretaria de Economia, 2012)
2.3.2 BANCOMEXT

El Banco Nacional de Comercio Exterior S.N.C. (Bancomext) tiene por objeto
contribuir al desarrollo y generacion de empleo en Meéxico, por medio del
financiamiento al comercio exterior mexicano. Bancomext se fundd en 1937 y opera
mediante el otorgamiento de créditos y garantias, de forma directa o mediante la banca
comercial y los intermediarios financieros no bancarios, a fin de que las empresas

mexicanas aumenten su productividad y competitividad.

BANCOMEXT cuenta con dos tipos de apoyos los cuales son (BANCOMEXT,
2019):

e Apoyos Directos

o Creédito directo para necesidades financieras mayores a 3 millones de

dolares.
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o Factoraje Internacional de exportacion e importacion.
o Cartas de credito.
o Seguros de crédito a la exportacion a través de CESCEMEX, empresa en la

gue Bancomext es accionista.
e Apoyos mediante Intermediarios Financieros

o Financiamiento a PyMEx mediante intermediarios financieros bancarios con
créditos hasta por 3 millones de délares.
o Garantia comprador.

2.3.3 PROMEXICO

Es una organizacién enfocada en desarrollar el liderazgo integral a través de
diversos medios de formaciéon e informacion bajo un fideicomiso del Gobierno de
México para promover el comercio y la inversion internacional. ProMéxico impulsa la
participacion activa del pais en el panorama internacional y lo consolida como un
destino atractivo, seguro y competitivo para la inversion extranjera. Es el organismo
del gobierno federal encargado de coordinar las estrategias dirigidas al fortalecimiento
de la participacion de México en la economia internacional, apoyando el proceso
exportador y la internacionalizacibn de empresas establecidas en este pais y
coordinando acciones encaminadas a la atraccion de inversion extranjera. Algunos de

los apoyos y servicios que otorga ProMéxico:
Servicios

e Agenda de negocios.
e Asesoria especializada en México.

e Desarrollo de un proyecto en comercio exterior.

Apoyos

e Disefio de envase, empaque, embalaje y etiguetado de productos de

exportacion.
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e Envio de muestras al exterior.

e Estudio para la identificacion y seleccion de nuevos proveedores.

e Implantacion y certificacibn de normas y requisitos internacionales de
exportacion y de sistemas de gestion de proveeduria para exportadores
(ProMexico, 2018).

2.3.4 IMMEX

El Programa IMMEX es un instrumento mediante el cual se permite importar
temporalmente los bienes necesarios para ser utilizados en un proceso industrial o de
servicios destinado a la elaboracion, transformacién o reparacion de mercancias de
procedencia extranjera importadas temporalmente para su exportacion o a la

prestacion de servicios de exportacion. (Secretaria de Economia, 2012)
2.3.5 PROSEC

Los Programas de Promocion Sectorial (PROSEC) son un instrumento dirigido
a personas morales productoras de determinadas mercancias, mediante los cuales se
les permite importar con arancel ad-valorem preferencial (Impuesto General de
Importacién) diversos bienes para ser utilizados en la elaboracion de productos
especificos, independientemente de que las mercancias a producir sean destinadas a

la exportacién o al mercado nacional. (Secretaria de Economia, 2012)
2.3.6 ECEX

El registro de Empresas de Comercio Exterior (ECEX) es un instrumento de
promocioén a las exportaciones, mediante el cual las empresas comercializadoras
podran acceder a los mercados internacionales con facilidades administrativas y

apoyos financieros de la banca de desarrollo. (Secretaria de Economia, 2012)
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2.3.7 ALTEX

El programa de Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX) es un instrumento
de promocién a las exportaciones de productos mexicanos, destinado a apoyar su
operacion mediante facilidades administrativas y fiscales. (Secretaria de Economia,
2012)

2.3.8 DRAWBACK

El Programa de Devolucién de Impuestos de Importacién a los Exportadores,
permite a los beneficiarios recuperar el impuesto general de importacion causado por
la importacion de insumos, materias primas, partes y componentes, empaques Yy
envases, combustibles, lubricantes y otros materiales incorporados al producto
exportado o por la importacion de mercancias que se retornan en el mismo estado o

por mercancias para su reparacion o alteracion. (Secretaria de Economia, 2012)
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CAPITULO 3. ANALISIS COMPARATIVO

En el presente capitulo se podran apreciar los puntos fuertes y débiles de
México y Londres en cada aspecto; como esto mismo repercute en su comercio
internacional, también se podran apreciar los productos en los que ambos paises son
fuertes y sus cantidades para darse una retrospectiva de cOmo es que se encuentran

con los problemas y/o ventajas respectivamente
3.1 EL COMERCIO INTERNACIONAL EN MEXICO

A partir del TLCAN es obvia el crecimiento comercial de México en el mundo,
ya que no solo creci6 como un exponente importante en el mundo a cuanto
reconocimiento comercial sino también fue reconocido como de los principales paises
en cuanto a reconocimiento politico y a partir del mismo TLCAN, México recibié méas
oportunidades en cuanto a tratados mercantiles se habla, por lo cual actualmente
México cuenta con una red de 12 Tratados de Libre Comercio con 46 paises (TLCs),
32 Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRIS)
con 33 paises y 9 acuerdos de alcance limitado (Acuerdos de Complementacion

Econdmica y Acuerdos de Alcance Parcial).

La apertura comercial, que surgi6 a partir de la entrada en vigor del TLCAN, es
una parte fundamental en la estrategia de crecimiento y estabilidad econémica para el
pais. Una de las partes mas interesantes del citado acuerdo para México, fue la
referente a la inversion extranjera, ya que este es el mayor atractivo en una apertura
comercial. La teoria plantea que la inversion extrajera ayuda, a los paises receptores,
al fomento del desarrollo econdmico, por medio del empleo y el comercio exterior,
ademas de la difusién de nueva tecnologia que ayuda a incrementar la productividad.
Sin lugar a dudas, la inversién extranjera ha crecido de manera fulminante en los tres

paises.

A patrtir de la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio entre México y la

Unioén Europea (TLCUEM) el 1 de julio de 2000, los intercambios comerciales entre
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México y la Unidn Europea (UE) han presentado particular dinamismo. En 1999, un
afio previo a la entrada en vigor del acuerdo, el comercio bilateral registré 18.4 mil
millones de ddlares; para 2007, estos intercambios, segun cifras de importacion de
ambas partes, rebasaron los 48 mil millones de ddlares, lo que representa un

crecimiento de 162%.

Las exportaciones de productos mexicanos a la UE también han crecido. Un
afo antes del acuerdo sumaron 5.2 mil millones de doélares; mientras que, para 2007,
habian crecido casi 174%, superando los 14 mil millones de dolares. Por su parte, las
importaciones mexicanas de productos comunitarios sumaron 34 mil millones de
dolares en 2007, lo que representa un incremento de 157% respecto al afio anterior a
la entrada en vigor del TLCUEM. El objetivo especifico del TLCUEM es facilitar, agilizar
y promover el intercambio comercial y los flujos de inversién conforme al mismo
fortaleciendo las capacidades de las dependencias, entidades y organismos

gubernamentales responsables de la aplicacion del Tratado en México.

En este pais, dicha inversion, al igual que el comercio internacional, se ha
incrementado exponencialmente. En 1994, se invirtid en el pais, un total de 10,972
millones de dodlares, después de 10 afios de la implementacién del tratado, entré al
pais inversién de origen estadounidense y canadiense con un promedio anual de 9 mil
millones de dodlares. De acuerdo con la Secretaria de Economia, se reporto la entrada
de 33,358.1 mdd y la salida de 7,302.5 mdd, esto en el afio de 2019.

En cuanto a los paises que mayor inversion extranjera directa (IED), EU se
mantiene a la cabeza como origen de la IED en el pais, con un 34.9%, seguido de
Espafia con 15.5%, Canada con 10.4% y Alemania con 10.1%. La IED captada durante
enero-junio pasados se integré por 75.6% de reinversion de utilidades, 23.9% por
nuevas inversiones y de 0.5% por cuentas entre compafias. (BANCOMEXT, 2019)
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3.2 PRODUCTIVIDAD ADUANERA EN MEXICO EN LA ACTUALIDAD

Actualmente The Obsvervatory of Economic Complexity (OEC) comprueba que
México es la 15 mayor economia de exportacion en el mundo, el nimero 11 en
exportaciones totales, el nimero 13 en importaciones totales, el nUmero 79 economia
en términos de PIB per capita (US $ corrientes) y el nUmero 21 economia mas compleja
segun el indice de Complejidad Econémica (ECI) (OEC, 2019), lo que le da un amplio
espacio geogréfico que le permite mayor ventaja de extender relaciones comerciales

con todos estos paises y sus colindantes.

En 2019, México exportdo $ 409 Miles de millones e import6 $ 420 Miles de
millones, lo cual demuestra un déficit de $ 10 Miles de millones. Mientras que en el
2019 de enero a julio se mostro $ 266 Miles de millones en exportaciones y $ 264 Miles
de millones, lo cual resultaria en un superavit de aproximadamente $ 2 mil millones de
dolares, que a su vez demuestra que $45 Miles de millones y con $28 Miles de millones
los coches y sus piezas/repuestos siguen siendo lideres en cuanto a exportaciones
respectivamente. Las principales exportaciones de México son, de acuerdo a la

clasificacion del Sistema Armonizado (SH):

e Coches ($50,7 Miles de millones),

e Piezas-Repuestos ($30,1 Miles de millones),

e Camiones de reparto ($296,7 Miles de millones),
e Computadoras ($29,7Miles de millones) y

e Petroleo Crudo ($35,985 Miles de millones),

Sus principales importaciones son, de acuerdo a la clasificacion del Sistema
Armonizado (SA):

¢ Piezas-Repuestos ($27,4 Miles de millones),
e Refinado de Petréleo ($31,3 Miles de millones),
e Coches ($10,6 Miles de millones),

e Computadoras ($7,8 Miles de millones) y
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e Gas de petroleo ($31,46 Miles de millones).
Los principales destinos de las exportaciones de México son:

e Estados Unidos ($340 Miles de millones),
e Canada ($18,3 Miles de millones),

e China ($8,98 Miles de millones),

e Alemania ($7,83 Miles de millones) y

e Japodn ($4,57 Miles de millones).
Los principales origenes de sus importaciones son:

e Estados Unidos ($237 Miles de millones)
e China ($54,7Miles de millones)

e Alemania ($17 Miles de millones)

e Japodn ($12,8 Miles de millones)

e Corea del Sur ($12 Miles de millones).

3.3 EL COMERCIO INTERNACIONAL EN EL REINO UNIDO

Como Londres es parte del Reino Unido conocido en inglés como United
Kingdom (UK) que a su parte es parte de la unidon europea cuenta con un gran niamero
de tratados de libre comercio, acuerdos y socios estratégicos. Lo cual posiciona a la
Union Europea como la mayor potencia de comercio exterior del mundo,
representando el 20% de las importaciones y las exportaciones totales mundiales,
teniendo alrededor de 13 TLC, mas de 20 Acuerdos de cooperacion y 8 acuerdos de
union aduanera. Todo esto recordando que la unidn de los paises que la componen es
el maximo nivel de cooperacién socio/econémica entre los mismos llegando a tal punto

de compartir el mismo tipo de moneda entre otras ventajas.

El 31 de enero del 2020 fue el Ultimo dia de la sociedad de la Comunidad
Econdmica Europea y comenzaran 11 meses de transicidon, en el que el Reino Unido
tendra que negociar tratos nuevos o actualizar los vigentes para el 2021, por lo cual

ninguna de las actuales relaciones comerciales del Reino Unido no tendra algun
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cambio, en cuanto a temas migratorios, trabajo, entre otros temas. Esta separacion de
la sociedad se denomind BREXIT, que es una abreviatura de las palabras inglesas
Britain (Gran Bretafia) y exit (salida), término acufiado para referirse a la salida del
Reino Unido de la Unién Europea (UE).

El Reino Unido se sumo al bloque continental, actualmente conformado por 28
paises, el 1 de enero de 1973, pero en junio de 2016 los britAnicos decidieron
abandonar la UE y poner fin a una relacion de mas de cuatro décadas. El acuerdo
establece un periodo de transicion que tiene como objetivo darles a las partes tiempo
para ajustarse y negociar los términos de su nueva relacion. El acuerdo también define
cuanto dinero le debe pagar Reino Unido a la Union Europea para honrar los
compromisos adquiridos como miembro del blogue, originalmente estimados en unos
39.000 millones de libras (casi US$50.000 millones). Ademas, las partes también se
comprometen a mantener los derechos para los ciudadanos britanicos que
actualmente viven y trabajan en otros paises de la UE, y para los europeos que viven
y trabajan en Reino Unido (BBC, 2020) .

Europa es el mercado mas importante para las exportaciones de Gran Bretafia
y su mayor fuente de inversion extranjera, mientras que la membresia en el blogue ha
ayudado a Londres a consolidar su posicion como centro financiero global. Cada tanto,
las principales empresas han anunciado que abandonan Gran Bretafia debido al brexit
o al menos han amenazado con hacerlo. Entre las compafiias que piensan en
reubicarse esta Airbus, que emplea a 14.000 personas y apoya a mas de 100.000 otros
trabajos.

El gobierno ha proyectado que, en 15 afios, la economia del pais seria de un 4
al 9 por ciento menor si Gran Bretafia dejara la Unidon Europea que si se quedara,
dependiendo del modo en que se dé la salida. Si las partes no logran un acuerdo, asi
sea uno limitado que deje para el afio siguiente algunos asuntos, Gran Bretafia saldria
disparada del bloque sin acuerdo, lo cual abriria la puerta a aranceles e interrupcién
fronteriza, un escenario similar al del BREXIT sin acuerdo que los legisladores han

temido desde hace mucho (Mueller, 2020).
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3.4 PRODUCTIVIDAD ADUANERA DEL REINO UNIDO

Reino Unido en 2020 fue la economia ndmero 5 del mundo en términos de PIB
(US$ corrientes), el nUmero 9 en exportaciones totales, el nUmero 6 en importaciones
totales, el nimero 22 economia en términos de PIB per capita (US $ corrientes) y el
namero 13 economia mas compleja segun el indice de Complejidad Econdémica (ECI).
Por su parte los datos mas actualizados hasta la fecha de lo que es el PIB del Reino
Unido son del 2019 en el que se demuestran que exportdé $ 411 Miles de Millones de
dolares e importaron $ 570 Miles de millones de dolares, esto ya que para el 2018 el
tan controversial BREXIT se veia venir y se esperaba una caida en cuanto a su balanza

comercial.

Las principales exportaciones del Reino Unido son, de acuerdo a la clasificacion
del Sistema Armonizado (HS) (OEC, 2019), las siguientes:

e Maquinas y aparatos mecanicos ($65 Miles de millones)
e Coches ($2,9 Miles de millones),

e Medicamentos envasados ($19,4 Miles de millones),

e Petréleo Crudo ($26,4 Miles de millones),

e Oro ($25,1 Miles de millones) y

e Turbinas de Gas ($23,6 Miles de millones),

Sus principales importaciones son:

e Maquinas y aparatos mecanicos ($76 Miles de millones)
e Coches ($48,5 Miles de millones),

e Oro ($25,4 Miles de millones),

e Petroleo Crudo ($24,9 Miles de millones),

e Refinado de Petréleo ($24,3 Miles de millones) y

e Medicamentos envasados ($17 Miles de millones).

Los principales destinos de las exportaciones del Reino Unido son:
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e Estados Unidos ($61,9 Miles de millones),
e Alemania ($45,5 Miles de millones),

e Paises Bajos ($33,3 Miles de millones),

e Francia ($29,7 Miles de millones) y

e Irlanda ($27,4 Miles de millones).
Los principales origenes de sus importaciones son:

e Alemania ($93,4 Miles de millones),

e China ($59,8 Miles de millones),

e Paises Bajos ($50,7 Miles de millones),

e Estados Unidos ($48,8 Miles de millones) y

e Francia ($38,1 Miles de millones).

3.5 FACTORES QUE INFLUYEN EN LA PRODUCTIVIDAD ADUANERA

Decir que los Agentes Aduanales son un factor clave para el desarrollo y la
productividad del pais, puede parecer una simple frase promocional, pero si se le
agrega que el 46% del IVA total en México es recaudado por ellos en las aduanas,
queda mucho mas claro su papel como promotores de la competitividad a nivel
internacional. Entre los factores que influyen en la productividad aduanera puede

mencionarse los siguientes:

Tiempo de respuesta: conocer el tiempo de despacho de importacion de las
aduanas mas importantes en su tipo, desde la llegada de la mercancia al pais hasta
gue sale fisicamente de la aduana, considerando algunos puntos de interés como el
inicio y fin de la modulacion. Lo que se busca a la hora de crear un estudio acerca del
tiempo de respuesta y/o despacho aduanero se encuentra la identificacion de cuellos
de botella que, con su atencidn, puede llevar a la simplificacion y mejora de procesos,
asi como también ayuda a evaluar su efectividad de mejoras realizadas en la

infraestructura o su innovacion de procesos fungiendo como una linea base.
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Asimismo, la publicacién de estos resultados fortalece la predictibilidad del
despacho y fomenta la transparencia. La perspectiva de la autoridad es que el tiempo
requerido para el despacho de mercancias se ve afectado por diversos factores que
representan areas de oportunidad, como el tiempo de espera en el recinto fiscalizado
o terminal maritima, que dependen de la asignacion de citas y la falta, o manejo,

eficiente de los espacios para descarga de mercancias (SAT, 2019; haciendas).

Tramites y documentacion (VUCEM): La VUCEM debe ser concebida como una
plataforma integral de servicios que facilita el cumplimiento de las RRNAs previas al
Despacho Aduanero, garantiza la transparencia, simplifica y potencia las operaciones
de comercio exterior; y facilita su logistica. Es una solucion que permite a los usuarios
enviar informacién en forma electrénica, una sola vez mediante una pagina web, para
efectuar los tramites de las distintas regulaciones y restricciones no arancelarias de
comercio exterior que emiten 10 dependencias gubernamentales: SAT, SE-DGN,
AGRICULTURA, SEMARNAT, SEDENA, SALUD, SENER, PROFEPA, INBA, INAH y
dos organismos reguladores AMECAFE y CRT.

Incrementa considerablemente la competitividad de México, al simplificar,
homologar y automatizar los procesos de gestion. Mejorando su capacidad,
disponibilidad, el manejo eficiente y automético de la informacion; asi como
desarrollando herramientas y funcionalidades que permitan su andlisis, consulta e
interoperabilidad con otras ventanillas de comercio exterior (VUCE'S) o con
dependencias gubernamentales involucradas, mediante la aplicacion de las mejores
practicas y el uso de estandares internacionales de intercambio electronico de datos
(VUCEM, 2020).

Seguridad: La operaciéon aduanera, por una parte, debe facilitar los flujos
comerciales y reducir sus costos. Ademas, debe contar con esquemas eficaces de
combate a las actividades ilicitas que afectan a todos aquellos que operan dentro de
la legalidad. Las aduanas son, ademas, un componente importante de la politica de

Seguridad Nacional de este pais. Actualmente, se plantea una modernizacion
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proactiva en las aduanas, con una vision de largo plazo basada fundamentalmente en

la gestion profunda del riesgo mediante una mejor utilizacion de la informacion.

La Aduana mexicana ha realizado una reingenieria profunda de los procesos
que, junto a la reestructuracion del marco normativo, gestado con los cambios en la
Ley Aduanera y diversas legislaciones relacionadas, asi como a herramientas
informéticas cada vez mas robustas y modernas, estas acciones simplifican la
actividad del comercio exterior en México, cerrando la pinza a los contribuyentes que

pretenden realizar operaciones fraudulentas (MEXCOSTURA, 2015).

Hoy en dia, la logistica ha adquirido mayor relevancia por la necesidad de las
empresas de mejorar los niveles de servicio al cliente, aumentando el desempefio en
aspectos como: calidad de los servicios, confiabilidad, flexibilidad, tiempo de respuesta
y costos. Donde incluso el importador y/o exportador pueden hacer su propio despacho
aduanero el cual los articulos 40 y 59-B respaldan este derecho de los mismos

usuarios, donde declara explicitamente lo siguiente:

Los importadores y exportadores que opten por despachar las mercancias, asi
como los agentes aduanales o las agencias aduanales cuando actien como sus
consignatarios 0 mandatarios, deberan cumplir las obligaciones previstas en la

presente Ley, relativas al despacho aduanero las cuales son:

I.  Ser persona fisica y estar al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones
fiscales
II.  Ser de nacionalidad mexicana
[ll.  Acreditar la existencia de una relacion laboral con el importador o exportador

IV.  Acreditar experiencia o conocimientos en materia de comercio exterior

Donde también se estipula que quienes promuevan el despacho de las
mercancias sin la intervencion de una agencia aduanal o agente aduanal, deberan
cumplir, sin perjuicio de las demas obligaciones previstas en la Ley Aduanera y su

Reglamento, con las siguientes:
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VI.

VII.

VIII.

Solicitar ante el Servicio de Administracion Tributaria, cumpliendo con los
términos y condiciones que se establezcan en el Reglamento, se les asigne un
namero de autorizacion con la finalidad de que puedan transmitir pedimentos a
través del sistema electrénico aduanero.

Transmitir al sistema electronico aduanero en la forma y periodicidad que el
Servicio de Administracion Tributaria determine en reglas, la informacion
estadistica de los pedimentos.

Realizar los actos que le correspondan conforme a esta Ley en el despacho de
las mercancias, empleando el sistema electrénico aduanero y su firma
electronica avanzada o sello digital, o bien, con el medio tecnolégico de
identificacion que corresponda.

Contar con el equipo necesario para promover el despacho electrénico,
conforme a las reglas que emita la Secretaria.

Utilizar los candados oficiales o electrénicos en los vehiculos y contenedores
gue transporten las mercancias de los despachos aduaneros que realicen

En los casos de las mercancias sujetas a regulaciones y restricciones no
arancelarias cuyo cumplimiento se realice mediante documento electrénico o
digital, anotar en el pedimento el acuse correspondiente.

Declarar, bajo protesta de decir verdad la naturaleza y caracteristicas de las
mercancias y los demas datos relativos a la operacion de comercio exterior en
que intervenga, en las formas oficiales y documentos en que se requieran o, en
Su caso, en el sistema electronico aduanero.

Aceptar las visitas que ordenen las autoridades aduaneras, para comprobar que
cumple sus obligaciones fiscales y aduaneras, o para investigaciones
determinadas (Diputados, 2020).

Conforme lo anterior la ley respalda a la persona fisica (importador y/o

exportador) a hacer todo su tramite aduanero por su parte sin apoyo de alguna

institucion o agente aduanal si el mismo asi lo decide.
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CAPITULO 4. ESTRATEGIAS Y PROPUESTAS

Expondré dentro de este ultimo capitulo las metodologias que en lo personal
considero que pueden ser las mas acertadas para la situacion y medios disponibles,
con base a la informacidén descrita en los capitulos anteriores se dara solucién a la
problemética de una forma mas sencilla y menos costosa en cualquier &mbito

previamente explicado.

4.1. IMPORTANCIA DE LA CORRECTA DOCUMENTACION REQUERIDA A
IMPORTADORES Y EXPORTADORES

La importacion y exportacion de bienes es un campo en constante cambio,
especialmente a medida que la tecnologia mejora y los requisitos aduaneros cambian.
Los fabricantes y los PYMES deben estar al tanto de los cambios de terminologia y
politica. En algunos casos, las instituciones gubernamentales requieren notificacion
anticipada de las importaciones y exportaciones que llegan. Esto es especialmente
cierto para productos sujetos a cuotas de importacion. Los procedimientos para la
notificacion anticipada varian entre los diferentes tipos de tramites aduaneros. Por lo
tanto, los importadores y exportadores deben tener cuidado de hacer todo el trabajo

de preparacion antes de la llegada de las mercancias al pais

Se debe enviar una entrada formal de aduanas para todas las mercancias
importadas. Estas inscripciones pueden presentarse hasta cinco dias antes de que el
buque llegue al puerto. En ese caso, los funcionarios de aduanas suelen verificar la
entrada antes de la llegada. La complejidad de los documentos varia ampliamente
dependiendo de la industria. Por ejemplo, las importaciones agricolas requieren un
conjunto mas exhaustivo de documentos que detallen la calidad de los productos. Los
importadores de estas mercancias deben completar certificados de inspeccién de
terceros, certificados de origen y otros formularios dentro de los plazos prescritos. Los
diversos formularios de las agencias a veces se envian electronicamente, pero los

remitentes también deben saber cuando se requieren copias impresas (Valades, 2020)

BRYAN MEJIA LOPEZ. 52



UVAC

UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA UNIDAD ACADEMICA LAZARO CARDENAS

Independientemente de la industria, los importadores y exportadores de
productos deben tener documentacion completa a mano. Esta se debera proporcionar
a las aduanas que demuestren que tienen la custodia legal de las mercancias.
Cualquier problema con los documentos de embarque, contratos y permisos legales
también podria causar problemas. De esta forma, la mayoria de los envios importados
son aceptados. Sin embargo, la aduana puede optar por inspeccionar un envio. En
tales casos, ordenaran uno de una variedad de exdmenes, como rayos X u otras

exploraciones. En algunos casos se requerira un examen fisico completo

Los importadores deben asegurarse de que todo el papeleo esté completo,
correcto y tenga informacion de contacto precisa. De esta forma, la aduana del pais al
que se envid el producto podra hacer un seguimiento con cualquier pregunta.
Involucrar a un agente aduanal para ayudar con sus importaciones puede reducir los
dolores de cabeza y permitirse centrar en su mision principal. Por eso debe conocer la
importancia de tener sus documentos de importacién perfectamente preparados. Los
retrasos en las aduanas pueden resultar en grandes tarifas de almacenamiento y
demora. Aunque no todos los problemas de retraso se pueden evitar, se pueden
mantener al minimo. Esto se logra gracias a la importancia de tener sus documentos

de importacién perfectamente preparados

Por ejemplo, los bienes que estan sujetos a cuotas de importacion deben
vigilarse cuidadosamente. Si se exceden las cuotas, su envio se retrasara. Ademas,
los retrasos pueden ser causados con un cédigo de tarifa incorrecto en el papeleo. Hay
una amplia variedad de Unicos que cambian periddicamente en funcion de las nuevas
regulaciones. Elegir el cdédigo arancelario correcto para sus productos es
sorprendentemente complicado, por lo que la mejor opcidn es permitir que un experto

los revise en busca de posibles problemas

En el peor de los casos, las mercancias importadas con contenidos que no
pueden verificarse o superan las cuotas de importacion pueden ser destruidas. Aunque
esto es raro, la mejor manera de evitarlo por completo es asociarse con un agente de

carga confiable que tenga un conocimiento profundo de las regulaciones aduaneras y
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los aranceles. Cumplir con cada uno de estos procedimientos de la forma correcta

podra asegurar un proceso de importacion o exportacion adecuado
4.2. REDUCCION DE LAS BARRERAS NO ARANCELARIAS

Las barreras no arancelarias son las medidas establecidas por los gobiernos
para controlar el flujo de mercancias entre los paises, sea para proteger la planta
productiva y las economias nacionales, o sea para preservar los bienes de cada pais
en lo que respecta a medio ambiente, sanidad animal y vegetal, o para asegurar a los
consumidores la buena calidad de las mercancias que estan adquiriendo o darles a
conocer las caracteristicas de las mismas (BANCOMEXT, 2019). Algunos ejemplos de

barreras arancelarias son:

Tabla 6. Ejemplos de barreras arancelarias.

CUANTITATIVAS: NO CUANTITATIVAS
e Permisos de importacién o exportacion | Regulaciones sanitarias
e Cuotas ¢ Requisitos de empaque
¢ Precios oficiales e Regulaciones de toxicidad
e Impuestos antidumping e Marcas de origen
e Impuestos compensatorios e Normas técnicas
e Regulaciones fitosanitarias
e Requisitos de etiquetado
e Normas de calidad

Fuente: Elaboracion propia.

A pesar de que el Reino Unido sali6é de la UE el 31 de enero de 2020, el pais
debid seguir aplicando las regulaciones comerciales de la UE hasta el 31 de diciembre
de 2020, fecha en que se acabo el periodo de transicion para negociar posibles nuevos
acuerdos comerciales entre el Reino Unido y la UE. Este sigue participando de los
acuerdos de libre comercio de la UE y forma parte aun de la Asociacion Europea de
Libre Comercio (EFTA) hasta el 31 de diciembre de 2020. El Reino Unido es miembro

de la Organizacion Mundial de Comercio y del G8
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Aunque la UE tiene una politica comercial liberal, existen ciertas restricciones,
Se aplican aproximadamente 98 contingentes arancelarios, de los cuales 91 se aplican
a productos agricolas, que se deben al desarrollo de la Politica Agricola Comuan (CAP):
la aplicacion de compensaciones a la importacion y exportacion de productos agricolas
para favorecer el desarrollo agricola dentro de la UE, implica un sistema de control y
una normativa para los bienes que acceden al territorio de la UE. Ademas, debido a
razones sanitarias, la presencia de los organismos modificados genéticamente (tras
ser permitidos en territorio europeo), debera ser especificada sisteméaticamente en el
embalaje. También se prohibe la importacion de ternera procedente de criaderos
(Export Enterprises SA, 2020)

Dentro del marco de las regulaciones de la UE, existen restricciones a ciertas
industrias, especialmente en el sector de productos agricolas, los cuales siguen las
exigencias de la implementacion de la Politica Comun Agricola de la UE. Ademas, se
aplican compensaciones sobre las importaciones y exportaciones de productos
agricolas, con el objetivo de favorecer al desarrollo de la agricultura dentro de la UE.
Los productos originarios de otros paises no miembros de la UE requieren de licencias
de importacion. Ademas de la licencia, para importar un producto se requiere presentar
(Ceballos A. , 2021):

e Documentos de embarque

o Factura comercial de la mercancia: que debe contener el nombre y direccion de
los vendedores y compradores; lugar y fecha de factura; medio de transporte
utilizado; numero, clase y marcado de los paquetes y su orden numérico;
descripcion comercial exacta de los productos de acuerdo a la clase

e Bill of Landing o Air bill: que consiste en el contrato entre el propietario de las
mercaderias y la empresa de transporte internacional.

e Certificado de origen o certificado de exportacion: documento que certifica que
las mercaderias que ingresen al territorio de la UE son hechas en el pais que
se indica para asi aplicar los impuestos, aranceles y restricciones para ese pais.

Este documento es el que permite reclamar la tarifa preferencial.
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e Certificado fitosanitario, cuando sea necesario.

¢ Revision del departamento de salud del pais de destino.
4.3. CONTRATACION Y CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE ADUANA

De palabras del Administrador General de la Aduana de Lazaro Céardenas, el
Almirante José Ignacio Moreno Diaz (2020), existe escasez de mano de obra ya que
situaciones como el COVID-19 afectd el empleo de las aduanas y también nuevas
administraciones hicieron purga de empleados como método de respuesta contra la
corrupcion y las ilegalidades que se vivian dentro de las aduanas. Para esto se
recomienda hacer uso de métodos de seleccion a base de examenes de confianza,
como lo pueden ser el uso de poligrafo con su cuestionario pertinente y también la

investigacién del historial previo del mismo aspirante

En cuanto a capacitacion, pedir apoyo econémico de algun departamento
gubernamental para incentivar a los aspirantes a un periodo de prueba y educacion
intensiva con lujo de paga y prestaciones para promover a los mismos la importancia
de las ensefianzas que se pueden dar. Lo previo también podria ser aplicable para los
trabajadores que ya se encuentran ejerciendo dentro de la aduana para de la misma
forma poder hacer una evaluacion en tiempo real dentro de la misma para conocer el

estado de la educacion integral de cada individuo

El tema de la contratacion no debe tomarse a la ligera ya que es un tema del
cual se encuentra en el top de la lista de prioridades de las aduanas de Lazaro
Cardenas y Manzanillo, ya que, por lo antes mencionado, se encuentra un exceso de
importaciones y/o exportaciones las cuales se ven retrasadas por la pequefia cantidad

de mano obra y la precariedad de su capacitacion
4.4 DEFINIR SANCIONES PARA ACCIONES INCORRECTAS

Las sanciones aduaneras tienen un proposito represivo, el cual por una parte

es punitivo al constituir un castigo al infractor y por la otra preventivo, al disuadir la
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comision de ilicitos; s6lo como efecto colateral se procura la restitucion al Fisco por la
omision en el pago de contribuciones y cuotas compensatorias. La finalidad de las
multas no es recaudatoria. En la Ley Aduanera Mexicana, las infracciones se

sancionan segun se relacionen con:

La importacion y exportacion de las mercancias.

La circulacion indebida dentro del recinto fiscal.

El uso indebido de funciones.

El destino de las mercancias.

La obligacién de presentar documentacion y declaraciones.

La obligacion de llevar contabilidad.

N o ok~ wDbdhdE

El control, seguridad y manejo de las mercancias de comercio exterior. 8. La
clave confidencial de identidad.

8. El uso indebido de gafetes de identificacion.

9. La seguridad de las instalaciones aduaneras.

10.La omisién en el entero de contribuciones y aprovechamientos.

La aplicacion de las multas se hace con independencia del pago de
contribuciones y sus accesorios, asi como de las penas que impongan las autoridades
judiciales. Cuando las multas no se paguen en la fecha establecida, su monto se
actualizara desde el mes en que debid hacerse el pago y hasta que se efectie (articulo
17-A del Cdédigo Fiscal). Son aplicables las disposiciones del Capitulo I, Titulo IV del
Cddigo Fiscal de la Federacion y el Anexo 2 de las Reglas de Caracter General en
Materia de Comercio Exterior (Justia, 2021)

Para dar cumplimiento al articulo 22 Constitucional, las autoridades aduaneras
deben individualizar la sancion, es decir, fundarla y motivarla de acuerdo con la
capacidad economica del contribuyente, la gravedad de la infraccion y su monto. El
hecho de imponer la sancion minima no exime a la autoridad de esta obligacién. Por
ejemplo, se considera cometida una sola infraccion, cuando en diversos actos se
introducen o extraen del pais mercancias presentandolas desmontadas o en partes,

en los siguientes casos:
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A) Cuando la importacion o la exportaciéon de mercancias como un todo requiera
permiso y la de las partes individuales no la requiera

B) Cuando los impuestos y cuotas compensatorias, sean superiores a la suma de
las que deban pagarse por la importacion o exportacién separada de las partes,
0 cuando por estas no se paguen impuestos al comercio exterior o cuotas

compensatorias

Conforme al articulo 178 de la Ley Aduanera Mexicana existen multas que van
desde el 10% del valor declarado de las mercancias y que pueden llegar hasta un
150% del mismo y pueden variar por obviedad en cuanto al tipo de producto en

cuestion.

Mientras que en el Reino Unido existen sanciones que van desde los £1,000
hasta los £2,500 por cada irregularidad presentada en el proceso aduanero, en caso
de ser un cargamento ilegal la sancién pasa a ser de naturaleza civil a lo cual podria
llevar a multas mucho mayores y/o carcel en su defecto (Government, 2020). Cualquier
cargamento que llegue al Reino Unido de forma ilegal estard sujeto a investigacion
criminal y sanciones. Pero a su vez puede ser algo tan sencillo como una carta de

notificacion para que sea solucionado el tema en la brevedad posible.
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CONCLUSIONES

El objetivo fundamental de este trabajo era abordar la importancia en la
diferencia de la forma en que se trabaja y maneja las aduanas aqui en México a como
lo hacen en un pais de primer nivel como lo es el Reino Unido. A su vez dar un punto
de vista el cual pueda promover la mejora del sistema aduanero mexicano para a estar

a la par con los mejores en el tema.

Para ello dentro del desarrollo del contenido del presente proyecto se
presentaron distintos puntos de ambas partes con antecedentes veridicos y acciones
estratégicas de los paises en cuestion, que permitian tanto al lector como al elaborador
hacer una critica sobre el presente proyecto para poder llegar a una respuesta

constructiva para aplicarse en México.

De esta forma, la aportacién principal de este trabajo es dar a conocer la
situacion actual del sistema aduanero mexicano y el del Reino Unido, plantear la
problematica que se vive con actualidad, demostrar que también existen factores tanto
internos y externos que afectan la eficacia aduanal, tomando al Reino Unido como
ejemplo poder tener una percepcién acertada de como es que deberian funcionar los

sistemas.

Las conclusiones que se derivan del presente trabajo de investigacion que se

presenta demuestran que;

e La situacidbn de las aduanas mexicanas se encuentra en una situacion
deplorable en cuestion de infraestructura desactualizada, desabasto de mano
de obra y problemas con corrupciones.

e La necesaria intervencibn en el sistema aduanal de algun organismo
gubernamental para mejorar su eficacia, como lo es Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP) o en su defecto Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) , promoviendo programas de reduccion de barreras arancelarias y no

arancelarias o creando incentivos para los importadores y exportadores.

BRYAN MEJIA LOPEZ. 59



UVAC

UNIVERSIDAD VASCO DE QUIROGA UNIDAD ACADEMICA LAZARO CARDENAS

¢ Que los factores internos y externos vienen desde la educacion y principios del
mismo mexicano hasta encontrarse que el sistema juridico y la jurisprudencia
pueden afectar en el funcionamiento correcto de las aduanas mexicanas ya que
existe el mismo sistema de cadena de obligaciones y responsabilidades de los
organos gubernamentales que impide el rapido procesamiento de las
regulaciones no arancelarias.

e Se cuenta con las herramientas necesarias para funcionar y competir contra
paises de primer nivel, pero el pobre manejo de las mismas y lamentable
capacitaciéon del trabajador promedio llevan a la situacién en la que se
encuentra, como lo son las grias para cargas mas pesadas, que el promedio
las cuales no se aprovecha que es un factor clave del puerto y solo se cargany
descargan mercancias de peso promedio, asi como lo es la posicion geografica
o la conexion que tiene con los caminos ferroviarios .

¢ El Reino Unido ha mantenido un nivel excepcional en gran parte por ayuda de
la Unién Europea, pero con el Brexit en camino se espera que se siga la
situacion con normalidad

e La desinformacion de parte del usuario y la autoridad entorpecen el proceso
aduanero, cuando esto NO deberia ser un problema ya que solo es cuestion de
mantener a estos sujetos mencionados actualizados todo el tiempo. Tener en
orden lo que seria en su caso pedimento, factura, lista de empaque, certificado
de origen, entre otros, aceleraria el proceso aduanal exponencialmente

e Capacitar a los trabajadores aduaneros también es una parte importante de
mejorar la situacién, demostrarles los nuevos métodos de seguridad,
actualizarlos en documentacién aduanal, ensefiarles que hacer en caso de un
error o documentacion faltante para no perder el tiempo del despacho.

e Reducir las barreras arancelarias mejorarian casi instantdneamente la eficacia
de las aduanas en México, eso convertiria a este pais en un objetivo de mas
posibles clientes internacionales con la idea de que no se requiere tanto proceso

administrativo para entrar o salir mercancia y se podria hacer agrupando la
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documentacion en grupos o descartar la que en su defecto no sea necesario

para estandares internacionales

Finalmente es importante recalcar que se espera que en los proximos gobiernos
de México, se traten de mejorar los puntos que con anterioridad se presentaron ya que
se encuentra en un punto critico en el cual podria llegarse a un punto de no retorno en

cuanto a estabilidad econédmica dentro de México.
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ANEXO 1. RFC

gob mx

ANEXOS

CEDULA DE IDENTIFICACION FISCAL

HACIENDA b+

. . St de Sdiminiem i [rbaiadie

ETAZDI309MAT

tegisiro Federal de Contribuyentas

Datos de Identificacion del Contribuyente:

RAFG: ETAZ00300M4T

Denominacién/Razdn Social:
Régimen Capltal:

Nombre Comerclal:

Feeha inicle de operaclonas:
Estatus en el padrin: ACTVND

Fecha de ditimo camblo de estado:

Datos de Ubicacion:
Cddigo Postal:50350
Mombre de Vialidad: LUCIO BLANCO
Nimero Interior:
Nombre de |a Localidad: CIUDAD LAZARD CARDENAS
Nombre de la Entldad Federativa: MICHOACAN DE OCAMPO

¥ Calle: AND. OTILIO MONTARC

HACIENDA ®®gaT

.. Servicie de Admeniserscken Tributris

CONSTANCIA DE SITUACION FISCAL

Lugar y Fecha de Emision
LAZARO CARDENAS , MICHOACAN DE OCAMPO A 17
DE JUNIO DE 2020

ETA20030

BT

EMPRESA DE TRABAJO ADUAMAL DEL PACIFICO
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE
EMPRESA DE TRABAJO ADUANAL DEL PACIFICO

08 DE MARZO DE 2020

08 DE MARZO DE 2020

Tipo de Vialidad: CALLE
Mimero Exterbor: 14 4

Nombre de la Colonla:

Nombre del Municipio o Demarcackén Territorlal: LAZARD
CARDENAS

Entre Calle: FRANCISCO VILLA

Correa Electrénleo:  nakaramichaile & hotrmal.com

Pﬁlna |1] de Isl

GOBIERNO DE

. MEXICO

Contacto

v, Hida o 77, ool Cuerreno, cp. @
L LS

27T 22 728 delrestu del pas.

e Ltickns  Canadd 1 677 44 85 7246

Liudad ce Méxkn
sikasd e Mexicn,

dhemunuius Trod gobns
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ANEXO 2. FACTURA

EMPRESA DE TRABAJO ADUANAL DEL PACIFICO,SA DE C.V.

Domicilic fiscal RF.C.:  ETA200000047

Com probants fical digital
Calle: LUICIO BLANGO M. EXT. 14 A Golonia, OTRANO ESPECIFCADA EN EL med

CATALOGO C P 655 LAZARD CARDENAS MICHOACAN DE OCAMPO MEXICO :’:I:’ :‘:'
Fecha: 20019-04-1TT15:55:06
Forma de pago: Pago en wa sola exhiblcién
Lugar de expedicién: LAZARD CARDEMNAS MICHOACAN DE OCAMPO Métode de page y Cuenla:
Facturado & LAMXIYONGXIN WEAVECOLLTD  RFC J7ETEGRES :mﬂum-
Caller SANZ QA0 ROAD OF ECONOMIC DEVELOPMENT AREA, LAY CITY, 3
NG Regimen General de Ley Personas Morakes
Vendador:
Eindar £
Descripeidn %Dege i} lmporte
= 365 ME  MADERA-DAL MADERA. B ROLLD ESPECIE DALBERGIA, 00 300,00 1,005.00
Clase ©Autrizachin SGPADGVSO5TE-14
872 MT3  MADERA DAL MADERA DALBERGIA GRANADILLD BN o0 400.00 3,468.00
Clase © Autnrizachin SGPADGVEIO557E-14
Subtotal 4,583.00
Descuenta 0.00
LE.P.5. 0.00
LA non
Total _4.583.00

CUATRO MIL QUINIENTOS OCHENTA Y TRES DOLARES 00M00 USD

“Este documento es una represantacién impresa de un CFDI"
Folio fiscal: 414346A5-0030-42D8-BFEC-235FE1 CTOCTT

Fecha y hora de cartificacidn:  2019-04-17T18:58:06

Selle digital del CRDE

HabsY IRbFk+uBaiChw InOqyLRTIGIC: Kep 'y W +xnirP-teAGr Ty BLIFAmMSEX I RvLIB abts Ma A NulW Zzbas LhpSaral)Z dmf Hia

ey D ERE2w LKA BOKBIWpSbeS ) CXrps LXAF ZHeDA 0w i SEy D ZDMEN gy 51 Me

Mimero de serie dal Certificade de Sello Digital: Mimero de serle del Certificads de Sello Digital del SAT:
D000 0000003422500 D00 DOODO0A01021501

Cadena original del corn plem ento de certificacidn digital del SAT:

11.004 1434 BAB-DDI0-4308-BFEC-295FE1CTOCTT 12010 T-04-1 7T 8:58:081

Hab8Y IREF h+uBafOw inDgy LRMIGIC: Kip Y tW-smrP-teAGrTny SLTF4mSaURvLIB atls Ma fd NuW3zSaALhpSond) 2 +dmihida
BegDmEALw ibLI LI ANA b ORISR OneS JC Xrps I F ZHeD4 00w miC2NEZOMEY gySia= 100001 00000030 1021501 11

Sello digital del SAT:
BT PrpOdFBAENDmIY LoRLL fw CIfOGa GO0 DNMgULE wh/ctDLsMLighssNSmipESxd UHmAHEMEMPyLEOqe Fohs0U
MSHOROENGLRIC ochiWVE GOV 1FAN:ss KAV L3mSdFIgECL sgHbm s BzrB0e5 T2Hkmk=
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ANEXO 3. LISTA DE EMPAQUE.

EMPRESA DE TRABAJO ADUANAL DEL PACIFICO SA DE CV
ADDRESS: LUCIO BLANCO N. 14 A COL. OTRA NO ESPECIFICADA EN EL CATALOGO
POSTAL CODE: 60953 LAZARO CARDENAS MICHOACAN RFC: ETA200309M47

PACKING LIST

NO: MAT-132 Date: 170472017
AW " . & SOUARE WOOD SPECLES DALBERGIA

For account and risk of Messrs, LANXI YONGXIN WEAVE CO., LTD.

SANZLOQIAD ROAD OF ECONOMIC DEVELOFMENT AREA
LANXI CITY, ZHEJIANG PROVINCE CHINA TAX ID: 330781 TROGT2268

Erom PETATLAN GUERRERO, MEXICO To CHINA
ESPECIE: GRAMADILLO
NOMBRE CIENTIFICO: DALBERGIA GRAMADILLO
PAIS ORIGEN: MEXICO
PAIS PROCEDENCIA: MEXICO
VOLUMEN: 12.37
UNIDAD DE MEDIDA: M3
No. PIEZAS [TROZAS): 263
PESO apros. X TON.: 13
PESO APROX. CARGA: 16.08 TON.

No. Piezas M3

WALDRA 189 8.72
ROLLO/HUESO 74 3.65

TOTAL: 263 12.37
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ANEXO 4. CONOCIMIENTO DE EMBARQUE.

LONE

L,

Booking Receipt Notice
16 JAN 1% 11:4% Page : 1/1

Te @ LUIS, MONTES/ AIRMAR TRANSPORTES INTERNACIONALES SA DE CV(Tel:52-477-7794912 / Fax:52--
OME OCEAN NETWORK EXPRESS SHIPPING MEXICO, 5.A. DE CV. CIUDAD DE MEXICO [ Maysly Montes

(TEL:}
Wa recalved & booking requast by you as follows, Plaase review following itams and advise us of any discrepancy
Booking No : GDLV00132800 Booking Ref. Mo. : GDLV0O0132800 Booking Date : 18Jan19

Booking Staff Mayely Montes Export Ref.NO
Sales Rep Claudia Vallejo BiL No. ONEYGDLYO0132600
Shipper . AIRMAR TRANSPORTES INTERMNACIONALES, S A DE C.V.

Forwarder - AIRMAR TRANSPORTES Rate Agreement No. GOLNOOO013A

Pre Carrier ETAETD

IMO/Flag/Call Sign MRT

Trunk Vessal NYK LYRA BE3WI{AX3) ETAETD @ 07Feb12/07Fabi9
MRN{Korea anly) CCM

IMO/Flag/Call Sign 92293 36/LIBERIA/HOFL MRT 28409

Post Carrier PEARL RIVER BRIDGE 100S{JVH) ETA/ETD @ O7Mari®/0&Mar1
MO/Flag/Call Sign _ : » S44ABBEIPANAMAISEZDT e NRT . TBTS i
Place of Receipt LAZARO CARDENAS Port of Loading LAZARO CARDEMNAS

Port of Discharging KAOHSIUNG CITY Terminal : TERMINAL PORTURRLL DE CONTENEDCRES (LET)
Terminal KAD MING CONTAINER TERMIMNAL ETA O7Mar19

Place of Delivery TAICHUNG CITY ETA O8Mar1g

Ocean Route Type Mon-direct{T/S Port - PUSAN)

Receiving Term oY Delivery Term oY

Equipment Type/Q'ty : 40'DRY HC.-1

Commodity FAK OR CARGO, NOS Estimated Weight 16,100.000 KGS

Empty Pick UP CY
Address

TERMINAL PORTUARIA DE Empty Pick Up Date 28.Jan19 00:00
LCTPC Av. Heroica Escuela Maval Militar 2633 Col. Centra C.P.60950 Lazaro Cardenas

TEL 7535324439 Yard PIC Dirca Aguliar

Full Return CY TERMIMAL PORTUARIA DE Full Return Date

Address LCTPC Av. Heroica Escuela Naval Militar 2633 Col. Cenlro C.P.80950 Lazarc Cardenas
TEL 7535324439 Yard PIC Dirca Aguliar

Doc Cut-off Customs Cut-off

VGM Cut-off

Port Cargo Cut-off

Rail Receiving Date 1 =

Special Carge Information (Please see attached, if exists)

]:| Shipper's own Container

|:| Dangerous Dﬁeeraf (Temp. Set : } |:| Awtoward |:| Break Bulk
Remarks 1 © CONTRATC GDLMOODL3A,
Remarks 2 Cierres documentales en: https://la.one-line.com/es/standard-page/mexi

co

MN.B This booking is subject lo change for door (carrier's haulage) delivery datefime as well as to vessel space

and vessel schedule maybe change without notice

Customer Service : +52 55 41240369 |
41240361

Thank you for choosing ONE

BRYAN MEJIA LOPEZ.
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ANEXO 5. CITEX.

GRWO8 o Do
g
§ .Qﬁ_ 1 1
5 ] ' CERTFICADO CTES ORGINAL No
" ___MX 95387
i 15-teb 19
MPORTACION
CONVENCION SOBRE
WM E©XPORTACON
SECRETARIA DE MEDI0 AMBIENTE DE ESPECIES AMENAZADAS . REEXPORTACION
Y RECURSOS NATURALES DE FAUNA Y FLORA SLVESTRES Ll OTROS
3 DESTINATARIO (NOMBRE ¥ DIRECCION 4 TTULAR (NOMBARE Y DRECOON. PAIS)
CHN M ENTERPRISE Ltd NEU MINERALS S DERL CECY
HANKOU . 191 ST, No. 66 1 FLOOR GOLFO OF BENGALA No 407 M ALTA
NORTH DIST, COL SANTA MARIA DEL ORANJEND
TAICHUNG CITY, TAMWAN LEON, GUANAATO
40440 CP_37520 . MEXCO
o Dwn 56 oetne  TAIWAN PR T
4 Condemoms essoc ey ® NOWESRE, DIRECCION ¥ PAS DE LA AUTORIDAD ADMINIS TRATIVA
FATE PERISSO SUSTITUYE AL CITES M S4856 DEL 18840
mmm O MADISA VA SURIITINDA DL £J00 “LA
L . PROTECCION
FOPADIVESIIAE DL 1740 SUBSECRETARIA DE GESTION PARA LA AMBIENTAL
MR, DIMECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE
EJERCITO NACIONAL No. 223
COL. ANAMUAC
DELEGACION MIGUEL MIDALGO
T e v it ey ¢ - ot () wy b —— CIUDAD DE MEXXCO, CP. 11320
B e e s reme e dnpeie s s w e sy e SRS B gy o
T2 Otyetvo 08 1 Vassaccean 6 Lalaris 00 wegdat bes MEXICO
COMERCIALM
708 Meorrdes (OmA y noentre (arhlen U Onacrgods pate & GAnemis Taried ¢ 10 Apdndon y 11 Comine nummo v 11a Totsl enportado f Cupo
erety g enpeim) del anmal 0 placta NTeron de oAl acn (@OsdNen; v il m?
ASERA % #0410
168
L -
12 Pain 0o b e Yo e Fecha l::...I";
wixco X 95007 150g0 10 e B
WABEAA BN Gl DAA.
w2
- -
12 Pon &4 g’ Parrrvn Yo Focra 12n Pun 0w b inme LR Fora .'::.-.-M:
MEXICO T 18990 18 oo X 98007 15090 10 e
2
XOOOXXXXXXX e o
12 P de orgen® Permae Yo Focra 128 Pas 0 b itme o - feacha .'::.C:M"_
]
12 Py de g Peamens Vo Voche 138 P 0o utma o - Fecha .l:-:-.-.-m:
L
12 Pais de orgen” e Focha 125 Fas de s stma LR Facha :::.-:m:_
e e e e T e T
" HRTarte S ) QR CIROEY Gu Aeadin | SacEet ¥ AN B0 SEaied s s s e s
= Pur o paedrenen sre-Cotvatan.
13 Evte ComAcaso o3 embao por 1 Autonaad Asmnnvstes CTES Mesco
OIREOCION GENERAL OE VIDA SLVESTRE @.SRN0n S
LC OB LS PEDEO.
-— Aol :
1
Ciugaa de Mévco Sage-t0 — Secretarfa de Medio Ambients
oG | smecacres Y Rocirsosdismales |
15 Contiements S emDaDACETE 36 FORe Jevec
-
s 4 0L b e et
ovean o Bt e —_—
T wowver sume FEO-A FRvA Sedo y cango oficin

(CONDICIONES AL REVERSO) CERTIICADOCITES No. 9 5 3 8 7
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ANEXO 6. PERMISO FITOSANITARIO.

o

a0
W

o |t ot [ T eussecRETARIADE GESTION
OFICIO NUM. SGPADGVS! na.| PARA LA PROTECCION AMBIENTAL
0 5 3 7 6 DIRECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE

MEXICO, D. F,, A

Fme S 17 JUN 2014 | av.revorucion o 1azs. nver 1. cor. TLACOPAC,

¥ RBCURSOS NATURALES DELEG. ALVARO OBREGON, 01040, MEXICO. D, F.
<3074, Ao 9o Ociavio Par®
TIPO DE APROVECHAMIENTO: | EXTRACTIVO l x ] FINALIDAD: APROVECHAMIENTO PARA FINES C€ SUBSISTENGIA

CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 32 BIS, FRACCION L i, XXXIX, DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRAGION PUBLICA FEDERAL; 70, 80, 02, 83,85 Y 07
DE LA LEY GENERAL DEL EQUILBRIO ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL AMBIENTE: 32, FRACCION VI DEL DECRETO POR EL QUE SE EXPIDE EL REGLAMENTO
LA

OE PROPIEDAD EJIDAL, REPRESENTADO POR EL C. DOMINGO ORTLZ BAMENA, PRESIDENTE DEL COMISARIADO EJIDAL DE LA BOTELLA, MUNICIPIO DE
PETATLAN, GUERRERO Y EN VIRTUD DE HASER CUMPLIDO CON LA NORMATIVIOAD VIGENTE EN LA MATERIA, LA DIRECCION GENERAL DE VIDA SILVESTRE
AUTORIZA EL APROVECHAMIENTO SERALADO PARA SER EJERCIDO EXCLUSIVAMENTE EN EL PREDIO umc EN EL DE GUERRERO.

DATOS GENERALES DEL BENERICIARIO

i€

v ORTIZ
“PRESIDENTE DEL COMISARIADO EJIDAL DEL EJIOO LA BOTELLA, PETATLAN, GRO.

DOMICILIO: LA BOTELLA SiN, LOC. LA BOTELLA C.9, 40830, PEYATUAN, GUERRERD
LUGAR DE APROVECHAMIENTO: CIVERSAS ZONAS COLINDANTES DIL RIO PETATLAN, EJIOO LA BOTELLA, PETATLAN, GUERRERO.

NOMBRE COMUN CANTIDAD DE EJEMPLARES
EPOCA MABIL
(Nombre clntific) NUMERO LETRA
GRANADILLO 1308 Juugouzou 613640 | SEISCIENTOS TRECE PUNTO SESENTA Y CUATRO METROS
Daiderpla granadiio e Dev a1 RTA CUBICOS ROLLO TOTAL ARBOL. (MADERA MUERTA)
CULEBRO O JOVERO 13 D€ JUNIO DEL 2014 531.60M" | CUINIENTOS TREINTA Y UNO PUNTO OGHENTA Y NUEVE METROS
Astronum graveoles 12 DE JUND DEL 2018 RTA | CUBICOS ROLLO TOTAL ARBOK. (MADERA MUERTA)
CRNIP S0 |,
IMANUEL" E “INGRID", BASADA EN LA OPINION TECNICA DE LA GAC : SEMARNAT EN GUE!
= REALIZADA POR LA CONABIO Y QUEDA SUJETA AL ESTRICTO CI ¥ LAS CONDICIONES
o ol A.v' .Y
Ceop. © GG MU Jubrer.- Coondnador de Absces, SOPA - &
- &MM:-“—.- chae Qanaredt Cortaron o ' Peocs Fodarw oo -
© . Maricels Ruit Massieu O @0 1 PROPEPA on ol 010439 S0 Ounmerd. ~ M @erlens 5o
emwwmm-mrmamv-um~m-mmmnm
C. Mauro Ruyna Medrane - Jole 08 Ardinn pare o Vida L2 - jorge Sugue B semamat gob me
Arehive General [DH5.120691/14)

Continua al reverso.../

\;J DOCUMENTO GRATUITO
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La presente autorizacion queda sujeta al estricto cumplimiento de las siguintes condiciones:

« B dels & 00 S0 sueta al o de & Loy Genersl do Vida S su Regiar y domés
ulc&Iunhmwhynmw o Oe s - Qque o otras Fy E y
Municipales.

o Alender las dinposs ¢ SUBYVES y G0 $ANGAT ENTas POr OV "petories en la soan Federales,
Estataios 0 Municpales.

. uuuromummcuul.mmu PARA FINES DE SUBSISTENCIA DE LAS ESPECIES
granadWlo Y Astronium graveolens, DEBIDO A MATERIAL ES PRODUCTO DE LOS EVENTOS
METE “MANUEL" £ “INGRID" Y COMO MEDIDA DE SANEAMIENTO DEL AREA AFECTADA.

o Provio al iniclo de las actividades de aprovechamiento y con fundamento en of Articulo 51 (phrrafos |y 1) y of Articulo 00 (primer
phrrafo), doberk prosentar ante esta Direccion General de Vida Sivestre Dara sy yalidacion v consecusnie uso, o sistema de
mw.ulmhmﬁnernmmmunmbm«“dmum
o pondiente 8 eeta

¢ Sl oo Inteross por ol manejo y aprovechamiento sustentable de las .
mmmﬂwm-m:-mmmowmuumn&unuuuy

BRYAN MEJIA LOPEZ. 72
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UNIDAD ACADEMICA LAZARO CARDENAS

ANEXO 7. PEDIMENTO

DATOS DEL IMPORTADOR | EXPORTADOR

PEDIMENTO REF: LCO154/2019 Pagina 1 de 2
CERTIFICACIONES
*PAGD ELECTRONICD™
— WEDIOE UE TRANGEORTE EBVA BANCOMER, 5.A. de C.V.
ENTRADASALIDA: ARRIBD:  SALIDA: VALCIR ADLAMA: o 3260 H000154
7 7 1 PRECIO PAGADONALOR COMERCIAL: 5747 OF: 0902901 277
TW0AEA10

: ROMBRE, DENOMINACION O RAZON SOCIAL:
CURP: EMPRESA DE TRASAJD ADUANAL DEL PACIFICO 5.4, DE .Y

DOMICILIO: CALLE LUCID BLANCS, COLONIA OTRA NO ESPECIFICADSA EN EL CATALAGD No. Ext 14 A
LAZARO CARDENAS C.P. 60863 MICHOACAN DE OCAMPO MEXICO (ESTADDSE UNIDOE MEXICANOS)

VAL SECURDE
o

IMPORTE TOTAL: $634.00

CONTRIB. OTRAS F.P.: $0.00
CONTRIB. EFECTIVO: $872.00

TOTAL DE CONTRIBUCIONES: $5T2.00
CONTRAPRESTACION: $62.00

CLAVE D

LA, 5 ¥
HH DE DESPACHO: 510

o0
INCEPTACION
LAZARG CARDEMAS, MICHOACAN,

MEEIXZST
FE. UL 108

MARCAS, NUMERDS ¥ TOTAL DE BULTOS: =W 50 763
PRESENTACION FAONEG cmr AN - .,,.“m THEX
P 2801/2019 1D0TA | MTI F92.000

15 FRY F 240,000

21 CNT 2 20,000

CUADRD DE LIQUIDACION
TCORCERTD P WPFORTE | paa TE TOTALES
OTA ] Taz |PRV ] 0 IEF!L'-TMJ T |
CHT o B2 CTROS o
TGTAL =)
DATOS DEL PROVEEDOR O COMPRADOR

7. FIEAL HRE, DEN [CFH 0 RSN BL nZal’ [ W{s]
NEXNTI0I0000 CHIM &HI ENTERPRISE LTD HANKOU &, 18T 5T, GOL MORTH DIST M

TAICHUNG CITY C.P. 40466 TAIVAN (REP
o TH U T

o Ext &8 Mo Int. 1 FLOOR
LIBLICA DE CHIMA)
Tei K

— NO. [GUAORDEN EMBARGUED: |GDL".-m1m | M | | | |
NUMERD | TIPD |FOCL4TE4E | 3 | | |
. COMPLEMENTED 1 COMPLERENTD Z COMPLEMENTD 2

CR 200

ED TTO1B0EPSUNWT Factura 1 0954 pdf

ED T CERSVDR XML 1 0154 pal

ED 0 PSP S | ML 2 0164 pdf

ED DA B0RS T Y4 LE0S42018-RRNAS-Ciles MKS53RT
ED O1F01808PEXTE Factura 2 0154 pdf

ED (4381 S00NIEZS LCO1522018-3UlA-Lista de empaque
ED (4351 D0BSLEET L0420 8-HOMO-Ragisiro de

SE TRANEMITE CFOI DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDD EN L
¥ REGLAS 3.1.34 ¥ 3.1.35 DE LAS R.G.C.E.

5 ARTICULOS &, 36A

DE CONFORMIDAD CON LA REGLA 3.1.29% PARA EL 2018 SE DIGITALIZA:
- CFDI ¥ XHL

- LIESTA DE EMFAQUE

- CLITES MX95347

- RW

EL FOLIO FISCAL 542C4264-RAl1-FE49-AE44-DBIOALIDCSA4AC2 CORRESFONDE A LA FACTURA 23, DE FECHA 17701720149

¥ 5%n DE LA LEY ADUANERA

; EFCATHY ATAIARAL 15 T ALW [DECTARG BATG PROTESTA OF DECIR VERDAD, EN L0 TERMNGS OE )
NOMBRE O RAZ, 50C.; JOSE HUMBERTO LOPEZ RODRIG LO DISPUESTO POR EL ARTICULD 81 DE LA 3288

O5SE HUMBERTO LOPEZ RODRIGUET LEY: PATENTE O AUTORIZACION:
RFC: |LORHE20808610 RFC: | ORHE20806615 CURP: LORHS 20808 HDFPOMIY

RUMERD OE SERIE DEL CERTIFICADD [ PR T

Tamar I T e s TSR T = TR T oo

1 g e g st v et o s . P T 1 1 182, me et e s o e b v e S e o B ) e o b s
4 PEGA, cisieai: reprims o e i, v @ Soances i Corvloprar. it Fege Barmin:. Denrgosn ™ de s 21
I mpotacer Exporacor et nokoie e rencarier e iy o marwmaen o (S e s g A

PRIMERA COPIA: TRANSPORTISTA

DESTINCVORIGEN: INTERICR DEL PAIS
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DEL PEDIMENTO REF: LCO154/2019 Pagna 2 de 2
T : . A :
18 51 X288 2000154 CURP-
RELACION DE FACTURAS
FRCTURA: CHI SHI ENTERFRISE LTD, XEXX010101000, S42c4264-AAl1-FE49-AE44-DRIOALIDCSA4CE, 1770172018,
S4,583.00 USD
BUQUE: HYX LYRA V: BSIW
TFF. WFORTE |
U Ll 1]
VAL, COM. DLS
TE Mo T 1,0795.00 350
Ta PPN 0.00 0.000
OBSERVACIONES A NIVEL PARTIDA
O .FACTURA-FARTIDA HO.PARTE CANTIDAD-UMIDAD
jrALOR-MONEDR
FA42C42E4-An11-FE49-n644-DRIOALDCSALT 3. 65-5 0%5-psD
oz | senamese |F p | e r s 8720 |s [ ‘amm J] Twy [ Twn | IGE ooooco | 1) o o
L | i 1 GUALDRR
3,488 00 H6021 TETLZIG60 | ]
CLAVE HUM. PERMIS0 O NOM FIRMA DESCARGO | VAL COM.OLS CANTIDAD UMTIC
T& oY 3,458.00 B0
T =T 000 0.000
OBSERVACIONES A NIVEL PARTIDA
O .FACTURA-FARTIDA HO.BARTE CANTIDAD-UMIDAD
JALOR-MONEDR
AR TR P E TSR A RN LU E AR LT Y | B L agag-pand
FIN DE PEDIME ==+ees NUM. TOTAL DE PARTIDAS: 2 e CLAVE PREVALIDADOR: 010 v
AL AFCOERATD AT TRCE] [DECTARG BAJG FROTESTA DE DECIR VERDAD, EN LGS TERMNGE OE ]
NOMBRE O RAZ 50C.; JOSE HUMBERTO LOPEZ RODRIG L0 DISPUESTO POR EL ARTICULD 81 DE LA 3288
QEE HUMBERTD LOFEZ RODRIGUEZ LEY: PATENTE O AUTORIZACION:
RFC: LORHE20008619 RFC: LORHE20808615 CURP: LORHS2088HDFPOMOS
RUMERD DE SERIE DEL CERTIFICADD TRRCO NN R
STama ] eI T T = T T oo
B B Y Do TR [ MRS ke @ o e PECR. remheres 183 po e o Baran. 1B - s B .
H%ﬁ. o e dirigl, o W Bpsecien 1 Carvioprin, i Fege: Deritrion. [errwiosce el e 5
£ v . e et o Sl por @ A,

PRIMERA COPIA: TRAMSPORTISTA
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ANEXO 8, CARTA ENCOMIENDA.

EMPRESA DEL TRABAJO ADUANAL DEL PACIFICO SA DE CV

CARTA ENCOMIENDA

LAZARO CARDENAS MICHOACAN 06 DE AGOSTO DEL 2020

A.A. JOSE HUMBERTO LOPEZ RODRIGUEZ

PATENTE 3288
MANZANILLO, COLIMA; LAZARO CARDENAS, MICHOACAN.

C. CHRISTIAN IVAN GONZALEZ ORTEGA , bajo protesta de decir verdad, y en mi
caracter de representante legal de la empresa EMPRESA DE TRABAJO ADUANAL DEL
PACIFICO SA DE CVy acreditando lo anteriormente expuesto mediante escritura plblica
numero CUATRO MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES inscrita bajo nimero 4564
volumen 112 folio otorgada mediante fe del notario pablico Lic. SALVADOR ZUNIGA
ANDRADE con numero 100; la empresa que dignamente represento con domicilio fiscal en
CALLE LUCIO BLANCO NUMERO 14® COLONIA EJIDAL, LAZARO CARDENAS
MICHOACAN, CODIGO POSTAL 60950, y con domicilio para OIR y RECIBIR todo tipo de
notificaciones en Constitucion # 45, col. Burécrata. Manzanillo, Colima, Mexico, y
con Registro Federal de Contribuyentes ETA200309M47, me permito a nombre de mi
representada , autorizarlo para que con su carécter de Agente Aduanal promueva por cuenta
nuestra los despachos aduaneros ante la Aduana de Manzanillo, Colima; Lazaro Cardenas,
Michoacan, bajo los regimenes aduaneros que le sean designados.

Para tales efectos, recibiran en sus instalaciones las facturas comerciales, cartas de valor,
catdlogos descriptivos, certificados de andlisis, documentos que comprueban el
cumplimiento de las obligaciones en materias de regulaciones y restricciones no
arancelarias, certificados de origen asi como requisitos especiales, y toda aquella
documentacion que en su caso se requiera para la correcta fijacién de las bases gravables,
y la determinacién de las contribuciones que deben pagarse, y por la cual nos
responsabilizamos ilimitadamente en cuanto a la exactitud de los datos que contengan y a
la autenticidad o veracidad de los mismos, asi como informarles sobre los valores
comerciales, cargos, gastos adicionales y variaciones normales, de los descuentos y
reducciones admisibles y de los porcentajes fijos de ajuste en los casos de vinculacién
comercial, financiera o de otra clase que influyan en el precio de los bienes que se declaran
en los documentos o informaciones que les serd proporcionados. Conocemos las
consecuencias a que nos hacemos acreedores por falsear informacion.

LUCIO BLANCO 14 A COLONIA EJIDAL, LAZARO CARDENAS MICHOACAN
CP 60950
TELEFONO 7535377824, EMAIL: NAIARAMICHELLE@HOTMAIL.COM
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EMPRESA DEL TRABAJO ADUANAL DEL PACIFICO SA DE CV

En nuestra calidad de destinatarios, manifestamos que los documentos antes sefialados son
Iosénloosyvadaduosanuesvogbefyaw\der;todabmmndaquecomponeel
embarque estd incluido en estos documentos, no conteniendo mercandias ilicitas, razén por
la cual le ratificamos que nuestra empresa asume la responsabilidad respecto a los datos de
cantidad, origen, composicién y valor de la mercancia que en ellos se comprende.

La presente autorizacion se extiende para los efectos que asi procedan y con apoyo en los Articulos
36, 40, 41, 43, 54, 59 fracci6n 111 segundo pérrafo, 81, 91, 162 fraccion IV y VI y 164 fraccién
1IT de la Ley Aduanera en vigor, asi como los relacionados al despacho de mercancias, en el
entendido de que el Agente Aduanal realizard todos los tramites que a mi convenir procedan a fin
de lograr el desaduanamiento y liberacién de las mercancias encomendadas.

Manifiesto que el nombre, razén o denominacidn social de la empresa que represento,
domicilio fiscal y R.F.C. de la misma no han sido modificados ante autoridad alguna , asl
como también, que la representacién legal referida al suscrito, no ha sido revocada ni
modificada total o parcialmente a la fecha de la presente carta de encomienda.

Asi mismo hacemos de su conocimiento que en nuestros embarques NO se encuentran
ninglin producto/articulo con marca registrada del que no tengamos la autorizacién para la
Importacién y comerdalizacion del mismo, y declarados que en caso de sea detectado
alguna marca registrada por la Autoridad Aduanera, PGR, IMPI, Ministerio Plblico Federal o
cualquier otra dependencia, organismo, Recinto Fiscalizado, nosotros directamente haremos
lasgsuonesquelmpliquenlalbu’adénddembarmeyasunlremosloscostosquese
impliquen

La vigencia de este documento es por el periodo INDEFINIDO.

Atentamente
G ——

C AN IVAN GONZALEZ ORTEGA
REPRESENTANTE LEGAL
RFC: GOOC900703UNO

TESTIGO 1 TESTIGO 2

~CARLOS RODOLFO ALVAREZ CHAVEZ ARTURO RIVERA HEREDIA

LUCIO BLANCO 14 A COLONIA EJIDAL, LAZARO CARDENAS MICHOACAN
CP 60950
TELEFONO 7535377824, EMAIL: NAIARAMICHELLE@HOTMAIL.COM
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ANEXO 9. CONTRATO DE COMPRA VENTA

LANXI YONGXIN WEAVE CO.,LTD

SANZI QIAD ROAD OF ECONDMIC DEVELOPMENT AREA, LANM] CITY, ZHENANG PROVINCE, CHINA TAX ID
I30THIT7EIE 2268

ORDER: 58065568 PAGE 11
Applcant;
ENPRESA DE TRABAJD ADUANAL DEL PACIFICT, 5.A OE CW. IMWICHCE: Q204K+ 0122
CALLE LUCIH BLAKCO KO 14 A& COLOMNLA OTRA N0 ESPECIFICADA EX EL CATALOGO DATE: Ducambar 20, 2020
LAZARO CARDENAS, MCHOACAN, C P Had3
R.F.C. ETADHODAT INCOTERM: CFR-MEXICO CITY
Shipment By: Sea.
= —_—
CILANTY UNIT PRICE - AMOUNT
DESCRIPTION I iz} I CFR MEXIZO CITY
FABRICS DENIM 56,378.70 WED o1t LISD 8,201 86|
FABRICS DENIM 23,385.20 USD 011 LIS 257348
SUBTOTAL LISD B, 775.14
FREIGTH USD 900,00
S B
AMOUNT CFR UED 8, 675.14

TOTAL UNITED STATES DOLLARS

1. Labast Shipment Data
GOODS SHOULD BE SHIPFED TO MEXICO CITY, MEXICO ON OR BEFORE FEBRUARY 2021

Z. Paymsant
80 DAYS PAYABLE AFTER THE SHIPMENT

.- Shipping Dosumeants.
* Full et of BIL 3 Frids
* Commarcial Invoics 3 Folds

* Packing List 3 Folds

4.- Banaficlary's Bank Datal

Beneficiary's Mama: LANKI Y OMGKIN WEAVE CO.LTD

Benaficiary's Addrass: HANZI A0 AOAD OF ECONDME DEVELOPMENT AREA, LANAI CITY, ZHEJIANG PROVINCE, CHINA TAX D: X701 18857226

Beneficiary's Bank Mame: BANK MEGA INTERMATIINAL
Benaficiary's Swift Coda:  ICBCTWTRIES
Beneficiany's ACC: sssssssssgmag

5~ EMPREEA DEL TRASAIO ADUAHAL DEL PAOFCO.BA. DE C V. HAS THE QOWPROMISE TOPAY T LAKX] YIHGHY WERYE COULTD

LAMXI YONGXIN WEAVE CO.LTD

% AR s R E) e
LA YONGAIN WEAVE C0, LTD EMFAESA DE TRARAIC ADLANAL DEL PACIFICD, 8.4 CE TV,
SELLER BUYER
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