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INTRODUCCION.

Existen diferentes perspectivas para comprender el comportamiento de la
industria textil ante las diferentes contingencias que se pueden presentar tanto
a nivel nacional como a nivel internacional; el estar involucrado directamente

con dicha actividad facilitara su comprension.

Alo largo de los afos, la industria textil en México ha experimentado diferentes
escenarios; desde ser el primer socio comercial de Estados Unidos de
Norteamérica hace algunos anos hasta haber descendido al cuarto lugar en
dicha materia como consecuencia de las diferentes problematicas que existen
en el pais. Hoy en dia, el pais a través de diferentes organismos y el gobierno,
se implementan programas con el fin de recuperar el terreno perdido en los

ultimos afnos en materia textil tanto en el mercado interno como en el externo.

La industria textil en México afronta numerosos problemas como la actual crisis
econdmica y financiera originada en el vecino pais del norte y que ha afectado
de una u otra forma a las economias mundiales, los costos elevados en
relacion a Asia y Centroamérica, problemas de aduanas, seguridad y
corrupcion, politicas gubernamentales erraticas, falta de variedad de telas y
productos, calidad (deficiente) en costura y confeccién, pirateria, entre otros;
los cuales son la causa de que mas de 350 empresas del ramo hayan cerrado

perdiendo de esta manera mas de 50 mil empleos durante el 2008.

El panorama para el afio 2009 en esta industria sigue siendo negro
principalmente por la situacién que vive la economia; sin embargo, el gobierno
ha hecho publico la ayuda significativa que implementara para la industria textil
con el fin de evitar el cierre o la suspension de labores de empresas dedicadas
a esta actividad, entre otras cosas. Por lo que respecta a las empresas, las
medidas, programas y decisiones que tomen ante las problematicas que

enfrenten seran decisivas para el futuro de estas.
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RESUMEN EJECUTIVO.

Comercial Marcol cuya marca en el mercado es Cheval, es una empresa
dedicada a la confeccion de ropa desde 1974. Comenzd6 con un portafolio de
negocios limitado el cual se fue ampliando durante el transcurso de los afos
por la aceptacion que adquiria en el mercado nacional. Se ha mantenido en el
gusto de los consumidores por la calidad en sus prendas, precio accesible,
entre otras ventajas; sin embargo no ha estado exenta de afrontar numerosos
problemas durante su operacion. En mi participacion durante los ultimos tres
anos, la empresa ha enfrentado contingencias las cuales se analizaran
exponiendo la postura de la empresa ante cada problematica asi como las

decisiones que se tomaron para el buen funcionamiento de la misma.

La primer problematica a la que se enfrentd fue la estructura interna; se tenia
una organizacion informal puesto que es una empresa familiar, la falta de
estructura y una buena planeaciéon impedia llevar a cabo diversos planes y
negocios, de esta manera, la empresa tomo6 medidas con las cuales asignaria

debidamente las responsabilidades de cada integrante en la empresa.

Actualmente, una de las contingencias que afronta la industria textil en el pais y
la empresa, es la crisis econdmica, siendo este uno de los sectores mas
golpeados, lo que ha hecho inevitable que algunas empresas cierren o
suspendan labores debido a que los consumidores mexicanos han reducido las
compras de ropa considerablemente y las perspectivas para lo que resta del
afno se complican debido a la debilidad de la economia, el mayor desempleo y

la desconfianza del consumidor.

La competencia en los ultimos afos ha crecido, la empresa ha tenido la
capacidad de mantenerse en el negocio sin embargo, el aumento de las
importaciones textiles, la pirateria, la invasién de productos chinos, entre otras
cosas ponen en jaque a muchas de las empresas en el sector siendo esta

situacion otro problema no menos grave que los demas.
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Otra situacién a la que se tiene que hacer frente es la inseguridad a nivel
nacional; lamentablemente, el crimen organizado ha alcanzado a la industria
textil siendo también causa del cierre de negocios principalmente los
considerados Pymes los cuales son para el gobierno uno de los sectores mas

fuertes para la economia del pais.

Las acciones que ha tomado la empresa ante estas situaciones la han
mantenido dentro de la industria, sin embargo algunas decisiones pueden
afectar el entorno de la empresa a corto plazo pero que se vera retribuido a
mediano plazo. Dichas acciones se detallaran mas adelante en el desarrollo del

proyecto.
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CAPITULO 1.

ESTRUCTURA INTERNA.

Desde la fundacion de la empresa hasta hace algunos afos se carecia de un
organigrama interno que especificara la responsabilidad de cada uno de los
miembros siendo esta situacion una problematica para el desarrollo de diversos

planes y negocios que se querian emprender.

En el ano 2006, el principal objetivo que tenia la empresa era incursionar en el
mercado internacional realizando su primera exportacion situacion que se vio

truncada por la problematica antes mencionada.

La organizaciéon informal de la empresa era la consecuencia de ser una
empresa familiar, la falta de estructura y una buena planeacion orillaron a tomar
la decisién de convertir este objetivo en una meta a largo plazo con el fin de
darle la estructura y la planeacién adecuada para llevar a cabo este negocio
porque se corria el riesgo de no cumplir con los compromisos pactados en el
contrato internacional con lo que se cerrarian las puertas en el mercado

extranjero ademas de descuidar el mercado nacional.

ACCIONES EMPRENDIDAS.

Una de las medidas inmediatas que tomé la empresa en base a esta situacion
fue la de crear un organigrama con el fin de delegar responsabilidades y ser
mas eficientes en la produccion para con el paso del tiempo y cuando se llegue
el momento se tenga la capacidad de atender tanto el mercado nacional como

el mercado internacional.

El siguiente organigrama es el resultado de la accion emprendida por la

empresa para mejorar el funcionamiento de la misma.
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La empresa no solo notdé que se necesitaba una reestructuracion en la parte
administrativa, ampliar la infraestructura es indispensable asi como era
necesario la inversion en maquinaria y equipo para evitar tiempos muertos,
reducir los costos de produccion, entre otras cosas; actualmente se ha llevado
a cabo la primera inversion en cuanto a maquinaria se refiere y se estan
haciendo los tramites necesarios para que por medio de programas de
gobierno a nivel federal que impulsan al crecimiento y productividad de las
Pymes, el financiamiento externo y capital propio se modernice y se amplie la

infraestructura.

Hoy en dia es indispensable la capacitacion del personal de cualquier empresa
sea cual sea el giro. Nuestra empresa no es la excepcion y se busca el
crecimiento tanto del empleado como el de la empresa implementando cursos
en donde se fomente principalmente el proceso de mejora continua en todos

los niveles.
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La empresa ha emprendido acciones con las cuales se ha fortalecido
internamente en la mayoria de los aspectos; sin embargo para realizar un
negocio tan complejo como lo es una exportacion se necesita un equilibrio
entre los aspectos internos como externos y francamente la inestabilidad de
estos ultimos han afectado internamente a la empresa la cual se ve obligada a
postergar esta meta hasta dentro de unos afios como consecuencia de las
diferentes contingencias que se han presentado y que han golpeado a la

industria textil y a la empresa en particular.



LNIVERSIDAD
WASCO DE QUIROGA .
Comercial Marcol

CAPITULO 2.

COMPETENCIA INTERNACIONAL

Hoy en dia, el nombre del juego es competitividad: competir para tener acceso
a una mejor y mayor participacion en los flujos globales de comercio e inversién
con el consecuente efecto en empleo y crecimiento. Con este propdsito, es
fundamental compararnos frente a otras economias y definir las estrategias que

nos permitan consolidar nuestras fortalezas y atender nuestras debilidades.

Las economias que hoy se posicionan como polos de atraccion global para el
comercio y la inversion cumplen con dos condiciones basicas: un bajo riesgo
pais y un bajo costo pais. La primera de ellas consiste en el comportamiento de
indicadores de tipo macroeconémico (como tasa de interés, tipo de cambio e
inflacion), mientras que la segunda se refiere al costo de producir en un pais
determinado. Naciones que han reconocido la importancia de atender ambos
conceptos actualmente observan tasas de crecimiento por arriba de México,
como son los casos de China, India y Rusia; inclusive, economias mas
pequenas que han tomado la decisién de reducir sus costos de produccion han

logrado un ritmo de crecimiento mayor que el nuestro.

La inestabilidad actual de la economia en el pais, asi como otros factores, hace
que el riesgo pais sea una desventaja en la toma de decisiones de cualquier
inversionista y el costo de producir en México una mercancia determinada en
comparacion con nuestros competidores lamentablemente en muchos casos no
nos favorece. No solamente es el costo de la mano de obra, también
registramos altos costos energéticos, de infraestructura, entre otros, que nos

impiden hacer frente con un mayor éxito a la competencia internacional.

El mercado nacional se ve afectado severamente con la entrada de productos
textiles chinos a precios dumping (por debajo del precio de fabricacién), asi
como el hecho de que empresas textiles extranjeras han cancelado sus

proyectos de inversion.
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Lo anterior como consecuencia de que la industria textil registra una
relocalizacion hacia el continente asiatico, principalmente a China e India,
donde el costo de la mano de obra opera como un incentivo determinante para

la atraccion de esta actividad.

Otro dato que refleja los problemas dentro del sector textil en México es que
mientras las cifras de importaciones de productos de la confeccién van en
ascenso (-23% desde el afo 2002), las exportaciones siguen bajando (-18%
desde el afio 2002).

Gréafica 1.

Estados Unidos 211,799.4  223,403.6 234,557.1| 25,488.7

Fuente: Secretaria de Economia.
Gréfica 2.

Exportaciones de prendas de vestir.

Millones de ddlares.

Valor
2000 2005 2006 2007
México 8631 7306 6323 5150

Fuente: Secretaria de Economia.

Gréafica 3.

Estados Unidos = 130,311.0 @ 140,569.9 @ 152,615.2 15,964.4

Fuente: Secretaria de Economia.
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Si bien en la grafica 1 se muestra un aumento en las exportaciones mexicanas
es debido a que se integran todos los sectores, sin embargo, en la grafica 2 en
donde solo se encuentra el sector de la confeccion se ve la disminucion antes
mencionada en la exportacion y en la grafica 3 el aumento en las

importaciones.

El 15 de octubre de 2008, concluyeron las cuotas compensatorias en contra de
China y dimos paso a las Medidas en Materia de Remedio Comercial. En este
contexto, de 415 fracciones correspondientes al sector de la confeccién 120
fracciones (que representan el 70% de la produccién) de productos de ALTO
IMPACTO (Pantalones para hombre y Mujer, de algodon, Camisas, Trajes de

lana, etc.) quedaron cubiertas al 11 de diciembre de 2011.

La propuesta de Baja Generalizada de Aranceles NMF, es un tema complejo y
por demas controversial, dado el impacto previsible que esta medida puede
traer consigo para el sector manufacturero y, en particular, para sectores como
el del vestido. Actualmente se analiza la postura que como sector se
presentara a la CONCAMIN (Confederacion de Camaras Industriales) quien
dara a conocer a la Secretaria de Economia en fecha préxima la postura

sectorial como cupula de representacion industrial.

El sector textil nacional esta en crisis por la falta de apoyos lo que ha
ocasionado el rezago de dicho sector con la llegada masiva de productos
asiaticos principalmente chinos lo cual exige a los tres niveles de gobierno
proporcionar las medidas necesarias para poder hacer frente a esta situacion y
recuperar terreno en el mercado nacional, es necesario disminuir el precio de
los insumos basicos como gas y electricidad para poder competir en México y

en el extranjero.

Asi como esta afectado severamente el mercado nacional, el internacional
sigue mostrando un crecimiento negativo lo cual urge que el gobierno en

conjunto con el sector empresarial unan esfuerzos para mejorar la situacion.
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En 2009 las exportaciones de productos elaborados en México resultaran
menores a las reportadas en 2008. El descenso en la demanda por los

productos mexicanos en USA, explican dicho comportamiento.

BN Exportaciones ——Importaciones 306.1 303.7

Cifras en Miles de Millones de Dolares.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Una de las medidas para mejorar la situacion del sector en el mercado
estadounidense principalmente, es la implementacion del programa “MEXICO
FITS” cuyos objetivos principales son recuperar el mercado interno y externo
aumentando la generacion de empleos, asi como fortalecer la competencia
frente a los productos asiaticos. En el mercado interno también se busca
fortalecer la competitividad del sector, pues se reduciran periddicamente
aranceles a la importacién. Los textiles tienen un arancel uniforme de 15% que
disminuira a 10% en 2011, mientras que las prendas de vestir mantendran un

arancel de 30% y algunas de ellas llegaran a 20 y 25% en el 2012.

Los industriales textileros de México buscaran reposicionar la cadena textil-
confeccion como el principal proveedor a Estados Unidos (EU) y Canada, a
través de dicho programa; actualmente México es el segundo mayor proveedor
de textiles y confeccion al mercado estadounidense pero espera recuperar la

primera posicion.
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En 2008, las ventas externas de textiles representaron 9,000 millones de
ddlares, lo que significa una pérdida de 900 millones de dblares y la peor etapa
el ano pasado. México exporta, a la fecha, poco mas de 10,000 millones de
ddlares anuales en textiles, con el programa México-FITS las ventas al exterior
subirian a unos 12,000 millones de dodlares y se podrian generar 400,000
empleos directos. La industria textil emplea a mas de 500,000 trabajadores,
esto representa el 15% del total de la manufactura que se hace en el pais y
aproximadamente el 6% de Producto Interno Bruto nacional, segun datos
oficiales de CANAINTEX (Camara Nacional de la Industria del Textil).

No sera suficiente con las medidas que se adopten en el pais asi que sera
necesario llegar a acuerdos comerciales con el gobierno de Estados Unidos ya
que si no aplica cuotas antidumping o antisubvenciones a las importaciones
chinas de prendas de vestir e insumos textiles, las exportaciones mexicanas de
estos productos podrian perder aun mas participacion en el mercado

estadounidense.

Los envios chinos de prendas de vestir e insumos textiles han ganado terreno
en el mayor mercado del mundo, al obtener -de 2005 a 2008- el primer lugar de
proveeduria en 10 categorias -de 21- en donde Estados Unidos mantenia una

salvaguarda (restriccion) desde hace varios afios.

Segun IQOM (Inteligencia Comercial), en 2008 Estados Unidos compro un total
de 12,000 mdd en insumos textiles al mundo, de los cuales el 19% lo vendio
China situandolo en el primer lugar, mientras que México se ubico en el quinto

lugar con 818 mdd.

México era el tercer proveedor de Estados Unidos en esta categoria en 2005,

un afo después bajo dos lugares de la tabla.
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En cuanto a prendas de vestir, China ocup6 en 2008 el primer lugar con ventas
a Estados Unidos por mas de 28,000 mdd (33%), mientras que México se situd
en el tercer escaléon al comercializar poco mas de 4,000 mdd 6 6% del

mercado, segun IQOM.

ESTADOS UNIDOS IMPORTACIONES

2008 %
China 28530 33
México 4743 6

Fuente: IQOM

Durante el primer mes de este ano, EU adquiri6 de México 50 mdd en prendas
de vestir 0 el 4% de las compras totales, China registré ventas superiores a 169

mdd, 20% del mercado de ese pais.

Para revertir estas tendencias a la baja, los gobiernos de México y China
firmaron un Acuerdo Comercial de Transicion en materia de Cuotas
Compensatorias, en el que se establece un periodo para los sectores
industriales mexicanos afectados por la eliminacion de compensaciones a

importaciones.

Esta eliminacidén de cuotas compensatorias es resultado del vencimiento de las
reservas establecidas en el Protocolo de Adhesién de China a la Organizacion

Mundial de Comercio segun la Secretaria de Economia.

El convenio establece un periodo de transicion de cuatro afos para los
productos sensibles de los sectores industriales incluidos el textil-confeccion.
Asi, el sector de la confeccidn quedo protegido 72 por ciento del valor de las

importaciones.
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Con este acuerdo, es de suma importancia que todos los sectores
empresariales dedicados a esta actividad en conjunto con la Secretaria de
Economia (SE) trabajen en la realizacion de un proyecto de reposicionamiento

para los mercados de Estados Unidos y Canada asi como el nacional.
El proyecto debera tener como propdsito principal reconfigurar las estrategias
de venta para revertir la tendencia a la baja, especialmente en el pais vecino al

norte, principal socio comercial de México.

ACCIONES EMPRENDIDAS.

La competencia nacional e internacional ha sido para la empresa una
oportunidad para crecer y mantenerse en el gusto del consumidor final como lo
ha hecho durante mas de 30 afios; sin embargo, en los ultimos afos la
empresa ha vivido la etapa de transicion en donde la competencia internacional
paso de ser oportunidad a una problematica debido a la ilegalidad que impera
dentro del mercado nacional a consecuencia de la invasion de productos

asiaticos principalmente.

El apoyo en programas gubernamentales como se ha venido planteando
resulta indispensable para nosotros con el fin de aprovechar recursos de todo
tipo para fortalecer a la empresa ante estas situaciones. En los ultimos afios la
empresa ha visto que la lealtad de los consumidores finales hacia nuestros
productos sigue manteniéndose ante productos internacionales o incluso
nacionales que pretender saturar el mercado con productos de bajo precio pero

cuya calidad deja mucho que desear.

El sector vive una dura etapa, sin embargo, la empresa ha mantenido sus
precios sin cambios a pesar de que los insumos se han incrementado. Esto
como una estrategia de venta por medio de la cual se cuide la economia de
nuestros clientes, se mantengan nuestros ingresos, entre otras cosas. Las
estrategias que implemente la empresa para mantener las ventas y la
produccion seran por el momento decisivas ante la situacion por la que se

atraviesa.
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Otra estrategia fundamental que ha tomado la empresa es la de planificar al
maximo la produccién para evitar hacer mas de lo que el mercado requiere
evitando de esta manera que la ganancia quede en materia prima o en

inventarios al final del proceso.

Esta ultima situacion se daba mucho en los establecimientos comerciales
propios de la empresa; al final del mes la ganancia se encontraba en el
inventario y no se implementaban estrategias para contrarrestar esta situacion
hasta que se emprendieron acciones en las cuales se bajaban los precios de
venta, en ocasiones hasta el costo de produccién, con el fin ultimo de recuperar

aunque fuera lo invertido.
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CAPITULO 3.

ILEGALIDAD.

En los ultimos afos la ilegalidad que incluye diferentes campos como el
contrabando, la pirateria, la corrupcidn han golpeado a la industria textil y a la

empresa de manera significativa.

La ilegalidad asume diferentes formas:

a) Contrabando. Incluyendo tanto el contrabando “bronco” (introduccion de
mercancias extranjeras al pais, sin pasar por las aduanas), como el
contrabando “documentado” (introduccion de mercancias mediante falsa
declaracion de origen, subvaluacion, clasificacion arancelaria incorrecta o mal
uso de los programas Pitex, Maquila y Prosec, para evadir el pago de
impuestos o cuotas compensatorias correspondientes, entre otros).

b) Produccion ilegal de mercancias en México, que se realiza sin el pago de
impuestos (ISR, IVA, etc.), ni de las prestaciones establecidas por Ley para los
trabajadores (IMSS, INFONAVIT, SAR, etc.).

c) Comercio ilegal de mercancias que frecuentemente se lleva a cabo en la via
publica.

d) Robo de mercancias

e) Pirateria.

Existe otro problema que afecta al mercado nacional textil conocido como
Triangulacion, llamado también Contrabando Técnico, se hace en su mayoria a
través de Estados Unidos al amparo del TLCAN. Los productos provienen
principalmente de China, pero se facturan y se etiquetan en Estados Unidos y

de ahi se trasladan a México.

El sector textil es el que ha registrado el mayor impacto en el contrabando
técnico. De acuerdo a la Administracion General de Aduanas en menos de
cuatro afnos, dicha administracion ha sancionado o despedido a 2 mil 551
servidores publicos por incurrir en practicas ligadas al contrabando y al

contrabando técnico de mercancias.
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Adicionalmente, entre las medidas preventivas el afio pasado se roté también
al personal de la Unidad de Apoyo para la Inspeccion Fiscal y Aduanera. La
aduana es una de las instancias de gobierno con mayores denuncias de
corrupcion que van desde los agentes aduanales hasta funcionarios de alto

nivel.

La situacion que se vive en los diferentes recintos aduanales es un reflejo de la
inseguridad y corrupcion que existen en el pais. Desde hace dos afios se han
dado casos de robo de mercancia dentro y fuera de las aduanas e incluso las
autoridades han sido amenazadas para liberar la carga de traileres. Las
autoridades se ven rebasadas por una delincuencia que es muy violenta con tal

de obtener sus fines.

La seguridad hacia adentro de los recintos aduanales no escapa de lo que
sucede en el pais en términos de seguridad y hay condiciones de amenazas,
pero sobre todo, de que los embarques se contaminen con droga o dinero bajo
amenazas, corrupcion o incluso por la propia penetracion que pudiera existir

del crimen organizado en recintos aduanales.

El contrabando de mercancias representa montos considerables y conlleva la
existencia de redes organizadas. Por eso, se sefala la necesidad de considerar
al contrabando como un asunto de seguridad nacional, asi como de modificar
la Ley Aduanera y de ejercer una accion integral para combatir este tipo de
contrabando. Programas como el de la Competitividad de la Cadena Fibras-
Textil-Vestido plantea entre sus metas especificas reducir la participacion del
mercado ilegal en el consumo nacional de prendas de vestir, no son suficientes

para hacer frente a esta situacion.

El contrabando de prendas de vestir ya confeccionadas, con paises de origen
como China y otros asiaticos, se calcula que tan sdlo en la industria textil la
invasion de telas ilegales supera ya el 70% del mercado nacional, mientras que

en el sector vestido es de 50% en México.
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Las consecuencias son graves: afecta la inversion, produce desempleo, inhibe

la creacién de nuevos productos y servicios, y disminuye la recaudacion fiscal.

Actualmente, cerca del 60% del mercado de industrias en donde se incluye el
textil-confeccidon esta controlada por la ilegalidad. ;Son productos de menor
calidad? Si. ;Su garantia es igual a cero? También. ;A la larga resultan mas

caros? Sin duda.

En los ultimos seis afnos, el combate a la economia ilegal se limité a emprender
acciones legales punitivas, dejando impunes las estructuras criminales que
proveen la economia ilegal de productos apodcrifos. Hoy, el gobierno federal
esta haciendo un esfuerzo notable en el aseguramiento de mercancia ilegal,
pues todos los sectores, sin excepcion, vienen perdiendo de manera
ininterrumpida su mercado interno. Especificamente en la industria textil el 56%
de las telas y la ropa es pirata o de contrabando, provocando la pérdida de

empleos directos en el pais.

En la industria del vestido se perdieron 50 mil empleos durante 2008 y el afio
pasado el sector de la confeccion de ropa cerré mas de 350 empresas. Para
revertir esta tendencia, hay que enfocarnos en el mercado mexicano, donde

seis de cada 10 prendas son ilegales, de contrabando o pirateria.

Si se busca mejorar la situacién del sector hay que erradicar este problema, no
se puede buscar el desarrollo con base en la ilegalidad y por ello hay que

combatirla a pesar de las consecuencias que esto conlleve.

Como medida para combatir esta situacion se mantendran las cuotas
compensatorias para los textiles chinos, a fin de lograr igualdad en la
competencia internacional. Acabar con la pirateria y el contrabando es
primordial porque su permanencia y existencia significan un menor desarrollo

para el pais.
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El crimen organizado ha entrado al control del contrabando de los textiles para
incrementar sus riquezas por lo que tanto empresarios, camaras industriales y
los tres niveles de gobierno deberan unir esfuerzos para erradicar la ilegalidad

que impera en el sector mediante una batalla indeclinable.

El Gobierno Federal ha implementado programas para defender la industria
textil nacional frente a los embates de los productores asiaticos y en particular
los de China, pais con el que se formalizé un acuerdo satisfactorio para
posponer las cuotas compensatorias que México aplica en telas e hilados, sin
embargo, como medida preventiva se deberan canalizar recursos
presupuestales para fortalecer la cadena productiva nacional ante una eventual

apertura del mercado nacional.

Los empresarios del ramo no deben tolerar la ilegalidad en cualquiera de sus
formas. Por ello proponemos trabajar muy de cerca con la Secretaria de
Economia, a fin de evitar el dafio a la industria nacional de las practicas
desleales de comercio, monitorear el impacto de la transicion de las cuotas
compensatorias contra China y, en su caso, actuar oportunamente conforme
establece la Ley de Comercio Exterior. Para recuperar terreno en el mercado
nacional e internacional es necesario generar las condiciones que permitan a
las empresas establecidas en Meéxico competir cada dia en mejores

condiciones.

En los ultimos afios un gran porcentaje de empresas textileras han quebrado y
otras estan a punto de cerrar operaciones ya que no han podido combatir la
competencia ilegal de productos textiles. Anualmente los estados organizan
diversas exposiciones y ferias textiles para impulsar el comercio nacional,
mostrar al pais entero las mejores prendas de vestir que se fabrican y obtener
ingresos mediante la venta de los productos; sin embargo los productos

ilegales abastecen las ferias con prendas originarias de China.
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En la empresa contamos con todos los recursos necesarios para confeccionar
prendas de vestir de la mejor calidad para el usuario final, sin embargo
requerimos que el gobierno dé un ultimatum a las practicas desleales que

realizan los paises asiaticos en detrimento de la industria nacional.

ACCIONES EMPRENDIDAS.

Son tres estrategias fundamentales que la empresa ha implementado para
hacer frente a la ilegalidad y mantenerse en el mercado interno ante esta grave

situacion.

Una estrategia por la que pugnan los involucrados es la reconversién y
recuperacion del mercado interno, sustituyendo productos ilicitos ofertados en
el mercado ilegal por otros que respondan a las necesidades de consumo
popular en precio y calidad. Como empresa buscamos estrategias que
permitan tener lineas de productos para sectores que buscan precios
reducidos. Debemos entender que hay diferentes tipos de mercado y si
estamos en la posibilidad de atender varios estaremos mejor posicionados ante

la situacion actual.

En la medida en que los sectores industriales no se comprometan a responder
a esta estrategia de reconversion, reconociendo que existe un mercado con
esas caracteristicas, estaremos dejando el zaguan abierto, de par en par, para

que la ilegalidad se posicione aun mas de ese escenario de consumo.

La empresa ha implementado estrategias en donde la mercancia es puesta a
disposicion del publico con atractivos descuentos cuyos objetivos es recuperar
la inversion; en ciertos casos con algo de ganancia y en otros prescindiendo de
la misma; asi como generar confianza en el consumidor para que adquieran

prendas de vestir.
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La capacitacion, la modernizacién tecnoldgica y la innovacion son factores que
la empresa atiende con el fin de estar mejor preparados ante estas situaciones

y tomar las decisiones correctas en el momento adecuado.

La incidencia del progreso tecnologico en mayores niveles de eficiencia y
productividad no esta en duda; sin embargo, es indispensable ampliar la
concepcion predominante que considera que los procesos de innovacion son
s6lo aquellos que estan relacionados con el desarrollo tecnoldgico; tenemos
que posicionar el concepto de que la innovaciéon se trata de un territorio mas
vasto. La modificacion de procesos, redisenos organizacionales, formacion de
redes empresariales y académicas, desarrollo de conocimiento, sinergias
logisticas y optimizacion de infraestructuras tecnoldgicas, entre otras, son
practicas virtuosas que marcan nuevas ventajas comparativas y abren
posibilidades en las nuevas condiciones del entorno global. El liderazgo de
nuestras empresas debe, velozmente, hacer suya esta nueva concepcién de la
innovacion, como insumo indispensable para competir y avanzar entre los

jugadores del espectro mundial.
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CAPITULO 4.

CRISIS ECONOMICA.

Uno de los problemas mas graves que enfrenta la industria textil y la empresa
en este afo es la crisis econdmica y financiera originada en Estados Unidos y
que afecta al resto del mundo. La gran complejidad del sistema econdmico y
financiero a nivel mundial ha mostrado un panorama sin precedentes, en la
historia de la humanidad, caracterizado por un menor ritmo de crecimiento de

los paises y de escenarios francamente recesivos para otros.

Por primera vez en muchos afos, en octubre del afio pasado (2008) se contrajo
la actividad de los cuatro componentes de la produccion industrial como la
mineria, manufactura, generadora de electricidad y construccion, y con ello se
inicia el transito por lo que sera la mas dificil recesion que traera consigo las

siguientes consecuencias que se muestran en el siguiente cuadro.

—

Canales de transmision de la recesion

Restriccién crediticia para empresas en

mercados internacionales Afecta planssidelinversin:

Mayor aversion al riesgo en mercados Golpea mercados financieros, cedito e
internacionales inversién

Contraccién de la IED Impacto sobre la inversién

g Reduce la demanda externa y las
Menor consumo de bienes exportaciones

Descenso en remesas Compacta consumo familiar

Menor turismo Impacto sobre el sector servicios

Menor precio del petroleo Influye sobre los ingresos plblicos

Estos factores afectaran el crecimiento econémico
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A continuacion se muestra como se contrajo la actividad industrial en el pais.

Electricidad, Mineria Construccion Manufacturas
aguay gas

Fuente: INEGI

La empresa ha notado que los consumidores mexicanos han reducido las
compras de ropa notablemente tanto en el mayoreo como en el menudeo por la
situacion econdémica que se atraviesa y los escenarios para lo que resta del
afo se complican debido a la inestabilidad de la economia, el desempleo, la
desconfianza del consumidor y su mayor nivel de endeudamiento lo que hace

prever un inevitable estancamiento en las ventas.

La crisis econdmica y financiera afecta tanto al mercado nacional como al
mercado internacional debido a que Estados Unidos es el principal socio para
el pais en dicha materia lo que ha ocasionado la pérdida de empleos en esta
industria. Hay que agregar que subieron los costos de la energia eléctrica en el
2008, fuerte depreciacion del peso frente al délar y existe una contraccién en la

produccion y en la disponibilidad de financiamiento.

En este contexto, la industria del vestido segun estadisticas de la CNIV
(Camara nacional de la Industria del Vestido) finaliz6 el afio con mas de
324,000 empleos directos, que representaron cerca del 2.3 del empleo nacional

y 8.5 del empleo manufacturero.
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Las empresas del sector, por su parte, concluyeron el afio por arriba de los
10,000 establecimientos, lo anterior, es de subrayar ya que practicamente
todas las Entidades Federativas del pais registran operaciones de empresas
dedicadas a la fabricacion de prendas de vestir, lo cual es un claro indicio de la

importancia estratégica que como sector tenemos.

La produccion de prendas de vestir cerrd el afio con un retroceso de alrededor
del -5%, a pesar de ello su caida no es tan pronunciada como lo es el caso del

sector textil, quien lo ha hecho a una tasa promedio del -8% trimestral.

En materia de comercio exterior, las exportaciones del vestido se vieron
afectadas tanto por la crisis como por la competencia internacional en donde el
pais fue desplazado hasta el tercer escalon en sus ventas a Estados Unidos de

Norteamérica en cuanto a prendas de vestir.

En Estados Unidos, principal destino de nuestras exportaciones, la
competencia se ha intensificado, por lo que el papel que desempenaran la gran
variedad de productos confeccionados que ofrecemos seran determinantes
para obtener una mayor participacion dentro de este mercado y en el mercado

interno.

La crisis financiera de Estados Unidos, ademas de la disminuciéon de las
exportaciones en México y la actividad econdmica en general provocaran que
sea mas dificil salir de la recesion que en afos anteriores, como en 1982 y
1995 debido a que la recuperacion en el pais sera mas complicada porque en
crisis economicas anteriores, Estados Unidos tenia crecimiento y México
mantenia un porcentaje mas alto en sus exportaciones pero ahora es mas

complicado porque el mercado esta disminuyendo.

En este sentido, es indudable que necesitamos realizar cambios radicales, a lo
tradicionalmente efectuado de acuerdo al siguiente escenario macroeconémico

para el afo 2009.
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——————

Escenario Macroeconémico 2009

2006 2007 2008 2009e

PIB Estados Unidos (Var%) Profunda recesion

mmn

Inversion (Var %) 7.2 Profunda caida

-4, 1 a - sector mas
afectado

Pesos/délar (Fin de afio) 10.81 10.91 13.80 :g;g Recuperara terreno

Exportaciones (Miles Mils Dis) 250.3 2731 290.4 265.2 Retrocederan

Produccion Industrial (Var%) 5 -0.7

Fuente: Fondo Monetario Internacional, Instituto Nacional de Est adistica y Geografia.

Por otro lado, el episodio de influenza tendra efectos negativos en la actividad
economica de México en los trimestres segundo vy tercero, aunque
previsiblemente seran impactos de corto plazo y limitados; con una rapida

recuperacion posterior.

Con todo esto, la percepcidon de que al final de esta temporada de crisis habra
mas empresas quebradas crecié de 16% en el ultimo trimestre de 2008 a 35%
en el primer trimestre de 2009 entre los directivos de empresas si no se toman

las medidas adecuadas para hacer frente a este panorama adverso.

En el dltimo trimestre de 2008 las quiebras representaban la cuarta
consecuencia de mayor impacto, pero en 2009 pas6 a ser la primera

consecuencia.

Para aquellas empresas que presenten signos de deterioro, tales como
imposibilidad de pagos a acreedores, altos niveles de apalancamiento, severa
falta de liquidez, alta dependencia de financiamiento a través de proveedores,
no poder pagar ndmina u obligaciones como impuestos, es momento de

considerar formalmente un proceso de reestructura financiera y operativa.
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El 28% de las empresas grandes sufrieron la caida de sus ingresos debido a
los efectos de la crisis; el alza de costos afecté a 22% de empresas medianas y
a 22% de empresas pequefias. En el rubro de falta de liquidez las pequehas
empresas fueron las mas afectadas con 20%, mientras que las medianas se

ubicaron en 12% vy las grandes 7%.

El gobierno debe seguir tomando acciones para dar una estabilidad politica al
pais y asi fomentar la inversidbn asi como disminuir la inseguridad y la

corrupcion.

En medio de la debacle financiera mundial y su impacto en México, creemos
que la industria no crecera el proximo afo. Sin embargo, la crisis por la que
atraviesa la economia mundial no es la primera ni tampoco sera la ultima.
Ninguna debacle econdmica es eterna y tras cada una de ellas detonamos lo

mejor de nosotros para asi resurgir y fortalecernos.

ACCIONES EMPRENDIDAS.

Ante esta grave problematica que enfrenta la empresa, hemos decidido actuar
de manera inmediata y entrar en un proceso de reestructura financiera y
operativa para permitirnos continuar en el mercado nacional aunque se tomen
medidas drasticas como el cierre de uno de los locales comerciales con los que
cuenta la empresa asi como la reducciéon en las jornadas laborales del
personal, entre otras; todo esto con el fin ultimo de reducir los gastos para
lograr estabilizar la situacion en todos los aspectos para que posteriormente se

tenga un mejor funcionamiento.

La crisis nos obliga a optimizar costos en la empresa debido a que las
condiciones econdmicas exigen mayor atencion a este factor. Las companfias
que pongan atencion a la optimizacion de los recursos econdmicos son las que
van a sobrevivir en este entorno de recesion; por lo que la optimizacién en los

costos es una medida adoptada por la empresa.
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Dentro de la optimizacion de costos se han implementado acciones como la
reduccion de la jornada laboral del personal como consecuencia del
estancamiento de las ventas debido a la escasez en la demanda de las
prendas de vestir por la debilidad de la economia y asi evitar gastos
innecesarios; sin embargo para contrarrestar esta medida se han iniciado
tramites para tener acceso a programas de gobierno destinados a la

preservacion del empleo.

Otra de las acciones para optimizar recursos es no otorgar incrementos
salariales a los empleados durante el afno 2009 hasta que la situacidn
econdmica mejore para de esta manera planificar que acciones se llevaran a

cabo para recompensar esta medida.

El cierre de uno de los locales comerciales con los que cuenta la empresa por
la crisis econémica y financiera debido al estancamiento en las ventas en el
mercado interno, entre otras; fue otra de las medidas tomadas para ahorrar
costos, sin embargo, en el momento en que mejore la situacion econdémica el
objetivo es reabrirlo para volver a generar empleo e ingresos que faciliten el

camino para la recuperacion de la empresa.

Para el fortalecimiento del mercado interno y por consiguiente de las empresas
que lo integran es indispensable que el gobierno en conjunto con la banca
comercial incrementen el acceso al crédito y al financiamiento por medio de
proyectos que apoyen a la pequefia y mediana empresa con recursos que
impulsaran y promoveran la productividad y la competitividad con el fin de que

la economia y la situacion en el ramo se estabilice poco a poco.

La empresa ha decidido que debido a la situacion por la que se esta pasando
es necesario la inyeccion de capital externo adquirido por medio del
financiamiento con el objetivo principal de reactivar la produccion, incrementar
ventas para el ingreso de recursos, cubrir las obligaciones a corto plazo y

contar con liquidez.
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El monto solicitado sera de acuerdo a la capacidad que tendra la empresa para
el pago del mismo para que el nivel de endeudamiento no rebase dicha

capacidad y sea contraproducente en el futuro.

Para llevar a cabo lo antes mencionado, la empresa ha iniciado los tramites
necesarios para la obtenciéon del financiamiento a través de la banca comercial
en conjunto con un programa gubernamental implementado a nivel federal el
cual es una estrategia integral con la que se otorgan garantias a la banca
comercial para agilizar el proceso de autorizacion del crédito ofreciendo
asesoria financiera y de gestion empresarial en beneficio de las pequenas y

medianas empresas.
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CONCLUSIONES.

Hoy mas que nunca, es imperiosa la necesidad de trabajar en un proyecto de
reestructura interna en la empresa encaminado a estar siempre en proceso de
mejora continua para que con el paso del tiempo estar cada dia mejor
preparados ante las contingencias que arroje el mercado nacional e
internacional. La necesidad exige también ser participe de un proyecto de pais
que fomente vy aliente a su sector productivo, por ello, resulta
indispensable promover acciones especificas dentro y fuera de la empresa
para alcanzar la productividad y competitividad sectorial. Hay que recalcar la
importancia que como sector estratégico tiene la industria del vestido en
nuestro pais para entender de que manera afectan y hasta que punto las
problematicas actuales como la crisis econémica y financiera, la ilegalidad y la

entrada de productos asiaticos sin control.

ANTE LA CRISIS ECONOMICAY FINANCIERA.

En México se ha revalorado la magnitud del problema econdémico que
enfrentamos. Nadie habla ya de una simple pérdida de dinamismo, de una
moderada recesion o de un bache que superaremos con rapidez y sin mayores

danos en la estructura productiva y el mercado laboral.

Existe la certeza de que la actividad econdmica registrara una profunda caida;
que no habra generacién neta de empleos; que enfrentaremos un ambiente
adverso mas tiempo del originalmente estimado y que transitamos por una

profunda y duradera recesion.

La industria en México, donde esta incluido el sector textil-confeccion esta en
graves problemas, es uno de los principales motores de la generacidon de
riquezas pero la situacibn econdmica por la que atraviesa el pais ha
ocasionado el desplome en las ventas lo que se traduce con desempleo
inmediato. La escasa demanda en el mercado nacional e internacional conlleva

a las empresas a trabajar al 50% de su capacidad.
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Es necesario que empresarios, sindicatos, camaras industriales y gobierno en
sus tres niveles trabajen en estrategias comunes que beneficien y abran la

puerta a la recuperacion economica del sector y del pais en general.

Aquellas empresas que aprovechen las ventajas competitivas que les dan su
tamano y flexibilidad, pueden emerger fortalecidas una vez que pase el
escenario mas critico de la crisis. En las actuales circunstancias de los
mercados y la crisis economica mundial que azota todos los sectores de la
industria llevandolos a una inminente recesién, resulta util analizar y en lo
posible adoptar medidas que permitan a las empresas estar preparadas y

resistir hasta que mejoren las condiciones econdémicas de su entorno.

Para hacer frente a esta contingencia la empresa debe de redoblar esfuerzos
en la atencion a factores como el analisis dia a dia de los ingresos y egresos
de la compaiia, reducir los costos al minimo cuidando de no frenar de manera
drastica la operacién y el buen desempefio de la empresa. Para los costos es
necesario que se identifiquen a que rubro pertenecen: Necesarios, ligados
directamente a la operacion; necesarios pero que pueden ser postergados o los

gue no se requieren para la operacion del negocio.

De esta manera podran tomarse decisiones que mejoren la situacién en donde
se autoricen unicamente los primeros, se suspendan de momento los segundos
y se supriman los ultimos. Lo mismo se hara con las inversiones; es necesario
buscar diferirlas hasta que lleguen tiempos mas propicios, con excepcion de
aquellas que sean imprescindibles para mantenerse dentro del mercado,

competir y ganar.

La comunicacion que se tenga dentro de la empresa entre directivos y
empleados sera fundamental porque estos ultimos deben no sdélo conocer la
estrategia de la direccidon frente a la crisis, sino que deben ser alentados a

participar con propuestas.
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Sera muy importante la administracion de personal clave y los recursos
humanos en general, cuidando de preservar un buen ambiente de trabajo y
espiritu de equipo para conservar a los mas valiosos y procediendo con un

sentido humanitario a la separacion de los que no pueda conservar.

Asi mismo, es en tiempos de crisis cuando se ponen a prueba las relaciones
comerciales con clientes y proveedores. Es indispensable elegir con quiénes se
trabajaran y a quiénes conviene dejar. El futuro del negocio dependera muchas
veces del acierto para elegir aliados estratégicos apoyandose en una relacién

que dé ventajas a ambas partes.

Sabemos que hay que enfrentar las dificultades que se presenten con actitud
positiva generando un ambiente 6ptimo dentro y fuera de la empresa. Para
manejar la crisis se requiere estar preparado con una buena dosis de
conocimientos y experiencias, pero esto no sera suficiente si no se tiene la

determinacion de vencer las dificultades con decision.

Dadas las condiciones actuales es muy importante tener extremo cuidado para
mantener la liquidez necesaria, la estructura de capital y solvencia de la
empresa. Para ello, es necesario vigilar tanto los recursos y deudas actuales,
como las que se contraigan, considerando los riesgos actuales y aquellos en

los que se pueda incurrir al solicitar financiamientos y créditos externos.

En sintesis; las tareas sefialadas deberan tener como objetivos: reducir, a la
brevedad posible, el impacto de la contraccion econémica mundial y reorientar
a la empresa de acuerdo con los retos y oportunidades que presenta el futuro,
incluyendo la competitividad y el posicionamiento comercial en los mercados
nacionales e internacionales, el fortalecimiento de la estructura organizativa
basica del negocio y la solidez financiera del negocio limitando

cuidadosamente, los riesgos que estas acarrean.

Estas tareas requeriran que los socios y los miembros del consejo dediquen
todo el tiempo y recursos necesarios a las responsabilidades descritas ya que

de ello depende la supervivencia y el desarrollo futuro de la empresa.
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ANTE COMPETENCIA.

La produccién mundial de manufacturas registra una relocalizacion hacia el
continente asiatico, principalmente a China e India, donde el costo de la mano
de obra opera como un incentivo determinante para la atraccion de esta
actividad. Lo anterior cobra mayor relevancia si consideramos que los Estados
Unidos de América, principal destino de nuestras exportaciones, registra una
intensa migracion de su actividad manufacturera, constituyéndose cada vez

mas en una economia de servicios y alto contenido tecnoldgico.

Durante los ultimos afios, a nivel global, el mercado de servicios ha registrado
una tasa de crecimiento de mas del doble que el mercado de mercancias. Este
escenario tiene importantes implicaciones para la economia mexicana, debido
a que los productores de insumos, partes y componentes manufactureros iran

observando una reduccion en el tamafo de su mercado en Norteamérica.

La crisis por la que atraviesa la industria textil en México no solo es resultado
de la falta de visién de largo plazo, para ir mas alla de tratados de libre
comercio como el TLCAN (Tratado de Libre Comercio con América del Norte),
sino que también refleja problemas respecto a la falta de financiamiento, el tipo
de cambio sobrevaluado y un profundo proceso de cuestionamiento de la
orientacién exportadora (el ensamble de productos basicos con base en la
fuerza de trabajo barata) que enfrenta graves problemas de competitividad ante

la competencia asiatica.

Por otro lado la insuficiencia de politicas macroeconémicas de estabilidad,
comerciales e industriales, su profunda crisis, requieren y justifican un
programa de emergencia nacional ante su enorme efecto en el empleo formal y
en la estructura manufacturera mexicana. Es indispensable que los sectores
privados, publico y académico lleguen a consensos puntuales sobre las
soluciones a la actual crisis. No es posible continuar con programas de
competitividad como los que se llevaron a cabo durante el sexenio de 2001 a

2006 sin efectos relevantes para la cadena.
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En primera instancia es inminente que el sector privado, en sus diversos
segmentos y respectivas instituciones (en el textil liderados por la CANAINTEX
—Camara Nacional de la Industria del Textil- y en el de la confeccién por la
CNIV —Camara Nacional de la Industria del Vestido-), lleguen a un analisis y

propuestas conjuntas.

Muchas empresas desechan la idea de ser competitivo porque piensan que no
cuentan con los recursos necesarios para hacerlo y el intento por mejorar
queda plasmado en papeles unicamente y no emprende acciones les permita
contrarrestar las fortalezas de sus competidores. Para obtener Ia
competitividad, el trabajo en equipo es indispensable porque con la
colaboracion de diferentes partes, es mas facil que los aspectos negativos sean
atacados, en este caso no solo los empresarios son los que tienen que poner
de su parte para ser competentes, ya que necesitan del apoyo de las
autoridades, estas deben tener la responsabilidad de reconocer lo importante
que es su trabajo y en caso de que exista alguna anomalia la deben reprender

inmediatamente, sin importar quien haya cometido la falta.

De igual forma, el sector publico, las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico
y de Economia, deberian aplicar instrumentos de emergencia en el corto,
mediano y largo plazos para incentivar a los principales segmentos de la
cadena establecida en México, sobre todo para lograr un proceso de

escalamiento en las condiciones existentes.

Considerando la importancia de la cadena en términos socioecondmicos,
comerciales y de empleo formal, no es responsable ni viable esperar que la
cadena desaparezca como resultado de ajustes globales y ventajas
competitivas que en México parece que se han perdido. Urge un programa con
personal especializado, financiamiento e instrumentos que reconozcan los
segmentos y las necesidades especificas de las empresas en ambitos como el

tecnoldgico, financiero y de comercio exterior, entre otros.
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De no llevar a cabo un programa urgente que considere la crisis de la cadena
hilo-textil-confeccién, el sector continuara con su desempefo descendente
iniciado en 2000.

ANTE ILEGALIDAD.

La competitividad de la industria textil mexicana a nivel nacional e internacional
sera fundamental para sobrevivir en el mundo de la globalizacion. El primer
paso de los empresarios del ramo es lograr satisfacer a los consumidores
nacionales para que el producto textil este bien posicionado y sean de mayor

preferencia que los provenientes de otros paises.

Las empresas con capacidad para innovar y adaptarse al mercado ante
eventuales cambios estaran mejor posicionadas ante la constante entrada de

productos por medio del contrabando.

La industria textil pasa por una situacién dificil porque no solo tiene que
competir con las importaciones legales, el contrabando esta ocasionando
incertidumbre a los lideres de las empresas de textiles, debido a que cada vez
mas la presencia de estos productos ocasiona que los bienes nacionales sean
desplazados y lo que es peor aun, algunos productos que eran netamente
producidos por mexicanos, ahora los producen los asiaticos, tal es el caso de
prendas de vestir. En este momento se requieren proyectos que permitan
desarrollar actividades que mejoren el nivel de competitividad de la industria
textil y asi puedan enfrentar al contrabando en todos sus niveles. Aunque esta
tarea se torna mas dificil porque desafortunadamente en México muchas veces
los actos ilicitos que son cometidos por personas que ocupan algun puesto a
nivel publico son encubiertos y esto da lugar a que se sigan cometiendo actos

indebidos.

Existen algunos factores que se encuentran fuera de control de la empresa,
como son reformas estructurales en el asunto laboral, educativo, energético y

financiero de los que se encarga el gobierno.
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Los organismos encargados de realizar las reformas deben tomar el tiempo
necesario para analizar los cambios pertinentes de acuerdo a las necesidades
de la industria textil. Para que las empresas sean competitivas necesitan

cambios dentro y fuera de la misma.

La fase en la que se encuentra la industria textil mexicana exige reflexionar
sobre la importancia de trabajar en cualquier factor que empiece por perjudicar

a la misma, ya que de lo contrario la ilegalidad se aduefiara del sector.

Combatir el contrabando es primordial para revertir las tendencias a la baja en
los niveles de produccion y ventas a nivel nacional; asi como evitar el cierre de

empresas y el desempleo.

La relacion entre competitividad, contrabando y China, en sintesis es la
busqueda de mejores oportunidades para el sector textil, por medio de un
sector competitivo que cuente con las herramientas necesarias para tener
productos que respondan a las necesidades de los consumidores y que sean
capaces de contrarrestar el atractivo que puedan tener los productos
provenientes del contrabando, es decir, que los bienes de textiles mexicanos
ofrezcan innovacién, buen precio y altos niveles de calidad. Ademas una
empresa con caracteristicas competitivas es menos sensible a situaciones
como el comercio ilegal de productos. Al ser China el mas beneficiado por el
contrabando aunado a que cuenta con una mano de obra mas barata que la
nuestra, da lugar a que el sector de esta industria este obligado a informarse de

la situacion de este pais.

En los ultimos afos el comercio internacional ha evolucionado junto con la
sociedad logrando conservar su esencia. Asimismo, ciertas naciones han
mejorado y mantenido sus estrategias comerciales hasta el dia de hoy,
convirtiendose asi en los distribuidores de la mayoria de los productos mas

consumidos a nivel mundial, una de estas naciones lo constituye China.
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La liberalizaciéon de cuotas arancelarias en el afo 2005 arrojé consecuencias
negativas para México quienes se ven afectados seriamente por la avalancha

de productos hechos en China ingresando al mercado estadounidense.

El acuerdo que se alcanzo el afio pasado en materia de cuotas compensatorias
marca la pauta para la recuperacion del sector, pero depende en gran medida
de las estrategias que implemente cada una de las empresas y el entorno de

las mismas.

No solo nuestra empresa se ha visto afectada porque la industria textil de
China se ha centrado en manufacturar productos mucho mas baratos, en
mayor volumen y con bajos estandares de calidad, aunado a lo anterior, las
practicas desleales e ilegales llevados a cabo por esta nacién en el mercado
mundial han ocasionado el cierre de millones de empresas manufactureras,

desempleo y poca inversion extranjera.

Estas practicas como el dumping, la triangulacion, subsidios y contrabando
dafan la consolidacién de una competencia justa creando asi una gran
incertidumbre al no saber cual sera el destino de la industria textil y confeccion
en México que es una de las mas importantes en el pais porque incrementan

de manera notable el PIB (producto interno bruto).

Como se ha venido mencionando este no es solamente trabajo de una parte
del sector, el gobierno mexicano tiene que llegar a acuerdos principalmente con
el de Estados Unidos de Norteamérica para un beneficio mutuo porque de lo
contrario, si las exportaciones chinas de productos confeccionados siguen
ingresando sin cuotas y aranceles a dicho mercado, China lograra el monopolio

de la industria textil y confeccion a nivel internacional.
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México debe implementar otras medidas, ademas de continuar con la
aplicacion de las cuotas arancelarias, debera reducir el indice de corrupcion en
las aduanas, aumentar su competitividad a través del fomento de productos
relativamente baratos con buena calidad, aplicar tecnologia y conocimiento en
sus industrias textiles y de confeccion asi como también mejorar la
capacitacion de sus trabajadores laborales con la finalidad de contrarrestar las

importaciones de productos chinos en el mercado nacional.

Estrategias empresariales en conjunto con apoyos gubernamentales deben
aprovechar las ventajas que la industria textil y confeccidn mexicana tienen
frente a China como la cercania que existe entre México y Estados Unidos de
Norteamérica en donde se puede dar una respuesta rapida ante pedidos que
requieran. Ademas, se cuenta con productos de calidad y costos no muy altos
que satisfacen a los consumidores nacionales y estadounidenses. Igualmente,
los costos de transporte son otra ventaja con las que cuentan las industrias
mexicanas porque estos suelen ser econdmicos y agiles. Si el mercado
nacional explota estas ventajas al maximo estara mejor posicionado ante la
eventual entrada de China no solo en este sector, sino en la industria en

general.
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RECOMENDACIONES

Brevemente se mencionan algunas recomendaciones que se hicieron a la
empresa resultando exitosas en su operacion productiva asi como para

mantener la lealtad de sus consumidores finales.

Antes que nada los empresarios deben tener iniciativa, seguridad vy
perseverancia, no deben quedarse en el pasado. Lo importante en este
momento es estar a la par del panorama nacional e internacional que
continuamente esta cambiando, remover obstaculos y superar el reto de
alcanzar un nivel de competitividad que permita que las empresas mantengan
cierta estabilidad ante eventuales problemas en el mercado. La capacidad de
adaptarse rapidamente ante cualquier contingencia se reflejara de manera

positiva en la empresa.

Una forma de que las empresas tengan grandes beneficios es por medio del
conocimiento y la tecnologia, esto permite generar capital intelectual y por ende
las empresas tienen mejores personas preparadas con la capacidad de obtener
bienes de calidad. La industria debe querer y tener la iniciativa, un incentivo
que le puede ayudar es tener una vision a largo plazo en donde reducen costos
y su produccion aumenta, ya que la herramienta del conocimiento es esencial

para que la empresa este al dia y sea competitiva.

Los dueiios y directivos de las empresas textiles deben de cambiar el viejo
estilo de direccion e imposicion y cambiarlo por un estilo de reconocimiento y
participacion de sus empleados. Usar el ganar-ganar en todas sus

negociaciones con clientes, proveedores y empleados.

A los organismos y dependencias correspondientes, el escenario actual exige
reformas que permitan tener mercados mas competidos en los ambitos
energético, laboral, financiero y de comunicaciones, mercados que son

imprescindibles para el futuro de nuestra economia.
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Si bien estamos en el camino correcto, el mundo no nos espera, toda vez que

nuestros competidores no solo no se detienen, sino que aceleran su paso.

Lo anterior dicho de una forma mas sintetizada y general, es indispensable la
solidaridad del sector publico y privado, asi como reformas estructurales
adecuadas de acuerdo a la necesidad verdadera del sector y participar en lo

que nos corresponde como ciudadanos para tener un gobierno eficiente.

Para finalizar, la recuperacion del sector, de la economia y del pais debe ser un
compromiso por parte de todos los que conforman a México. A los productores
ofrecer productos de calidad y a precios accesibles, al gobierno apoyar a la
industria textil en todos los aspectos para generar oportunidades y a los
clientes reconocer y mantener lealtad a las prendas cuyo valor agregado sea el
distintivo HECHO EN MEXICO.
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