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INTRODUCCION

La importancia del buen desempeiio de las relaciones internacionales en el desarrollo,
politico, comercial, cultural a nivel mundial es primordial hoy dia para el logro del

desarrollo integral de las naciones.

No hay una sola nacién que pueda considerarse autosuficiente asi misma y que no
necesite del concurso y apoyo de los demas paises, aun las naciones mas ricas
necesitan recursos de los cuales carecen y que por medio de las negociaciones y

acuerdos mundiales suplen sus necesidades y carencia.

El comercio mundial ha asumido una importancia hasta ahora desconocida para la
comunidad global. En las uUltimas décadas se ha disparado increible. Los paises que
nunca han sido participantes importantes en el comercio mundial han surgido de subito

como potencias econdémicas importantes.

El crecimiento de las actividades del comercio global ofrece mayores oportunidades.
Las actividades internacionales pueden ser cruciales para la sobre vivencia y
crecimiento de una compaiiia. Al transferir el conocimiento alrededor del globo una
compaiiia internacional puede construir y reforzar su posicion competitiva. La
naturaleza actualmente dinamica del mercado internacional se refleja en la necesidad
del mismo en convertirse por completo en el nuevo foro para cualquier empresa. Los
factores macro ambientales explican las diversas fuerzas a las que esta expuesta

cualquier empresa.

El interés que hoy en dia despierta el mercado exterior no es cuestion de modas como
opinarian algunos, es mas bien una forma de pensamiento que esta surgiendo entre la

comunidad empresarial motivada por la creciente apertura de los mercados mundiales.
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Actualmente la exportacién e importacién ya no es un aspecto vedado para la micro y
pequefia empresa ya que la globalizacion dio lugar a oportunidades de crecimiento

para las empresas.

Ademas las buenas relaciones comerciales que nuestro pais tiene también
proporcionan una ventaja contra otros paises y una mayor facilidad para que las

empresas que lo deseen puedan exportar o importar.

Aprovechandonos de todas nuestras ventajas, de lo que podemos realizar con algunos
de nuestros productos mexicanos, asi como el poder disfrutar de los productos de la
mejor calidad que otros paises también nos brindan a nosotros con el apoyo en
conjunto de cada nacion para proporcionar a cada habitante lo mejor de las riquezas

de la tierra.

Este proyecto de Importacion se traduce en la planeacion, después se tendra que
poner en practica y controlar su desempefio en el mercado con lo planeado, ya que la
carne es un producto perecedero hace interesante este proyecto al igual de las tantas
normas de calidad que se requieren para que realmente proporcione la mejor calidad
al cliente final asi como los nutrientes necesarios por los cuales las personas la

consumen.

Es por lo cual la globalizacion nos muestra un interesante campo de estudio sobre
todo a los jovenes empresarios los cuales buscan una oportunidad de trabajo dejando
usar su imaginacién en cualquier producto y asi también proporcionar lo mejor a

nuestra sociedad.
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RESUMEN EJECUTIVO

“Proveedora de Carnes y Visceras” empez6 como una sociedad anénima llamada
“Alimentos Dirigidos S.A" en la cual participaban 4 personas pero después de 4 afios
de operacion se tuvo un cambio de domicilio y la sociedad se deshizo por lo cual se
comenzd con una razoén social nueva “Proveedora de Carnes y Visceras”creada en la
ciudad de Morelia, Michoacan, México; Dedicada a la compra-venta-distribucion de

productos carnicos.

Nuestras ventas han ido en aumento afio con afio, gracias a que nuestro producto es
cada vez mas codiciado y cotizado por el mercado debido a la gran calidad de cada
uno de nuestro productos. Pero busca expenderse a nuevos mercados, y ya que
depende de un importador, se desea realizar el estudio para ver la factibilidad de

importar sus propios productos.

Actualmente la empresa cuenta con la infraestructura necesaria para desarrollar este
proyecto y una tecnologia de vanguardia. Es una unidad econémica de distribucion y
decision, que mediante la organizacién y coordinacion de una serie de factores,
persigue obtener un beneficio al comprar y comercializar en el mercado productos de

la mejor calidad.

Proveedora de Carnes y Visceras esta conformada con una unidad humana y familiar
dispuesto a brindarle una alternativa distinta y de alta calidad en nuestros productos
camicos de consumo para un mejor aprovechamiento de los nutrientes de cada

producto y brindarles una mejor nutricion a nuestros consumidores.

Su objetivo principal es colocarse en el mercado con productos de la mejor calidad
tanto en el mercado nacional como en el extranjero, logrando asi posicionamiento a

nivel global.




Proyecto de Importacion Came de Nicaragua Nidia Carolina Bemal Cervantez

Proveedora de Carnes y Visceras se dedica a la comercializaciéon de productos
carnicos por lo que compra sus productos a importadores en la ciudad de México
principalmente y trae sus productos a Morelia y a Uruapan donde cuenta con bodegas
de congelacion para mantener la calidad de los productos y mantenerlos en buen
estado sin quitarle sus propiedades nutrimentales, lo cual proporciona una ventaja

ante nuestros competidores principales.

Se presenta un Proyecto de Importacion a continuaciéon el cual consiste en comprar
carmne de Nicaragua de la mejor calidad y embasada al vacio guardando todos los
nutrientes de la carne y en estado de congelacién para una mayor conservacion del
producto, lo cual significa un gran paso para Proveedora de Carnes y Visceras hacia la
incursién de la importacion en un mundo globalizado, para ofrecer cada dia un mejor

servicio a sus consumidores.

La carne ha sido, durante muchos anos, parte esencial en la dieta de los hombres. En
los principios de la humanidad, cuando el hombre era basicamente herbivoro,
conforme fue evolucionando se dio cuenta que satisfacia mejor sus necesidades

alimentarias al consumir carne y se convirtié en un gran cazador.

La carne es uno de los principales alimentos en nuestra mesa por lo que Proveedora
de Carnes y Visceras quiere llevar hasta nuestra mesa productos de la mejor calidad

proporcionando un mejor servicio a nuestros consumidores

Su clasificacion arancelaria de acuerdo al Sistema Armonizado esta representada por
la fraccion 02023001. Y esta libre de gravamen a la exportacion e importacion gracias

al Acuerdo Comercial Internacional vigente con Nicaragua.

La carne sera envasada en bolsas de plastico al vacio de aproximadamente 7y 8 kg y
sera transportada en cajas de cartén en la cual cada caja contiene 3 bolsas de plastico
por lo que cada caja de carton pesa entre 21 y 24 kg. Y asi serd importada de

Nicaragua en donde el producto viene congelado.

El incoterm utilizado sera el FOB. La ruta de transportacion sera la siguiente; La carne
saldra del Puerto de Corinto en Nicaragua y llegara al Puerto de Lazaro Cardenas

donde desembarcara y tomara el rumbo a la ciudad de Morelia, Michoacan.

10
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Las formas de pago existentes y utilizadas dentro de las actividades de comercio
internacional son muy diversas pero debe analizarse el grado de riesgo que se corre,
ademas de cual es la mas adecuada para las necesidades del exportador e importador

ya que los dos tienen intereses que cuidar al momento de la transaccion internacional.

Po este hecho se decidi6 utilizar la carta de crédito irrevocable, confirmada y
pagadera a la vista contra entrega de los documentos requeridos, que es un
instrumento emitido por un banco, a peticion del comprador. El banco promete pagar
una cantidad especifica de dinero a la prestacion de los documentos estipulados en la
carta de crédito. Asi se retiene el control sobre el producto, aun cuando ya se hubiese
embarcado.

Este instrumento asegura la percepcion del importe facturado, ya que esta operacion

cuenta con la intervencion y el respaldo de dos bancos.

A continuacion se muestran los Estados de Resultados Proforma, para los proximos 5

anos:
ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 3,835,392.00 3,835,392.00 3,835,392.00 5,753,088.00 5,753,088.00
Costo Variable 534,389.00 534,389.00 534,389.00 534,389.00 534,389.00
Margen de Contribucion 3,301,003.00 3,301,003.00 3,301,003.00 5,218,699.00 5,218,699.00
Costos Fijos 59,783.50 59,783.50 59,783.50 59,783.50 59,783.50
Utilidad de Operacion 3,241,219.50 3,241,219.50 3,241,219.50 5,158,915.50 5,158,915.50
Utilidad antes de

Impuestos 3,241,219.50 3,241,219.50 3,241,219.50 5,158,915.50 5,158,915.50
ISR 32% 1,037,190.24 1,037,190.24 1,037,190.24 1,650,852.96 1,650,852.96
PTU 10% 324,121.95 324,121.95 324,121.95 515,891.55 515,891.55

Concluyendo, el resultado del plan de importacion es positivo, es un proyecto muy

viable y rentable en términos monetarios y a continuaciéon se presentan los estudios

que respaldan esta determinacion.

11
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CAPITULO 1

1. LA EMPRESA Y PERSONAL CLAVE

1.1 Antecedentes de la Empresa

El nombre de la empresa es: PROVEEDORA DE CARNES Y VISCERAS

Su ubicacién es: Ana Maria Gallaga # 435 Col. Centro de la ciudad de Morelia,
Michoacan la cual es la matriz y actuaimentente cuenta con una sucursal en Calz.

Benito Juarez # 624 Col. Ramon Farias en Uruapan, Mich.

Se encarga de distribuir productos de res, camero y de cerdo su proveedora se
encuentra en México quien es la que importa la carne, ellos se la compran y a ellos se
la entregan en la puerta del almacén y ellos la distribuyen en Morelia, Uruapan,

Maravatio, Cd. Hidalgo, Patzcuaro, Apatzingan y Moroleén.

Cuenta con diversos proveedores dependiendo la carmne y esta viene de distintas

partes dependiendo del producto a comercializar.
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1.2 Descripcion de la Empresa

“Proveedora de Carnes y Visceras” empezé como una sociedad anénima llamada
“Alimentos Dirigidos S.A"en la cual participaban 4 personas pero después de 4 afios
de operacion se tuvo un cambio de domicilio y la sociedad se deshizo por lo cual se
comenzo con una razoén social nueva “Proveedora de Carnes y Visceras” dandose de
alta el 18 de abril del 2001 como persona fisica con fines comerciales a nombre de

Victor Manuel Gonzalez Orozco, ubicada en Ana Maria Gallaga # 435 Colonia Centro.

T

Dedicada a la compra-venta-distribucién de productos carnicos en estado natural, en
sus comienzos se contaba con 1 cadmara de congelacién con capacidad para 15
toneladas de producto, asi como con 2 vehiculos para distribucién de la mercancia en

el mercado local.

Ahora cuenta con una camara de congelacién para 60 toneladas, 3 vehiculos para
distribucion local y 1 vehiculo para distribucién foranea solo dentro del estado de
Michoacan (Patzcuaro, Uruapan, Ciudad Hidalgo, Maravatio), en el cual el 60% del

producto abastece el mercado local y el 40% restante el mercado foraneo.

En el 2007 se decidio abrir una sucursual en Uruapan, Mich. Debido a que es su

centro de distrubucion mayor para proporcionar un mejor servicio a sus clientes en la

14



Proyecto de Importacion Came de Nicaragua Nidia Carolina Bemal Cervantez

cual se cuenta con 1 camara de congelacion con capacidad para 25 toneladas, una
camara de refrigeracion de 10 toneladas para distribucion de productos frescos y con 2
vehiculos para distribucion local y 1 para distrubucion foranea en el cual el 80 % del

producto abastece el mercado local y el 20 % restante del mercado es foraneo.

Cada una de las decisiones es para ampliar cada vez mas el mercado y proporcionar

un mejor servicio a los clientes para la entrega de un mejor producto en el momento

preciso.

1.3 Mision, Vision y Objetivos

MISION

Nuestra mision es proporcionar a nuestros clientes carne de la mejor calidad

llevandola hasta donde el cliente lo requiera, asi satisfacer las demandas del mercado,

proporcionando a nuestros clientes el mejor servicio y la mejor camne. |

LNIVE, ~

\aSCo o GIAS. .
Ceniro gg Nformoc

¥ Documentacgn
Dr. Sivio Zovaig”

OMmpus Santa Mari

VISION

Nuestra vision es ampliar cada dia mas nuestro mercado, satisfaciendo las exigencias
de nuestros clientes, con una mayor calidad y servicio en nuestros productos, para ser
reconocida como empresa lider en su rango asi como crear un ambiente de trabajo
atractivo para nuestros empleados, que desarrolle y recompense a las personas
altamente productivas para que nuestra empresa también sea reconocida como una

de las mejores para trabajar.
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OBJETIVOS

Algunos de nuestros objetivos son:
e Ampliar la linea de productos.
¢ Dentro del giro buscar otro tipo de mercados.
e Aumentar la linea de reparto.

e Tener mayor cobertura del mercado.

e Aumentar las ventas en un 20%.

1.4  Portafolio de Negocios

° Productos de Res
Menudo, Pata, Librillo, Corral, Labio, Lengua, Higado, Rifién, Tripa, Cabeza, Bistec.

° Productos de Cerdo

Manitas, Buche, Lengua, Cabeza, Pierna, Chamorros, Tocino, Chorizo, Chuleta, etc.

° Productos de Borrego

° Productos de Cordero
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Productos de Res:
Menudo, Pata, Lengua. Carne arrachera
Productos de Puerco:
Manitas, Buche.
Productos del Borrego.

Lengua de Res, Chuleta P 9"0 y algunos
ahumada, manteca alimentos ya procesados

D ®

Para poder comprender ampliamente la matriz de crecimiento-penetracion, es

importante conocer el significado de los simbolos. A continuacion se describen cada

uno de ellos:

Producto Estrella. Son negocios o productos con alto crecimiento y alta
participacion. Es comun que las estrellas necesiten fuertes inversiones para financiar
su rapido crecimiento. Tarde o temprano su crecimiento se frenara y se convertiran en

vacas de dinero en efectivo.

Producto Vaca. Son negocios o productos de bajo crecimiento y alta
participaciéon de mercado. Han tenido gran éxito, y necesitan una menor inversion para
retener su participacion de mercado; por tanto producen un gran flujo de efectivo que
la empresa usa para pagar sus cuentas y apoyar a otras UEN (Unidad Estratégica de

Negocios) que necesitan inversion.
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®

en mercados de alto crecimiento. La direccién tiene que determinar cuales signos de

Producto Interrogaciéon. Son unidades de negocios con baja participacion

interrogacion tratara de convertir en estrellas y cuales debera continuar.

4

Producto Perro. Son negocios y productos de bajo crecimiento y baja
participacion. Podrian generar suficiente dinero para mantenerse a si mismas, pero no

prometen ser fuentes importantes de dinero en efectivo.

En base a estos simbolos, se puede determinar que los productos estrella son:
Productos de Res: Menudo, Pata, Lengua. Productos de Puerco: Manitas, Buche.

Productos del Borrego.

Debido a que son productos de alto crecimiento Yy en este caso ya no es necesaria la
fuerte inversion para que se pueda lograr esto debido a que ya cuentan con la mayor
participacion en el mercado de los productos a distribuir generando asi gran flujo de
efectivo para la empresa el cual se utiliza para soporte de la distribucion de los
productos restantes, en los que estos se convierten en productos estrella logrando asi

generar mas ganancias para la empresa y mejoramiento de calidad y servicio.
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1.5  Cadena de Valores y Procesos Medulares

Se cuenta con una camara de congelacion de 60 toneladas en donde se almacena la
came a su llegada para luego distribuirse y venderse hasta llegar a su consumidor
final, ya que la carne viene corta y empaquetada lista para su venta, en la cual sus
clientes son por recomendacion o por su publicidad en la seccion amarilla asi como

por la matriz con la que cuentan, en la cual su servicio es a domicilio.

Infraestructura de la Empresa: La empresa cuenta con 10 empleados y la
estructura se basa en 2 personas que son las encargadas de verificar cada
movimiento dentro del negocio.

Administraciéon de Recursos Humanos: Se cuenta con el personal adecuado para
llevar a cabo sus actividades, no hay personal especifico para cada 4rea ya que es un
equipo completo, que trabaja en todas las etapas para la descarga, venta y distribucién
del producto, en la cual solo 2 personas son las que se encargan de asignar a las
personas para cada una de las actividades.

Abastecimientos: Es una comercializadora ya que se dedica a la compra-venta-
distribucion de sus productos en la cual cuenta con diversos proveedores proveedores
dependiendo del producto.

Operaciones: Logistica Marketing y
Logistica externa: ventas: Servicio:
hacia Refrigeracion,
dentro: almacenamientoy | Distribucion
refrigeracion de Recomendaciones | Entrega a
CARNE los carnicos y pagina Internet, | domicilio
anuncio en
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1.6 Personal Clave

1.6.1 Distribucion.

Para lograr una mejor distribucion del producto se requiere de personal que retna las

siguientes habilidades para conformar un grupo de trabajo:

e Un encargado de almacen el cual lleve el control de la entrada y salida de la
mercancia para un mejor control en cada uno de los empleados en cuanto al

producto.

e Recepcionista de llamadas la cual tambien es conocedora de la ruta a seguir
por cada repartidor para lograr que cada entrega se de a menor tiempo posible

satisfaciendo las exigencias de cada cliente.

* Los repartidores los cuales proporcienen un trato agradable a cada cliente para

una mayor satisfaccion en el servicio cumpliendo con su ruta a seguir.
¢ El encargado de vender el producto no cuenta con un departamento de ventas
como tal pero a cada repartidor tambien tiene esa labor de lograr ampliar la

cartera de clientes a medida que obtengan conociemiento del mercado.

¢ Ayudantes generales con conocimiento en las labores desempefiadas con el

trato de la mercancia.

e Un encargado de la compra de los productos.
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1.6.2 Administrativo.

¢ Un encargado de contabilidad

e Un encargado de nominas

1.6.3 Recursos y capacidades.

La empresa tiene para su operacion el siguiente equipo:

e Camionetas para la distrubucion de la mercancia variando en su capacidad.

e Motocicletas para pedidos pequenos.

1.7 Fortalezas y Debilidades

FORTALEZAS:

e EI servicio al cliente.

e La variedad de los productos y la calidad del mismo.

e Trato de la mercancia.

e Higiene y calidad.

* Se mantiene una lista de clientes permanentes

e Se cuenta con capacidad instalada para satisfacer la futura demanda de los
mercados internacionales, permitiendo asi, el pleno cumplimiento de las fechas
de entrega y volumenes pactados con los clientes.

e Calidad Exigida por el mercado.

» Precio que nos permite competir con grandes empresas.

e Calidad, agilidad en la entrega.

S e T L B A A SN O e s
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DEBILIDADES

¢ No contar con una buena administracion en el negocio.
¢ No existen planes Estratégicos
¢ No existe un departamento de ventas, como tal.

¢ Carencia de estructuracién de Fuerza de Ventas. w
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CAPITULO 2

PRODUCTO

23




Proyecto de Importacion Came de Nicaragua Nidia Carolina Bemnal Cervantez

CAPITULO 2

2. PRODUCTO

2.1 Carne

La carne es el tejido animal, principalmente muscular, que se consume como alimento.
Se trata de una clasificacion coloquial y comercial que sélo se aplica a animales
terrestres (normalmente vertebrados: mamiferos, aves y reptiles), pues, a pesar de
poder aplicarse tal definicion a los animales marinos, estos entran en la categoria de
pescado, especialmente los peces —los crustaceos, moluscos y otros grupos suelen
recibir el nombre de marisco—. Mas alla de su correcta clasificacion biolégica, otros
animales, como los mamiferos marinos, se han considerado a veces carne y a veces

pescado.

Desde el punto de vista nutricional la carne es una fuente habitual de proteinas, grasas
y minerales en la dieta humana. De todos los alimentos que se obtienen de los
animales y plantas, la carne es el que mayores valoraciones y apreciaciones alcanza
en los mercados y, paraddjicamente, también es uno de los alimentos mas evitados y
que mas polémicas suscita. Los animales que se alimentan exclusivamente de carne
se llaman camivoros. Por el contrario, los animales que no comen carne y se
alimentan de plantas son herbivoros. Las plantas que se alimentan de animales e
insectos se llaman igualmente carnivoras (a pesar de su entomofagia). Los que comen
carne de presas matadas por ellos mismos se denominan depredadores y los que la

obtienen de animales ya muertos se denominan carroferos.

La mayor parte del consumo de carne de los seres humanos proviene de mamiferos,
si bien apenas nos alimentamos de una pequeiia cantidad de las 3.000 especies que
existen. Consumimos sobre todo carne de animales ungulados, domesticados para
proveer alimento. Las especies de abasto basicas para el consumo son el ganado

ovino, bovino, porcino y las aves de corral, mientras que las especies complementarias
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son el ganado caprino, equino y la caza (mayor y menor). La industria carnica es la
industria de alimentacién que mayor volumen de ventas mueve. El consumo de carne
esta creciendo de forma global en consonancia con el incremento de la poblacién
mundial, siendo los paises en vias de desarrollo los que poseen un mayor ratio de
crecimiento, lo que implica que en unos afios se necesitaran soluciones para satisfacer

la creciente demanda de este alimento.

2.1.2 Historia de la Carne

La carne ha sido durante muchos afios parte especial de la dieta de los habitantes
de la cultura occidental, y es el platillo principal en la mayoria de las culturas
occidentales y siempre hemos hecho la distincion de los diferentes tipos de carne, res,
cerdo, pollo, etc., entre este diferente tipo de carne encontramos musculo (carne),
érganos como los sesos, el higado, etc. El musculo o carne es propiamente el tejido
que realiza las funciones de movimiento y soporte del animal. Para el humano es
simplemente parte de su naturaleza carnivora, de hecho en los principios de la
humanidad, el hombre era un gran cazador aunque sabemos que el hombre ha

evolucionado al grado de domesticar animales para el consumo propio.

Las preocupaciones actuales sobre la grasa en la dieta han hecho que los
consumidores demanden menos grasa en los alimentos y la industria de la carne ha
respondido a esta tendencia. Se calcula que la came de res que se vende en la
actualidad es 27% mas magra que la que se vendia hace 20 afios. Cualquiera que
haya saboreado alguna vez un jugoso y bien marmoleado ribeye, sabe que la grasa
lubrica la camne haciéndola mas suave y humeda, al tiempo que desaparece con la
coccion. Dado que la grasa tiene un efecto directo sobre el sabor y la jugosidad, estas
nuevas carnes magras deben manejarse de manera diferente, pues se resecan

facilmente y se convierten en productos incomibles si se cuecen en exceso.
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¢Por qué nos gusta la carne?, basicamente se debe a que en los principios de la
humanidad el hombre era principalmente herbivoro, conforme fue evolucionando
descubrié que satisfacia sus necesidades alimenticias al consumir came, al paso del
tiempo descubrié que la carne brindaba mayor cantidad de nutrimentos que si
unicamente se consumian frutas y verduras y la carne paso a ser parte importante de
la dieta del hombre, los antropélogos han descubierto que el hombre comenzd a
domesticar animales desde 9000 afios antes de Cristo siendo la res domesticada

alrededor del aiio 6550 a. C. y el cerdo 7000 aiios a.C.

2.2 Clasificaciéon Arancelaria

Seccion: Animales vivos y productos del reino animal

Capitulo: Carne y despojos comestibles

Partida: Carne de animales de la especie bovina,
congelada.

SubPartida: - Deshuesada.

Fraccion: Deshuesada.

U. de Medida: Kg  Arancel IVA IVAF.F.

Importacion 25 Ex. Ex.
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Documentos necesarios en Importacion:

Certificado Fitozoosanitario e Inspeccion SAGARPA(EI certificado se expide conforme
al Art. 6 del Acuerdo, previo cumplimiento de lo sefialado en la HRZ), Cuota
Compensatoria (De EUA) (De Paises miembros de la Unién Europea), Autorizacién
sanitaria previa de la COFEPRIS(*) (Unicamente cuando se destinen al consumo
humano o para uso en los procesos de la industria de alimentos para consumo
humano y se destinen a los regimenes aduaneros de importacion definitiva, temporal o
deposito fiscal), Esta mercancia debe inspeccionarse en los Puntos de Verificacion e
Inspeccion Zoosanitaria de Importacion (PVIZI) ubicados en los puntos de ingreso al

pais en franja fronteriza, de conformidad con el Art. 44 1er. P. de la LFSA
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2.3 Principales Productos Competidores Directos Y/O Indirectos

Productos Necesidad que | Productos Productos
satisfacen competidores competidores
Directos Indirectos
Carne de res, | Consumo/alimentos | Came de Pollo asi | Entre sus
Cerdo, Borrego vy | son frescos, | como productos de competidores
cordero higiénicos de la |la misma especie, | indirectos estan la
mejor calidad vy | vendidos por los | carne de soya, asi
precio. competidores entre | como verduras,

los cuales sus
principales
competidores en
Morelia se
encuentra:

“Visceras Almaraz”,
“Elaborador Cortés”
y “Productos

Carnicol de Morelia”

fruta y alimentos de
la misma especie

pero ya preparados.

2.4 Principales Tipos de Productos que Vende y Consecuentemente Tipo de Mercado

que Actualmente Satisface con sus Productos: de Consumo, Empresarial o

Industrial.

Principalmente atiende los mercados de consumo y empresarial ya que el producto asi

como llega directamente a su consumidor final también distribuye a restaurantes,

hoteles, taquerias, carnicerias, etc
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Tipos de Mercado Mercados Atendidos
Actualmente

De consumo X

Empresarial X

Institucional

De reventa

2.5 Normas y Controles de Calidad

Hablando de calidad podemos resaitar sus caracteristicas estas pueden ser: Un
requisito fisico o quimico, una dimensién, una temperatura, una presion o cualquier

otro requerimiento que se use para establecer la naturaleza de un producto o servicio.

Norma Oficial Mexicana Descripcion

NOM-008-ZO0-1994 Especificaciones zoosanitarias para la
construccion y  equipamiento de
establecimientos para el sacrificio de
animales y los dedicados a la

industrializacion de productos carnicos.

NOM-009-ZO0-1994 Que los establecimientos de sacrificio de
animales de abasto, frigorificos e
industrializadotas de  productos y
subproductos  camicos, tienen el
propdsito de obtener productos de optima

calidad higiénico-sanitaria.
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2.6 Tecnologia e Investigacion y Desarrollo como Herramientas para Mantener

Ventajas.

La empresa se dedica a la compra-venta y distribucién de los productos carnicos en la
cual ofrece came de la mejor calidad llevandola hasta donde el cliente Ia requiera, esta
a su compra ya viene en trozos y envasada lista para su venta en la cual solo se
distribuye, su ventaja sobre sus competidores es que la lleva hasta donde el cliente la
requiera aparte de ser productos de la mejor calidad la cual se distribuye bajo el

nombre de “Proveedora de Visceras y Carnes”.

2.7 Mantenimiento y Respaldo al Producto.

Es un producto que satisface necesidades primarias, proporcionando a sus clientes
carne de la mejor calidad siendo entre los clientes principales restaurantes, taquerias,
hoteles, carnicerias asi como el consumidor final (familias), proporcionando el mejor
precio a sus cliente, asi como entregas a domicilio dando un mejor servicio a los
clientes, el producto como ya viene envasado al momento de su compra solo se
distribuye a nombre de “Proveedora de Carnes y Visceras”.

Su respaldo es proporcionar carne de la mejor calidad otorgando muestra a posibles
clientes, y cuenta con un numero 01 800 asi como su anuncio en la seccion amarilla la

cual ayuda a proporcionar un mejor servicio a sus clientes.

2.8 Costos de Adquisicion

Descripcion Carne bovina
Costo de adquisicion (por caja) $ 862.60
Gastos Operacionales $ 118.04
Margen de Utilidad $ 517.56
Total $ 1498.20

B e L
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Como se puede apreciar en la tabla anterior, es que el margen de utilidad es muy
bueno debido al tipo de mercancia en la cual es un producto alimenticio y los precios
se rigen en base al mercado, sin embargo las caracteristicas de nuestro producto
garantizan las propiedades de la carne proporcionando una mejor calidad del

producto.

2.9 Valor para el Cliente y Ventajas Competitivas del Mercado

Nuestras ventajas competitivas Competidores (tanto domesticos como
internacionales)

Es de primera calidad Por ser un producto fresco pierde
propiedades.

Envasado al vacio

Producto congelado

Mayor facilidad de manejo
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CAPITULO 3

SELECCION DEL PAIS EXPORTADOR

En un estudio de factibilidad, es el estudio de mercado el encargado de decidir a priori
la realizacién o no de un proyecto, convirtiéndose entonces en el precedente para la

realizacion de los estudios técnicos, ambientales y econdémicos- financieros.

El estudio de mercado se puede definir como la funcién que vincula a los
consumidores con el encargado de estudiar el mercado a través de la informacién, la
cual se utiliza para identificar y definir tanto las oportunidades como las amenazas del
entorno; para generar y evaluar las medidas de mercadeo asi como para mejorar la
comprension del proceso del mismo. Este por su caracter preliminar, constituye un

sondeo de mercado, antes de incurrir en costos innecesarios.

Los estudios de mercado, contribuyen a disminuir el riesgo que toda decision lleva
consigo, pues permiten conocer mejor los antecedentes del problema. El estudio de
mercado surge como un problema del marketing que no podemos resolver por medio
de otro método. Llevar a cabo un estudio de éste tipo resulta caro, muchas veces
complejos de realizar y siempre requieren de disposicion, tiempo y la dedicacién de

varias personas.

El estudio de mercado constituye entonces un apoyo para los niveles de decision
correspondientes en la empresa, no obstante, éste no garantiza una solucién buena en
todos los casos, mas bien es una guia que sirve solamente de orientacién para facilitar
la conducta en los negocios y que a la vez trata de reducir al minimo el margen de

error posible.
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3.1 Situacion actual de la industria o Sector de que se trate.

A nivel mundial la produccion Pecuaria da cuenta de mas del 40% del valor bruto de la
produccion agropecuaria, incrementandose esta participacion por sobre el 50% en los
paises desarrollados, mientras que en las naciones en desarrollo sélo alcanza a

aproximadamente un tercio de la produccion total.

En general, puede afiarse que las cames blancas - aves y cerdos - son los rubros
que exhiben mayores tasas de crecimiento, tendencia que se mantendria en el futuro.
En cambio, las cames rojas - bovinos y ovinos - manifiestan un crecimiento bastante

menor, observandose incluso retrocesos en diversas regiones.

La actividad pecuaria mundial se ha visto influenciada en los dos ultimos arios por
fenémenos de indole sanitaria que han afectado particularmente al rubro bovino, como
la Encefalopatia Espongiforme Bovina (vacas locas) en Europa y la aparicién de focos
de Fiebre Aftosa en paises exportadores de América del Sur, como Argentina, Brasil y
Uruguay. Estas enfermedades han alterado los niveles de existencias, el comercio

exterior y el consumo, tanto de las carnes rojas como blancas.

Al efectuar una revisibn de las existencias totales, se aprecia que la tasa de
crecimiento promedio mundial anual de 3,3%, es superada por la de los paises en
desarrollo, dénde alcanza un 4,9%. Esta situacion se mantiene al analizar Ia evolucién
de cada especie. Las existencias bovinas muestran una tasa de crecimiento promedio
mundial de 0,4%; las ovinas de 0,6%:; las porcinas de 1 2% y la de aves de 4,2%.
Estos indicadores, para el caso de los paises en desarrollo, alcanzan a tasas de 1%,

2%, 1,8% y 5,1%, respectivamente.

La produccion mundial de carne bovina registra un incremento hasta el aiio 2000,
disminuyendo en el 2001 como consecuencia de los problemas sanitarios ya

mencionados. Sobre el 50% de la produccién se concentra en Ameérica, destacando la

e L S W S e
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participacion de Estados Unidos, Brasil y Argentina. Siguen en importancia, Europa y

Asia.

La produccién de ave a nivel mundial presenta un importante y sostenido crecimiento
durante los ultimos afos, el que se acrecienta en los afios 1999 y 2000. Las
condiciones de contracciéon econémica han favorecido el consumo de este tipo de
carne, de un menor precio que la carne bovina. La produccién de carne de ave exhibe
una menor concentracion que la carne bovina, destacando América con el 47% de la
produccién mundial y luego Asia con el 30%. Europa sélo alcanza al 16%. Por paises
el ranking lo encabezan Estados Unidos y China, cada uno con mas de 10 millones de
toneladas, sumando alrededor del 30% de la produccion mundial. Les sigue Brasil con

casi 6 millones de toneladas.

La oferta de carne de ave esta compuesta mayoritariamente por pavos y broiler. Este
dltimo muestra una tendencia en concordancia con la produccion total de carne de
ave. Respecto de la distribucion de la produccion de broiler por zonas geogréficas, se
advierte una mayor concentraciéon en América, con un 57% de la produccién mundial
total, seguida por Asia, con el 22%. Por su parte, la produccion mundial de pavo
registra un incremento desde el afo 1999. Este comportamiento se explica
fundamentaimente por Estados Unidos, principal productor y cuyas fluctuaciones
determinan el comportamiento a nivel agregado. Obviamente, América es la principal

zona productora con casi el 60%, siguiendo Europa con el 40%.

La produccién mundial de carne de cerdo ha mostrado un sostenido crecimiento desde
el ailo 1996 a la fecha, particularmente significativo en los afios 1997 y 1998.

Sin embargo, este incremento no ha sido constante a nivel geografico, ya que mientras
la produccion crece fuertemente en Asia, se aprecia que en la Union Europea hay una
disminucién en los ultimos dos afos y en los paises de la ex Unién Soviética desde
1996. América presenta una tendencia creciente constante, pero a una tasa menor al

promedio.
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La distribucién geografica de la produccion mundial de carne porcina esta claramente
concentrada en Asia, con un 55%, seguida por Europa con el 28% y América con el
16%. Esta estructura marca una diferencia con los tipos de carne anteriores, donde la
produccién se concentraba en América, seguida por Europa y apareciendo sé6lo en

tercer lugar los paises asiaticos.

Respecto al comercio mundial, las importaciones de carne bovina muestran un
comportamiento irregular los Gltimos anos, con una disminucion de 3,5% en 1998, un
aumento de 11,4% en 1999, una mantenciéon en el ano 2000 y probablemente un
aumento del 5% para el 2001. América concentra el 47% de las importaciones, Asia el
33,8% y Europa el 15,9%. Los principales compradores son Estados Unidos, Japon,

Corea, Alemania y el Reino Unido.

Las exportaciones de carne bovina también presentan un comportamiento irregular,
con un aumento de 7% en 1997, una caida de 2,5% en 1998, incremento de 7% en
1999 y una mantencion en el afo 2000, tendencia que persistiria en el afo 2001.
América es la principal region exportadora, con el 51,3% del total mundial, destacando

Estados Unidos, Brasil, Argentina, Nicaragua y Uruguay.

Las importaciones de carne de ave exhiben una tendencia creciente a nivel mundial,
con un incremento proyectado para el afo 2001 del 5,5%. Asia es el mayor
importador, con el 50% del total mundial, destacando Hong Kong, China y Japén. Le
sigue Europa, con el 27,8%, donde Rusia es el principal pais comprador con mas de
un millén de toneladas, volumen superado sélo por Hong Kong. Mas atras, se ubican
las zonas de América y el Medio Oriente, con un 10% cada una, destacando México y

Arabia Saudita.

Las exportaciones mundiales de carne de ave registran un incremento total de 33%
entre 1996 y 2001, destacando los crecimientos verificados en paises asiaticos, como

Tailandia y Hong Kong. Sin embargo, las exportaciones se sitian en América, con el
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60% del total, concentrando Estados Unidos y Brasil el 96%. Le sigue en importancia

Asia, con el 23,5% y luego Europa, con el 15,3%.

En cuanto al comercio mundial de carne porcina, sus importaciones presentan un
significativo crecimiento en los ultimos afios. Las importaciones de América evidencian
un incremento de un 107% en el periodo 1996-2001, destacando las compras de
Estados Unidos y Canada. Las importaciones asiaticas también registran un
significativo incremento de 41% para ese mismo periodo, destacando Japén - el
principal importador a nivel mundial - y Hong Kong. La distribucion geografica de las
importaciones, identifica claramente a Asia con la mayor participacion, con casi un

58%, seguida por América con el 23,1% y Europa con un 17,5%.

Las exportaciones de came de cerdo muestran un crecimiento de un 22% entre 1996 y
lo proyectado para el afio 2001. Sin embargo, los dos Ultimos afios se aprecia una leve
disminucién. Los envios se distribuyen en forma equitativa entre América y Europa,
cada una con una participacion levemente superior al 46%. En Ameérica destaca en
primer lugar Canadé, seguido de Estados Unido. Mientras que en Europa el pais mas

importante es Dinamarca, seguido por Polonia.

El consumo total mundial de carne bovina ha experimentado un crecimiento de 7%
entre los afios 1996 y 2000, estimandose un retroceso de un 1,7% para el afio 2001,
probablemente como consecuencia de la situacion sanitaria que afecta a importantes
paises productores. La mayor proporcion del consumo se ubica en America, con un
53,4%, seguida por Europa, con el 23,4 y por Asia, con el 19,3%. De acuerdo a la
evolucion geogréfica del consumo, es dable esperar que en el mediano plazo Asia

supere a Europa.

Respecto al consumo unitario aparente, los niveles més altos lo ostentan Argentina
(69,3 kilogramos por habitante al afio), Uruguay (62,5), Estados Unidos (43,5),
Australia (36,1), Nueva Zelanda (35), Brasil (35,3) y Canada (31,3).
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El consumo mundial total de carne de ave ha experimentado un significativo
crecimiento entre los afios 1996 y 2001, permitiéndole alcanzar la cifra de 58,5
millones de toneladas. En términos porcentuales, el mayor incremento se verifica en
Africa, con un 41,9% para el periodo. Le siguen Medio Oriente, con un 35%, Oceania
con un 27% y América con un 22,5%. Sin embargo, en términos de volumen, esta
ordenacion se modifica sustancialmente, siendo América la zona de mayor
crecimiento, seguida por Asia y Europa. También América concentra el mayor
consumo con una participacion del 42,3%, explicado en un 94% por Estados Unidos
(72%) y Brasil (22%). La segunda region en orden de importancia es Asia, con el
33,3%, siendo China el pais mas relevante. En tercer lugar, se encuentra Europa, con

una participacion del 17,3%.

En cuanto al consumo per capita, los valores mas elevados los tienen Hong Kong
(57,3 kilogramos por habitante al afio), Estados Unidos (49,6%), los Emiratos Arabes
(41,2), Kuwait (41,1), Canada (35,4), Taiwan (33,9) y Malasia (33,3). También Chile

ostenta un nivel elevado con 27,6 kilogramos.

El consumo mundial total de carne de cerdo presenta un crecimiento de 21,5% entre
los afios 1996 y 2001. EI mayor incremento se observa en Asia con un 34,5% para
dicho periodo, destacando China, con un 37,8%, mientras que en América se registra
un aumento de un 15,6%, siendo los paises mas destacados México, con un 33,6% y

Brasil, con un 22,9%.

Los mayores consumos se concentran en Asia, con el 57,9% del total mundial, lo que
obedece a la preponderancia de China. Luego esta Europa, con el 26,5%, donde
Alemania es el pais mas importante. En tercer lugar aparece América, con el 15,2%,

siendo los paises mas relevantes Estados Unidos, Brasil y México.

Respecto al consumo unitario aparente, Dinamarca ocupa el primer lugar (76,3
kilogramos per céapita al afio), siguiéndole Espaiia (66,2), Hong Kong (64,4), Reptblica
Checa (60,3), Austria (57,4) y Alemania (56,8).
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El andlisis de los precios internacionales permite constatar una disminucién de
aquellos correspondientes a las carnes blancas, atribuible a varios factores, entre los
cuales destacan los menores precios del maiz - principal insumo alimenticio - el
mejoramiento de los parametros productivos especialmente la optimizacion de los
factores de conversion, la tendencia a establecer economias de escala mediante la
verticalidad de la industria, entre otros. Por su parte, las cotizaciones de la carne ovina
han experimentado altibajos, pero desde el afio 1999 se advierte una tendencia a la
baja. En cuanto a la carne bovina, sus precios recién en 1999 evidencian una
recuperacion, ocasionada por las dificultades de indole sanitaria ya mencionadas, que

derivaron en una contraccion de la oferta.

3.2 La industria en México

Dentro del subsector pecuario, la produccién y consumo de carne son los rubros méas
importantes en el mundo; en 2001 se produjeron 237.5 millones de t: 39.2,24.7,230y
4.8% de porcino, pollo, bovino y ovicaprinos (FAO, 2002). En el mismo afo los
principales productores de carne bovina fueron EE.UU. (11.6 millones t), Brasil (6.6
millones t) y China (5.3 millones t); México aport6 1.4 millones t, ocupando el noveno
sitio (FAO, 2002). En 2001 los principales paises exportadores de carne bovina fueron
EE.UU. y Australia, con 1 y 1.3 millones t; respecto a importaciones EE.UU. compré
1.4 millones t, Japén, 940 mil t, Rusia 630 mil t y México 539 mil t, (FAS-USDA, 2002).

En México, de 1990 a 1995, la carne bovina ocupd el primer lugar (39.8%) de
produccion seguida por la carne de ave (31.9%) y la porcina (26.2%). De 1996 a
2001, la carne bovina pas6 al segundo lugar (33.7%), mientras que la carne de polio y
pavo ocupd el primero (40.3%), la carne porcina el tercero (24.3%). (SAGARPA-DGG,
2002).
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En cuanto al consumo total de carne, de 1990 a 1995 la de ave represent6 32.4%, la
de bovino 35.4%, y la de porcino 29.4%; de 1996 a 2001, la de ave represento 40.3%,
la de bovino 31.7% y la de porcino 25.7%. En 1990 las importaciones de carne bovina
representaban 4.9% en el consumo nacional aparente, pero en 2001 fue 20.6%, lo que

implica un incremento de 320% (SAGARPA-DGG, 2002).

La apertura comercial en el mundo, especialmente en México, ha generado nuevas
realidades que afectan a las cadenas productivas del pais. La cadena de carne bovina
en México es muy compleja: se compite contra el pais lider en la produccion, con
empresas que llegan a los consumidores finales, donde ocurren cambios muy rapidos;
las cadenas comerciales de autoservicio y los grandes importadores imponen las
reglas. Para acceder a estos canales de comercializacion los ganaderos integrados,
los rastros y mayoristas compiten en condiciones donde el precio, el valor agregado y
los servicios son importantes. Las cadenas comerciales tienen una tendencia clara
hacia la carne deshuesada empacada al vacio en detrimento de la carne en canal

(FIRA, 1999).

La mayoria de la ganaderia bovina se realiza en condiciones extensivas, y no
intensivas como en aves y porcinos; ademas, hay una escasa integracion de sus
eslabones. Por tanto, acuden mas participantes en las diferentes fases de la
comercializacion, quienes junto con las tiendas de autoservicio han incrementado sus
importaciones, aprovechando los menores precios de los camicos en EE.UU. (FIRA,

1999).

La ganaderia bovina para carne es importante en México porque aprovecha recursos
naturales en mas de 50% del territorio nacional, por su aportaciéon de carne como
alimento basico, por la generacion de divisas con la exportacion de ganado en pie y
por su contribuciéon al desarrollo rural mediante la generacion de empleos (FIRA,

1999).
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En los ultimos afios la balanza comercial de la cadena ha sido negativa, debido a que
las importaciones de came y ganado para sacrificio han crecido mas rapidamente que
las exportaciones de becerros. La importacion de carne bovina se incrementé en casi
800% entre 1990 y 2001. La carne refrigerada, deshuesada, empacada al vacio y con
grasa blanca, esta sustituyendo a otras presentaciones. Estos cambios en las
preferencias de los consumidores mexicanos marginan a la carne producida en
pastoreo en los tropicos y reduce la demanda de ese ganado (SAGARPA-DGG, 2002).
En las negociaciones de los acuerdos comerciales la produccién de bovinos, ovinos y
caprinos obtuvo menor proteccion en virtud de la apertura previa a la entrada en vigor
del TLCAN (Tratado de Libre Comercio de América del Norte). La importacion de
carne bovina al iniciar el tratado quedé libre de arancel y los despojos comestibles de
bovino obtuvieron una desgravacion por 10 afios.

Los volimenes de importacion han aumentado; en 1994 ante una moneda
sobrevaluada respecto al délar se importaron 140 mil t de carne equivalentes en canal,
pero baj6 a 51 mil t en 1995 por la devaluaciéon de diciembre de 1994, la cual
encarecio las importaciones en 1995. En 2001 este volumen fue 530 mil t; un
incremento de 278% respecto a 1994, y los EE.UU. aportaron mas de 90% de todo
este volumen (FAO, 2002).
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3. 3 Seleccion del pais exportador

3.3.1 Parametros externos

'3

—

Vo

Ed— i -
Poblacién 2006 2 4 5 1 3
PIB per capita 2006 2 4 3 5 1
Tasa de inflacion (%) 1 5 4 3 2
2006

Economia 1 5 4 3 2
Valor y/o volumen de las 1 4 5 3 2
exportaciones

Estabilidad social y 4 3 5 2 1
politica

Valor en US$ 1 4 5 2 3
Intensidad de la 3 5 2 1 4
competencia

Valor y/o volumen de 5 4 2 1 3
importaciones

Barreras arancelarias 5 2 1 3 4
Superficie territorial 1 4 5 3 2
Estabilidad y apertura 4 3 5 2 1
economica

Afinidad cultural 4 3 1 5 2
Idioma 5 3 1 4 2
Religion 2 5 3 1 4
Distancia geografica 4 1 3 2 5
Apoyo institucional de su 1 5 2 3 4
pais en el mercado

Facilidad de distribucion 4 5 2 1 3
del producto

Subtotal 50 69 58 45 48
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3.3.2 Parametros internos

Recursos Tecnicos suficientes 2 4 5 2 2

Experiencia de su empresa del 1 1 5 1 1

pais en cuestion

Contactos de negocio 1 1 1 1 1

previamente establecidos

Personal disponible para atender 2 2 2 2 2
el mercado

Recursos financieros suficientes 4 1 3 2 5
Subtotal 10 9 16 8 11

3.3.3 Total de parametros

Parametros internos 10 9 16 8 1
Parametros externos 50 69 58 45 48
Total 60 78 74 53 59

La seleccion del mercado meta se basa en la cercania del pais ya que serd mas
factible su distribucién y esto disminuira los costos ya que es una persona fisica la
que realizara la importacion por eso se eligid6 Nicaragua por ser un pais cercano a
México, pais con mayores ventajas para importar nuestro producto habiendo

obteniendo 59 puntos, aparte de tener mayor similitud de cultura con Mexico.
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3.4 Aspectos Cualitativos del Mercado Exportador

Nicaragua se autodefine como un Estado independiente, libre, soberano, unitario e
indivisible. Suele ser asi mismo considerada una Republica democratica, participativa
y representativa, manteniendo cuatro grandes poderes (el Legislativo, el Ejecutivo, el
Judicial y el Electoral) como 6rganos de gobierno. El pueblo nicaragiiense es de

naturaleza multiétnica y parte integrante de la nacion centroamericana.

La economia agraria nicaragiiense se ha basado histéricamente en la exportacion de
las cosechas, tales como platanos, café, azicar, ganado y tabaco. La agricultura
constituye actuaimente el 60% de sus exportaciones totales que anualmente
proporcionan aproximadamente US$:300 millones. El ron Flor de Cafia de Nicaragua
es renombrado entre los mejores de América Latina, el tabaco y ganado estan también
bien posicionados en cuanto a factores de calidad. Durante la guerra entre los Contras
y Sandinistas en los afios 80, mucha de la infraestructura del pais fue dafiada o
destruida. La inflacion hizo un promedio del 30% a través de los afios 80. Después de
que los Estados Unidos impusieran un embargo comercial en 1985, la tasa de inflacién
de Nicaragua se levantdé dramaticamente. El indice de 1985 segun publicaciones
anuales del 220%, triplicé el afo siguiente y se elevé subitamente mas al 13.000% en
1988, la tarifa mas alta para cualquier pais en el hemisferio occidental en ese afio.
Desde el final de la guerra hace casi dos décadas, mas de 350 empresas del estado
fueron privatizadas, reduciendo la inflacion a partir de 13.500% a 9.6%, y cortando la

deuda exterior por la mitad.

Durante los ultimos afios Nicaragua se convirtié en uno de los paises con la economia
de mas rapido crecimiento en América Central y una de las que lideraba el crecimiento
en América Latina. Sin embargo la inflacion se ha elevado y el crecimiento desde el
2006 se ha vuelto a estancar. Segun el Libro Mundial de Datos de la CIA, la inflacién

hizo un promedio global de un 8.1% entre 2000 a 2006. El Banco Mundial también
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indica desarrollo econémico moderado del 5% de promedio entre el afio 1995 y 2004.

En 2005 la economia crecio al 4,0%, con el GDP total alcanzando $4.91 mil millones.

La ganaderia es una actividad pujante. Los principales recursos mineros son el oro, el
cobre, la plata y el plomo. Los principales nicleos industriales estan ubicados en la
zona occidental del pais. Segun el Banco Mundial, Nicaragua esta alineada como la 85

mejor economia para comenzar un negocio.5

En afos recientes se ha adelantado la exploracion petrolera. La energia alternativa
geotérmica se comienza a explotar aunque muy poco en relacion a su enorme
potencial. En la actualidad se esta planeando la construccion de un canal seco

interoceanico.

El TLC Nicaragua -México fue suscrito a finales de 1997, después de seis aiios de
negociaciones, durante las cuales se firmaron tres Protocolos Modificatorios al
Acuerdo de Alcance Parcial que existia entre ambos paises (firmado en 1985). Este

tratado entré en vigencia el primero de Julio de 1998.
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Los temas que se incluyeron en el tratado fueron los siguientes:

Acceso a mercados
Agricultura

Normas fitozoosanitarias
Reglas de origen

Servicios

Normas Técnicas

Compras Gubernamentales
Practicas desleales de comercio
Medidas de salvaguardia
Propiedad Intelectual
Inversiones

Solucién de controversias

La clasificacion de desgravacion arancelaria y tomando en cuenta el listado de

productos definidos como prioritarios en la promocién de exportaciones de Nicaragua.

PRODUCTOS QUE PODRAN ENTRAR LIBRES HASTA EL 2007

CITRICOS FRESCOS
CARNE

LECHE

PINA TROPICAL
CACAO

ARROZ
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3.5 Aspectos cualitativos del mercado META

McrosofiEorpland/ogitsfsupplierss

Datos generales de México

Nombre Oficial Estados Unidos Mexicanos

Capital Ciudad de México (20.0m)

Otras Ciudades Principales Guadalajara (2.9m)
Monterrey (2.5m)

Superficie Total (km2) 1,972,550

Poblacion (millones) 99.6

Densidad de la Poblacién (km2) 50.5

Tasa de Crecimiento Demografico (%) | 1.4

Expectativa de Vida al Nacer (1999, | 72

anos)
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Tasa de Analfabetismo 1995, %) 10.6 i
Lengua Espaiiol y Lenguas Indigenas (
Datos Econémicos 2005
PIB (variacion anual) 0.9

PIB per capita (US$) 6,352

Tipo de Cambio (Peso/US$) 104 . w‘i

Inflacién (variacion anual del IPC, %) 12.3 '

Desempleo (%) 5.7 |

Balanza Fiscal (% del PIB) -1.3 ‘
Balanza de Cuenta Corriente (US$ bn) | -14.0 |

Balanza de Comercio (US$ bn) -8.0 l“
Exportaciones (US$ bn) 160.7 “
Importaciones (US$ bn) 168.7

Tipo de gobierno Republica representativa, democratica y l

federal, gobernada bajo las leyes de la

Constitucion promulgada en 1917. \[

Presidente Su actual presidente es Felipe Calderén ;i *‘ ]
Unidad monetaria Peso ‘f
Salario minimo y tasa de paro e Poblacion econémicamente ['E o
activa: 38 617 511 personas. b ‘

e Poblacion activa pero 4

desempleada: 889 552 personas. I

e Tasa de paro urbano: 18.5%. |

Division politica 31 estados y el Distrito Federal. ]
PIB per capita (US$) 3,097 (2003)
Tipo de cambio 1 délar americano: $ 10.44 diciembre |

2005 )
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3.5.1 Caracteristicas del mercado

El mercado meta al que va dirigido el producto son principalmente a mayoristas:

carnicerias, restaurantes.

Nos enfocamos a estos establecimientos debido a que son los mayores compradores.

Segmentacion del mercado (Michoacan)

Pacitic Qcean

2

J0G vturneiesrs

30 e

L5

€ pickatrail.com

UNITED STATES

El mercado meta al que va dirigido nuestro producto es a carnicerias y restaurantes

del estado de Michoacan, que manejen nuestro producto, expandiendo cada vez mas

el mercado en el estado de Michoacan.
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Agencias

Mercado potencial Agencias
Distribuidores de carne 143

- Distribuidores en otros Muncipios 54

= Mercado potencial aprox. en Morelia | 89

- Distribuidores de carne fresca 83

= Segmento de mercado especializado 6

3.5.2 Practicas comerciales y situacion general de precios.

Practicas comerciales

El pais y su forma de gobierno

La Jurisdiccion Federal Mexicana se extiende, ademas de sus 31 estados y un Distrito
federal, por numerosas Islas cercanas a sus costas, tiene una superficie de 1, 972,547
Km2 y un numero aproximado de 104, 213,503 habitantes. La capital de la Republica

Mexicana es la Ciudad de México.

Idioma

El idioma oficial de México es el espaiiol

Forma de gobierno

El gobierno de México es representativo de una Republica Federal Democratica y sus

leyes tienen como base la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

promulgada en 1917.
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m

Ventajas

México es un pais que a través de su participacion en diversos Tratados de Libre
comercio ha difundido y fomentado la Inversion Extranjera Directa (IED),
convirtiéndose en el segundo pais que recibe mayor Inversiéon de esta naturaleza,
asimismo ocupa el octavo lugar en exportacion a nivel mundial.

Como participante de diversos Tratados de Libre Comercio, y miembro de algunos
Organismos Comerciales, México obtiene mayores ventajas comerciales vy

oportunidades de negocio.

Los Principales Tratados Comerciales en que México ha tenido participacion son:

e Tratado de Libre Comercio México - Chile desde agosto 1999.

¢ Tratado de Libre Comercio de América del Norte donde participan los Estados

Unidos de Norteamérica y Canada. n

e Tratado de Libre Comercio del Grupo de los Tres que integra a México,

Colombia y Venezuela. el
¢ Tratado de Libre Comercio México - Costa Rica.
 Tratado de Libre Comercio México - Nicaragua.
» Tratado de Libre Comercio México - Unién Europea.

e Tratado de Libre Comercio México — Asociacién Europea de Libre Comercio

que integra a Suiza, Noruega, Islandia y Liechtenstein.
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e Tratado de Libre Comercio México — Israel.

e Tratado de Libre Comercio México — Triangulo del Norte que integra a El

Salvador, Guatemala y Honduras.

e Miembro de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC).

e Miembro de cooperacién de Asia Pacifico (APEC).

e Miembro de Organizacién y cooperacion del Desarrollo Econémico (OCDE).

Ademas de lo anterior México es uno de los paises con mayor indice de exportacion
de petroleo. La mano de obra que ofrece a los Estados Unidos de Norteamérica es
barata y constituye para esa nacion uno de los principales motores de la economia. La
industria del turismo consistente en hoteles y centros culturales es para México una de
las fuentes mas importantes de generacion de recursos por lo que la inversion

extranjera en ese sentido esta garantizada.

Moneda

La unidad monetaria de México es el peso de 100 centavos.
El banco central y emisor de la moneda es el Banco de México, el cual toma su
modelo del Sistema de Reserva Federal de Estados Unidos, su objetivo prioritario es

procurar la estabilidad del poder adquisitivo de la moneda nacional.

Status

Los mexicanos son muy concientes del status. Se fijan en como te vistes, que coche
tienes. También los titulos profesionales son muy importantes. Se acostumbra dirigirse
a su socio de negocios como “licenciado”. Haz esto aun cuando sepas que tu socio no

es licenciado, “ingeniero” y “doctor” también son muy comunes.
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3.5.3 Organizaciéon de Negocios

Tipos de Organizaciones

En México las entidades economicas se constituyen legalmente como:

¢ Personas fisicas: Personas fisicas con actividades empresariales.

» Personas morales: (Sociedades Mercantiles) a este grupo pertenecen todas

aquellas organizaciones cuyos socios combinan recursos y esfuerzos para la

realizaciéon de un fin comun de caracter lucrativo.

El marco legal de esta unidad de negocio lo constituyen sus propios estatutos asi
como la Ley General de Sociedades Mercantiles y otras leyes que se vinculan con la

actividad o servicio que proporcionan. Las Sociedades Mercantiles son:

e Sociedad en Nombre Colectivo.

¢ Sociedad en Comandita simple.

¢ Sociedad de Responsabilidad Limitada.
e Sociedad An6nima.

e Sociedad en Comandita por Acciones.

e Sociedad Cooperativa.

Incentivos de Negocios

General

En témminos generales los incentivos de inversion en México consisten en la
importacién libre de aranceles e impuestos a los insumos y a la maquinaria y equipo

utilizados para la produccién de articulos destinados en Ia exportacion, la posibilidad

Rt I R e e, S s e Sy S
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de depreciar inmediatamente los activos fijos, las facilidades para adquirir terrenos en
algunos Estados de la Republica y el acceso a sistemas de capital de riesgo de
Bancos de Desarrollo.

Como ejemplo de lo anterior, en México contamos con algunos programas de fomento

a la exportaciéon como:

e |Industria maquiladora
e Importacion temporal para producir articulos de exportacion.
e Draw back

e Depreciacion inmediata de la Inversion.

3.5.4 Programas de financiamiento de capital de riesgo.

El Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) y Nacional Financiera (Nafin)
puede participar, temporaimente y en forma minoritaria como accionistas en proyectos
de inversion de empresas de capital extranjero. Una vez que el proyecto progresa, el
Banco de Desarrollo correspondiente se retira de la sociedad, vendiendo a los socios
fundadores las acciones a un precio convenido en el contrato inicial, o en su defecto a

terceros.

Como hacer negocios con México

Hacer negocios “con” México, significa involucrarse en actividades comerciales
internacionales directamente desde la casa matriz. Hacer negocios “en” México
significa dar un paso mas alla de lo estableciendo una presencia fisica en México y
realizar actividades comerciales con cierta regularidad. El principal propésito de hacer
negocios “con” México es evitar, o por lo menos minimizar, las obligaciones fiscales en
México y las obligaciones de otra indole como las establecidas por las leyes laborales
mexicanas y el sistema de seguridad social. Por otro lado, aquellos extranjeros que

necesitan tener mas presencia en México, pueden darse cuenta de que las ventajas
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54




Proyecto de Importacién Came de Nicaragua Nidia Carolina Bemnal Cervantez

comerciales y geogréficas adicionales de tener una presencia permanente en México

sobrepasan la carga fiscal y legal.

Una empresa extranjera puede hacer negocios “‘con” México desde fuera para
minimizar las consecuencias fiscales y legales que se derivan del establecimiento de
una presencia permanente en el pais. Sin embargo, cuando las operaciones se
estructuran de esta manera, los extranjeros deben tener mucho cuidado en asegurarse i
de no crear un “establecimiento permanente” en México ya que las leyes fiscales
mexicanas consideran gravable el ingreso derivado de los extranjeros pertenecientes a

dichas entidades.

Situacion general de precios
El precio de la came que se va a comercializar en México es muy variable ya que

depende su procedencia y su distribuidor, Pero el precio mas aproximado de esta es

de $66.00 por kilogramo. P

3.5.5 Canal de Distribucion

Generalmente las empresas extranjeras que llevan a cabo negociaciones desde su

pais con otros paises como México requieren de varios intermediarios tales como:

e Agente de ventas en el pais comprador.
e Promotor (Intermediario comercial).
e Distribuidor.

e Pemmisos requeridos o licencias.
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El proceso que llevaremos a cabo para hacer llegar nuestro producto hasta el

consumidor final sera de la siguiente manera:
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3.5.6 Promocion

Distribuidora de Visceras y Carnes no cuenta con ningun departamento de

mercadotecnia o alguien encargado de la promocion de sus productos. Se realizan las

siguientes promociones.

e Cuenta con un espacio en la seccion amarilla la cual lo promueve también en
una pagina de Internet.

e Realiza ventas y promociones personales.

e Cuenta con un nimero telefénico para atencién a clientes.

e Proporciona entregas a domicilio.

3.5.7 Aspectos Cuantitativos del Mercado
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Las importaciones de carne bovina subieron un 13% en el periodo enero — agosto de
2005, totalizando 90.601 toneladas y US$ 303 millones (FOB), frente a igual lapso del

aino anterior cuando fueron internadas 79.980 toneladas.

57




Proyecto de Importacién Came de Nicaragua Nidia Carolina Bernal Cervantez

En relaciéon al origen, el 58,9% (53.376 toneladas) de las importaciones de este
periodo fueron de Brasil; el 27,7% (25.055 toneladas) provino de Argentina; mientras
que el 12,9 % (11.709 toneladas) de Paraguay; el 0,4% (377 toneladas) de Uruguay: el
0,05 % (45 toneladas) de Nueva Zelanda y el 0,04 % (41 toneladas) de Australia.

 uadro | Distribucion del nventari bovine v Velumenes de la Produecion de Came de Res.
Segnin las Reviones Eeoldwicas de Mexion

REGION FCOLOGIC A INVENTARIO "0 PRODUCCION
1"a)
Arida v Semiarida 2800 2710
Fropical Seca 20040 2300
[ropical Humeda 3020 ion
Femplada 21.30 I 7.00
1OT AL [ vy, Jow iny

Fuente: Klaboracion con datos de FIRA 1903,

Durante el periodo 1970-1982, las importaciones de productos carnicos tuvieron poca
representatividad como componente del consumo domeéstico de México. Sin embargo,
como resultado de la economia nacional y de los cambios en la politica de comercio
exterior, dirigidos a la supresion de permisos previos a la importacion y a la reduccioén
de aranceles, hacia finales de la década de los ochenta las importaciones de came de
res empezaron a cobrar importancia en el comercio exterior de México (Marin, 1995).
Asi, en 1985 fueron importados 200 mil bovinos para abasto, en comparacion con 39
mil del afio anterior; de igual modo, el flujo de carne proveniente del exterior cambio6 de
4 mil ton métricas en 1987 (Marin, 1995) a 28 mil ton en 1988 (USDA, 1992), tal que
en el transcurso de siete afios, las importaciones de carne de bovino en canal se

incrementaron en 325%, al pasar de 28 mil ton en 1988 a 119 mil en 1994 (Cuadro 4).
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Cuadro 4. Estructura de las Importaciones Mexicanas de Carne de Res en el periodo

1988-1995 (Miles de ton)

CONCEPTO ANOS
[DRRS 1) 1992 (LETRI [ LR (DU
EN PIE PARA ABASTO! 4 42 43 20 24 2
EN CANAL? p1 123 137 Ui 1o 40
DESPOIOS 3 32 3 2 43
e al N2 218 241 179 i1 R 87

1. Considerando canales con un peso promedio de 240 kg

2. En sus diversas presentaciones

Fuente: Elaboracion con datos de USDA (1992) y CNG (1996)

El impacto que tuvieron estas importaciones en el mercado interno, asi como la
reduccion en el precio pagado al productor nacional y la sobreoferta de animales para
abasto, obligaron a la imposicion de tasas arancelarias de 15, 20 y 25% a la
importacion de ganado en pie, carne fresca y carne congelada, respectivamente, a
partir de finales de 1992 (Marin, 1995), por lo que para 1993 los volimenes de
importacion se redujeron en 54% y 30% para ganado en pie y carne en canal, con

respecto a 1992, en tanto que se mantuvieron las importaciones de despojos

comestibles.

Cuadro 5. Relacion Entre las Importaciones de Carne de Res y el Consumo en

México,

Durante el Periodo 1991-1995 (Miles de Ton)

Al FRODUCCION | IMPOETACICHNES | EXFPORTACICHES COHETHD DEFENDENTIA
HATIONAL TOTAL (%)

1991 1,13¢ 2198 4 1,404 15.60

1882 1,247 242 1 1.4€3 16.25

1893 1,275 179 1 1,4%¢ 12.22

15¢4 1,368 2085 2 1,570 13.06

1995 1,425 &e 2 1,514 5.58
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Fuente: Elaboraciéon con datos de la CNG (1996). Se excluye la produccion nacional

de despojos, la cual es cercana a 400,000 ton métrica anualmente.

Si bien los volimenes se contrajeron durante 1994 y 1995, durante 1993 se importaron
96 mil ton de carne, en sus distintas presentaciones, asi como 63 mil ton de visceras,
tal que el consumo aparente y per capita fue cercano a 1.4 millones de ton de carne en
canal, y 17 kg, respectivamente. Esto implica que las importaciones mexicanas de
came de res representaron 123% del consumo total. Si bien las importaciones de
came de res se redujeron significativamente (Cuadro 5), durante 1995 el consumo per
capita también disminuy6 a 16.5 kg, en tanto que el consumo aparente se redujo en

4% con respecto a 1994.

Cuadro 6. Balanza Comercial del Subsector Bovinos Productores de Carne, en el

Periodo 1991-1995 (Miles de Délares)1

CONCEPTS oS
1991 1002 1993 1994 1998 VAR 95/0d
INPORTATTONES 570,795 £44,003 385,539 542,22% 157,302 -69.2%
EXPORTACICHES 417,004 329,437 453,027 345,173 538,776 485,683
[ SALDD l 1161,791) l 314,646 I 54,497 I 19, 052) | 371,474 I i ]

1 Fuente: Elaboracién con datos de CNG (1996). Se excluyen las importaciones de

granos forrajeros, alimentos concentrados energéticoproteinicos, semen y pie de cria

Durante 1995 las importaciones de carne de res en canal, despojos comestibles y
ganado en pie se redujeron en 66%, 27% y 100%, respectivamente (CNG, 1996); en
tanto que las exportaciones de ganado bovino en pie se incrementaron en 58%,
provocando que por primera vez se presentara en esta rama un superavit de 371
millones de délares, el cual representé mas de 50% del total superavitario del sector
agropecuario (Cuadro 6). No obstante la importancia de su magnitud, este saldo

positivo en la balanza comercial se debi6 a la acusada disminucion de las
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importaciones (en 62%), como resultado no del incremento en la produccién nacional
sino mas bien de la devaluacion del peso; esto es, México importé menos carne de res
no porque se haya producido mas sino porque se tuvo menos dinero. El otro aspecto
que contribuyé en este resultado fue el aumento de los ingresos producto de las
exportaciones mexicanas, por el incremento en el precio internacional de los becerros

y el aumento en el volumen exportado por efectos de la sequia.

Por otra parte la produccién no alcanza a cubrir las demandas, cada dia mayor,

obligando a la importacién de este producto:

I carne bovina
congelada

BB carne bovins
refrigerada

Toneladas

Fuente ODEPA con informacién del Servicio Nacional de Aduanas y el Banco Central.

Comportamiento de las importaciones de came bovina y productos importados.
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3.6 Barreras de Acceso al Mercado

Barreras no arancelarias \

En Importacion:

Certificado Fitozoosanitario e Inspeccion SAGARPA (El certificado se expide conforme
al Art. 6 del Acuerdo, previo cumplimiento de lo sefialado en la HRZ), Cuota “
Compensatoria (De EUA No estan sujetas al pago de cuota compensatoria las
importaciones de carne deshuesada clasificadas en esta fraccion arancelaria,
producida y exportada directamente por ConAgra, Inc., o producida por ConAgra, Inc.
y exportada por Northern Beef Industries, Inc. ConAgra Beef Company) (De Paises
miembros de la Unién Europea), Esta mercancia debe inspeccionarse en los Puntos

de Verificacion e Inspeccion Zoosanitaria de Importacién (PVIZI) ubicados en los

puntos de ingreso al pais en franja fronteriza, de conformidad con el Art. 44 1er. P. de

la LFSA

En la Circular T-499/2003 se infomé que la Direccién General de Inspeccion
Fitozoosanitaria, dio a conocer los requisitos que debe cumplir la importacion de esta

mercancia, estableciendo lo siguiente:

1.- Las importaciones de esta mercancia, deberan venir amparadas con la forma MPD -
del Food Safety Inspections Service (emitida por el FSIS-USDA) misma que debera |

sefalar: 1’;

Que el producto procede de animales sanos inspeccionados ante y postmortem y que
esté aprobado para consumo humano (Fit for human consumption), o, Que la carmne es 1
sana y saludable (sound and wholesome). Lo anterior, en virtud de que se determiné

que ambas leyendas son equivalentes y brindan el nivel apropiado de proteccién.

2.- Se debera verificar que la mercancia, presente el sello de inspeccion

correspondiente.
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\;
CUPO: H
‘\
Nicaragua: Del 22 de julio de 2005 al 30 de junio de 2007, carne de bovino o su ]

equivalente en ganado bovino en pie superior o igual a 250 kg., originaria de |
Nicaragua, con el arancel-cupo establecido en el TLC (Acuerdo 21/VII/2005). El cupo
para el periodo del 9 de julio de 2004 al 30 de junio de 2005. se publicé el 9/VI1/2004.
El cupo para importar del 1 de julio de 2003 al 30 de junio de 2004 se publico el |
1/VII/2003, con modificacion del 24/V/2004. El cupo para importar de julio de 2002 a
junio de 2003 se publicé el 28/VI/2002. |

Fraccion Descripcion Periodo Monto del |
arancelaria cupo “
julio-30 junio
(toneladas |
métricas)

0102.90.99 Carne de bovino o su equivalente 2005-2006 7,035.49 ™

en ganado bovino en pie superior

001 7,387
0201.10.0 o igual a 250 kilogramos

2006-2007
0201.20.99

0201.30.01

0202.10.01
0202.20.99

0202.30.01

)
El factor de equivalencia de ganado en pie a carne de bovino es de 38%, utilizandose "vQ
para el tramite aduanero un peso de 250 kilogramos por cabeza. La proporcién para
cada subcupo (carne de bovino y ganado en pie) sera conforme el acuerdo a que

lleguen los gobiernos de ambos paises.
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3.7 Andlisis de la competencia domestica

UNITED STATES

Facihie Ocean

4] T00G slrnetsery
[ S—)

a2 00 Mdwes

€ pickatrail.com

Morelia, Michoacan.

Empresa Comercializacion de: Ventajas

Distribuidora de carnes “El | Cerdo, Res, Bormrego vy | Producto Fresco y

Matador” Pollo congelado

Productos Carnicos de | Res, Cerdo y Varios | Servicio a domicilio

Morelia (Cabeza, Borrego, Tocino,
etc.)

Obrador Cortes Pulpa de res, cerdo Mayoreo de cerdo

Visceras y Carnes | Res, Cerdo, Otros. Servicio a domicilio en:

Selectas “Almaraz” Morelia, Acambaro,
Maravatio, c¢d. Hidalgo,
Moroleén y Uriangato.

Carnes Supremas y Cortes | Res Servicio a domicilio

Americanos “Santa Fe”




Proyecto de Importacién Came de Nicaragua Nidia Carolina Bemal Cervantez

En general todas ofrecen servicio a domicilio, para proporcionar un mejor servicio a

sus clientes en la cual varia de una empresa a otra sus productos a ofertar.

Identificacion de posicion de mercado

Alta calidad

B
<« »

Bajo precio Alto precio

il
v :J

Baja calidad

P

c_é?—ﬂ_m,; =

1.- Distribuidora de Carnes “El Matador” 4.- Obrador Cortes

2.- Proveedora de Carnes y Visceras 5.- \Visceras y Cames Selectas
“Almaraz”
3.- Productos Carnicos de Morelia 6.-Carnes Supremas y Cortes

Americanos “Santa Fe”.
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3.8 Andlisis del macro-entorno

En la actualidad, México es la novena economia del mundo y la mas grande de
América Latina. Ademas, es el decimosegundo pais exportador a nivel mundial, y
décimo primer pais con la mayor poblacién, ofertando anualmente mas de un millén de

personas a su mercado laboral.

México tiene mas de 11 tratados y acuerdos comerciales, resultando en acceso
preferencial a 32 paises donde se encuentran 860 millones de personas y el 60 % de
la produccién mundial. Ostenta una ubicacién geogréafica privilegiada, en el centro de
América y es una plataforma importante de exportacion a tres continentes, contando
con una poblacién joven capaz de competir con los estandares mundiales de calidad y

competitividad.

Los logros econdémicos del pais son resultado de un vigoroso sector empresarial
privado y de politicas gubernamentales, cuyo principal objetivo ha sido el crecimiento
econdmico. Recientemente, sin embargo, se ha fomentado de manera muy activa la
inversion extranjera, mientras que el control estatal en algunos sectores de la

economia se ha debilitado.

El producto interno bruto (PIB) de México se incremento cerca del 65% anual durante
el periodo de 1965 a 1980, pero solo aumento en un 0.5% anual de 1980 a 1988. En el
periodo 1990-1998 este incremento supuso el 2.5%. Los bajos precios del petréleo, el
incremento de la inflacion, la deuda externa y el empeoramiento del déficit
presupuestario exacerbaron los problemas econémicos de la nacién a mediados de la
década de 1980; no obstante el panorama econémico mejoro ligeramente al inicio de
la década de 1990. En 1998 el PIB se estimo en 393.508 millones de ddlares, lo que
suponia un ingreso per capita 4.110 délares (segin datos del Banco Mundial).
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3.9 Determinacion de Oportunidades y Amenazas

Oportunidades

¢ Ubicacion geografica.
¢ Velocidad de entrega.

e Bajos Costos.

Amenazas

e Fuerte competencia.

e Se pueden encontrar productos con mejor calidad.

e Cupos de importacion.

* Riesgos en la transportacién por ser producto perecedero.

s Y

=
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CAPITULO 4

4. ASPECTOS OPERACIONALES

4.1 Obijetivos

e Dar a conocer la empresa tanto en el mercado local como en el nacional.

* Introducir la distribucién de nuestros productos a otros mercados (otros estados

o regiones).
» Lograr una buena participacién en el mercado debido a la especializacion yla ; ‘\
alta calidad de los productos. é

 Satisfacer las necesidades del cliente proporcionando los productos de mejor 3

calidad.

¢ Proporcionar el mejor servicio de entrega a domicilio.

4.2 Metas

* Incrementar un 30% el volumen de compra de la mercancia que se desea

importar a partir del tercer afio.
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e Aumentar el portafolio de negocios para una mayor participacion en el

mercado.

e Importar otros productos otorgando cada vez mejor calidad al cliente.

4.3 Adecuaciones de la mezcla de mercadotecnia

4.3.1 Producto

Nuestro producto realmente no requiere de adecuaciones ya que como se le compra a

nuestro cliente asi es como se vende directamente a nuestro cliente ya que se espera:

e Adquirir productos de la mejor calidad.

o Dar una posicion especifica al producto.

e Ofrecer muestras comprobando la calidad del producto. ‘ \

3

i"‘il’
4.3.1.1 Caracteristicas del Producto |
4

o

El producto ya viene listo para su venta al cliente viene envasado al alto vacio donde
se conservan las propiedades alimenticias del producto y para mayor conservacion
este es congelado para su traslado y asi el producto llega en sus optimas condiciones

para ser vendido a los consumidores.

4.3.2 Precio

Al producto se obtiene con un precio de adquisicion al cual debido a que el producto

no tiene adecuaciones solo se agregan los gastos operacionales que la distribucion de

este ocacionen para una mejor distribucion del producto ya que se pretende:
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e Otorgar descuentos por volumen de compra.

e Ofrecer crédito de varios plazos: 30, 60 y 90 dias.

e Brindar precios especiales a mayoristas.

e Dar mejores precios que la competencia a los consumidores directos.

e Programar ofertas para los clientes.

El precio del producto por caja es de $ 1,498.20 nuevos pesos.

4.3.3 Plaza

» El mercado prioritario al iniciar operaciones es ofrecer y abastecer a todas las
carnicerias y taqueras.
e Posteriormente nos encargaremos de distribuir a los establecimientos de otros

municipios del estado de Michoacan.
o Establecer almacenes en otros municipios del estado. g

4.3.4 Promocion

e Asistencia a ferias y exhibiciones de alimentos.

e Contrataciéon de espacios televisivos, en radio y prensa.

e Patrocinio de eventos especiales.

e Publicidad en revistas especializadas de circulacion nacional.

e Facilitar muestras gratuitas del producto.
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4.3.5 Servicios
. Fortalecer la relacion proveedor-cliente, por medio de una constante

comunicacion con el comercializador o el broker.
. Ofrecer un espacio para comentarios post venta, que permitan crear una

estadistica de satisfaccion del cliente: correo electrénico y pagina Web.

4.4 Estrategias de Entrada al Mercado

La empresa cuenta con experiencia en el mercado, pero se pondra especial atencion
en sus estrategias de venta.

Ya que pretendemos colocarnos como una empresa lider en costos y calidad. Sin
dejar de tomar en cuenta nuestro servicio al cliente otorgando el mejor servicio de

entrega a tiempo y en forma.

Seleccionar adecuados instrumentos de mercadotecnia, asi como el contacto con los
participantes de la cadena comercial de distribucién, ya que ello permite identificar y g
medir los detalles y cambios en las condiciones del mercado. a
§
w4

4.4.1 La Region Meta ser4 el Estado de Michoacan

Michoacan toma su nombre de una voz nahuati que significa lugar de pescadores.
Esta ubicado en el extremo suroeste de la Mesa Central, con una superficie de 59,864
km. cuadrados, y comprende entre sus limites naturales casi 217 kms. de costa en el
litoral del Pacifico, desde la desembocadura del Rio Balsas, hasta la del Rio
Coahuayana. Colinda al este con los Estados de México y Guerrero, al norte, con
Querétaro, Guanajuato y parte de Jalisco; al oeste, con Colima y Jalisco, y al sur con

Guerrero.
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La economia michoacana se basa en la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y
artesania. También esta presente la industria siderurgica establecida en el Puerto de

Lazaro Cardenas, asi como otras industrias que se derivan de la anterior.

Gran parte de sus recursos hidraulicos se encuentran en las cuencas del Rio Balsas,
el Lerma y el Tepalcatepec. La planta de Infiemillo distingue a Michoacan como

generador de energia eléctrica.

La entidad estéd comunicada con el resto del pais por magnificas vias terrestres y
aéreas que cada dia se amplian y mejoran para facilitar el acceso a sus principales

centros de atractivo turistico.

CARRETERAS:

El Estado de Michoacan cuenta con una amplia red de carreteras que lo comunica a lo

largo y ancho, esta red incluye la autopista del occidente_que cruza por la parte norte (
del Estado asi como la autopista Morelia-Patzcuaro. Este servidor cuenta con un mapa g
completo de las carreteras del Estado. !a
!
o
FERROCARRIL:

Ferrocarriles Nacionales de México conecta las ciudades de Apatzingan, Uruapan, y

Morelia con la Ciudad de México y ofrece servicios de carga y pasajeros.

AEROPUERTOS:
Michoacan tiene dos aeropuertos con capacidad para recibir grandes aeronaves, los

de las ciudades de Morelia y Uruapan.
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Aeropuerto Internacional de Morelia: situado a 25 kms. de Morelia y que recibe vuelos

nacionales e internacionales.
Aeropuerto de Uruapan: Este es un aeropuerto exclusivamente para vuelos

nacionales.

BARCO:

El Estado de Michoacan cuenta con un puerto de altura en la Ciudad de Lazaro

Cardenas, en la costa del Pacifico; aqui arriban barcos de carga principalmente.

4.5 Aspectos operacionales necesarios para una importacion

Para llevar a cabo una exitosa importacion en la que se minimicen costos es necesario

definir desde un principio la frecuencia con la que se llevaran a cabo los pedidos de

clientes calculando al mismo tiempo cantidades montos. Esto es con el fin de realizar ‘ J
solamente las importaciones programadas y solo en caso de ser muy necesario hacer ‘é
6rdenes urgentes, ya que esto permitira que los compromisos adquiridos se realicen “.‘
adecuadamente en tiempo y forma. Ademas es de gran importancia tomar en cuenta ;;E,q

el tiempo que la mercancia esta en transito y definir claramente el INCOTERM que se
utilizara para las operaciones para evitar posibles confusiones entre el proveedor y

nosotros.

4.5.1 Fijacion de Precio

En las actividades de comercio, el precio de costo de producto, las cuotas de

transporte y las primas de seguros son conceptos importantes para calcular el costo

de importacién del producto.
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Estos conceptos seran también factores de importancia para determinar la manera en
que se fija el precio del producto en el mercado nacional. Las ganancias o pérdidas en

el tipo de cambio, que dependen de la moneda indicada en el contrato, deben también

figurar en los calculos del precio.

4.5.2Incoterm

El incoterm que utilizaremos sera el FOB (Free on board), Libre a Bordo.

El vendedor debera entregar la mercancia a bordo del buque en el puerto convenido,
es decir que la mercancia sobre-pasa la borda del buque. En este caso el importador
recogera la mercancia a bordo del buque y a partir de ese momento de los gastos que

esto ocasione por lo cual tomara las responsabilidades como vendedor.

Incoterms 2000: Transfer of risk from the seller to the buyer "
CTF tronspert & insurance poid \s

CFR Wreseper? paid a

| 8

FoB Loadmg Destmotion DIES lM

CPT tronspert poid DDP

tronsport & insyronce poid
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Obligaciones del vendedor

e Entregar la mercancia con sus y los documentos necesarios.

e Asumir los fletes del transporte interno (nacional) de la bodega al puerto
convenido.

e Contratacion y pago del seguro de la mercancia de lugar de salida hasta el
puerto convenido.

e Asumir los gastos de exportacion y del despacho de exportacion.

e Maniobras de carga, descarga, estiba hasta el puerto de embarque.

Obligaciones del comprador.

e Pago de la mercancia.

e Asumir los costos del flete y el seguro del transporte internacional.

e Todas las maniobras de carga, estiba, descarga desde el puerto de salida
hasta el lugar destino de la mercancia.

e Asumir los gastos de importacion.

e Las demoras.
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HOJA DE COSTOS PARA LA IMPORTACION POR VIA MARITIMA

VALOR EN PESOS

CONCEPTO

UNITARIOTOTAL

VALOR EN
DOLARES

UNITARIO TOTAL

PRECIO DE EXPORTACION EN

LA PLANTA:

Costo de Produccion o Adquisicion 862.6q 1,104,128.00) 79.14/101,296.15|
|Margen de utilidad del 60% 517.56| 662,476.80) 47.48| 60,774.40
[PREmo DE VENTA 0 o 0 0
IEmbalaje de Exportacion 0 0 0 0
[EX WORKS ( Puerto Destino) | 1,380.16/1,766,604.80]  126.62162,073.60
Transporte y Seguro Nacional 77.05] 98,625.36] 7.07, 9,049.60
Despacho Aduanal Exportacion yj

Honorarios del AA 2.80 3,579.00) 0.26 332.80
Maniobras de la Mercancia en el

puerto de Lazaro Cardenas 38.19 48,886.84‘ 3.50, 4,480.00
Foa (FREE ON BOARD) 1,498.2 1.917.m.oo|137.45 175,936.00

4.6 Seguros

La movilizacién de mercancias que implica el comercio exterior, conlleva a un nivel de
riesgo sobre la integridad de los bienes exportados, puesto que son susceptibles de
malos manejos y accidentes. Por tal motivo, los seguros comerciales protegen al

exportador de la carga econémica que representaria la pérdida total o parcial de los

bienes.
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Los riesgos se encuentran intimamente relacionados con la naturaleza propia del
objeto transportado, medio de transporte empleado, forma de empaque y embalaje,
distancia de recorrido y circunstancias prevalecientes durante el transito, tanto fisicas

como climatolégicas.

Las coberturas de “Riesgos Ordinarios” constituyen la esencia de la péliza o contrato
de seguro, que comprueba la existencia real de la proteccion otorgada a los bines,
durante el transporte terrestre, maritimo o aéreo (incluye robos totales o parciales,
humedad, contacto con otras cargas, manchas, derrames, roturas, variaciones de ruta,

etc.).

Las coberturas de “Todo Riesgo” implica todas las eventualidades a que se

encuentran expuestos los muebles, durante su transporte a excepcion de:

e Los riesgos de infraccion a cualquier ley, por parte del asegurado o
representante legal.
e La naturaleza perecedera.

e La demora o pérdida del mercado.

Las coberturas de “Riesgos Especiales” que se estipulan mediante convenio expreso
son entre otras: guerra a flote, huelgas, disturbios populares, conmociéon civil y

pirateria de la tripulacion del buque.

4.6.1 Seguro de la Mercancia

La came por su naturaleza es susceptible en mayor grado al mal trato y
probablemente al robo o a la descomposicion, al asegurarlos requiere fijar cierto
porcentaje sobre el valor total o parcial de la mercancia (conocido como deducible),

quedando a cargo del asegurado.
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4.6.2 Seguro de Transporte

Este seguro tiene por objeto cubrir al asegurado de las pérdidas o dafios que puedan
sufrir las mercancias transportadas por los diversos medios de transporte. Inicia su
vigencia desde el momento que las mercancias quedan a cargo del transportista, y
termina al momento en que se entregan al consignatario, o hasta que llegan a su

destino, segun sea el caso.

Durante el transito de los bienes se cubren los riesgos por pérdida total o parcial y por
dafios materiales que sufran los bienes, como consecuencia de algun siniestro o
imprevisto: incendio, explosion, hundimiento, colisién, caida de aviones, volcaduras y
descarrilamiento. A peticion del cliente, la cobertura puede ampliarse a riesgos
adicionales como pueden ser: robo de bultos por entero o parcial, contacto con otras
cargas, manchas, rotura, derrame, oxidacion y mojadura de agua, ya sea duice o de

mar.

La suma maxima de responsabilidad, debe ser el total del valor de la factura
adicionando fletes, derechos o impuestos de importacién, y demas gastos propios de
la transaccion comercial internacional. En algunos casos, las empresas aseguradoras
aceptan, previa negociacion, un aumento de hasta 20% del valor de la mercancia por
concepto de ganancia. Los seguros se pueden contratar por un viaje especifico o bien
adquirir una péliza anual. En nuestro pais, este seguro cubre exclusivamente riesgos
de caracter comercial, originados por la incapacidad financiera del importador para

cubrir sus deudas (insolvencia).

Los tipos de insolvencia o riesgos comerciales que cubre este seguro son:

e Insolvencia legal.

¢ Insolvencia de hecho.

¢ Insolvencia prolongada

LN e T e e R e e e
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4.7 Envase y Embalaje

Envase

La carne sera envasada en bolsas de plastico al vacio de aproximadamente 7 y 8 kg.

Embalaje
La mercancia sera transportada en cajas de cartén en la cual cada caja contiene 3

bolsas de platico por lo que cada caja de carton pesa entre 21 y 23 kg..

4.8 Documentos y Tramites

e Factura comercial.

o Certificado de origen.
e Lista de empaque.

¢ Pedimento.

e Certificado fitosanitario.

SEstow

4.9 Contrato y Formas de Pago

4.9.1 Contrato

El tipo de contrato que se utilizard sera el de Compra-Venta Internacional de

Mercaderias ya que este protege tanto al vendedor como al comprador en las

transacciones internacionales.

El contrato a formular es el de Compra-Venta Internacional de Mercaderias, mismo

que es muy utilizado para efectuar transacciones comerciales y comprende una tnica

2 S N T S S - R 0 ) AT X TN R Ry e e
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transaccion. Se puede formalizar mediante un acuerdo verbal, con el intercambio de
correspondencia o bien con la celebracién de un contrato por escrito, que es lo mas
aconsejable. El uso de este contrato esta regulado por la Convencién de las Naciones
Unidas sobre los Contratos de Compra Venta Internacional de Mercaderias, de la que
México es signatario, reglamenta los derechos y obligaciones de compradores y
vendedores de acuerdo con las practicas y usos internacionales, con el fin de evitar al
maximo los riesgos de posibles controversias, entre las empresas nacionales y

extranjeras.

*VER ANEXO |

4.9.2 Forma de Pago

Las formas de pago existentes y utilizadas dentro de las actividades de comercio
internacional son muy diversas pero debe analizarse el grado de riesgo que se corre,
ademas de cual es la mas adecuada para las necesidades del exportador e importador

ya que los dos tienen intereses que cuidar al momento de la transaccion internacional.

Po este hecho se decidi6 utilizar la carta de crédito irrevocable, confirmada y
pagadera a la vista contra entrega de los documentos requeridos, que es un
instrumento emitido por un banco, a peticion del comprador. El banco promete pagar
una cantidad especifica de dinero a la prestacion de los documentos estipulados en la
carta de crédito. Asi se retiene el control sobre el producto, aun cuando ya se hubiese

embarcado.

Este instrumento asegura la percepcion del importe facturado, ya que esta operacion
cuenta con la intervencion y el respaldo de dos bancos, uno se encuentra en el pais
del importador (México) y otro en el pais del exportador (Nicaragua).

Es uno de los métodos de pago mas utilizados en las transacciones internacionales.

Una carta de crédito irrevocable no puede cancelarse ni modificarse sin el

S T A i S L T A
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consentimiento del beneficiario, lo cual garantiza el pago, y si es confirmada como en
este caso, es responsabilidad de los dos bancos que intervienen de pagarle al

beneficiario en caso de que surja algun problema.
Debido a que este instrumento de pago es mas oneroso que la cobranza o

transferencia, los importadores prefieren estos ultimos antes de efectuar la apertura de

Carta de Crédito.

4.10 Programa de Actividades a Corto Plazo

Ano 2008
ACTIVIDAD o % é g Costo estimado y area
.g § g 8 g responsable
° o

|83 §_ K=
Ampliacion de planta Produccién
Implementacion de Produccién ‘
nuevas rutas
Busqueda de nuevos Sercadotecnia
clientes 4
Visita al cliente Mercadotecnia i
potencial i"
Asistencia a ferias Relaciones Publicas ,

: =
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CAPITULO 5

5. ASPECTOS FINANCIEROS

El analisis de factibilidad forma parte del proceso de evaluacion al cual debe
someterse todo nuevo proyecto de inversion.

La evaluacién de proyectos de inversion constituye hoy en dia un tema de gran interés
e importancia ya que mediante este proceso se valora cualitativa y cuantitativamente
las ventajas y desventajas de destinar recursos a una iniciativa especifica. El analisis
de proyecto es un método para presentar el mejor uso de los recursos escasos de la
sociedad. De la correcta evaluacidbn que se realice de un proyecto de inversion
depende que los proyectos a ejecutar contribuyan al desarrollo a mediano o largo
plazo de una empresa en especifico y en general de la economia de un pais.

Los datos e informes que se consideran para el presente capitulo se derivan de
capitulos precedentes. Se establecen en ellos las premisas de precios y volumen de

ventas de acuerdo a la estructura de mercado detectada.

5.1 Inversiones

La inversion se refiere al empleo de un capital en algun tipo de actividad o negocio con
el objetivo de incrementarlo, es el acto mediante el cual se cambia una satisfaccion
inmediata y cierta, por una esperanza, que se adquirira a cambio de una adecuada
compensacion y de la que soporte el bien en que se invierte. La inversion se hace con

la esperanza de una recompensa en el futuro.
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5.1.1 Capital de Trabajo

OR SEN RA s
Materia Prima 48,640.00 97,280.00
Embalaje (Polines) 0.00 0.00
Etiqueta 0.00 0.00
Flete Nacional y
Seguro 98,625.36 197,250.72
Maniobras 48,886.64 97,773.28
Flete Internacional 0.00 0.00
Seguro de la
mercancia 0.00 0.00
Envio de
documentos 1,500.00 3,000.00
Sueldos 18,600.00 37,200.00
Energia eléctrica 1,852.00 3,704.00
Agua 296.00 592.00
Teléfono 1,347.00 2,694.00
Internet 1,259.00 2,518.00 i
Gastos ]
mantenimiento 2,000.00 4,000.00 3
Papeleria 2,310.00 4,620.00 ‘»
Renta 0.00 0.00 a
Combustible 8,536.00 17,072.00 i
Art. Limpieza 984.00 1,968.00 y
Honorarios 48,569.00 97,138.00
283,405.00 566,810.00
Imprevistos 1.5% 4,251.08 8,502.15

Esta representa los recursos necesarios para la operacion de la empresa en el periodo

y se agrupan en los siguientes rubros.
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Materia Prima

La materia prima incluye el costo de la carne en el punto donde la deja el vendedor, en

el cual no constituye ningtin otro gasto ya que viene lista para su venta y no se hace

ninguna adecuacion.

Flete Terrestre y Maniobras

En este se contratara el servicio de la Compaiiia Maersk que se encarga de manejar el

flete de la mercancia via terrestre y maritima, desde la planta hasta el puerto destino.

Despacho Aduanal, Maniobras a Bordo y Honorarios de AA

Consiste en la realizacion de todos los tramites y documentos aduanales requeridos

por la aduana en México para el despacho de las mercancias y también incluye las

maniobras a bordo del buque, asi como los honorarios del Agente Aduanal.

Seguro de la Mercancia J

La empresa transportista nos ofrece el seguro de la mercancia desde que recoge la

mercancia en el puerto hasta su lugar de destino en la ciudad de Morelia.

Salarios

Los sueldos que se manejan como base y consiste en el pago a los empleados

necesarios para que pueda llevarse a cabo el proyecto en su adecuada distribucion del

producto.
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Gastos de Operacion

Son todos aquellos gastos que son necesarios para llevar a cabo la distribucién de la
mercancia, como el mantenimiento de los medios de transporte, cuidado de la

mercancia, etc.

Honorarios

Basicamente aqui se incluyen los honorarios del contador que lleva la contabilidad y

finanzas de la empresa.

5.1.2 Inversion fija

Este proyecto no requiere de inversion fija alguna, ya que actualmente la empresa

cuenta con los recursos necesarios para llevar a cabo la importacion.

5.1.3 Inversion Diferida

Es entendida como la Inversion Intangible necesaria para llevar a cabo el proyecto.

Permisos y tramites 24,875.00

Elab. de catalogos y web 0.00
Logos y marcas 0.00

Dep. Renta
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5.1.4 Resumen de Inversiones

El total de la inversion inicial requerida para la realizacion de la importacion es de

$312,531.08 es la cantidad necesaria para llevar a cabo el presente proyecto.

R T e e m- =

= . RESUMEN DE INVERSI! e
Capital de trabajo 287,656.08
Inversion fija 0.00
Inv

n derid 24,875.00

88

“REasats S



Proyecto de Importacion Came de Nicaragua Nidia Carolina Benal Cervantez
- R B B T A S o e TR P

5.1.5 Estructura financiera

O PTO
| ACTIVO

CIRCULANTE

Efectivo

235,722.08

Inventarios

51,934.00

TOTAL ACTIVO CIRC.

287,656.08

FI1JO

Magquinaria

0.00

Equipo de Computo

0.00

Equipo de Transporte

0.00

Acondicionamiento local

0.00

Depreciacion

0.00

0.00

TOTAL ACTIVO FIJO

0.00

DIFERIDO

Permisos y tramites

24,875.00

Elaboracion de cat. y web

0.00

Logos y marcas

0.00

Dep. renta

0.00

24,875.00

Amortizacion

0.00

24,875.00

TOTAL ACTIVO DIFERIDO

24,875.00

TOTAL ACTIVO

312,531.08

PASIVO

CIRCULANTE

0.00

FIJO

0.00

TOTAL PASIVO

0.00

CAPITAL

Capital Social

312,531.08

Utilidades retenidas

0.00

TOTAL CAPITAL

312,531.08

e e oS4 63408

La aportacion total de la inversion sera por parte del duefio de la empresa. También
cabe mencionar que el balance Inicial es semestral. También que en el efectivo entran
o se suman las cuentas del capital de trabajo con excepcion de la materia prima, ya

que estas entran en Inventarios.
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5.2 Presupuesto de Ingresos
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La proyeccién de los cinco afios esta conformado por la venta el producto que se

espera tener en el mercado; esperando que para cada afio haya un aumento de 1

contenedor en el tercer afio, esto es basado mas que nada en las importaciones que

ya se tienen en otros mercados.

~ PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRECIO

CAJAS CAJAS D';RVEE?\']?A DE INGRESO INGRESO
SEMESTRALES ~ANUALES VENTA ~ SEMESTRAL ANUAL

(PESOS)— — 0oy

2008 1,280 2,560 | 1,498.20 | 137.45| 1,917,696.00 | 3,835,392.00
2009 1,280 2,560 | 1,498.20 | 137.45| 1,917,696.00 | 3,835,392.00
2010 1,280 2,560 | 1,498.20 | 137.45| 1,917,696.00 | 3,835,392.00
2011 1,920 3,840 | 1449820 | 137.45| 2,876,544.00 | 5,753,088.00
2012 1,920 3,840 | 1,498.20 | 137.45| 2,876,544.00 | 5,753,088.00

* Tipo de cambio 02 de Enero del 2008: $10.90

5.3 Presupuesto de Egresos

En esta parte de la evaluacion se determinan los costos y gastos que debe tener la

empresa periodicamente. La clasificacion se ha elaborado practicamente en base al

capital de trabajo, por ser el unico tipo de inversién que tiene rubros relacionados

directamente con la venta de importacion. Para la estimacion de todos los costos, se

tomé en cuenta el indice inflacionario de México, asi como la mercancia de

importacion ya determinados en el presupuesto de ingresos.
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PR - O DE EGRESO
DEPRECIACIONES
: - PERIODO D . ALOR
CONCEPTO 2% DEPRECIACIO et 3
ANO PESO
Maquinaria 0.00 10 20% 0.00
Equipo de computo 0.00 3 10% 0.00
Equipo de
transporte 0.00 4 30% 0.00
Acond. local 0.00 20 40% 0.00

5.3.1 Amortizacién

En esta evaluacion solo se presentan egresos en el activo diferido por concepto de
amortizaciones, las cuales son la representacién contable de Ia depreciacién
monetaria que en el transcurso del tiempo sufren los activos que tengan para la

empresa una vida Util superior a la de un periodo contable.

La inversion hecha por concepto de inversién diferida es de $24,875.00 que se
realizara a 10 afios.

Amortizacion =  $24,875.00 = $2,487.50 anual
10

RENLIBROS

o - - 24,875.00
7 0.10 2487.50 22,387.50
2 0.10 2487.50 19,900.00
3 0.10 2487.50 17,412.50
& 0.10 2487.50 14,925.00
5 0.10 2487.50 12,437.50
6 0.10 2487.50 9,950.00
7 0.10 2487.50 7,462.50
8 0.10 2487.50 4,975.00
9 0.10 2487.50 2,487.50
170 0.10 2487.50 0.00
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5.4 Clasificacion de Costos y Gastos

A continuacion la clasificacion se desglosara en tres grandes renglones: los costos de
produccion (costos variables), que presenta los egresos por la produccion, operacién y
ventas de la empresa, los costos de administracion (costos fijos) y los costos
financieros. En estos rubros se conjuntan todas las erogaciones en las que incurre en
la elaboracién del producto. Se han clasificado los egresos fijos de los egresos

variables para poder determinar el punto de equilibrio, como instrumento de andlisis al

presente proyecto.

Amortizacion 2,487.50

2,487.50

2,487.50

2,487.50

2,487.50

97,280.00

97,280.00

97,280.00

97,280.00

97,280.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

197,250.72

197,250.72

197,250.72

197,250.72

197,250.72

97,773.28

97,773.28

97,773.28

97,773.28

97,773.28

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

24,875.00

24,875.00

24,875.00

24,875.00

24,875.00

3,000.00

3,000.00

3,000.00

3,000.00

3,000.00

Sueldos 37,200.00

37,200.00

37,200.00

37,200.00

37,200.00

eléctrica 3,704.00

3,704.00

3,704.00

3,704.00

3,704.00

| Agua_ 592.00

592.00

592.00

592.00

592.00

Teléfono 2,694.00

2,694.00

2,694.00

2,694.00

2,694.00

Internet 2,518.00

2,518.00

2,518.00

2,518.00

2,518.00

Gastos milo. 4,000.00

4,000.00

4,000.00

4,000.00

4,000.00

Papeleria 4,620.00

4,620.00

4,620.00

4,620.00

4,620.00

Renta 0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

17,072.00

17.,072.00

17,072.00

17,072.00

17,072.00

Art Limpieza | 1,968.00

1,968.00

1,968.00

1,968.00

1,968.00

97,138.00

97,138.00

97,138.00

97,138.00

97,138.00
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5.5 Punto de equilibrio

Para el célculo del punto de equilibrio se toman en cuenta el volumen de ventas totales
por afio, el costo variable unitario (como se mencioné anteriormente, se le aplico a los
costos iniciales de capital de trabajo una inflacion del 4% para el periodo del proyecto

que abarca del 2008 al 2012), el precio unitario por afio, los costos fijos y variables por

ano.
ANO 1 2008
Ventas totales $3,835,392.00
Costo variable
unitario $208.75
Precio unitario $1,498.20
P.E.
Unidades 59,783.50 | 534,389.00 2,560 | 594,172.50 | 1,498.20 46
P.E. Pesos | 59,783.50 | 534,389.00 2,560 | 594,172.50 | 1,498.20 $69,461.66
P.E. Precio | 59,783.50 | 534,389.00 2,560 | 594,172.50 | 1,498.20 $232.10
ANO 2 2009
Ventas totales $3,835,392.00
Costo variable unitario $208.75
Precio unitario $1,498.20
P.E.
Unidades | 59,783.50 | 534,389.00 2,560 594,172.50 | 1,498.20 46
P.E.
Pesos 59,783.50 | 534,389.00 2,560 594,172.50 | 1,498.20 $69,461.66
P.E.
Precio 59,783.50 | 534,389.00 2,560 594,172.50 | 1,498.20 $232.10
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ANO 3 2010
Ventas totales $3,835,392.00
Costo variable unitario $208.75
Precio unitario $1,498.20
P.E.
Unidades | 59,783.50 | 534,389.00 2,560 594,172.50 | 1,498.20 46
P.E.
Pesos 59,783.50 | 534,389.00 2,560 594,172.50 | 1,498.20 $69,461.66
P.E.
Precio 59,783.50 | 534,389.00 2,560 594,172.50 | 1,498.20 $232.10
ANO 4 2011
Ventas totales $5,753,088.00
Costo variable unitario $139.16
Precio unitario $1,498.20
P.E.
Unidades | 59,783.50 | 534,389.00 3,840 594,172.50 1,498.20 44
P.E.
Pesos 59,783.50 | 534,389.00 3,840 594,172.50 1,498.20 $65,905.26
P.E.
Precio 59,783.50 | 534,389.00 3,840 594,172.50 1,498.20 $154.73
ANO5 2012
Ventas totales $5,753,088.00
Costo variable unitario $139.16
Precio unitario $1,498.20
P.E.
Unidades | 59,783.50 | 534,389.00 3,840 594,172.50 1,498.20 44
P.E.
Pesos 59,783.50 | 534,389.00 3,840 594,172.50 1,498.20 $65,905.26
P.E.
Precio 59,783.50 | 534,389.00 3,840 594,172.50 1,498.20 $154.73
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Proyeccion del punto de equilibrio

Con este indicador se determinan las ventas minimas que debe tener la empresa para
no perder ni ganar, arriba de este punto inicial las ganancias y abajo se tendran
pérdidas.

1 $69,461.66 46 $232.10
2 $69,461.66 46 $232.10
3 $69,461.66 46 $232.10
4 $65,905.26 44 $154.73
5 $65,905.26 44 $154.73

5.6 Balance General

El balance general de la empresa programa principalmente el valor total de la
empresa, los recursos con los que cuenta la empresa para iniciar las actividades y
proyectos por afio asi como la estructura de todas las inversiones y los movimientos
que se han ido haciendo en la empresa. También el apalancamiento de la empresa
(que en este caso no existe) y cuanto del total de los recursos de la empresa es
propiedad del duefio, en este caso es por el monto total, por lo que nuevamentejel

total en el Activo es igual al Capital invertido por el duefio.
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e T Ea

ACTIVO

CIRCULANTE

Efectivo 2,118,116.89 | 4,000,511.70 | 5,882,906.51 | 8,877,565.00 | 11,872,223.49

Inventarios 51,934.00 51,934.00 51,934.00 51,934.00 51,934.00

TOTAL ACTIVO

CIRC. 2,170,050.89 | 4,052,445.70 | 5,934,840.51 | 8,929,499.00 | 11,924,157.49

FIJO

Maquinaria 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Equipo de Computo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Equipo de transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Acondicionamiento

local 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Depreciacion total (-) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL ACTIVO

FIJO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DIFERIDO

Permisos y tramites 24,875.00 24,875.00 24,875.00 24,875.00 24,875.00

Elab. de catalogos y

web 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Logos y marcas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Dep. Renta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Amortizacion total (-) 2,487.50 4,975.00 7,462.50 9,950.00 12,437.50

TOTAL ACTIVO

DIFERIDO 22,387.50 19,900.00 17,412.50 14,925.00 _12,437.50

PASIVO

CIRCULANTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

FIJO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL PASIVO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
| CAPITAL

Capital Social 312,531.08 | 312,531.08 | 312,531.08 | 312,531.08 312,531.08

Utilidades retenidas | 1,879,907.31 | 3,759,814.62 | 5,639,721.93 | 8,631 ,892.92 | 11,624,063.91

TOTAL CAPITAL 2,192,438.39 | 4,072,345.70 | 5,952,253.01 | 8,944,424.00 | 11,936,594.99
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5.7 Estado de Resultados

Se elaboré el siguiente Estado de Resultados con la finalidad de obtener los factores

mas importantes, que afectaran el proyecto de importacion.

El estado de resultado o estado de pérdidas y ganancias es un documento contable

que muestra detalladamente y ordenadamente la utilidad o perdida del ejercicio.

La primera parte consiste en analizar todos los elementos que entran en la compra-
venta de mercancia hasta determinar la utilidad o pérdida del ejercicio en ventas. Esto

quiere decir la diferencia entre el precio de costo y de venta de las mercancias

vendidas.

Ventas 3,835,392.00 | 3,835,392.00 | 3,835,392.00 | 5,753,088.00 | 5,753,088.00
Costo Variable 534,389.00 534,389.00 534,389.00 534,389.00 534,389.00
Margen de Contribucion | 3,301,003.00 | 3,301,003.00 | 3,301,003.00 | 5,218,699.00 | 5,218,699.00
Costos Fijos 59,783.50 59,783.50 59,783.50 59,783.50 59,783.50
Utilidad de Operacion 3,241,219.50 | 3,241,219.50 | 3,241,219.50 | 5,158,915.50 | 5,158,915.50
Utilidad antes de

Impuestos 3,241,219.50 | 3,241,219.50 | 3,241,219.50 | 5,158,915.50 | 5,158,915.50
ISR 32% 1,037,190.24 | 1,037,190.24 | 1,037,190.24 | 1,650,852.96 | 1,650,852.96
PTU 10% 324,121.95 324,121.95 324,121.95 515,891.55 515,891.55
UTILIDAD NETA 1,879,907,31 1,879,907.31 | 1,879,907.31 | 2,992,170.99 | 2,992,170.99

5.8 Estado de Cambios en la Situacién Financiera (Flujo de Efectivo)

Entre los objetivos principales del Estado de Flujos de Efectivo tenemos:

Proporcionar informacion apropiada a la gerencia, para que ésta pueda medir sus
politicas de contabilidad y tomar decisiones que ayuden al desenvolvimiento de la
empresa asi como el proyectar en donde se ha estado gastando el efectivo disponible,

que dara como resultado la descapitalizacion de la empresa.
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FLUJO DE EFECTIVO

FUENTES

Utilidad neta 1,879,907.31 | 1,879,907.31 | 1,879,907.31 | 2,992,170.99 2,992,170.99
Disminucién Activo

Circ. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Disminucion Activo

Fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Disminucién Activo

Diferido 2,487.50 2,487.50 2,487.50 2,487.50 2,487.50
Aumento Pasivo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aumento Capital

Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL FUENTES | 1,882,394.81 | 1,882,394.81 | 1,882,394.81 2,994,65849 | 2,994,658.49

USOS

Aumento Activo

Circ. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aumento Activo Fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Aumento Activo

Diferido 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Disminucién Pasivo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 )
Disminucién Capital “
Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL USOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 j

FUENTES - USOS | 1,882,394.81 | 1,882,394.81 1,882,394.81 | 2,994,658.49 | 2,994,658.49
(+) Efectivo anterior 235,722.08 | 2,118,116.89 | 4,000,511.70 | 5,882,906.51 | 8,877.565.00
(=) Efectivo

Disponible

5.9 Razones financieras

Se calcularon las siguientes razones financieras, ya que estas, pueden medir un alto
grado de eficacia y comportamiento de la empresa. Estas presentan una perspectiva
amplia de ia situacion financiera, puede precisar el grado de liquidez, de rentabilidad,
el apalancamiento financiero, la cobertura y todo lo que tenga que ver con su
actividad.
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Con las razones financieras nos podemos dar cuenta qué tanto le conviene a la
empresa llevar a cabo el proyecto de importacion.

Por lo que se refiere a la liquidez inmediata, la empresa est4 en Optimas condiciones
para solventar todas sus deudas.

La rentabilidad sobre la inversién nos indica el porcentaje de ganancia por cada peso
invertido, es decir, existe una ganancia de 85.75 centavos por cada peso que se
invierte en este proyecto.

La empresa no cuenta con socios, solamente el duefio, por lo que el rendimiento por

accion sera el mismo que el de la inversion, debido a que estas no se emiten.

2008 2009 2010 2011 2012
LIQUIDEZ
INMEDIATA 2,118,116.89 | 4,000,511.70 | 5,882,906.51 8,877,565.00 | 11,872,223.49
REND. SOBRE
LA INVERSION 85.75 46.16 31.58 33.45 25.07
RENDIMIENTO
DE SOCIOS 85.75 46.16 31.58 33.45 25.07

5.10  Flujo Neto de Efectivo (FNE)

Este calculo es la base para determinar la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el periodo
de recuperacion de las inversiones. Nos indica la entrada y salida de capital efectivo
de una empresa, siendo las entradas de capital las fuentes de financiamiento y las
salidas de capital, las utilidades y otros ingresos que tiene la empresa.

La suma del FNE nos indica si una empresa es rentable o no. En este caso, el FNE es
mayor a 0, por lo tanto, esta inversion es rentable porque se recupera lo invertido y se

obtienen ganancias.
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| FLUJO NETO

UTILIDAD ) @) DE KDE | INVERSION DE
ANO | NETA | DEPRECIACION | AMORTIZACION | CREDITO | SOCIOS | EFECTIVO
0 0.00 0.00 0.00 0.00 | 312,531.08| -312,531.08
7 | 1,879,907.31 0.00 2,487.50 0.00 0.00 | 1,882,394.81
2 | 1,879,907.31 0.00 2,487.50 0.00 0.00 | 1,882,394.81
3 | 1,879,907.31 0.00 2,487.50 0.00 0.00 | 1,882,394.81
4 | 2,992,170.99 0.00 2,487.50 0.00 0.00 | 2,994,658.49
5 | 2,992,170.99 0.00 2,487.50 0.00 0.00 | 2,994,658.49
FNE= | 14,323,970.34

5.11 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)

Como su nombre lo indica, es el tiempo en que los socios, en este caso el propietario,
recuperan su inversion realizada en la empresa. También se considera que es el
tiempo en que se alcanza el punto de equilibrio financiero, es decir, cuando no se
pierde ni se gana sino Unicamente se recupera lo invertido.

Este parametro es importante’ ya que a partir de este periodo se pierde el riesgo de la
empresa y se comienzan a generar las ganancias reales.

El PRI se calcula de la siguiente manera:

PRI= (n-1)-(_FA(n-1) )
FNE (n)

En este caso la empresa se considera de bajo riesgo ya que tarda 439 dias en

recuperar la inversion, tomando 5 aiios de la actividad importadora.
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FLUJO NETO DE
ANO EFECTIVO FNE ACUMULADO
0 -312,531.08 -312,531.08
1 1,882,394.81 1,569,863.74
2 1,882,394.81 3,452,258.55
3 1,882,394.81 5,334,653.36
4 2,994,658.49 8,329,311.85
5 2,994,658.49 11,323,970.34
PRI= 1.22 aios

5.12 Tasa Interna de Retorno (TIR)

La Tasa Interna de Retorno es una herramienta muy importante, ya que calcula el
rendimiento promedio de la inversién a lo largo de los 5 afios que durara este
proyecto, de esta manera podemos determinar el promedio del rendimiento y definir si
la inversion es factible o no.

Este indicador se determina a partir del flujo neto de efectivo y se aplica una tasa que
reduzca las ganancias hasta igualarlas a la inversion inicial del dueiio. La tasa que
iguale las ganancias con las inversiones, sera el rendimiento promedio que obtenga el
propietario.

El TIR se calcula de la siguiente manera:

FNE
VAN =
(1+i)n
VAN 1
TIR= i1+[(i2-i1)* VAN 1-VAN
2
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El rendimiento que obtiene la empresa es de $6.03 de ganancia al afio por cada peso
invertido, o de $603.28 de ganancia al afio por cada cien pesos invertidos.
Comparando este rendimiento con la tasa de renta fila (CETES) obtenemos que la

empresa es atractiva para invertir.

VALOR VALOR

ANO FNE PRESENTE NETO | PRESENTE NETO
o -312,531.08 -312,531.08 -312,531.08
7 1,882,394.81 268,913.54 267,385.63

4 1,882,394.81 38,416.22 37,980.91
3 1,882,394.81 5,488.03 5,395.02
4 2,994,658.49 1,247.25 1,219.15
5 2,994,658.49 178.18 173.17
1,712.16 -377.20

TIR= 603.28 %

5.13 Efecto de la Inflacién Sobre la Rentabilidad del Proyecto

En el mundo en que vivimos, en el que los valores estan continuamente sujetos a
fluctuaciones como consecuencia de guerras y factores politicos y sociales, resulta
casi imposible pretender que la situacion financiera coincida con la situacion real o
econdmica de la empresa.

En este caso se aplico una inflacién del 5% anual en el cual se observa que a medida
que aumenta la inflacién se obtiene un mayor rendimiento, en este caso con la

inflacion del 5% se obtiene un crecimiento en rendimiento de la empresa del 35%.
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FNE FNE VAN
SIN INF. CON INF. 630% 640%

| -312,531.08 | -312,531.08 | -312,531.08 | 312,531.08
1,882,394.81 | 1,976,514.55 | 270,755.42 | 267,096.56
[ 1,882,394.81|2075,340.28 |  38,944.27 | 37.898.84
1 1,882,394.81 | 2,179.107 29 5,601.57 | 5377.54
| | 2,994,658.49 | 3,640,026.11 1,281.78 |  1,213.89
| 2,994,658.49 | 3.822.027.42 184.37 172.24
4,236.33 -772.01

TIR= 638.46

TIR CON INF.= 638.4585
TIR SIN INF .= 603.2779
Diferencia 35.1807

Incremento del rendimiento en un 35%.

5.14 Resumen financiero

En general, el proyecto de inversién de Proveedora de Carnes y Visceras se observa
viable para llevarse a cabo ya que el andlisis arroja resultados positivos. Uno de los
riesgos que existen son el de si realmente se va a tener la produccion de la carne
necesaria para la venta, asi como los riesgos de traslado de la mercancia y los
inconvenientes que puedan surgir en ese lapso. Sin embargo, tomando como base un

volumen constante de ventas, la rentabilidad de la empresa no se ve afectada.
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CONCLUSION

Como conclusién podemos puntualizar algunas cosas importantes que se observaron
en el presente proyecto, para empezar podemos decir que Distribuidora de Carnes y
Visceras, es una empresa con capacidad para llevar a cabo el presente proyecto, que
le permite competir con otras empresas y ademas tener la posibilidad de importar sus

propios productos de los diferentes paises de donde se requiera.

El mercado del cual se espera traer el producto es muy parecido a México en cuanto a
cultura pero por sus bajos costos en la produccién y embasado del producto hace que
este sea mas barato que el de otros paises, sin tomar en cuenta la relacion que tiene
con México la cual le da mayores facilidades al producto reduciendo los costos de este

y al igual seguir proporcionando a los clientes productos de la mejor calidad.

El andlisis financiero nos arroja unos resultados bastante buenos, que ciertamente
cumplen con todas las expectativas para llevar a cabo el proyecto, en primer lugar nos
da una tasa de rendimiento muy alta en comparacién con otro tipo de empresas y por

consecuencia es una muy buena alternativa.

La inversion que se tiene que realizar tal vez es un poco elevada, sin embargo, el
rendimiento sobre la inversion es muy bueno, ademas por naturaleza de la empresa y
el producto que maneja, la empresa laborando durante 1 afio y dos meses puede
producir un capital suficiente para recuperar la inversion, y en este periodo se
considera el punto de equilibrio financiero, es decir que después del aiio y dos meses
que tarda la empresa en recuperar la inversion comenzaran las ganancias efectivas.
Lo cual para el monto de la inversién es un plazo corto. Los ingresos que la empresa
va a tener son muy buenos y a medida que el proveedor nos vaya conociendo nos dé
la oportunidad de pagar la mercancia en un mayor plazo para ir recuperando las

inversiones en un menor tiempo.

i R ——
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Se obtiene una Tasa Interna de Retorno del 603.28%, es decir que por cada peso
invertido se obtiene una ganancia de $6.03 al afio en promedio, lo que nos indica una

que es una empresa rentable.

Se ha deducido que el objetivo principal de la empresa, son los clientes, todos sus
esfuerzos se basan en una premisa simple, pero fundamental: el balance entre
calidad, precio y servicio. Distribuidora de Cames y Visceras, es una empresa que
esta dispuesta a explorar y conocer nuevos mercados. Alcanzando asi, un
posicionamiento estratégico en la mente del consumidor, en nuestro caso mas que
consumidor. Adecuandose a los parametros analizados dentro del proyecto de
importacién, generando una empresa con mentalidad internacional. Lanzando a una
pequefia empresa al mercado internacional al importar sus propios productos para
hacer frente a la competencia, mantiene cierto vinculo visual con su pais de origen y

que a su vez le es familiar al consumidor.

Después de estudiar el potencial que tiene en México este producto para importar, se
puede concluir que este producto tiene un gran futuro. Aunque existen diversas partes
del mundo donde también se puede obtener la mercancia Nicaragua nos da una gran

ventaja competitiva en el mercado, debido al tratado que se tiene con México.

Al analizar este proyecto se detectan facilmente sus oportunidades, pues ofrece un
producto de calidad libre de aranceles, ademas de que es sumamente rentable y tiene
un bajo riesgo de inversion, lo que representa una gran oportunidad de crecimiento

para la empresa.
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ANEXO |

CONTRATO DE COMPRA-VENTA INTERNACIONAL DE MERCADERIAS

CONTRATO DE COMPRA-VENTA INTERNACIONAL QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE LA EMPRESA PROVEEDORA DE CARNES Y VISCERAS. REPRESENTADA
EN ESTE ACTO POR LA C. L.C.I. NIDIA CAROLINA BERNAL CERVANTEZ Y POR
LA OTRA PARTE LA EMPRESA , REPRESENTADA POR EL SENOR
A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA "LA
COMPRADORA" Y "LA VENDEDORA" RESPECTIVAMENTE, QUIENES
MANIFIESTAN BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD LAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES

DECLARA “LA COMPRADORA™:

. Que es una Persona Fisica legalmente constituida en conformidad con las
leyes de la Republica Mexicana segin consta en escritura publica numero __
volumen ____ pasada ante la fe del notario pablico nimero ____ licenciado

e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del
Estado de Michoacan, Oficina Registral Morelia bajo el folio mercantil electronico no.
15568*1 de fecha del 15 de noviembre de 2004 de la cuidad de Morelia Michoacéan,

México.
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. Que el C. es presidente del Consejo de

Administracién de la citada empresa y cuenta con las facultades legales auténomas y
de dominio para la celebracién de este contrato, mismas que no le han sido limitadas o

revocadas.

. Que dentro de su objeto social se encuentra Ia compra, venta, comercializacion

e importacion de productos carnicos.

IV. Que cuenta con la capacidad, conocimientos, experiencia y el personal

adecuado para realizar las actividades a que se refiere la declaracién que antecede.
V. Que la C. L.C.I. NIDIA CAROLINA BERNAL CERVANTEZ es la legitima
representante y en consecuencia, se encuentra debidamente facultada para suscribir

el presente instrumento y obligar en los términos del mismo.

VI. Que tiene su domicilio en Morelia, Michoacan,

México. Mismo que se sefiala para los efectos legales a que haya lugar.

SEGUNDO.- DECLARA "LA VENDERORA"™

. Que es una empresa constituida de acuerdo con las leyes de Nicaragua y que
se dedica entre otras actividades a la comercializacion y exportacion de los productos

a que se refiere la declaracion |I.

Il Que dentro de su objeto social se encuentran entre otras actividades, las de

comercializacion y exportacién de productos carnicos.

1. Que conoce las caracteristicas especificaciones de los productos objeto del

presente contrato.
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V. Que cuenta con la capacidad, conocimientos, experiencia y el personal

adecuado para realizar las actividades a que se refiere la declaracion que antecede.

V. Que el Sr. es su legitimo representante y esta facultado

para suscribir el presente instrumento y obligar en los términos del mismo.

VI. Que tiene su domicilio en . Mismo que sefiala

para todos los efectos legales a que haya lugar.

TERCERO.- AMBAS PARTES DECLARAN:

. Que tienen intereses en realizar operaciones comerciales a que se refiere el

presente contrato, de conformidad con las anteriores declaraciones.

1l Que se reconocen mutuamente su personalidad y que ademas no existe
elemento alguno que haga nulo total o parciaimente o inexistente el presente contrato,

comprometiéndose ademas a lo estipulado en las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA - OBJETO DEL CONTRATO. Por medio de este instrumento "la vendedora”
se obliga a vender y "la compradora” a adquirir en el primer embarque de 1280 cajas
(mil doscientas ochenta cajas) de Carne, mercancia que “La Compradora” escogi6 ya

previamente.

SEGUNDA - PRECIO. El costo de la mercancia objeto de este contrato que "la
compradora” se compromete a pagar sera la cantidad de $101,296.15 usd (Ciento un

mil doscientos noventa y seis délares 15/100 USD) FOB, en el precio vienen incluidos

e e Y o S I ees
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los costos embalado, de transportacion nacional y seguro de la mercancia nacional, la
compaiiia transportista que se utilizara sera contratada por la vendedora, la cual
transportaré la mercancia desde Nicaragua hasta el Puerto de Lazaro Cardenas,
también incluye el costo de los documentos, impuestos, aranceles, requisitos y
permisos, que se requieren para exportar la carne de Nicaragua , asi como los gastos
de exportacion, los cuales son maniobras, almacenaje y agentes, todos estos gastos
son Nacionales, hasta que se entregue la mercancia sobre un buque de la compaiiia
naviera “Compaiiia MAERSK” en el puerto de embarque el cual es el de Lazaro
Cardenas, el precio del délar americano sera manejado a $10.90 pesos por cada délar

(diez 90/100 MN), que es el precio que acordaron ambas partes -

Ambas partes se comprometen a renegociar el precio antes pactado, cuando este sea
afectado por variaciones en el mercado internacional o por condiciones econémicas,

sociales y politicas extremas en el pais de origen o en el destino, en perjuicio de

cualquiera de las partes

TERCERA - FORMA DE PAGO."La compradora” se obliga a pagar a "la vendedora” el
precio pactado en la clausula anterior, mediante Carta de Crédito, confirmada e
irrevocable y pagadera a la vista contra entrega de los documentos siguientes: factura

comercial, lista de empaque, certificado de origen, pedimento de exportacion-—--——---—

De conformidad con lo pactado en el parrafo anterior, " la compradora” se compromete
a realizar las gestiones correspondientes, a fin de que se establezca la cobranza
bancaria en las condiciones antes sefialadas en el banco SANTANDER, SA de la

ciudad de Morelia, Michoacan con una vigencia de 30 dias

Los gastos que se originen por la apertura y manejo de la carta de crédito, seran

pagados por "la compradora"
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CUARTA.- LUGAR DE ENTREGA. “La vendedora se compromete a entregar a “La
compradora la mercancia objeto de este contrato, sefialada en la clausula primera

anterior, sobre el buque de la “Compaiiia MAERSK” En el Puerto de Lazaro Cardenas,

Meéxico, con origen de Nicaragua.

QUINTA.- EMBALAJE DE LAS MERCANCAS. "La vendedora” se obliga a entregar las
mercancias objeto de este contrato, en el lugar sefialado en la clausula anterior
cumpliendo con las especificaciones siguientes: el embalaje seran polines fumigados

con el sello de la SEMARNAT, esto para evitar que se muevan en el transcurso del

e e e e

viaje. La mercancia sera transportada en contenedores Reefer de 40’

SEXTA.- FECHA DE ENTREGA. "La vendedora” se obliga a entregar la mercancia a
que se refiere este contrato dentro de los 25 dias posteriores a la fecha en que se
reciba la confirmacion de la Carta de Crédito, que se menciona en la clausula tercera

del presente contrato

SEPTIMA.- PATENTES Y MARCAS. "La vendedora" declara y "la compradora"
reconoce que los productos objeto de este contrato, se encuentran debidamente
registrado al amparo de la patente 17-985 y la marca numero 4750098 ante la

direccién general de desarrollo tecnoldgico, de la secretaria de comercio y fomento

industrial de México-

R —

"La compradora” se obliga por medio de este instrumento a prestar toda la ayuda que

sea necesaria a "la vendedora™ a costa y riesgo de esta dltima, para que las patentes

y marcas a que se refiere la presente clausula sean debidamente registradas en Itan{ ‘ 2

Patent Office-
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Asi mismo, “La Compradora” se compromete a notificar a “la Vendedora”, tan pronto
tenga conocimiento, de cualquier violacién o uso indebido a dicha patente y marca

durante la vigencia del presente contrato a fin de que “La Vendedora” pueda ejercer

los derechos que legalmente le correspondan.

OCTAVA.- CERTIFICACION DEL PRODUCTO. "La vendedora" se compromete a
entregar los bloques debidamente certificados y aceptados por las autoridades

competentes del pais de origen y de destino para su legal y eficaz aprovechamiento--—

NOVENA.- RESPONSABILIDAD SOBRE EL PRODUCTO. En caso de que la
mercancia no cumplan con las especificaciones acordadas dentro del presente
contrato por responsabilidad alguna de las partes, la responsable se compromete a

indemnizar a la afectada los dafios y perjuicios que le ha y han sido organizados por

tal circunstancia que quede plenamente descrita y acreditada

DECIMA - VIGENCIA DEL CONTRATO. Ambas partes convienen que una vez que “La
Vendedora” haya entregado la totalidad de Ia mercancia convenida en la clausula
primera; y “La Compradora” haya cumplido plenamente con todas y cada una de las ‘)
obligaciones estipuladas en el presente instrumento operara automaticamente su i

terminacion.

DECIMA PRIMERA.- RESCICION. Es causa de terminacion anticipada del termino de
vigencia del presente contrato cualquier incumplimiento que realice cualquiera de las
partes a lo pactado en el presente contrato o cualesquiera de las causas previstas en
el Cadigo Civil Federal de los Estados Unidos Mexicanos o lo previsto en los Estatutos
de la Convencién de Viena de 1980 respecto de los contratos de Compra - Venta
Internacional de Mercaderias de las Naciones Unidas o de los principios sobre los
contratos comerciales internacionales emitidos por el Instituto Internacional para

Unificacion del Derecho Privado.
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Ambas partes podran rescindir este contrato en el caso de que una de ellas incumpla
Sus obligaciones y se abstenga de tomar medidas necesarias para reparar dicho
incumplimiento dentro de los 15 dias siguientes al aviso, notificacion o requerimiento

que la otra parte le haga en el sentido de Que proceda a reparar el incumplimiento de

que se trate.

La parte que ejercite su derecho Ia rescision debera de dar aviso a la otra, cumplido

Que sea el término a que se refiere el parrafo anterior.

DECIMA TERCERA - SUBSISTENCIA DE LAS OBLIGACIONES. La rescisién o
terminacion de este contrato no afectara de manera alguna a la validez y exigibilidad
de las obligaciones contraidas con anterioridad, o de aquellas ya formadas que, por su
naturaleza o disposicién de la ley, o por voluntad de las partes, deban aplazarse a
fecha posterior. En consecuencia, las partes podran exigir aun con posterioridad a la

rescision o terminacion del contrato el cumplimiento de esas obligaciones. -

DECIMA CUARTA.- CESION DE DERECHOS Y OBLIGACIONES. No se podran
ceder o transferir total o parcialmente los derechos ni las obligaciones derivados de

este para ninguna de las partes.

DECIMA QUINTA. - LIMITE DE LA RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL. Ambas
Partes aceptan que no serg atribuible a ninguna de ellas, la responsabilidad derivada
de caso fortuito o fuerza mayor y convienen en suspender los derechos y obligaciones

restablecidos en este contrato los cuales podran reanudar de comun acuerdo en el

\
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momento en el que desaparezca el motivo de la suspension, siempre y cuando se

trate de los casos previstos en esta clausula.

DECIMA SEXTA- ARBITRAJE (CLAUSULA COMPROMISORIA) Para |a
interpretacion y cumplimiento de lo estipulado en el presente contrato, ambas partes
se someten a la competencia y jurisdicciéon de la comision para la proteccion del
Comercio Exterior, S.N.C. a través de la conciliacion o arbitraje de conformidad con lo
dispuesto en el reglamento de procedimientos. El lugar de arbitraje seréa la ciudad de

México D.F. y, el idioma que se utilizara en el procedimiento sera en inglés-—————

DECIMA SEPTIMA - LA LEGISLACION APLICABLE. El presente contrato es regulado
por la Regulacién Civil Federal y ademas por lo estipulado en relacién a los contratos
de compra - venta internacional de mercaderias y en los términos comerciales
internacionales expedidos por la Comision Internacional del Comercio y los principios

sobre los contratos comerciales internacionales emitidos por el instituto internacional

para la unificacién del derecho privado-

DECIMA OCTAVA - IDIOMA. El presente contrato sera impreso en espaiiol e ingles.-——-

Morelia Michoacan, a 2 dias del mes de Febrero del afio 2008.

EL VENDEDOR EL COMPRADOR

TESTIGO TESTIGO

E— T ee——
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