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INTRODUCCION

El comercio internacional ha existido desde hace mucho tiempo, no existe una sola naciéon
que pueda considerarse autosuficiente, como para no necesitar del apoyo de los demds
paises, ain las mds poderosas y desarrolladas necesitan recursos de los cuales carecen y
que obtienen por medio de las negociaciones y acuerdos que establecen con otras

economias.

Durante las ultimas décadas hemos venido observando una serie de movimientos Yy
transformaciones en la economia mundial; gracias a los multiples acuerdos comerciales
entre paises ha habido una mayor liberalizacion de mercados, sin embargo, en cada ronda
de negociaciones internacionales se termina beneficiando a los mas desarrollados; a pesar
de esto, algunas naciones se empiezan a interesar por resolver o minimizar los
desequilibrios y las desventajas en las que quedan las economias mds pobres; incluso
existen autores como el economista Joseph Stiglitz que proponen una especie de
comisionados al interior de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC) para que evalden
los efectos de los tratados comerciales sobre los paises y los grupos al interior de los
mismos; “si afecta a los pobres debe ser considerado como injusto y por lo tanto contrario

al espiritu de la ronda del desarrollo™".

! http://www.bogota.gov.co/portel/libreria/pdf/JorgePulecioY.pdf
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OBJETIVO GENERAL

e Demostrar la viabilidad que tiene un grupo de productores agropecuarios del estado
de Michoacdn, para comercializar su producto bajo criterios de Fairtrade en

Francia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar los productos michoacanos de mayor relevancia en el estado, que
actualmente se exporten y tengan participacion en el mercado Francés para
identificar el mas susceptible de integrarse a la gama de bienes comercializados con

el sello Fairtrade.

e Identificar los criterios y requisitos que solicita Fairtrade para otorgar la

certificacion a los productores.

e Analizar la estructura organizativa y la forma de trabajo de productores

agropecuarios siguiendo los criterios que demanda Fairtrade.

e Crear un proyecto de exportacion al mercado francés basado en el Comercio Justo.

e (Generar recomendaciones y soluciones para que el grupo de productores pueda

incursionar en el esquema de comercio justo.
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RESUMEN CAPITULAR

Para la presentacion de la investigacion se decidié dividirla en cinco capitulos, los cuales se

describen brevemente a continuacion.

Capitulo 1 Generalidades del comercio justo.

En ésta primera parte se definen los conceptos que se encuentran alrededor del comercio
justo, asi como la diferencia que existe entre éste término y el de Fairtrade, dos conceptos
que se pensaria significan lo mismo; también se muestra un poco de historia del comercio
justo asi como las organizaciones que estdn involucradas en el sistema; y finalmente se
presentan las politicas publicas del actual gobierno federal que estan relacionadas con el

tema de investigacion.

Capitulo 2 Analisis situacional del sector agropecuario en Michoacan.

En este capitulo se presentan las caracteristicas y aspectos generales del estado, tanto
geogréficos como econdmicos, también se muestran los principales productos de la entidad
y el flujo comercial de los mismos y es asi como se identifica cudl es el producto mas apto

para comercializarse bajo el esquema de comercio justo.

Capitulo 3 Lineamientos v requisitos de Fairtrade.

En la primera parte se detallan las etapas a seguir en el proceso de certificacion Fairtrade y
en la segunda se enumeran los criterios que deben cumplir los pequenos productores, asi
como los criterios especificos para las frutas frescas, que es en la gama sobre la que aplica

la investigacion.
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Capitulo 4 Provecto de comercializacion de aguacate al mercado Francés bajo

los criterios de comercio justo.

Plantea la exportacion del aguacate hacia Francia tomando en cuenta que se trata de un
producto con el sello Fairtrade por lo que se hace mayor énfasis en la parte del andlisis del
mercado potencial, asi como el contexto y la importancia que tiene el Comercio Justo en el

pais elegido.

Capitulo 5 Estudio de caso de la comunidad ejidal de Paramuen, municipio de

Salvador Escalante, Michoacan. Viabilidad para su integracion a Fairtrade.

Contiene el andlisis hecho al grupo de productores de aguacate de la comunidad de
Paramuen, Michoacédn, en el que a través de un cuestionario aplicado para conocer e
identificar el cumplimiento de los aspectos que marcan los criterios genéricos de Fairtrade,
se muestra el diagndstico, para posteriormente dar las respectivas recomendaciones a dicha
comunidad en los aspectos que no cumplen o que podrian mejorar segliin los requisitos

planteados por Fairtrade que se describieron en el capitulo 3.
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CAPITULO1 GENERALIDADES DEL COMERCIO JUSTO

1.1 MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

Antes de comenzar a abordar los conceptos mas relevantes para la presente investigacion,
es importante resaltar que el Comercio Justo estd estrechamente ligado a la economia

solidaria, en tanto que es la forma de comercializacion en ésta ultima.

La Economia solidaria es una manera de hacer negocios basados en la solidaridad y el
trabajo. Surge como una forma de produccion y distribucidn alternativa, creada a partir de
aquellos que se encuentran o temen encontrarse marginados del mercado de trabajo.
Rescata el concepto de unién entre la posesion y uso de los medios de produccion y

distribucion y de la sociabilizacion de los mismos.

Este concepto abarca varias formas organizativas, entre ellas: cooperativas, empresas
comunitarias, empresas solidarias de salud, precooperativas, fondos de empleados,
asociaciones mutualistas, empresas de servicios en las formas de administraciones publicas
cooperativas, empresas asociativas de trabajo, instituciones auxiliares de la economia
solidaria, organismos de segundo y tercer grado que agrupan organizaciones de base y
todas aquellas formas asociativas solidarias que cumplan con los principios, fines y

caracteristicas de la economia solidaria.

Algunos autores afirman: “el comercio internacional, como tal, no es garantia para erradicar
o disminuir la pobreza, puesto que su funcionamiento no estd basado en pardmetros de
justicia, ni sostenibilidad. Tampoco ha logrado ser el motor de desarrollo en muchas partes
del planeta, mas bien al contrario, ha consolidado la pobreza y exclusion en la mayor parte
del hemisferio sur, regién del planeta donde se encuentran la mayor parte de los paises

subdesarrollados o en vias de desarrollo”. Justifican que este hecho se debe, no tanto a la

? http://www.ideas.coop/comercio_quees.asp
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forma en que se opera en el comercio internacional, sino a que en las comunidades mas
pobres, no se dispone de capacidades empresariales, conocimientos, capital e

infraestructura para operar en el comercio mundial.

Cuando se trata de aprovechar las nuevas oportunidades, los sectores desfavorecidos se ven
en desventaja por sus carencias en formacion, capacitacion, infraestructura, tecnologia o
simplemente falta de contactos que pueden ayudarles a iniciar o ampliar una actividad
comercial en la economia formal. Esta es una de las razones por las que nacié el Comercio
Justo: para compensar los desajustes sociales provocados por una globalizacién econémica
liberal. Este enfoque del comercio, se justifica sobre la base del articulo 23 de La
Declaraciéon Universal de los Derechos del Hombre que dice: “toda persona que trabaja
tiene el derecho a una remuneracion justa y satisfactoria que le asegure tanto a él como a su

familia una existencia conforme a la dignidad humana”.

La FINE (Plataforma informal que aglutina a los principales referentes del Comercio Justo)
lo define como una asociacién de comercio, basada en el didlogo, la transparencia y el
respeto, que busca mayor equidad en el comercio internacional. Contribuye a un desarrollo
sostenible ofreciendo mejores condiciones comerciales y asegurando los derechos de

productores y trabajadores marginados, especialmente en las naciones pobres.

El Comercio Justo busca disminuir el nimero de intermediarios entre los productores y los
consumidores; pagar sus productos a un precio determinado con fin de conceder mejores
ingresos, asi como desarrollar pricticas socialmente responsables en las entidades del
circuito comercial. Por su parte el productor respeta el medio ambiente, fomenta normas

laborales adecuadas y ofrece productos de calidad.

Existe una diferencia entre el termino Comercio Justo (Fair Trade) y Fairtrade. El término
Fairtrade se utiliza para describir el sistema de certificacion y sellado controlado por FLO

(Fair Labelling Organisation) y destinado a permitir que los consumidores identifiquen los
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productos fabricados siguiendo los criterios laborales y medioambientales adecuados. Por
otro lado, el término Comercio Justo se emplea para referirse al movimiento de Comercio
Justo (Fair Trade) en su totalidad y puede utilizarse para describir tanto los productos
sellados como los no sellados y la labor de las Organizaciones de Comercio Alternativo
(ATO, en sus siglas en inglés), las federaciones y redes de Comercio Justo como WFTO,
NEWS, EFTA, etc. El término Comercio Justo es un concepto mas amplio empleado a
menudo para describir uno o varios de estos puntos, pero también se utiliza eventualmente

. . 13
para referirse a asuntos de derecho comercial.

1.2 ANTECEDENTES DEL COMERCIO JUSTO

El Comercio Justo tiene una historia de mds de cincuenta afios. Después de la segunda
guerra mundial y en el proceso de descolonizacién de muchos paises del llamado tercer
mundo, grupos solidarios empezaron a comprar productos provenientes de organizaciones
de productores de estos paises. “Comercio Si, Caridad No”,4 fue el lema. En este contexto,
se establecieron tiendas propias del tercer mundo donde clientes solidarios con la causa de
la justicia compraban artesanias, después café, miel y otros productos. Fue un importante
inicio de un mercado solidario, aunque el alcance fue muy reducido tanto por el volumen de
ventas como por la escasa incidencia en la realidad de los productores, en cuanto a las

mejoras en sus condiciones de vida.

El movimiento del Comercio Justo naci6 como parte de la evolucion de las organizaciones
civiles en Europa. La premisa fue que ademds de brindarles ayuda financiera a los paises
del tercer mundo, también necesitaban generar los recursos para que ellos mismos se
desarrollaran. Estos recursos podrian obtenerse mediante el pago de un precio justo por sus

materias primas y productos.

En Europa, la organizacion del mercado alternativo ha evolucionado considerablemente.
Durante los tltimos 30 afios las Organizaciones del Comercio Justo (en inglés Alternative

Trade Organisations ATO’s), han crecido bajo el impulso de las redes solidarias de tiendas

3 http://www.fairtrade.net/fags.html?&no_cache=1&L=1
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del mundo. El tejido organizacional no solo incluye a importadores y detallistas, sino a
prestadores de servicios relacionados y a una complejidad de alianzas con fundaciones,
organizaciones no gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, movimientos

religiosos, sindicatos, asociaciones ambientalistas y el sector privado.

En 1964 con la conferencia de la “UNCTAD” (Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo), comenzé el sistema de Comercio Justo (Fair Trade, FT). Ahi,
algunos grupos plantearon suplantar la ayuda econémica hacia los paises pobres por un
régimen de apertura comercial de los mercados de alto poder adquisitivo. Solo unos pocos
grupos de habitantes de los paises desarrollados promovieron la creaciéon de tiendas
UNCTAD, que comercializarian productos del llamado Tercer Mundo en Europa, evitando
las barreras arancelarias de entrada. A partir de ese momento, se inicié una cadena de
tiendas "Solidarias", en Holanda y luego Alemania, Suiza, Austria, Francia, Suecia, Gran

Bretafia y Bélgica.

En 1967, ademads, la organizaciéon catdlica SOS Wereldhandel, de los Paises Bajos,
comenz0 a importar productos artesanales desde paises subdesarrollados, con un sistema de
ventas por catdlogo. La formacion de la red de tiendas Solidarias le otorgd a la SOS
Wereldhandel un canal de comercializacion estable. Las tiendas Solidarias gozaron de éxito
en ventas, donde las sucursales se transformaron en organizaciones auténomas importando

productos en forma directa.

En 1973, entrd en este sistema de comercio el primer producto alimentario importante: el
café FT, producido por cooperativas guatemaltecas bajo la marca comiin "Indio Solidarity

Coffee". El café FT dio un gran impulso al crecimiento del sistema.

En los afios 80’s, las transacciones y su frecuencia permiti6 que muchos productores
enfrentaran la mejora de la calidad y el disefio de productos, apoyados en una red que les
permitia ingresar a los mercados mas importantes. La lista de productos involucrados crecid
con la incorporaciéon de mezclas de café, té, miel, azicar, cacao y nueces. Las artesanias

crecieron en cantidad y calidad, con técnicas de marketing.
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Actualmente, las organizaciones estdn pasando por un proceso de profesionalizacion
introduciendo técnicas de mercadeo, sistemas coordinados de provision y contratando
personal especializado proveniente, muchas veces, del sector privado. Mas alld de los
cambios técnicos y el mejoramiento del desempefio empresarial del sector del Comercio
Justo en su conjunto, se ha realizado una revalorizacién del discurso de las organizaciones
llegando a una propuesta mds conciliadora procurando acuerdos realizables con los
Gobiernos Nacionales y con la Unién Europea como principal mercado de esta alternativa
de comercio y algunos importantes actores privados involucrados en las cadenas lideres de

importacion-distribucion de productos alimenticios.

Las organizaciones del Comercio Justo (ATO's) intentan regularizar las précticas del
comercio mundial, de manera concreta, mediante la formacidon de circuitos de distribucién
que operen con reglas especificas. En ese sentido, se han desarrollado marcas para los
productos, cédigos de conducta para las distintas organizaciones involucradas a lo largo de
la cadena y se han determinado en distintas instancias estdndares sociales y ambientales

para los productos y productores.

A pesar de las disparidades nacionales, que de alguna manera estdn asociadas a los aspectos
socioculturales, el movimiento para un comercio mds responsable ha venido creciendo
fuertemente en toda Europa. Es considerable la participacion en la red de las diferentes
organizaciones religiosas. La aparicion de los Sellos de identificacion ha dado un gran
impulso al sistema. La primera marca de calidad FT (Max Havelaar) fue en Holanda en
1988, inicialmente se lanzo el sello de garantia en Holanda y ahora existe en 21 paises de
tres continentes, entre ellos, México. A partir de ese ejemplo, surgieron diversas iniciativas
de "Etiquetado Justo". En 1997, varias de ellas se organizaron formando la FLO

International (Fair Label Organization - Organizacion Internacional de Etiquetado Justo).

En relacion a referentes historicos sobre el Comercio Justo en nuestro pais, existen algunos

indicios, los cuales se describen en un apartado especial del presente capitulo.
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1.3  TRASCENDENCIA DEL COMERCIO JUSTO

Las organizaciones de Comercio Justo, apoyadas por los consumidores, estdn implicadas
activamente en apoyar a los productores, sensibilizar y desarrollar campafias para conseguir

cambios en las reglas y précticas del comercio internacional convencional.

Gracias al Comercio Justo los productores de los paises en vias de desarrollo pueden
acceder a los mercados del primer mundo estableciendo relaciones comerciales en las que
se reducen al mdximo los intermediarios y en las que no sélo se contemplan criterios
econdmicos sino también sociales y ambientales. De esta forma, cuando un productor en un
contexto desfavorecido comercializa en el marco del movimiento de comercio justo, recibe
un ingreso que le permite tener una vida digna adecuada a su contexto, cubriendo los costos

derivados de la produccion y dotando de un margen que posibilite invertir a futuro.

El objetivo de este esquema es que los productores tengan un precio garantizado
independientemente de las fluctuaciones de los mercados internacionales; que puedan
conseguir un ingreso suficiente para tener una vida digna, que tengan un excedente para
invertir en sus comunidades en proyectos de desarrollo social, y a la vez que sus técnicas de

cultivo no dafien o contaminen el suelo y en consecuencia, el medio ambiente.

El sistema Comercio Justo (FT, por Fair Trade) o Comercio Alternativo (AT, por
Alternative Trade) es una iniciativa para crear canales comerciales innovadores, dentro de
los cuales la relacidon entre las partes se orienta al logro del desarrollo sustentable y
sostenible de la oferta. El FT se encausa hacia el desarrollo integral, con sustentabilidad
econdmica, social y ambiental, respetando la idiosincrasia de los pueblos, sus culturas, sus

tradiciones y los derechos humanos bésicos.

La filosofia del Comercio Justo es que la mejor ayuda de los paises centrales a los paises en
vias de desarrollo es el establecimiento de relaciones comerciales éticas y respetuosas, con

crecimiento sostenible de las naciones y de los individuos.
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1.4 COMERCIO JUSTO EN MEXICO.

En México, la idea de comercio justo comenz6 a tomar forma a finales de los afios 80’s. En
aquella época ocurrié una severa caida en los precios del café, a la par de la liberalizacion
del mercado del grano, factores que colocaron al borde de la bancarrota a los productores
mexicanos. La Unién de Comunidades Indigenas de la Region del Istmo (UCIRI), con
ambito de influencia en Oaxaca, entré en contacto con fundaciones sociales europeas para
crear un mercado relevante, en el que se pagara un precio mas justo por el café a sus
productores. Asi, el Comercio Justo naci6 como una iniciativa conjunta entre la UCIRI de
Meéxico y Solidaridad, una organizacién holandesa. Francisco VanderHoff Boersma en
Meéxico y Nico Roozen en Holanda coordinaron el surgimiento del primer mercado del
Comercio Justo con productos reconocidos por un sello promotor de bienes de los pequefios
productores organizados en el mercado, garantizando acceso y precios justos a los mismos.
La alianza hizo posible que los articulos de éstos estuvieran disponibles en los

supermercados y que sus ventas se multiplicaran.

El café marca los antecedentes del comercio justo en México, pero no es el tnico producto,
ya que la oferta se ha ampliado a la miel, platano, azicar, cacao, nueces, arroz, uva, vino de
mesa y flores. En todos los casos la mecanica es la misma: consumidores, principalmente
de paises desarrollados, pagan un precio justo por los articulos de los productores de paises

en desarrollo.

En nuestro pais existe una asociacion denominada “Comercio Justo México A.C.” la cual
fue fundada en 1999 en la ciudad de México, con el propdsito de vincular y unir esfuerzos
aislados de grupos de pequefios productores y organismos civiles mexicanos. El objetivo
fue la construccidn colectiva de relaciones, sistemas comerciales y econdmicos mds justos
y equitativos, tanto en el interior de México como en el extranjero. La mision de esta
asociacion civil, 100 % mexicana, es la promocién del Comercio Justo respecto a los
productos de los pequefios productores en mercados regionales, nacionales y extranjeros.
Para llevar a cabo este fin, Comercio Justo México A.C., se dedica a fomentar relaciones y

esquemas de comercializacion, que permitan la distribucién oportuna de dichos productos.
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En nuestro pais, “Comercio Justo México, A.C.” es la encargada de otorgar el sello a los
productores. Segun datos de un articulo del periddico Excélsior publicado en febrero del
2008, “150 mil familias mexicanas comercializan su producto bajo este esquema;
integrados en 50 asociaciones, 90% de lo que se produce bajo este sello tiene como destino
el mercado de exportacion™.

“Las organizaciones mexicanas que van al mercado bajo este sello se pueden localizar en
Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Puebla, Veracruz, Sinaloa, Yucatdn, Campeche y Quintana

R007’ 6

> Peri6dico “Excélsior” pag. 10 Viernes 29 de febrero de 2008
® periddico “Excélsior” pag. 10 Viernes 29 de febrero de 2008
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1.5 ACTORES DETRAS DE COMERCIO JUSTO A NIVEL MUNDIAL

e Fairtrade Labelling Organizations International (FLO)

FLO es una asociacién sin dnimo de lucro que establece los criterios de Comercio Justo
Fairtrade y apoya a los productores. FLO es propiedad de la Iniciativas del Sello y de las

Redes de Productores.
e FLO-CERT

FLO-CERT es una compafiia independiente de certificacion, propiedad de FLO, la cual
inspecciona a los productores y comerciantes para garantizar que cumplen con los criterios

de Comercio Justo Fairtrade.
e Iniciativas del Sello de Comercio Justo FAIRTRADE

Son organizaciones nacionales que promocionan Fairtrade en sus paises. En la actualidad,
hay 19 Iniciativas del Sello que cubren un total de 23 paises en Europa, América del Norte,
Japon, Australia y Nueva Zelanda. Esas organizaciones también autorizan el uso del Sello

de Comercio Justo FAIRTRADE en productos al consumidor en sus paises.
e Redes de Productores

Son asociaciones a las que los productores certificados de Comercio Justo Fairtrade
pueden unirse si asi lo desean. En la actualidad, hay tres Redes que representan a

productores en Africa, Asia, Latinoamérica y el Caribe; estas son:

o AFN (African Fairtrade Network).
o CLAC (Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Comercio Justo).

o NAP (Network of Asian Producers).
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1.6 POLITICAS PUBLICAS COMERCIALES ACTUALES

La politica exterior debe servir como palanca para el desarrollo humano sustentable; es
decir, utilizar el comercio exterior para mejorar el nivel de vida de los ciudadanos.
Actualmente, el lugar que México ocupa en la escena internacional no refleja su magnitud
econdémica y comercial, la riqueza de sus recursos naturales y su privilegiada ubicacién en

el continente.

Meéxico ha transitado, en pocos afnos, de ser una economia esencialmente cerrada a ser una
economia abierta a los flujos de comercio en bienes, servicios Yy capitales.
La participaciéon de México en los mercados globales se ha apoyado en la vinculaciéon
estratégica con otros paises y regiones de alto crecimiento. México ha suscrito 12 tratados
de libre comercio con 42 paises, situados en América del Norte, Europa, América Latina y
Asia. Igualmente, nuestro pais participa de manera activa en negociaciones comerciales
multilaterales en el marco de la Asociaciéon Latinoamericana de Integracion, la

Organizacion Mundial de Comercio y el Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico.

En el Plan Nacional de Desarrollo (PND), del sexenio 2006-2012 en el que se maneja como
principio rector al Desarrollo Humano Sustentable, se habla de un México mds justo y
mds equitativo, competitivo y generador de empleos, democratico y proyectado al mundo,
donde cada uno de los mexicanos sean protagonistas del desarrollo y donde sus beneficios

lleguen a todos los que forman parte de esta nacién’ .

El Plan Nacional de Desarrollo considera a la persona, sus derechos y la ampliacion de sus
capacidades como la columna vertebral para la toma de decisiones y la definicion de las

politicas publicas.

Se propone al Desarrollo Humano Sustentable como visién transformadora de México en el
futuro, y al mismo tiempo como derecho de todos los mexicanos de hoy donde sea que

estos radiquen.

7 http://pnd.presidencia.gob.mx
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En el plan se establece como prioridad asegurar para los mexicanos de hoy la satisfaccion
de sus necesidades fundamentales como la educacion, la salud, la alimentacién, la vivienda
y la proteccion a sus derechos humanos. Significa también que las oportunidades para las
generaciones actuales y futuras puedan ampliarse, y que el desarrollo de hoy no

comprometa el de las siguientes generaciones.

La transformacion social requiere de una transformaciéon econdmica profunda. En efecto,
s6lo el crecimiento econdmico, la competitividad de la economia y el fortalecimiento de las
capacidades fiscales del Estado haran posible la provision adecuada de programas sociales
de desarrollo humano. Eso se logrard en un entorno econdmico en el que se multipliquen
las oportunidades de empleo remunerado y productivo para un nimero cada vez mayor de

mexicanos.

El Desarrollo Humano Sustentable promueve la modernizacidn integral de México porque
permitird que las generaciones futuras puedan beneficiarse del medio ambiente gracias a las
acciones responsables de los mexicanos de hoy para emplearlo y preservarlo. No
lograremos respetar ni conservar los recursos naturales de nuestro pais, ni la extraordinaria
biodiversidad de nuestro entorno ecoldgico si no transformamos significativamente la

cultura ambiental de nuestra sociedad.

Son 5 los rubros que maneja el PND; sin embargo, para esta investigacion se extrajeron los
apartados y estrategias mds relevantes de cada una de esas secciones; son los asuntos que
muestran las politicas publicas actuales en México que tienen que ver con el tema de

estudio: comercio justo. Dentro de las estrategias propuestas se encuentran las siguientes:

e En el rubro de economia competitiva y generadora de empleos se plantea como
estrategia en el &mbito de las Pequenas y Medianas Empresas (PyMES): Impulsar el
desarrollo de proveedores, elevando el porcentaje de integracion de los insumos
nacionales en los productos elaborados en México y consolidando cadenas

productivas que permitan una mayor generacion de valor agregado en la produccion

11
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de bienes que se comercian internacionalmente. Con ello se busca seguir una
politica integral de desarrollo de sectores que resultan estratégicos por su
contribucion a la generacion de valor agregado y el nivel de empleo formal bien

remunerado y, la promocion del desarrollo regional equilibrado.

En el 4mbito de lo rural existen objetivos como elevar el nivel de desarrollo humano
y patrimonial de los mexicanos que viven en las zonas rurales y costeras; mejorar
los ingresos de los productores incrementando su presencia en los mercados
globales, vinculdndolos con los procesos de agregacion de valor y con la produccion

de bioenergéticas.

Las estrategias a seguir son: integrar a las zonas rurales de alta y muy alta
marginacién a la dindmica del desarrollo nacional. Mediante la suma de acciones
interinstitucionales se promoveran proyectos que detonen el desarrollo econémico y

social de las comunidades rurales con estas caracteristicas.

Incrementar acciones que den certidumbre a las actividades agropecuarias y la
generacion de valor agregado. La certidumbre se logra mediante un marco juridico
que regule con transparencia y certeza las relaciones sociales y las actividades
productivas, y un sistema institucional adecuado, que permita la accion de los
actores econdmicos y pueda regular y ordenar los mercados. Es necesario promover
la aplicacion de proyectos de inversion sustentables y que le den un valor agregado
a la produccion primaria, a fin de que el productor retenga en su favor un mayor

porcentaje del precio pagado por el consumidor final.

Impulsar la generacion de empresas rentables en el sector rural social. Es primordial
dentro del sector rural, el impulso al desarrollo del talento emprendedor necesario

en la creacion de agro empresas generadoras de empleo y bienestar.

En el rubro de igualdad de oportunidades el Plan busca que cada mexicano, sin
importar la regiéon donde nacid, el barrio o comunidad donde creci6 o el ingreso de
sus padres y en especial aquel que se encuentra en condiciones de pobreza pueda

tener las mismas oportunidades para desarrollar sus aspiraciones a plenitud y

12
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mejorar asi sus condiciones de vida, sin menoscabo de las oportunidades de

desarrollo de las futuras generaciones.

Uno de los objetivos en esta drea es apoyar a la poblacion mds pobre a elevar sus
ingresos y a mejorar su calidad de vida, impulsando y apoyando la generacion de
proyectos productivos. Algunas de las estrategias que han planteado para
conseguirlo son: apoyar el arranque y la operacion de proyectos productivos
familiares y de grupos comunitarios mediante asesoria y programas
de micro financiamiento, en el campo y las ciudades; reorientar y fortalecer los
programas de las instituciones publicas del sector agropecuario para detonar el

desarrollo de actividades econdmicas en el campo.

e En el rubro de politica exterior responsable, se plantean como estrategias,
aprovechar los distintos esquemas de cooperacidn internacional para apoyar los
programas gubernamentales encaminados a la lucha contra la pobreza, la generacion
de empleos y el incremento de los niveles de seguridad en el pais. Promover
activamente las exportaciones, atraer inversiones, difundir la oferta turistica y
cultural del pais, e identificar nuevas oportunidades para las empresas mexicanas
globales. Aprovechar mejor la red de tratados de libre comercio y las ventajas
asociadas a la apertura comercial para fortalecer las capacidades econdmicas y
comerciales de México. Fomentar un comercio exterior amplio y justo que elimine
las barreras proteccionistas impuestas a las exportaciones de los paises en

desarrollo.

Las estrategias y planes citados anteriormente del PND sirven de base para darse cuenta de
que si existen politicas comerciales del actual gobierno que contemplan acciones para

ayudar y contribuir al desarrollo del las comunidades menos favorecidas.
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CAPITULO 2 ANALISIS SITUACIONAL DEL SECTOR
AGROPECUARIO EN EL ESTADO DE MICHOACAN

La presente investigacion se enfoca en productos agropecuarios producidos en el estado de
Michoacan susceptibles de comercializarse bajo el esquema de comercio justo, razén por la
cual resulta de gran importancia crear un apartado en el que se mencionen tanto las
ventajas, como los instrumentos de politica econdémica con los que cuenta la entidad, para
la creacion de una organizacidon econdémica que logre cumplir con los objetivos del

Comercio Justo.

Ya desde el siglo XVIII el economista cldsico David Ricardo, se referia a la nocién de las
ventajas comparativas, en la que sostenia que si una nacidén no cuenta con una ventaja
absoluta le convendréd especializarse en aquellas mercancias para las que su ventaja sea
comparativamente mayor o su desventaja comparativamente menor. Asi mismo aparecieron
diversas explicaciones sobre el comercio interregional e internacional; el mismo Bertil
Ohlin plante6 que una de los determinantes principales del comercio entre las regiones es la
ventaja que tienen éstas en cuanto a su especializacién o vocacién productiva. El nos sefiala
que cada region estd mejor equipada para producir aquellos bienes que requieren grandes
proporciones de los factores relativamente abundantes en la region, y estd menos adecuada
para producir aquéllos que requieren enormes proporciones de los factores que no existen o
se dan en pequenas cantidades dentro de las fronteras; evidentemente esto constituye una

causa del comercio interregional.

Si se trasladan estas concepciones tedricas para revisar sus implicaciones en un contexto
histérico-geografico determinado, vemos que el estado de Michoacén es una entidad con un
vasto potencial en las actividades agropecuarias gracias a su ubicacion fisica y sus
caracteristicas estructurales que se describen de manera breve a lo largo del presente
capitulo (relieve, hidrografia, orografia, etc.), que lo hacen un territorio con ventajas
comparativas para que los productos agricolas puedan introducirse con mayor calidad y de

manera competitiva en el mercado internacional.

14
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2.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL ESTADO DE MICHOACAN

Michoacan es un estado abierto a la inversion en los diferentes sectores productivos;
gracias a la infinidad de recursos naturales con los que cuenta, ha logrado convertirse en
lider nacional e importante exportador de productos agricolas. Ademds de los aspectos de

cardcter natural, se agregan las condiciones de produccién con las que cuenta.

El predominio de las actividades de servicios y comercio es un rasgo caracteristico de la
distribucién de la poblacién ocupada en nuestro estado. Segin el Anuario Estadistico 2006
en Michoacdn, la distribucidon de la poblacion ocupada se ubica asi: el sector terciario con

un 58.5%, el secundario con el 24.9% y el resto (16.6%) en actividades primarias.

En relacion al desarrollo econémico regional, se ha detectado que la entidad aunque se
divide en diez regiones, la situacidon no es de cardcter homogéneo; sino por el contrario, se
presenta una gran disparidad entre ellas. Mostrando, en un primer plano una gran division
del estado en dos partes: el norte, poblado, semi-industrializado, con infraestructura
adecuada, con inversion en sectores turisticos y comerciales; por otro lado, el sur, disperso
demograficamente, agropecuario, carente de infraestructura y con niveles de pobreza

extrema.

A pesar de que en Michoacan el proceso de industrializacion es aun incipiente, ya que en la
entidad tan s6lo se encuentra una gran empresa siderdrgica y el puerto industrial de Lazaro
Céardenas, ademds de una gran cantidad de micro y pequeias empresas que se localizan
sobre todo en las regiones Centro y Bajio; el resto de la geografia michoacana estd
tipificada en actividades propias del sector primario, destacando la agricultura, la ganaderia,
la silvicultura y la pesca, todas ellas intensivas en mano de obra. También se observa que
como en otras entidades de la Republica Mexicana el proceso de concentracion urbana que
se registrd a partir de los afios 60 y que se aceler6 a finales de los afios 80, el abandono del
campo Yy los altos indices de emigracion son fendmenos inherentes a la problematica que
actualmente vive la entidad en este sector. Ello ha ocasionado que la poblacion laboral se

ubique en actividades de tipo comercial y de servicios.

15



Propuesta de negocio enfocada a integrar la comunidad de Paramuen,
Michoacén al esquema internacional de Comercio Justo

UNIVERSIDAD
VASCO DE QUIROGA

Tal parece que la insercion de nuestro pais en el proceso de divisidn internacional del
trabajo ocurrido con el reacomodo del sistema capitalista en los periodos arriba citados
impact6 en nuestra entidad de manera significativa, generando una parcelacion del territorio
en regiones algunas con una alta vocacion industrial, en tanto que otras, con un enorme
potencial en recursos naturales, pero con escasa tecnologia, quedando supeditadas a las
politicas agropecuarias tanto nacionales, como internacionales y propiciando una alta

movilidad en la poblacién y un mayor estratificacion social.

2.1.1  Ubicacién Geografica

Michoacan se localiza en la parte oeste de la Republica Mexicana, limita al noroeste con los
estados de Colima y Jalisco; al norte con Guanajuato y Querétaro; al este con el Estado de
Meéxico; al sureste con el estado de Guerrero y al suroeste con el Océano Pacifico.
Michoacan se encuentra entre los rios Lerma y Balsas, el lago de Chdpala y el Océano
Pacifico. Sus coordenadas geogréficas son: 20° 24’ y 17°55° de latitud norte y las

coordenadas 100° 04' y 103° 44' de longitud oeste.

El Estado de Michoacdn cubre una extension de 5°986,400 hectdreas (59,864 km?) que
representa alrededor del 3% de la superficie total del territorio nacional, con un litoral que

se extiende a lo largo de 210.5 Km. sobre el Océano Pacifico.®

El estado de Michoacan tiene 113 municipios y su capital es Morelia, ciudad situada al
Noreste de Michoacdn y ocupa una extension de 1,199 km2, representando el 2.03% de la
superficie del estado. Su elevacion sobre el nivel del mar es de 1,950 metros

aproximadamente.

8 http://www.michoacan.gob.mx/Ubicacion
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2.1.2  Poblacion

De acuerdo con los resultados del Conteo de Poblacion y Vivienda 2005 (referido al 17 de
octubre de 2005), Michoacan contaba con 3°966,073 habitantes, de los cuales 2 073 696
son mujeres y 1 892 377 son hombres; con una tasa de crecimiento de -0,1 % anual en el

periodo 2000-2005.

*Habitantes por edad y sexo'’:

75 anosy mas 149915

60-74 anos A 34

45-59 afos 54 g 61
30-44 anos 85 0 T

15-29 afos 120 M 142
0-14 afios 16.4 EEEEG—_—_ 161

oo o

° http://www.michoacan.gob.mx/Geografia_del_Estado
% http://cuentame.inegi.gob.mx/monografias/informacion/mich/poblacion/default.aspx?tema=me&e=16
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*Distribucidon: 68% de la poblacion habita en zona urbana y el 32% en zona rural.
*Densidad de poblacidn: 68 personas por kilometro cuadrado.

*Movimientos migratorios: al 2000, 165 502 habitantes de Michoacdn se fueron de esta
entidad para vivir en Estados Unidos de América; esto significa 42 de cada 1 000 personas.
El promedio nacional es de 16 de cada 1000.

*Educacion: de cada 100 personas de 15 anos y mds se observa lo siguiente:

13 — no tienen ningin grado de escolaridad.

20 — tienen la primaria incompleta.

20 — concluyeron la primaria.
5 —no tienen la secundaria concluida.

18 — finalizaron la secundaria.
5 —no concluyeron la educacién media superior.
9 — completaron la educaciéon media superior.
3 —no concluyeron la educacion profesional
6 — finalizaron la educacion profesional.
1 — tiene estudios de posgrado.

*Analfabetismo: la poblacion analfabeta es de327 594 personas, es decir, que 13 de cada

100 habitantes de 15 afios y mds no saben leer y escribir.

2.1.3 Climas

En Michoacén se distinguen dos grandes regiones climdticas: la correspondiente a la Sierra
Madre del Sur y la Escarpa Limitrofe del Sur (Eje Neovolcanico), con predominancia de
climas calidos y semicdlidos subhimedos, y la del Eje Neovolcédnico, con climas semifrios

subhimedos.

En la Sierra Madre del Sur y Escarpa Limitrofe del Sur, se tiene una variedad de climas, en
el fondo de las depresiones son secos y semisecos muy calidos, y rodeando a éstos, en las
laderas de la sierra y costas michoacanas, se localizan los calidos subhimedos de maés
amplia extension. En la transicion entre ambos se encuentran algunas areas con clima
semicdlido, subhimedo. S6lo en las formaciones de mayor altura (cerros La Bufa, La

Madrofiera y La Magueyera, entre otros); van de semicdlidos hasta templados.
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El Eje Neovolcdnico comprende la porcion septentrional y central de la Entidad,
exceptuando el area de la Escarpa Limitrofe del Sur. Aqui los climas se distribuyen en una
serie de franjas orientadas de oriente a poniente y se clasifican dentro del grupo de los
climas templados. De Norte a Sur van de gradualmente de célidos a frios y nuevamente a

calidos.
Al Norte de las depresiones del Balsas y del Tepalcatepec se produce la transicion entre los
climas calidos de la Sierra Madre del Sur y los templados y semifrios de las subprovincias

de Mil Cumbres y la Meseta Tarasca del Eje Neovolcanico.''

Mapa 2. Climas de Michoacan'?

Semifrio hGmedo con lluvias

en verano

Templado subhimedo con Nuvias
en verano

Semicélido himedo con abundantes

. Cilido subhGmedo con lluvias en verano

. Semicélido subhimedo con lluvias en verano

Semiseco muy célido lluvias en verano
Templado hiimedo con abundantes
-Smmuydlldo .lhvlucnmmo

" http://www.michoacan.gob.mx/Clima
12 http://www.michoacan.gob.mx/Clima
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2.1.4 Comunicaciones e Infraestructura

a) CARRETERAS

Actualmente, el estado cuenta con casi 5,000 Km. de carreteras pavimentadas. La autopista
de Occidente coloca en posicidn estratégica a Michoacédn entre las ciudades de Guadalajara
y México. La autopista que conecta a la ciudad de Morelia con el puerto de Lizaro

Cardenas agiliza las comunicaciones entre Michoacan y los otros estados del litoral del

Pacifico."

Tabla 1. Cobertura carretera del Estado '*

Longitud de la red carretera, segin tipo de camino.
Ao 2007.
Tipo de camino Kilbmetros

Troncal federal (principal o primaria) 2762
Alimentadoras estatales Pavimentada a/ 2950
(carreteras secundarias) Revestida 28

Pavimentada 1 508
Caminos rurales

Revestida 1 557
Brechas mejoradas 4 000
Total estatal 12 805

a/ Comprende caminos de dos, cuatro o mds carriles. FUENTE: INEGI. Anuario Estadistico. Michoacdn de Ocampo. México

3 http://www.michoacan.gob.mx/Infraestructura

" http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/mich/economia/infraestructura
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b) SISTEMA FERROVIARIO

El sistema ferroviario con el que cuenta el Estado de Michoacdn permite la eficaz y

eficiente comunicacion y acceso a los principales mercados nacionales e internacionales.

GRAFICA 1. Volumen de la carga transportada via ferroviaria, por tipo de producto.”

% Industrial 67%

E Mineral 15%

O Petroleoy sus derivados 9%
Agricola7%

W Forestal 2%

¢) PUERTOS'

El estado cuenta con el puerto industrial y comercial de “Lazaro Céardenas” el cual es un
acceso maritimo internacional lider en el Pacifico mexicano. La inmejorable posicion del
Puerto “Lazaro Cérdenas”, favorece el acceso a las naciones de la Cuenca del Pacifico y

permite participar en las cadenas del transporte maritimo internacional mas desarrolladas.

 INEGI “Sistema de Cuentas Nacionales de México, PIB por entidad Federativa; primera Edicién 1999-2004”
16 http://puertolazarocardenas.com.mx/api
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La localizacion geografica del Puerto “Lazaro Cardenas” es en los 174A54'58" latitud norte
y 102A10722" longitud oeste en la costa mexicana del Pacifico, donde limitan los estados
de Michoacdn y Guerrero. Su ubicacion geogréfica es una micro zona productiva conocida
también como ‘“delta del Balsas”, donde se desarrolla una gran actividad portuaria,
comercial e industrial, que dispone ademds de un atractivo turistico a s6lo 45 minutos, el
de Ixtapa-Zihuatanejo; puertos que conforman un complemento ideal para los negocios y

el descanso.

Las modernas instalaciones del Puerto Lazaro Cardenas estdn equipadas y calificadas para
cubrir con eficiencia, seguridad y productividad todas las actividades comprendidas en un
puerto industrial y comercial de su magnitud. El lugar estd acondicionado para recibir

navios de grandes dimensiones y todo tipo de cargas.

“Léazaro Cardenas” es el tinico puerto de México con 18.00 metros de profundidad en su
canal de acceso y 16.50 metros de profundidad en la darsena principal de ciaboga. Es
ademads, el Unico puerto protegido que puede recibir embarcaciones de hasta 165 mil

toneladas de desplazamiento.

Las terminales e instalaciones con las que cuenta son:
Terminales Publicas:
Terminal Granelera: 15 ,064m2
Terminal de Usos Miltiples I: 36,233 m’
Terminal de Usos Miltiples II: 26,656 m’
Terminal de Contenedores (Isla de enmedio): 154,120 m’
Terminal de Contenedores (Isla del cayacal): 480,000 m”
Terminales Privadas:
Terminal de Minerales: 60,328 m’
Terminal de Fluidos: 1°783,413 m’
Terminal de Carb6n: 1°163,408 m”

Terminal de Fertilizantes: 1°487,381 m’
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d) AEROPUERTOS
Michoacan cuenta con 4 aeropuertos:
1.- Aeropuerto internacional “Francisco J. Mugica” ubicado en la ciudad de Morelia que
recibe vuelos nacionales e internacionales.
2.- Aeropuerto nacional, ubicado en la ciudad de Uruapan.
3.- Aeropuerto regional, ubicado en la ciudad de “Léazaro Cardenas”.
4.- Aeropuerto regional, ubicado en Zamora.
El aeropuerto internacional de Morelia, conecta al estado con el Distrito Federal, Zacatecas,
Monterrey, Guadalajara, Tepic y Tijuana; a los Estados Unidos con las ciudades de Los
Angeles, San José, San Francisco, Oakland y Chicago. Asi como con los aeropuertos de
Ciudad “Léazaro Céardenas” y Uruapan, que cuentan con vuelos a las ciudades de México,

Guadalajara y Morelia."’

v http://www.michoacan.gob.mx/Infraestructura
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2.2 ESTRUCTURA ECONOMICA DEL ESTADO DE MICHOACAN

Tabla 2. Principales sectores de actividad econémica en el Estado.'®

Porcentaje de aportacion al

PIB estatal
(afio 2006)

Sector de actividad economica

Servicios comunales, sociales y

24.9
personales
Comercio, restaurantes y hoteles 17.2
Servicios financieros, seguros,
actividades inmobiliarias y de 15.7
alquiler
Agropecuaria, silvicultura y pesca 12.5

Industria manufacturera

Dentro de ésta, destacan las industrias 12.4
metalicas basicas.

Transporte, almacenaje y

comunicaciones 2:0
Construccion 6.2
Electricidad, gas y agua 2.2
Mineria 0.7
Servicios Bancarios Imputados -0.6
Total 100

FUENTE: INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por
Entidad Federativa 2001-2006.

18 http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/mich/economia
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Unidades Econémicas y Personal Ocupado’

e Cuenta con 141 543 unidades econdmicas, el 4.7% del pais.

e Emplea 466 512 personas, el 2.9% del personal ocupado de México.

e Del total del personal ocupado en la entidad, el 58.8% (274 280) son hombres y el
41.2% (192 232) son mujeres.

e Las remuneraciones que recibe anualmente en promedio cada trabajador en esta

entidad son de $50 634, inferiores al promedio nacional de $79 551.

Tabla 3. Balanza Comercial del Estado de Michoacan 1990-2005 (miles de délares).

ANO EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO

FUENTE: Secretaria de Economia, Delegacion Federal en el Estado,

Estadisticas Internas 1991-2005

' http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/mich/economia

1990 257 075 142 689 114 386
244 845 113 998 130 847
56 912 109 840 - 52 928
327 628 133 580 194 048
410 439 316 083 94 356

1 006 236 544 781 461 455
949 302 571 889 377413
889 888 563 478 326410
930 844 662 242 268 602
756 440 492 343 264 097
789 503 679 914 109 588
549 234 410 895 138 339
580 468 401 603 178 864
927 624 623 306 304 318
1156 137 741 140 414 996
1231913 930 942 300971
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2.2.1  Estructura del sector agropecuario en Michoacan.

Nuestro pafs es rico en recursos naturales y Michoacdn es una de las regiones mds
privilegiadas en este aspecto. La entidad cuenta con una gran variedad de productos
agricolas que gracias a sus tierras productivas ha logrado posicionarse con varios de sus
frutos dentro de los primeros 5 lugares a nivel nacional, haciendo de este estado un lugar
estratégico y competitivo para incursionar con estos mercancias en el mercado

internacional.

Tabla 4. Productos lideres a nivel nacional, en el Sector Primario. (Produccién agricola). 20

Principales productos ) ... | % eneltotal Lugar
Fresa 80 792 52.2 1°de 8
Zarzamora 40 841 96.1 1°de 10
Guayaba 126 981 40.8 1°de 21
Melén 127 875 23.0 1°de 26
Aguacate 1 003 450 88.5 1°de 28
Lim6n 411419 22.2 2°de 25

FUENTE: INEGI. Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa. México.

2.3 PRINCIPALES CULTIVOS EN EL ESTADO DE MICHOACAN?*

En el estado de Michoacdn, existen mas de 120 cultivos a lo largo y ancho de su territorio;
para los fines de esta investigacion, se recopild informacion sobre los 6 cultivos con mayor
representacion e importancia, por la mano de obra que genera impacto social, valor de
produccion y divisas que ingresan al Estado, segtiin datos de la Secretaria de Agricultura

Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA).

2 http://cuentame.inegi.org.mx/monografias/informacion/mich/economia
! SAGARPA
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Tabla 5. Produccion de Fresa

Superficie Sembrada 2,664 Ha.

Variedades Camarosa, Tioga, Pico de Pajaro, Parker,
Chandler, Oso Grande y Seascape.

Principales Zonas Zamora, Jacona, Maravatio.

Productivas

Rendimiento /Ha. Riego 26 Ton.

Produccién 69,699 Ton.

Periodo de cosechas Octubre a Junio

Principal destino Mercado Nacional 30%, Mercado Internacional
70% (E.U.A, Inglaterra, Italia, Alemania,
Francia y Japon)

SUPERFICIE Y PRODUCCION

|Superficie (has.) | 3,708 | 3,161 2935| 3,005  3,725| 2,664

|Produccion (ton.) | 77,325 | 67,758 | 66,436 | 76,149 | 94,409 | 69,699

Tabla 6. Produccion de Zarzamora

Superficie Sembrada 2,597 Ha.

Principales Zonas Uruapan, Los Reyes, Ario de Rosales, Tacambaro y

Productivas Alvaro Obregén.

Variedades Cherokee, Comanche, Cheyene, Shawnee

Rendimiento/Ha. Riego 0 Ton. Temporal 9 Ton.

Produccién Total Ton. 20,245 Ton

Periodo de Cosechas Octubre a Junio

Principal Destino Mercado Nacional: México, Le6n, Monterrey,
Guadalajara, Michoacan. Mercado Internacional:
E.U.A., Inglaterra, Japén y otros

SUPERFICIE Y PRODUCCION

|Superficie (has.) | 1,094 | 878 | 878 | 1,9281,999.30| 2,597
|Produccion (ton.) | 12,985 (10,842 | 9,652 | 26,923 | 26,923 | 20,245
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Tabla 7. Produccion de Guayaba

Superficie en Desarrollo 8,873 Has.

Principales zonas productivas | Zitdcuaro, Tuxpan, Jungapeo, B. Judrez

Variedades Regional de Calvillo, China, Media China, La
labor, Acaponeta, Coyame y Criollos

Rendimiento / Ha. Riego 14 Ton. Temporal 5 Ton

Produccién Total Ton. 128,298 Ton

Periodo de Cosechas Agosto a Diciembre

Principal Destino Mercado Nacional (México, Le6n, Monterrey,
Morelia)

SUPERFICIE Y PRODUCCION

|Superficie (Has.) | 5948 | 6,307| 8,5516| 8,726| 8,867 8873
|Produccion (Ton.) {99,048 | 101,693 | 116,559 | 99,135 | 128,002 | 128,298

Tabla 8. Produccion de Melon

Superficie Sembrada 2,878 Has.

Principales Zonas Valle de Apatzingdn, Huetamo, San Lucas.

Productivas

Variedades Cantaluppe, Crusier.

Rendimiento /Ha. Riego 42.3 Ton.

Producciéon Total Ton. 111,687 Ton.

Periodo de cosechas Enero, Febrero, Marzo y Abril

Principal Destino Mercado Nacional y Mercado Internacional
(E.U.A. y Japon).

Ciclo de cultivo Otono-invierno

| SUPERFICIE Y PRODUCCION

ANO 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Superficie (Has.) | 2,070 2242 2,827 1,725 2,652 2,878

PProduccién (Ton.) | 62,032 86,151 100,346 55,612 81,873 111,687
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Tabla 9. Produccion de Aguacate
Superficie sembrada 95,233 Has.
Principales zonas Uruapan, Periban, Salvador Escalante, Tancitaro,
productivas Tacdmbaro, Ario de Rosales, Parangaricutiro,
Tingambato, Tinguindin
Variedades Regional de Calvillo, China, Media China, La labor,
Acaponeta, Coyame y Criollos.
Rendimiento / Ha. Riego 11 Ton. y Temporal 9 Ton.
Produccién total 895,098 Ton.
Periodo de cosechas Todo el afio
Principal destino Mercado internacional 15% (EUA vy otros paises)
SUPERFICIE Y PRODUCCION
\Superficie (Has.) | 78,531 | 78,627 81,260| 82,523| 86,540 95,223
|Produccién (Ton.) | 794,680 | 820,224 | 792,659 | 574,051 | 864,063 | 895,098

Tabla 10. Produccion de Limon

Superficie sembrada 37,013

Variedades Limén Mexicano con espinas, Persa,
Criollo Real y Agrio

Principales Zonas Productivas Valle de Apatzingdn, Region Costa

Rendimiento /Ha. Riego 12 Ton y Temporal 3 Ton.

Produccién Total 407,784 Ton.

Periodo de Cosechas Todo el ano

Principal Destino Mercado Nacional, Morelia, México,
Leon, Guadalajara, Monterrey

SUPERFICIE Y PRODUCCION

\Superficie (Has.) | 28,399 30,309 | 34,651 34,374 37,441 37,013
|Produccion (Ton.) | 334,284 | 301,044 |357,282 | 303,201 | 386,064 | 407,784
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2.4 VENTAJAS Y POLITICAS PUBLICAS CON LAS QUE CUENTA EL
ESTADO

El gobierno estatal, a través de la Secretaria de Desarrollo Rural (SEDRU), en coordinacion

con el Centro de Agro negocios, promueve la organizacidn de una agricultura organica para

consolidar esta actividad en la entidad y en todas las fuentes productivas del sector

agropecuario.

La agricultura orgénica es una opcion productiva rentable para generar empleos y para la
alimentacion adecuada y sana de la poblacion; ademads, para conquistar los mercados mas

exigentes del mundo, como Estados Unidos y la Union Europea.

Se busca colocar a Michoacan en la primera posicion del pais en la materia; actualmente ya
tienen este lugar en la cosecha y comercializacion de aguacate orgédnico, con una superficie

de 6 mil hectareas.

Es de mencionar que en la entidad se encuentran en operacion 37 empaques certificados, 3

-z z 22
empresas de corte y 2 guacamoleras para la transformacion del aguacate Hass organico.

Debido al alto costo de los insumos derivados del petréleo, la agricultura orgdnica es una
opcion para los michoacanos, sobre todo cuando se padece de los efectos del cambio
climatico, se registran enfermedades por el consumo de alimentos tratados con sustancias

quimicas y se promociona la ingesta de alimentos transgénicos.

Existe especial interés de la SEDRU y del Centro de Agro negocios de Michoacdn de
promover ese tipo de agricultura con el respaldo de organismos nacionales,
como Pro México, a fin de propiciar la organizacion y consolidacion del sector, promocion
y comercializacion, al igual que dinamizar los mercados, planificar la formaciéon de

empresas estatales y promover una cultura productiva y de consumo.

?? peri6dico “el Sol de Morelia” 14 de junio de 2008

30



Propuesta de negocio enfocada a integrar la comunidad de Paramuen, & umvmﬂm
Michoacén al esquema internacional de Comercio Justo ﬂ VASCO DE ou'm A

0

El Estado de Michoacédn ocupa los primeros lugares de produccidn orgdnica en México, se

dice que el tercero después de Chiapas y Oaxaca. >

La agricultura convencional, al transformarse en orgénica, se puede convertir en una
actividad estratégica con alto valor agregado que puede contribuir en una mayor generacion

de ingresos econdmicos para los productores.

Asi mismo, se pueden encontrar algunos programas de fomento agricola:**

*Alianza Para el Campo. Tiene como objetivo impulsar la participacion creciente,
principalmente de los productores de bajos ingresos y sus organizaciones, para el
establecimiento de los Agro negocios en el medio rural, encaminados a obtener beneficios
de impacto social, econdémico y ambiental, y el fortalecimiento de la competitividad de las
cadenas agroalimentarias, tanto para incrementar el ingreso de los productores y elevar su
calidad de vida, como para diversificar las fuentes de empleo y fomentar el arraigo en el

25
campo.

Los programas que ofrece la Secretaria de Desarrollo Rural son:*®

*Sanidad Vegetal e Inocuidad Agroalimentaria. Este programa busca materializar las
politicas del Plan Sectorial orientadas a impulsar, fomentar y fortalecer a las cadenas
agroalimentarias. Apoyando la ejecucion de programas sanitarios que tienen como finalidad
favorecer las oportunidades de participacion en el mercado. Una vez que la condicion
sanitaria 0o de inocuidad no representa una limitante para la comercializacion de los

productos agropecuarios de los michoacanos, en los mercados de México y del mundo.

*Recubrimiento de Membrana Pléstica. Consiste en brindar apoyo a los productores del
sector rural que se dediquen a las actividades agricolas, mediante el recubrimiento de

membranas plasticas de ollas de agua. El objetivo principal de este programa es recubrir las

* periddico “el sol de Morelia” 14 de junio de 2008
24http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/michoacan/agricultura/fomento/aIianza/programas_fomento_agricola.htmI
2 http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/michoacan/agricultura/fomento/alianza/ALIANZA.PDF

*® http://www.michoacan.gob.mx/Secretaria_de_Desarrollo_Rural/Programa_Activos_Productivos
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i

ollas de agua mediante membrana plastica, para hacer eficiente el aprovechamiento del

agua en el sector agropecuario.

*Lineas de conduccidn y Sistemas de Riego. Se otorgan apoyos a los productores del sector
agropecuario que consiste en conduccién de agua mediante tuberia para optimizar los
métodos de riego. Sus objetivos son: elevar los rendimientos de los cultivos agricolas,
mediante la tecnificacion de riego, obtener mayor eficiencia en la conducciéon del agua
hacia las parcelas productivas, realizar mejoras en la infraestructura hidroagricola del
Estado, brindar el apoyo con infraestructura hidroagricola para la producciéon de granos y
cultivos rentables y/o cadenas productivas, y aplicar nuevas técnicas para hacer mds
eficiente y ahorrar el recurso agua, cuidando el entorno ecoldgico, asi como mejorar

cuantitativamente y cualitativamente la produccion agricola.

La SEDRU ofrece otros programas institucionales bajo la direccion de los departamentos
de agroindustrias y comercializaciéon y de Organizacion de Productores. Entre los que se

encuentran:

*Fomento a esquemas de Comercializacion mediante pignoracion, agricultura por contrato
y cobertura de precios para granos y oleaginosas. Mediante este programa se otorgan
apoyos a los productores que tienen excedentes de produccion para que se inserten en los
mercados  internacionales, que les de certidumbre en las transacciones
comerciales, a través de mecanismos como la agricultura por contrato, compras
anticipadas y pignoracion de cosechas, fomentando el uso de administracion de

riesgo.

*Fortalecimiento de la Organizacion Rural en Regiones Marginadas. A través del
financiamiento en los conceptos de apoyo para proyectos productivos de organizaciones en
consolidacion y constitucion legal. Y a través de recursos econdmicos que estardn
destinados a conceptos de equipamiento administrativo empresarial y desarrollo y

planeacion organizacional
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Por dltimo se debe hacer mencion de CEXPORTA (Centro Empresarial para las
Exportaciones del Estado de Michoacdn). Es un programa promovido por el Gobierno
Estatal donde participan el Gobierno Federal, el sector privado representado por el Consejo

Coordinador Empresarial de Michoacdn y el sector Académico.

Cexporta Michoacdn integra diversos apoyos a Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPymes), que desean incursionar en las exportaciones. Su principal objetivo es
desarrollar y fortalecer la capacidad competitiva de éstas, articulando diversos servicios en
un mismo espacio, que faciliten la calidad, innovacion y diferenciacion de sus productos

. . . . . 27
para competir y posicionarse en el mercado internacional.

2.5 COMPORTAMIENTO DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL
COMERCIO EXTERIOR?

En las siguientes tablas se observa el flujo de las exportaciones en términos monetarios de

los seis productos seleccionados para realizar un pre-andlisis que permitird determinar el

fruto viable para incursionar en el Comercio Justo. Los datos corresponden a los dos

ultimos trimestres del 2007 y los cuatro trimestres del 2008.

Tabla 11. Valor de las exportaciones de fresa

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores  exportada exportada exportada exportada exportada exportada
en 2007-T3 en 2007-T4 en 2008-T1 en 2008-T2 en 2008-T3 en 2008-T4
Mundo 4239 20992 74511 32737 14855 77937
Estados Unidos
de América 4238 20553 74423 32613 14854 77699
Reino Unido 0 319 74 0 0 130
Francia 0 92 0 0 0 91
Belice 1 13 6 1 1 15
Espaiia 0 0 0 0 0 2
Paises Bajos
(Holanda) 0 14 2 0 0 0

27
http://www.cexporta.org/
?® http://www.trademap.org/Country_SelCountry_MQ_TS.aspx
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Como se puede observar la fresa es un fruto con escasa participacion en mercado europeo,
aunque existen evidencias de que en los meses de octubre-diciembre es cuando se logra

exportar a estos destinos. Su comportamiento es atipico. Resultaria importante revisar en

futuras investigaciones los factores que inciden en estos cambios.

Tabla 12. Valor de las exportaciones de zarzamora

Valor Valor Valor Valor VeI Valor
Importadores exportada exportada exportada exportada e::;;tg:-a exportada
en 2007-T3 en 2007-T4 en 2008-T1 en 2008-T2 T3 en 2008-T4

Mundo 784 64829 71056 87307 1929 75176
Estados Unidos
de América 500 57339 60641 82083 1929 70422
Reino Unido 165 5779 7132 3746 0 2983
Paises Bajos
(Holanda) 119 963 2049 862 0 1102
Italia 0 317 535 432 0 246
Francia 0 151 252 85 0 126
Alemania 0 78 48 0 0 95
Espaiia 0 60 28 1 0 79
Bélgica 0 51 154 42 0 61
Japén 0 11 9 8 0 29
Canada 0 31 107 36 0 21
Irlanda 0 8 24 3 0 11
Federacion de
Rusia 0 40 76 8 0 0

En esta tabla se puede observar que mds del 90% del valor exportado de zarzamora tiene
como destino los Estados Unidos de América; sin embargo tiene presencia en 7 paises
europeos, ademds de que se deduce que en el tercer trimestre de cada afio se registra el

monto mds bajo en lo que se refiere al valor de las operaciones.
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Tabla 13. Valor de las exportaciones de guayaba

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportada exportada exportada exportada exportada exportada

en 2007-T3 en 2007-T4 en 2008-T1 en 2008-T2 en 2008-T3 en 2008-T4
Mundo 92 149 151 116 141 725
Estados Unidos
de América 0 5 10 12 0 610
Canada 67 101 101 67 73 89
Guatemala 14 22 0 0 20 21
Japon 11 21 39 37 4 5
Paises Bajos
(Holanda) 0 0 0 0 44 0

El valor de las exportaciones de guayaba es muy bajo comparado con el resto de los
productos seleccionados en esta seccidn, incluso son pocos los paises en los que éste

producto tiene participacion.

Tabla 14. Valor de las exportaciones de melén

Valor Valor Valor Valor VLTS Valor
Importadores exportada exportada exportada exportada SRELE exportada
en 2007-T3 en 2007-T4 en 2008-T1 en 2008-T2 °" i(3)08- en 2008-T4

Mundo 2390 2118 1746 2933 4302 2465
Italia 0 0 0 398 1417 618
Republica Checa 313 577 261 299 780 541
Alemania 606 275 324 899 943 470
Dinamarca 463 404 843 874 403 450
Francia 909 833 39 256 558 362
Estados Unidos
de América 39 0 8 5 4 18
Canada 23 23 0 37 39
Japén 38 7 1 0
India 0 0 0 47 0
Suizay
Liechtenstein 0 0 18 106 22 0
China 0 0 0 0 136 0
Argentina 0 0 251 0 0 0
Bélgica 0 0 0 11 0 0
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Lo que llama la atencion en ésta tabla es que seguin los datos que se muestran y a diferencia
de los otros 5 productos que se estdn analizando en el presente apartado es que Estados
Unidos de América no es el principal destino del producto, sino son algunos paises

europeos, aunque el valor de las operaciones no es tan alto.

Tabla 15. Valor de las exportaciones de aguacate

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportada exportada exportada exportada exportada exportada

en 2007-T3 en 2007-T4 en 2008-T1 en 2008-T2 en 2008-T3  en 2008-T4
Mundo 136057 165340 207856 203425 172379 221951
Estados Unidos
de América 98054 120269 155162 156495 131353 166489
Japén 14275 8885 16206 21194 16915 12448
Francia 4406 7831 6379 2071 833 11464
Canada 10134 9640 10326 12669 12491 10158
El Salvador 2557 6527 5469 1596 3567 7920
Honduras 566 4669 3484 1355 629 5003
Costa Rica 2492 2712 4769 4305 3465 2982
Guatemala 1674 2595 1603 1752 1911 2664
Paises Bajos
(Holanda) 673 796 2089 1712 847 1440
Espaia 791 81 209 0 0 525
Hong Kong
(RAEC) 222 190 448 164 253 330
Reino Unido 60 659 668 110 0 270
Republica de
Corea 110 147 75 0 57 201
Singapur 0 0 24 0 0 60
Dinamarca 0 0 103 0 0 0
Alemania 0 0 107 0 53 0
Chile 0 0 506 0 0 0
Bélgica 0 338 229 0 0 0

Este producto es el que presenta los valores mds altos en operaciones de exportacion,
ademds se puede observar que tiene participacion en el mercado europeo y en cuanto al
mercado Francés se observan operaciones mas o menos regulares y el valor mas alto en éste

pais se registra en el cuarto trimestre de cada afio.
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Tabla 16. Valor de las exportaciones de limén

Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Importadores exportada exportada exportada exportada exportada exportada

en 2007-T3 en 2007-T4 en 2008-T1 en 2008-T2 en 2008-T3 en 2008-T4
Mundo 38330 38217 94456 55930 53769 50187
Estados Unidos
de América 35736 36096 92309 47530 44432 38652
Paises Bajos
(Holanda) 739 724 156 3449 3746 4888
Reino Unido 97 52 2 369 792 1416
Bélgica 229 205 392 884 950 1197
Francia 154 271 523 867 845 1155
Japon 247 224 683 1178 1170 1079
Canada 805 496 392 558 1134 813
Alemania 221 102 0 482 418 474
Italia 80 36 0 400 170 130
Suizay
Liechtenstein 8 10 0 74 93 122
Espaia 13 0 0 34 0 0

Como se puede observar en la tabla, el principal destino del limén es Estados Unidos de
América, a esta nacion se exporta poco mas del 90% del valor total, del resto, parte
importante se dirige a paises europeos registrando mayor valor de la operacién en el ultimo

trimestre del 2008.
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2.5.1 Identificacion del producto michoacano que puede comercializarse bajo la
denominaciéon de Comercio Justo

La alternativa de Comercio Justo busca mejorar la situacion de los productores

desfavorecidos en los paises en vias de desarrollo; y debido a que el sector primario es el

mads importante en dichos paises, en Comercio Justo, se le da la prioridad en mayor medida

a productos agricolas.

Actualmente el sello Fairtrade se puede encontrar en 19 categorias de productos: café, té,
azucar, cacao, fruta fresca, bananas, frutos secos, frutos desecados, arroz, soja, legumbres,
miel, vino, zumos de frutas, quinua, especias, flores, algodén y balones de fitbol. Existen
estandares de comercio justo especificos para el cultivo, la venta y el comercio de todos
estos productos. Sin embargo, para que cada vez mds productores puedan beneficiarse del

sistema, la gama de productos se amplia constantemente.

En México, ya existen 7 productos que cuentan con el sello de Comercio Justo México
A.C, estos productos son: café, ajonjoli (aceite y semillas), maracuyd (mermeladas, jugo y
concentrado), mango, lim6n, miel y maiz. Sin embargo esta certificaciéon solo es aceptada
en nuestro pais, por lo que se considera que es de mayor relevancia para el drea de estudio
incorporar y utilizar los criterios y requerimientos que pide el sello Fairtrade el cual tiene

un ambito de validez internacional.

Tomando en cuenta el flujo comercial mostrado en las tablas anteriores que presentan a los
seis productos de mayor relevancia en el Estado y considerando que el principal mercado
para los productos que se comercializan bajo el Comercio Justo es la Union Europea, se
decidi6é tomar al aguacate como el producto que se desarrollard para integrarse al esquema
de Comercio Justo, ademds de que es el principal producto agricola mexicano importado
por Francia® y el segundo producto agricola importado por Paises Bajos™, siendo estos dos

los paises europeos en los que existe mayor auge en el desarrollo del Comercio Justo.

*® http://www.economia-snci.gob.mx/sphp_pages/estadisticas/mexicomay/H5ppx_e.html
%% http://www.economia-snci.gob.mx/sphp_pages/estadisticas/mexicomay/J4ppx_e.html
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CAPITULO 3 LINEAMIENTOS Y REQUISITOS DE
FAIRTRADE

El sello internacional de certificacion de Comercio Justo “Fairtrade”, es un distintivo
independiente de certificacion sobre el producto final que aparece como garantia tnica de
que productores desfavorecidos en paises en vias de desarrollo estdn recibiendo un trato
justo. Como consecuencia del Comercio Justo, estos productores obtienen un precio
minimo Fairtrade que cubre los costos de una produccién sostenible y también una prima

de Fairtrade adicional que se invierte en proyectos de desarrollo social o econdémico.

Para que un producto lleve el sello internacional de certificacion de Comercio Justo
“Fairtrade”, debe cumplir los criterios internacionales Fairtrade. Estos criterios han sido
establecidos por “FLO International” conforme a los requisitos del Codigo de Buenas
Précticas de ISEAL (Alianza Internacional para la Acreditacién y la Certificacion Social y
Ambiental) para el Establecimiento de Criterios. Son ademds el resultado de numerosas

consultas a diversas partes involucradas y expertos externos.
Las siguientes caracteristicas hacen de Fairtrade un sistema unico:

1. Fairtrade es el unico sistema de certificacion que incluye precios (para la mayoria
de los productos) que cubren los costos de produccion sostenible.

2. Fairtrade ayuda a los productores y trabajadores a hacer frente a la pobreza,
mejorar la calidad de sus vidas e invertir en su futuro.

3. Para apoyar sus objetivos de desarrollo, Fairtrade favorece, en determinados
productos, a pequefios productores organizados.

4. El objetivo de los criterios de Fairtrade es otorgar poderes a los trabajadores.

5. Los productores no son simplemente beneficiarios, sino socios de Fairtrade.

Los criterios de Fairtrade exigen que el 100% de los ingredientes que pueden ser
certificados por Fairtrade sean certificados. En el caso de productos que sélo tienen un
ingrediente, como el café, el 100% del producto debe ser certificado por Fairtrade.

En el caso de productos que se componen de mds de un ingrediente, todos los ingredientes
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para los cuales existen criterios de Fairtrade tienen que ser certificados. Una declaracion
deberd figurar en el embalaje de productos compuestos de mis de un ingrediente. La
declaracion tiene que marcar de manera clara cudles son los ingredientes especificos que
han sido certificados. Como minimo, el 50% del volumen de productos liquidos

compuestos debe ser certificado por Fairtrade.

Fairtrade cubre el ambito geogridfico mds amplio de cualquier otro sellado social.
Las organizaciones de productores de Fairtrade han sido certificadas en 58 paises en vias

de desarrollo, entre los cuales hay:

e 25 paises de Africa que producen: cacao, café, algodén, flores, fruta, verdura,
hierbas y especias, nueces, arroz, azuicar, té, vino.

e 12 paises de Asia que producen: algoddn, café, flores, hierbas y especias, nueces,
arroz, balones deportivos, azucar, té.

e | pais de América del Norte que produce: café, frutas, miel.

e 8 paises de América Central que producen: cacao, café, frutas, miel, nueces, azicar.

e O paises de América del Sur que producen: cacao, café, algoddn, flores, frutas, miel,
nueces, quinua, arroz, azucar, vino.

e 4 paises en el Caribe que producen: cacao, café, frutas.

Los productos certificados por Fairtrade se venden en mds de 60 paises.
Los mercados principales de los productos certificados Fairtrade son los paises que
disponen de una Iniciativa del Sello de Fairtrade o de un Miembro Asociado: Australia,
Austria, Bélgica, Canadd, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Irlanda, Italia, Japon,
Luxemburgo, México, Paises Bajos, Nueva Zelanda, Noruega, Sudéfrica, Espaifia, Suecia,

Suiza, Reino Unido, EE.UU.
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3.1 CERTIFICACION FAIRTRADE

La certificacién Fairtrade se lleva a cabo por una empresa denominada FLO-CERT. Esta,
verifica el cumplimiento de los criterios Fairtrade para garantizar que los criterios sociales
y medioambientales se cumplen y que los productores reciben los precios y la prima

Fairtrade.

Los auditores de FLO-CERT estan altamente calificados; por lo general tienen sede en los
paises y regiones donde trabajan, y estan familiarizados con las culturas, idiomas y sistemas
juridicos locales. Todos los auditores deben pasar un examen para comprobar sus

conocimientos y reciben una formacién anual.

Los consumidores pueden estar seguros de que el Sello de Certificacion de Comercio Justo
Fairtrade s6lo se utiliza en mercancias que proceden de productores certificados Fairtrade

y que los comerciantes cumplen las obligaciones establecidas por los criterios de este sello.

3.1.1 FLO-CERT*

FLO-CERT, es una compaiiia internacional de certificacion independiente que ofrece sus

servicios en mas de 70 paises.

Al ser una multinacional independiente, contribuye al desarrollo socio econdémico de los
productores en el sur y ayuda a la creacion de relaciones comerciales estables con los

comerciantes de productos certificados Fairtrade.

Su Sistema de Certificacion supone una garantia para el consumidor de Productos
Certificados Fairtrade, de que con su compra estd contribuyendo a la mejora econémico-

social de los productores.

Fairtrade Certificado es un sistema de acreditacion de producto en el que los aspectos

tanto sociales como econdmicos y medioambientales se certifican conforme a los Criterios

*! http://www.flo-cert.net/flo-cert/main.php?lv=2&p=1
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Fairtrade para productores y la compra y venta conforme a los Criterios Comerciales

Fairtrade.

Dicho sistema controla la compra y venta del producto hasta que se empaqueta y sella para

su distribucion al consumidor.

Se expide un certificado solamente tras una inspeccion fisica que confirme el cumplimiento

con los Estandares Fairtrade que les corresponden.

Supervisan el cumplimiento continuo de los Criterios Fairtrade mediante una serie de

actividades de control.

Su sistema de certificacion sigue la normativa mundialmente aceptada de ISO 65, pensada
para asegurar que se puede alcanzar una decision de certificacidn creible, que garantice el

cumplimiento de los Criterios Fairtrade.

3.1.2 Proceso de certificacion

El proceso de certificacion Fairtrade, cuenta con cinco etapas que a continuacidon se

describen brevemente.
I. Solicitud

El proceso de solicitud empieza con el llenado de un formulario de solicitud o cuestionario,

mismo que se muestra en el anexo 1.

El objetivo del proceso de solicitud es:

e Establecer si el solicitante cabe dentro del dmbito del Sistema de Certificacion.

e Que el solicitante disponga de informacion suficiente sobre el sistema, para que se
pueda preparar de manera adecuada para el resto del proceso de Certificacion.

e Informar al solicitante de todas las reglas (Criterios y Politicas de Certificacion) que

le atafien.
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e Conseguir vias claras de comunicacidon entre el solicitante y los miembros

pertinentes del equipo de certificacion.

II. Inspeccion Inicial

FLO-CERT verifica el cumplimiento de los Estandares Fairtrade mediante auditorias cuya
duracion varfa en funcidon de las dimensiones y la complejidad de la organizacion de

productores y el nimero de productos certificados que desean vender.

Pero, sea cual sea la duracion de la Auditoria, ésta siempre comprende las siguientes fases:

a) Preparacion

El auditor prepara la Auditoria y envia al productor una carta para que la organizacion de

productores este informada de cudles son los puntos principales.

Esta carta contiene la agenda de la visita, la estructura de la visita, el listado de las

entrevistas que quiere realizar y los documentos que quiere evaluar.

b) Reunion de apertura

A su llegada a la sede de la organizacion de productores, el auditor se retdne con el Consejo
de Administracion, el Comité de Vigilancia, otros posibles comités y los socios que puedan

estar presentes en la misma.

En el caso de trabajo contratado también debe estar presente el Joint Body.

En la reunion se presenta el auditor, explica en persona lo que serd la Auditoria, asi como
los Estdndares, Precio minimo y Prima Fairtrade, y se procede después a discutir los

principales cambios en la estructura de la organizacion.
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¢) Revision documental

El auditor comprobard, entre otros, pruebas documentales de:

> Contabilidad, balances, informes.

> Actas de la Asamblea General.

> Estatutos, Politicas, Reglamento interno.

> Registros laborares, pricticas de salud y seguridad.

La informacion contenida de estos documentos serd contrastada durante la visita y en las

entrevistas.

d) Entrevistas

El Auditor interroga a diferentes personas y contrasta informaciones obtenidas de cada uno.
Los sujetos entrevistados pueden ser miembros del Comité Ejecutivo, Comité de
Vigilancia, socios de la cooperativa y también trabajadores. Aunque en algunos casos, se
incluyen entrevistas a personas que no forman parte de la cooperativa, pero tengan alguna
relevancia en el &mbito local, como sindicatos, Organizaciones No Gubernamentales, entre

otros.

También se realizan discusiones de grupo enfocadas (Focus Group Discussions) en las que
el auditor propone un tema determinado sobre el que se tiene que debatir en el grupo, y se

observan las reacciones.

e) Visita de campo

La visita de campo incluye la oficina y finca central de la cooperativa, las plantas
procesadoras si las hubiera, los almacenes de insumos y los predios y actividades de trabajo

agricola, asi como la participacion en una Asamblea General si la hubiera.

La visita de campo es un recorrido aleatorio participativo, es decir, el auditor va
acompafiado en todo momento del responsable de la parte en la que se estd auditando,

dando la posibilidad de preguntar lo que hiciera falta esclarecer.
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Se visitan también los alrededores para observar los posibles efectos que la organizacion

provoca en el medioambiente.

) Reunion de cierre

A igual que la apertura de la auditoria, el cierre se desarrolla a través de una reuniéon. En
ésta se describirdn las fortalezas y debilidades de la organizacion, las no conformidades y
se aclararan los contenidos que necesiten explicacion.

La organizacién de productores puede aprovechar esta reunidn para sugerir las medidas

correctivas que pueden tomar para corregir las no conformidades.

III. Evaluacion

Se concede a la organizacion de productores un tiempo suficientemente razonable para que
sugiera qué acciones (en su opinién) puede llevar a cabo para subsanar las
inconformidades. Personal cuidadosamente elegido evaluard qué acciones ha realizado la
misma, para corregir dichas inconformidades, asegurdndose que se cumplen todos los

requisitos que les corresponden como Fairtrade Certificado.

IV. Certificacion

Una vez corregidas todas las inconformidades, el caso de la organizacion de productores
pasa a manos de un experto certificador que no haya estado implicado en la inspeccién o

evaluacidn.

FLO-CERT emite un certificado solamente después de confirmarse el pleno cumplimiento

con los criterios correspondientes.

V. Post-certificacion

Tras obtener el certificado, la organizacion de productores pasa a un ciclo de certificacion

de un ano de duracion.
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Antes de finalizar un ciclo, se realiza una inspeccion de renovacion para evaluar si la

organizacion sigue cumpliendo con los Criterios Fairtrade que les corresponden.
3.1.3  Cuota de certificacion

Las cuotas de Certificacion al Productor son validas para todas aquellas organizaciones que
quieran formar parte de la certificacion Fairtrade asi como para todos los productores

actualmente certificados como tal.

El caso que trata la presente investigacion, se clasifica como: Organizacion de pequefios
productores de primer grado; por lo tanto, la cuota que se describe a continuacion es la que
le corresponde conforme a lo establecido por el organismo certificador para este tipo de

estructuras.

Las tarifas que cobra FLO-CERT se consideran cuotas fijas que incluyen, a menos que se
indique lo contrario en la factura, todos los costos relacionados con el servicio de

certificacion de FLO-CERT vy los gastos de viaje de las inspecciones en el terreno.

Para el cdlculo de la Cuota Inicial de Certificacién, se aplicard la versién del sistema de
tarifas de certificacidon que estuviera vigente en la fecha de la decision de evaluacion de la

solicitud.

A las Organizaciones de Pequefos Productores que soliciten la certificacion Fairtrade se
les cobra una cuota fija de 500 € por el servicio de solicitud; sin embargo, a esto se le debe
sumar la Cuota Inicial de Certificacion misma que se cobra una sola vez y esta relacionada

con la inspeccion inicial que realiza FLO-CERT.

La cantidad de la Cuota Inicial de Certificacién depende del tipo de organizacién (1%
grado, 2° grado o 3% grado), el nimero de miembros u organizaciones miembro, el nimero
de productos vendidos bajo condiciones Fairtrade y, por dltimo, pero no menos importante,

si la organizacion posee una instalacion de procesamiento.

Para el servicio de Certificacion Inicial, los costos estan basados en una tarifa diaria de

400 €. A continuacion se muestra la tabla en la que se basa FLO-CERT para determinar el
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monto de la cuota a cobrar a las organizaciones de primer grado de pequefios productores,

por un solo producto a certificar.

Tabla 17. Cuota Inicial Basica

Miembros (incluye a

todos los miembros

legales de la

organizacion)
A <50 3,5 1.25| € 1.400,00
B 50 - 100 5,0 2,50 € 2.000,00
C 101 — 250 5,5 3,00 € 2.200,00
D 251 - 500 6.0 3,5 € 2.400,00
E 501 - 1000 7,5 4,25 € 3.000,00
F > 1000 8,5 5,25 €  3.400,00

Como parte del proceso de certificacion de FLO-CERT, puede ser necesario verificar
infracciones fundamentales y serios incumplimientos de los Criterios Fairtrade, mediante

una Inspeccion de Seguimiento en el terreno.

Estas Inspecciones de Seguimiento se centran exclusivamente en los incumplimientos
identificados durante una Inspeccién Inicial y se cobra ademds de la respectiva Cuota

Inicial de Certificacidn.
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El cobro de las Inspecciones de Seguimiento se determina seguin el tiempo y los gastos. La

tarifa diaria es de 400 €.

Hasta la fecha de publicacion del presente trabajo estos son algunos cambios importantes
que se efectuaron con relacion a la cuota de certificacion:

e Se ha incluido una nueva categoria para las organizaciones de pequefios
productores con menos de 50 miembros con un costo de certificacién de un 35%
menos.

e Una reduccion de la cuota de certificacion de aquellas organizaciones que estén
plenamente certificadas como orgdnicas por un organismo de certificacion organica
acreditado (de hasta un 10% de todos los costos).

e Un sistema m4s facil para facturar a los solicitantes.

3.2 CRITERIOS FAIRTRADE?®*

Los criterios son de cumplimiento tanto para los productores como para los comerciantes

de los productos.
Los objetivos principales de los criterios son los siguientes:

e Garantizar que los productores reciben un precio que por lo menos cubre sus gastos
de produccién sostenible.

e Proporcionar una Prima Fairtrade para invertir en proyectos que mejoren el
desarrollo social, econémico y medioambiental.

e Permitir la prefinanciacion a los productores que asi lo requieran.

e Facilitar las relaciones comerciales a largo plazo y permitir que las asociaciones de
productores tomen mayor control sobre el proceso de comercializacion.

e Establecer claramente criterios minimos y progresivos para garantizar que las
condiciones de produccion y de comercio de todos los productos certificados

Fairtrade son social, econdmica y medioambientalmente responsables.

*? http://www.fairtrade.net/aims_of fairtrade_standards.htm|?&L=1&scale=0
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3.2.1 Criterios Genéricos™
Existen dos tipos de criterios genéricos:

e Los criterios genéricos comerciales que establecen las condiciones comerciales para
todos los productos Fairtrade. Estos criterios necesitan ser cumplidos por todos los
productores y comerciantes.

e Y los criterios genéricos para productores que regulan las condiciones de
produccion de productos certificados de Comercio Justo Fairtrade; deben ser

cumplidos por todos los productores Fairtrade.

Siendo este ultimo el que se describe a continuacion ya que es el que corresponde a la

presente investigacion.

Criterios para Pequeiios Productores

Los siguientes principios rigen los criterios que se aplican a todas las organizaciones de

pequeiios productores certificadas Fairtrade.

e Los miembros deben ser pequeiios productores. L.a mayoria de los miembros de
la organizacién deben ser pequefios agricultores, que no dependen de trabajadores
contratados todo el tiempo, sino que manejan su explotacion principalmente por
medio de su propio trabajo y el trabajo de los miembros de sus familias.

e Democracia. Los beneficios se distribuyan de manera equitativa entre los
productores. Todos los miembros tienen voz y voto en el proceso de toma de

decisiones de la organizacion.

** http://www.fairtrade.net/generic_standards.htm|?&L=1&scale=0
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Los siguientes criterios se aplican a pequefios productores que suministran productos

Fairtrade.

0. Requisitos generales y Directrices.

0.1 Proposito.

El Comercio Justo Fairtrade (CJ) es una estrategia para la reducciéon de la pobreza y el
desarrollo sostenible. Su propdsito es crear oportunidades para productores y trabajadores
en el Sur que han sido marginados o colocados en una situacién econdémica desventajosa
por el sistema comercial convencional. Si un acceso justo a los mercados con mejores
condiciones comerciales pudiera ayudarles a superar las barreras hacia el desarrollo y el

empoderamiento, pueden unirse al CJ.

Los pequenos productores pueden participar en el CJ si han formado organizaciones
(cooperativas, asociaciones u otro tipo de organizacidbn) que estén controladas
democriticamente por sus miembros, sean capaces de realizar actividades comerciales y
puedan contribuir al desarrollo socioeconémico de sus miembros y comunidades de forma

ambientalmente sostenible.

0.2 Alcance.

Estos criterios serdn aplicados exclusivamente por las Organizaciones de Pequefios
Productores dentro de la zona geografica determinada por FLO e independientemente del
producto que vaya a ser certificado; CJ también publica criterios para los productos. Estos
complementan y afiaden requerimientos especificos al presente criterio. Los criterios para
productos también tienen que ser aplicados conjuntamente con los Criterios Genéricos para

Organizaciones de Pequenos Productores.

0.3 Estructura.
Los criterios se componen de requisitos respecto a los que se inspeccionard a las
organizaciones de productores. Estos se dividen en:

- Requisitos generales, los cuales deben cumplir todas las organizaciones de productores

desde el momento en que se unan al CJ;
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- Requisitos minimos, que deben ser cumplidos por todas las organizaciones de productores

en el momento de unirse al CJ,

- Requisitos de progreso, en los que las organizaciones de productores deben demostrar

esfuerzos a lo largo del tiempo hacia una continda mejora. Para algunos requisitos de
progreso, el grado requerido para cada organizacion de productores depende del nivel de
economia u otros beneficios que reciban del CJ y de su contexto especifico.

Los requisitos relativos a los trabajadores dentro del contexto de los Criterios Genéricos
para Organizaciones de Pequefios Productores estdn incluidos en la seccion 4 de este
criterio bajo el titulo “Condiciones Laborales”. No se requiere a la organizaciéon de
productores que garantice a los trabajadores unos beneficios que superen el nivel de

beneficios para los pequenos productores.

Cada seccion de los criterios comienza con una declaracion introductoria que describe el
objetivo de la misma. Luego, es presentado el criterio en si mismo, estableciendo los
requisitos en términos exactos. Debajo del criterio se encuentran los objetivos de cada

clausula y las directrices de interpretacion. Estas explicaciones se dan en itélica.

0.4 Referencias.

A la hora de establecer sus criterios, FLO se basa en ciertos parametros y convenios
internacionalmente reconocidos, especialmente aquellos determinados por la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT), la organizacion laboral de mayor reconocimiento
internacional. En este documento, los Criterios Genéricos de CJ estan redactados en sus
propios términos pero, donde sea pertinente, se hace referencia a otros criterios externos

seguidos por FLO.

FLO también requiere que las organizaciones de productores y empresas se atengan en todo
momento a la legislacion nacional salvo que ésta contradiga los pardmetros y convenios
reconocidos internacionalmente, en cuyo caso prevalecen los criterios de mayor jerarquia.

No obstante, si la legislacion nacional establece criterios superiores a los de CJ en algin
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asunto, ésta prevalecera sobre los Criterios Genéricos de CJ. La misma légica se aplica a
practicas locales y de sectores especificos.

0.5 Definiciones.

Definicion general de Pequeiios Productores.

En el marco de los Criterios Genéricos para Organizaciones de Pequefios Productores, se
define a éste de la siguiente manera:

- Las actividades del productor y de los miembros de su familia constituyen una parte
significativa de trabajo agricola total que se lleva a cabo en su finca.

- La mayor parte de la jornada laboral del productor se dedica al trabajo agricola en su
propia finca.

- Las remuneraciones provenientes de las actividades agricolas del productor constituyen la
mayor parte de sus ingresos totales.

- El capital, los activos y la infraestructura necesarios para la agricultura son tales que la

comercializacion colectiva es necesaria para poder vender al mercado de destino.

Definiciones Especificas de Pequeiios Productores.
Basandose en esta definicion genérica de pequefios productores, se desprenden dos
categorias de productos especificos; en el presente trabajo solo se incluye la que

corresponde al aguacate:

*Productos que son altamente dependientes de mano de obra.

Dentro de esta categoria se encuentran los siguientes productos de Comercio Justo
Fairtrade: banano, azicar de cafia, fruta deshidratada, fruta fresca, vegetales frescos, jugos
de fruta, té y uvas vinicolas. Para esta categoria de productos se aplicard la definicién de
pequeiios productores que satisface todos los requisitos siguientes:

- El nimero de trabajadores permanentes contratados no supera un factor especifico por
hectarea de cultivo.

- La mayor parte de la jornada laboral del productor se dedica al trabajo agricola en su

propia finca.
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- Las remuneraciones provenientes de las actividades agricolas del productor constituyen la
mayor parte de sus ingresos totales.

- El drea de produccion cultivada es inferior o se corresponde con el tamafio promedio de
las fincas en el distrito o la regién

0.6 Implementacion.

Cuando sean llevadas a cabo las decisiones de inspeccién y certificacién, el Organo de
Certificacion aplicard el criterio estrictamente y hard un seguimiento minucioso de los
objetivos dados. Los criterios técnicos de cumplimiento de los criterios CJ son
desarrollados por el Organo de Certificacién. En los casos en los cuales existan dudas
acerca de si una organizacién ha aplicado correctamente un requisito, el Organo de
Certificacion hard una evaluacién acorde con los objetivos establecidos en estos criterios.
Como el objetivo mas importante de FLO es permitir a los productores en situaciones de
desventaja tener acceso a los beneficios del mercado CJ, no es la intencidn de estos criterios
el evitar la certificacion de organizaciones de productores a causa de su falta de capacidad,
especialmente al inicio del proceso de certificacion. Sin embargo, algunos aspectos de los
criterios son fundamentales para asegurar los derechos de los miembros y trabajadores de la
organizacion de productores asi como también de los compradores y de los consumidores.
0.7 Aplicacion.

Esta version de los Criterios Genéricos de CJ para Organizaciones de Pequefios Productores

reemplaza a todas las versiones anteriores y entrd en vigencia desde el 1 de enero de 2009.

Para la parte medioambiental de este criterio, los aplicantes, asi como también las
organizaciones de productores que estén certificadas con versiones previas, deben
demostrar mejoras hacia el cumplimiento de los requisitos de progreso. El incumplimiento
de los requisitos de progreso medioambiental de este criterio no conllevard al recibimiento
de acciones correctivas, asi como tampoco a la suspension o retencién del certificado hasta

que la version revisada sea aplicable.
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1. Desarrollo Social.

1.1 El Comercio Justo aporta potencial de desarrollo.

Intencion.

Los beneficiarios directos del CJ en estos criterios son los pequefios productores/as
(incluyendo a sus familias) que estdn integrados a organizaciones de productores/as para
fomentar sus intereses.

El CJ debe conducir al empoderamiento y a un desarrollo social y econdémico
ambientalmente sostenible de la organizacion y sus miembros, y a través de ellos de la

comunidad que les rodea.

1.1.1 Requisitos Minimos.

No se aplica ningtin requisito minimo

1.1.2 Requisitos de Progreso.

1.1.2.1 Transcurrido un afio tras la certificacion, la organizacion llevard a cabo una
valoracién de necesidades a través de las cuales se evidenciard como los beneficios del CJ
pueden ayudar a promover el desarrollo social y econémico ambientalmente sostenible de
la organizacion y de sus miembros. Tal y como establece el criterio 1.1.2.2, se espera que
la organizacion elabore un plan de desarrollo.

1.1.2.2 Transcurridos tres afios tras la certificacion, la organizacion tendrd un plan de
desarrollo que recogerd como los beneficios del Comercio Justo Fairtrade ayudan a
promocionar el desarrollo social y econdmico ambientalmente sostenible de la organizacion
y sus miembros. El plan de desarrollo se basard en un proceso de toma de decisiones

democrético y transparente.

1.2 Los miembros son pequeiios productores.
Intencion.
El 4mbito de estos criterios son organizaciones en las que la mayoria de los miembros son

pequeios productores.
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1.2.1 Requisitos Minimos.

1.2.1.1 La organizacion tiene criterios de membresia tal y como se define en sus normas y
regulaciones (constitucion o reglamentos de la organizacion).

Las regulaciones de los miembros de la organizacion deben estar especificadas en los
reglamentos y estatutos de la organizacion.

Una aplicacion transparente y consistente de los criterios y el registro de los miembros es
fundamental para la participacion de la organizacion en el CJ y para la venta de los
productos CJ.

Los datos de membresia deben mantenerse en la oficina de la organizacion y regularmente
se facilitard a los miembros informacion sobre su estado.

1.2.1.2 La mayoria de los miembros de la organizacién son pequefios productores. Mds del
50% de los miembros deben ser pequefios productores segin la categoria especifica de
producto e indicadores.

1.2.1.3 Los productos de CJ solo pueden provenir de los miembros. La organizacién debe,
por lo tanto, garantizar que los productos de los miembros se mantienen separados de
aquellos de productores que no sean miembros. Cuando una organizacion desee vender
productos producidos por productores que no sean miembros, estos nunca se venderdn
como productos de CJ.

1.2.1.4 De cada producto de CJ vendido por la organizacion, més de 50% del volumen debe

ser producido por pequefios productores.

1.3 Democracia, participacion y transparencia.
Intencion.
La organizacion debe ser un instrumento para el desarrollo social y econémico de los

miembros, y los beneficios del Comercio Justo Fairtrade deben llegar a los mismos.

La organizacion debe por lo tanto, tener estructuras democrdticas implementadas y una
administracion transparente que permita a los miembros y al Consejo tener un control
efectivo sobre el manejo de la organizacion, asi como que permita a los miembros exigir al

Consejo que rinda cuentas sobre sus actividades.
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La organizacion se esfuerza para mejorar continuamente sus estructuras y practicas, con el

fin de maximizar la participacion de los miembros y su sentido de propiedad sobre ésta.

FLO sigue la recomendacion R193 de la OIT “sobre la promocion de las cooperativas”, que
se basa en los principios cooperativos de ‘“adhesion voluntaria y abierta; gestion
democrdtica por parte de los socios; participacion econdémica de los socios; autonomia e
independencia; educacién, formacién e informacidn; colaboracién entre cooperativas, e

interés por la comunidad”.

FLO extiende estos principios a las organizaciones productoras de primer grado
(cooperativas, asociaciones u otro tipo de organizaciones) y a las organizaciones de

segundo o tercer grado (cuando existan).

1.3.1 Requisitos Minimos.

1.3.1.1 Hay una estructura establecida que permite el control efectivo por parte de los
miembros.

Habr4 una Asamblea General, como cuerpo decisorio supremo, con derecho a voto directo
o delegado de todos los miembros, y un Consejo electo. El personal rinde cuentas a la
Asamblea General a través del Consejo.

1.3.1.2 La organizacion celebrard una Asamblea General al menos una vez al afio.

La Asamblea General es el organo de decision supremo de la organizacion.

El consejo y el personal de la organizacion son responsables de sus actividades ante todos
los miembros. También se prevé que los miembros participen en la definicion de
estrategias y actividades futuras de la organizacion.

Para que la Asamblea General funcione de manera efectiva se reunird al menos una vez al
afio; dichas reuniones deben estar adecuadamente documentadas en actas que deberdn
contener una lista de participantes, y que serdn firmadas por el Presidente del Consejo y
como minimo por otro miembro.

La organizacion debe comunicar los planes para la Asamblea General de manera que la

informacion llegue a tiempo a todos los miembros.
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1.3.1.3 El informe anual, los presupuestos y los estados financieros de la organizacion seran
presentados y aprobados por la Asamblea General de forma anual.

1.3.1.4 Existird un sistema de administracion.

FParticipar en el CJ requiere que la organizacion disponga de una adecuada
administracion.

Al menos una persona (o comité) en la organizacion es responsable de gestionar la
administracion organizativa y la contabilidad.

La organizacion también debe tener una cuenta bancaria, por lo general con mds de un
signatario.

Los registros oficiales y la documentacion de la organizacion deben mantenerse en un

lugar central y estar al alcance de todos los miembros.

1.3.2 Requisitos de progreso.

1.3.2.1 Desde el momento en que se certifica, la organizacion se esfuerza por lograr una
planificacion transparente del negocio. Dicha planificacién serd aprobada por la Asamblea
General.

1.3.2.2 La organizacion establece o mejora los mecanismos internos para el control de los
miembros sobre la administracion.

1.3.2.3 La participacion de los miembros en la administracion y control interno de la
organizacion se promueve mediante capacitacion y educacion.

1.3.2.4 Se tomardn medidas para revisar constantemente el compromiso que los miembros
tienen con la organizacion.

Como parte de la planificacion de temas organizativos, se espera que el consejo y el
personal revisen el compromiso entre los miembros y la organizacion y que tomen medidas
para mejorar la participacion de los miembros. Esto deberd realizarse a menudo.

Las autovaloraciones se realizardn a través de indicadores entre los que se incluyen las
cuotas de dfiliacion, el nivel de asistencia de miembros a las Asambleas Generales y otras
estructuras organizativas y la proporcion de productos producidos por los miembros que

es vendido a la Organizacion (cuota de productos).
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1.4 Contra la discriminacion.

Intencion

FLO sigue la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en su rechazo a la
discriminacion. La Declaraciéon rechaza “distincion alguna de raza, color, sexo, idioma,
religion, opinién politica o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicion
econdmica, nacimiento o cualquier otra condicién” (art. 2). FLO espera que las
organizaciones productoras apliquen estos principios en sus propias normas y
reglamentaciones (constitucion, reglamentos y politicas internas).

Como los Criterios Genéricos para Organizaciones de Pequefios Productores son un
estandar voluntario que tiene el objetivo de apoyar el desarrollo de sus beneficiarios, si se
busca la “discriminacion positiva” de sus pequefios productores miembros (ver definicidon
de pequefio productor y requisitos en la secciéon 1.2). Lo mismo aplica para miembros de

grupos minoritarios o desfavorecidos como se especifica en el punto 1.4.2.1.

1.4.1 Requisitos Minimos.

1.4.1.1 La organizacién no discrimina a miembros o restringe la afiliacion de nuevos
miembros por motivos de raza, color, sexo, orientaciéon sexual, discapacidad, estado civil,
edad, religion, opinién politica, idioma, propiedades, nacionalidad, etnia u origen social. Es
mds, no debe haber discriminaciéon en la participaciéon, derecho a voto, derecho a ser
elegido, acceso a los mercados, acceso a capacitacion, apoyo técnico o cualquier otro
beneficio para los miembros.

La discriminacion es hacer una distincion injusta en cuanto al trato dado a una persona

frente a otra en base a motivos no relacionados con sus capacidades o méritos.

1.4.2 Requisitos de progreso.
1.4.2.1 Se dispone de programas para mejorar la posicion social y econdémica de grupos
minoritarios o desfavorecidos en la organizacién, poniendo énfasis en su contratacion,

personal de organizacion y membresia en los comités.
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2. Desarrollo Socioeconomico.

2.1 Prima de Comercio Justo.

Intencion

La Prima de CJ es una cantidad que se paga a la organizaciéon de productores de forma
adicional al pago por sus productos. La Prima de CJ es una herramienta que ayuda a la
organizacion a alcanzar los objetivos especificados en el plan de desarrollo. En el contexto
de las organizaciones de pequefios productores estd pensada para invertir en el desarrollo
social y econdémico de forma ambientalmente sostenible de la organizacion, de sus
miembros y a través de ellos de la comunidad que les rodea. El andlisis y la evaluacion de
las posibles opciones para emplear la Prima de CJ corresponden a la organizacién y a sus
miembros. Las decisiones deben ser tomadas y las prioridades fijadas en funcidén de la
situacion especifica de la organizacion y de la cantidad disponible de la Prima de CJ. Las
decisiones sobre su uso se toman de manera democrdtica por parte de los miembros,
siguiendo los principios de transparencia y participacion. Es la responsabilidad conjunta de
la organizacion y de sus miembros el tomar decisiones acertadas y justas.

La organizacion debe estar comprometida a tener la capacidad de, administrar la prima de

CJ de forma transparente para los beneficiarios y para FLO.

FLO pone a disposicion de todos un documento de orientaciéon adicional sobre el uso de la
Prima CJ donde se establecen los procedimientos, funciones y responsabilidades que deben

ser observados. (Anexo 2)

2.1.1 Requisitos Minimos.

2.1.1.1 La organizacion administra y gestiona la Prima de CJ de forma transparente.
“Transparencia’ también significa que la informacion del estado de la Prima CJ debe

estar disponible para los miembros en un plazo de tiempo razonable. Por el mismo motivo

se pide a la organizacion que contabilice la Prima CJ de forma separada.

2.1.1.2 El uso de la Prima de CJ lo decide la Asamblea General y debe estar documentado

de forma apropiada.
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2.1.2 Requisitos de progreso.

2.1.2.1 En cuanto esté disponible el dinero de la Prima de CJ, ha de existir un plan y
presupuesto anual para la Prima de CJ.

La utilizacion del dinero de la Prima de CJ debe monitorearse, revisarse y planificarse
cuidadosamente.

El plan para la Prima a ser aprobado por la Asamblea General contiene objetivos
generales, actividades, mecanismos y/o proyectos que serdn financiados en el afio a
comenzar. Un presupuesto aproximado debe ser incluido.

La Junta Directiva es generalmente responsable de la coordinacion del planeamiento de la
Prima de CJ para asi asegurar que esto se realiza como parte del trabajo habitual de
planificacion y presupuesto de la organizacion.

La Junta Directiva presentard a la Asamblea General un reporte cualitativo y financiero
de la ejecucion del Plan para la Prima de CJ, al menos una vez al aiio. Cualquier cambio

hecho al plan original acordado serd explicado en la siguiente Asamblea General.

2.2 Fortalecimiento econémico de la organizacion.

Intencion

Se espera que con el transcurso del tiempo el hecho de pertenecer al CJ suponga un apoyo
para la organizacion de productores de tal modo que ésta se fortalezca y sea mds sostenible
econdémicamente.

El grado de progreso depende del nivel de beneficios econdmicos que reciba la
organizacion del CJ y de su contexto especifico.

2.2.1 Requisitos Minimos.

No se aplican requisitos minimos.

2.2.2 Requisitos de progreso.

2.2.2.1 La organizacion debe tomar medidas para asumir gradualmente un mayor control
sobre todo el proceso comercial.

Se espera que la organizacion adquiera mds conocimiento de la cadena de
aprovisionamiento para asi fortalecerse a si misma y su posicion comercial, la

comunicacion y negociacion directa con los compradores, la existencia de contratos de

60



Propuesta de negocio enfocada a integrar la comunidad de Paramuen, 48
Michoacén al esquema internacional de Comercio Justo i

UNIVERSIDAD
VASCO DE QUIROGA

Dews

provision de servicios de quienes exportan en nombre de la organizacion (cuando
proceda), agregar valor mediante el establecimiento de instalaciones de procesamiento y/o
propiedad compartida con otras organizaciones de productores (integracion horizontal),
pueden ser estrategias para asumir gradualmente un mayor control sobre el proceso
comercial y sobre la cadena de aprovisionamiento.

No obstante, el tiempo necesario y el grado de control conseguido sobre el proceso
comercial dependen de la estrategia comercial de la organizacion y de la escala de sus
operaciones.

2.2.2.2 La organizacion continuard desarrollando sus operaciones comerciales vy

maximizard el rendimiento para los miembros.

3. Desarrollo Medioambiental.

Intencion

La organizaciéon de productores asegura que sus miembros protegen el medio ambiente
natural y que hacen de la proteccion del medio ambiente parte del manejo de las fincas. Se
espera que la organizacion facilite el desarrollo, implementacion y monitoreo de los planes
operativos de los productores con el propodsito de alcanzar un equilibrio entre la proteccion
medioambiental y los resultados del negocio mediante el uso de una combinacion de
medidas que incluyan la rotacién de cultivos, técnicas de cultivo, seleccion de cultivos, uso
cuidadoso de insumos como fertilizantes y pesticidas y, si fuera relevante, produccion bajo
sombra. La organizacién se asegura de que sus miembros minimicen el uso de fertilizantes
y pesticidas sintéticos que no tengan su origen en la finca, y que los vayan reemplazando
parcial y gradualmente por fertilizantes no sintéticos originados en la finca y por métodos

biolégicos de control de plagas.

FLO anima a los pequefios productores a encaminarse hacia précticas organicas siempre
que sea social y econdmicamente posible. Se anima a los productores a minimizar el uso de
energia, especialmente la energia de fuentes no renovables. Se espera que la organizacion

mantenga un sistema de manejo consistente con su tamafio para poder asi asegurar el
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control organizativo de aquellas dreas de las que es responsable y monitorear la produccion
de sus miembros mediante el uso de métodos de inspeccion y verificacidon reconocidos.

3.1 Evaluaciéon de impacto, Planificaciéon y Monitoreo.

Intencion

Se espera que la organizacion haga una evaluacién de los impactos medioambientales de
sus actividades, para asi desarrollar planes destinados a mitigar esos impactos y a
monitorear la implementacion de esos planes.

3.1.1 Requisitos Minimos.

3.1.1.1 Se nombra a una persona, dentro de la organizacidon, como responsable de asegurar
la elaboracion de un plan detallado sobre cémo cumplir con los criterios medioambientales
especificados en este documento.

3.1.1.2 La organizacion asegura que para los productos certificados no se recolecta ningiin
material vegetal en dreas protegidas o que sea propagado en contra de las regulaciones
nacionales e internacionales.

Los miembros de la organizacion deben poder demostrar el origen de su material de
cultivo (todo el material de las plantas excepto semillas) a peticion del inspector.

3.1.2 Requisitos de progreso.

3.1.2.1 La organizacion que solicita la certificacion desarrolla y posteriormente implementa
formalmente un Sistema de Control Interno (SCI) que actia de nexo con el 6rgano
certificador.

La persona (personas) responsables del mantenimiento de sistema de control interno, debe
(deben) poder demostrar una metodologia y un sistema de mantenimiento de registros que
sean organizados y que se apliquen a todos los niveles de la organizacion desde la alta
direccion a los miembros individuales. Los datos deben ser actualizados al menos
anualmente.

Estos criterios otorgan un periodo de introduccion gradual para el desarrollo del SCI para
facilitar el proceso y permitir que el organismo certificador pueda evaluar el progreso de
la organizacion. Se da la eleccion a cada organizacion de como disefiar su propio SCI de
manera que pueda hacerlo del modo mds prdctico para su situacion particular.

Durante el primer afio, la organizacion debe:
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- identificar al personal responsable y asignar tareas.
- recopilar datos bdsicos sobre todos los miembros relevantes para estos criterios.
- identificar puntos de control relevantes para estos criterios.
- decidir un método de verificacion del cumplimiento por parte de los miembros.

crear o reunir documentacion para demostrar ante los inspectores y el organismo
certificador que su sistema estd funcionando.
En respuesta, el inspector y el organismo certificador evaluardn el SCI propuesto y
planteardn modificaciones si fueran necesarias para asegurar que quede garantizado que
todos los miembros de la organizacion puedan cumplir estos criterios y poder asi verificar
que lo han hecho.
Los inspectores utilizan inspeccion de campo, entrevistas con los miembros y personal
directivo de la organizacion asi como revision de documentos a través del Sistema de
Control Interno para verificar que los miembros cumplan los requisitos relevantes y que el
Sistema de Control Interno en si mismo estd funcionando.
3.1.2.2 Cualquier recoleccion de especimenes silvestres o de productos provenientes de
areas naturales (no cultivadas) por parte de miembros de la organizacion, se realizan de tal
manera que asegure la sostenibilidad/supervivencia de las especies en su hdbitat original.
La recoleccion se debe realizar de manera que:
- Mantenga la viabilidad de la especie y le permita continuar perpetudndose a si misma.
- Sea moderada para asegurar que el producto siga estando disponible para otras especies
en el ecosistema que dependan de él.

Asegure que los ciclos de recoleccion subsiguientes proporcionen una cantidad
comparable, a pesar de los ciclos/variaciones naturales en la produccion.
3.1.2.3 La organizacion ha elaborado un plan para la mejora de las practicas agricolas y
medioambientales de sus miembros, y monitoreard e informard sobre la consecucion de los
objetivos en el plan.
La organizacion debe identificar todos los aspectos que monitoreard de acuerdo con estos
criterios. En general, las prdcticas de la organizacion y sus miembros pueden considerarse

de impacto negativo, positivo, 0 mds o menos neutro.

63



Propuesta de negocio enfocada a integrar la comunidad de Paramuen,
Michoacén al esquema internacional de Comercio Justo

UNIVERSIDAD
VASCO DE QUIROGA

ot

La organizacion debe:

- Reconocer y elogiar los impactos positivos utilizandolos como modelo.

- Monitorear y estabilizar los impactos neutros. Los impactos neutros pueden aceptarse
pero no deben convertirse en impactos negativos, y habrd que mejorarlos siempre que sea
posible.

- Corregir los impactos negativos. Para monitorear eficazmente estos impactos y los planes
para mitigarlos, la organizacion debe identificar especificamente y describir, por lo
menos: los tipos de impacto, métodos para mitigarlos, medios para medir la eficacia de los
métodos de mitigacion, medios para documentar lo anterior y las sanciones a los
productores que no cooperen.

3.1.2.4 La organizacion asegura que sus miembros han identificado dreas de conservacion,
zonas de amortiguacion alrededor de cuerpos de agua y zonas de recarga de cuencas
hidrol6gicas segtn la region, que no serdn cultivadas y donde no se aplicardn agroquimicos.
La informacion mencionada en este requisito debe ser documentada por la organizacion y
debe ser verificable por los inspectores. Los mapas o documentos similares, deben
proporcionar indicaciones sobre todas las dreas pertinentes.

3.1.2.5 Cultivos nuevos en zonas de bosque o selva virgen estdn prohibidas.

El organismo certificador puede hacer excepciones a esta regla en el caso de que la
organizacion demuestre que los miembros afectados no disponen de otro terreno
cultivable. En tales casos, la organizacion asegura que el nuevo cultivo se realiza de
manera que preserve e integre el hdbitat original tanto como sea posible.

3.1.2.6 Se mantienen zonas de amortiguacion tal como se requiere para proteger cuerpos de
agua y zonas de recarga de cuencas hidrolégicas, bosques o selvas virgenes, y otras dreas
protegidas legalmente, asi como para proteger los terrenos agricolas de fuentes potenciales
de contaminacién como carreteras.

El tamariio de las zonas de amortiguacion depende del contexto local. Una zona de
amortiguacion de 100 metros es normalmente suficiente alrededor de bosques virgenes y
fuentes de agua potable; 20 metros alrededor de rios, pantanos, lagunas, bosques
secundarios y carreteras principales; 10 metros alrededor de carreteras secundarias; 2

metros alrededor de carreteras terciarias.
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3.1.2.7 En éareas de operacion con baja biodiversidad, donde la zona de amortiguacion se
encuentra despoblada o indiferenciada de los cultivos comerciales, o en dreas no adecuadas
para el cultivo, los miembros deben plantar drboles o fomentar la regeneracion de la flora y
fauna natural.

3.1.2.8 La organizacidn tiene un plan que proporciona una vision general adecuada del uso
actual y proyectado del suelo.

La organizacion debe desarrollar un plan para ilustrar que su uso actual y proyectado del
suelo es sostenible desde un punto de vista ecologico, social y economico. El plan puede
incluir tanto informacion cuantitativa como cualitativa segiin sea apropiado a su vision
particular.

3.1.2.9 La organizacion investiga e implementa proyectos de diversificacion agricola dentro
de las fincas de sus miembros (incluyendo reforestacion y establecimiento de cubierta de
sombra si aplica) de manera practica para la situacion particular, y los debe describir por
escrito. Progresos en este punto deberian hacerse a lo largo del tiempo.

3.1.2.10 La organizacion mantiene registros que incluyen el uso del suelo, empleo de
agroquimicos, rotacion de cultivos y consumo de agua.

Los registros deben ser verificables por los inspectores. Los datos deben ser lo
suficientemente completos y detallados como para asegurar la verificacion a nivel de las
parcelas individuales.

Para sistemas perennes, el manejo de la superficie del terreno perenne (por ejemplo: piso
con huerto o similar) es equivalente a la rotacion de cultivos, es decir, la cubierta del suelo
debe de ser manejada de forma tal que proteja el suelo, coadyuve a la fertilidad, y conserve
de cualquier forma los recursos naturales y biodiversidad en linea con los criterios en la
seccion 3.4.

3.1.2.11 La organizacién apoya, en todo lo que puede, los proyectos medioambientales y de
infraestructura de las autoridades locales y regionales u otras organizaciones no
gubernamentales y los programas de mejora de las condiciones de vida de sus miembros
(por ejemplo: vivienda, abastecimiento de agua potable, carreteras, reforestacion,
tratamiento de aguas residuales, recogida de desechos y basuras, infraestructura de la

comunidad, etc.).
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Las operaciones de CJ deben incorporar interacciones socialmente responsables con la
comunidad, no solamente a escala del mercado global, sino también a nivel local. Las
interacciones positivas y constructivas con la comunidad local tienen el potencial de la
propagacion de los objetivos a largo plazo de la mision del CJ. No obstante, este requisito
de progreso no pretende necesariamente dictar el uso de la Prima de CJ: este gasto de la
prima debe realizarse solamente como se considere apropiado a juicio de los miembros de

la organizacion.

3.2 Agroquimicos.

Intencion

Se espera que los productores reduzcan continuamente los volimenes y tipos de
agroquimicos utilizados en la produccién tanto como sea posible. El término agroquimico
como se utiliza en este documento incluye, todos los insumos sintéticos utilizados directa o
indirectamente en la produccion de productos agricolas o en el mantenimiento de los
equipos de procesamiento. Esto incluye, pesticidas, fertilizantes y coadyuvantes como
sustancias de limpieza, detergentes e hidrocarburos.

3.2.1 Requisitos Minimos.

3.2.1.1 Los materiales que constan en la Lista de Materiales Prohibidos de FLO (anexo 3)
no son utilizados por la organizacion, ni vendidos, manipulados o distribuidos de ninguna
otra manera.

La Lista de Materiales Prohibidos de FLO establece qué materiales estdn prohibidos para
todos los productos y cudles estan prohibidos sélo para productos especificos.

3.2.1.2 Este criterio aplica unicamente a los materiales permitidos sélo excepcionalmente
en ciertos productos y en ciertos paises, segin lo especificado en las tablas de la Lista de
Materiales Prohibidos de FLO.

El uso de los materiales permitidos s6lo excepcionalmente se reduce al minimo y se acepta
solamente en caso de que la necesidad sea claramente definida, en condiciones apropiadas
para la salud y seguridad y usando técnicas avanzadas. Un plan y un expediente apropiados
para sustituir estos materiales deben ser desarrollados y puestos en funcionamiento. La

evidencia de la necesidad debe ser demostrada por el productor.

66



Propuesta de negocio enfocada a integrar la comunidad de Paramuen,
Michoacén al esquema internacional de Comercio Justo

UNIVERSIDAD
VASCO DE QUIROGA

e

3.2.1.3 La organizacién asegura que los agroquimicos son utilizados, manipulados y
almacenados correctamente seglin sus caracteristicas especificas (toxicidad) para evitar
dafios a las personas o el medio ambiente. Solamente personas capacitadas aplican los
agroquimicos.

El sistema de control debe asegurar al menos que:

- La organizacion tiene un procedimiento para identificar todos los productos quimicos
que podrian estar siendo utilizados por sus productores, y un medio de verificar esto
periodicamente.

- Se forma a los productores con respecto a los efectos de cada producto quimico para la
salud humana (mediante cualquier forma de exposicion) y las mejores prdcticas para
evitar dicha exposicion.

- Se dan a conocer los tiempos de reentrada apropiados para el tipo de biocida y las
condiciones especificas del cultivo, mediante mecanismos eficientes de comunicacion a los
miembros y a la comunidad en caso de fumigacion aérea.

- Los productores tienen una via de comunicacion sobre incidentes reales (por ejemplo:
uso no intencional o exposiciones accidentales, derrames, etc.) a la organizacion sin temor
de penalizaciones excesivas.

- La organizacion tiene un medio de registrar infracciones y de implementar acciones
reparadoras siempre que sea posible, los almacenes comunes deben estar cerrados con
llave, y solamente el personal autorizado debe poder tener acceso a ellos.

3.2.1.4 La organizacién asegura que todos los productos y embalajes estdn claramente
etiquetados.

3.2.1.5 La organizacion asegura que todos los agroquimicos se utilizan tinicamente en los
cultivos para los que estdn especificamente etiquetados y/o registrados en su pais.

3.2.1.6 La organizaciéon almacena y desecha los agroquimicos y sus contenedores de
manera segura.

3.2.1.7 La organizacién o el subcontratista, evita la fumigacién aérea de agroquimicos

sobre rios u otras fuentes de agua de tamafio significativo.
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3.2.2 Requisitos de Progreso.

3.2.2.1 Este criterio aplica unicamente a los materiales permitidos sélo excepcionalmente
en ciertos productos y en ciertos paises, segin lo especificado en las tablas de la Lista de
Materiales Prohibidos de FLO.

Los productores deben asegurarse de que el uso de los materiales permitidos sélo
excepcionalmente sea eliminado en un cierto plazo.

3.2.2.2 Los lugares destinados a la preparacion de productos quimicos se encuentran
equipados para manejar derrames y otros errores de manipulacién de manera efectiva (por
ejemplo con material absorbente). No se permite que los derrames se filtren a la tierra o a
fuentes de agua.

3.2.2.3 La organizacién mantiene un registro escrito de todos los agroquimicos adquiridos,
utilizados y desechados.

El sistema de control de la organizacion debe disponer de un modo para verificar que los
registros son exactos. Los recibos de compra, los registros de uso y el inventario de las
existencias deben poder cuadrar entre si.

De manera ideal, los registros de utilizacion deben ser lo suficientemente detallados como
para mostrar (cudndo sea aplicable) fechas, materiales, dosis, dreas tratadas, métodos de
aplicacion y plagas objetivo. No obstante, en los casos en que los miembros sean
analfabetos, puede estimarse el uso revisando los recibos de compra (o similar), los
recibos de eliminacion de residuos y la comparacion con el inventario de existencias. El
organismo certificador tiene la autoridad de requerir registros adicionales en los casos en
que los inspectores tengan motivos para dudar de que el SCI sea adecuado.

Estos requisitos también son de aplicacion a los productos que no estdn incluidos en la
certificacion de CJ, pero que son producidas por la organizacion o sus miembros. Esto es
necesario para asegurar que si se utilizan agroquimicos en las actividades de la
organizacion no pertenecientes a CJ, pueda verificarse que estos usos no afectan
negativamente el cumplimiento de los productos para los cuales se solicita la certificacion

de CJ.
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3.2.2.4 La organizacién asegura que sus miembros utilizan agroquimicos (siempre que
estén permitidos por este criterio/Lista de Materiales Prohibidos de FLO) solamente en base
a evidencia escrita de la necesidad de los mismos.

3.2.2.5 La organizacion asegura que la decision de sus miembros de utilizar herbicidas
(siempre que estén permitidos por estos criterios/Lista de Materiales Prohibidos de FLO)
viene respaldada por evidencia escrita que demuestra que no hay un tratamiento alternativo
disponible.

3.2.2.6 Los agroquimicos no utilizados son devueltos al proveedor siempre que sea factible.
3.2.2.7 El desarrollo de resistencia a los agroquimicos se evita mediante una produccion y
técnicas de dosificacion adecuadas y mediante la seleccion de variedades de plantas
adecuadas.

3.2.2.8 La fecha de aplicacién y el tipo de producto quimico, se deben elegir con la
intencién de minimizar las cantidades utilizadas, la amenaza de exposicion para animales y
humanos y el dafio medioambiental.

3.2.2.9 La fumigacidon aérea, por parte de la organizacion o el subcontratista, solamente se
realiza para la aplicacion de fungicidas. No se efectia fumigacion aérea sobre zonas de
amortiguacion (si hay), masas de agua descubiertas o zonas residenciales.

3.2.2.10 La organizacion demuestra una continua reducciéon en la toxicidad y uso de
agroquimicos y una continua mejora en su uso racional tanto como sea posible.

Se espera que la organizacion y sus productores busquen continuamente alternativas
menos toxicas para solucionar problemas agricolas. Cuando las técnicas de cultivo fallen
o resulten ser inadecuadas, la organizacion debe establecer un orden de preferencias de
soluciones quimicas avanzando de la opcion menos toxica a la mds toxica. Si son similares
en otros aspectos, los materiales naturales son preferibles a las preparaciones sintéticas.
La organizacion debe proporcionar informacion a sus productores sobre técnicas de
cultivo y soluciones con materiales para ayudarles asi a comprender cudles son sus

opciones.
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3.3 Residuos.

Intencion

Se espera que los productores reduzcan, reutilicen, reciclen y descompongan los residuos
de materia organica de manera apropiada para los materiales en cuestion.

3.3.1 Requisitos Minimos.

No aplican requisitos minimos.

3.3.2 Requisitos de Progreso.
3.3.2.1 La organizacion asegura que sus miembros eliminan cualquier residuo peligroso no
agroquimico de manera segura.
La organizacion debe establecer un plan (junto con un plazo de tiempo para su puesta en
prdctica) para la eliminacion de todos los residuos peligrosos no agroquimicos (por
ejemplo: fluidos de maquinaria utilizados, metales pesados, baterias, etc.). Este plan debe
incluir por lo menos:

ldentificacion de todos los residuos potencialmente peligrosos no agroquimicos
producidos en la actividad.
- Normas para la eliminacion de cada tipo o categoria de material residual.
- Un sistema de educacion para todas las personas involucradas sobre estas normas.
- Un medio de rutina o verificacion periodica del cumplimiento de estas normas.
3.3.2.2 La organizacién asegura que sus miembros utilizan los residuos organicos de modo
sostenible (por ejemplo: abono organico, acolchado o camada, etc.).
El reciclado de recursos naturales se debe maximizar para lograr la mayor autosuficiencia
posible por parte de las unidades de produccion reduciendo asi su necesidad de consumir
recursos no renovables.
Algunos ejemplos de modos no sostenibles de manejar los residuos orgdnicos serian el
quemar los cultivos para deshacerse de ellos, permitir que los residuos de procesamiento
fluyan al desagiie, etc.
La organizacion debe desarrollar un plan para el uso sostenible de los residuos orgdnicos
que por lo menos debe incluir:

- Identificacion de los tipos de residuos orgdnicos involucrados.
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- Identificacion de los modos posibles de reciclar cada tipo de residuo de manera que
pueda ser reabsorbido por el ecosistema de manera productiva.

- Identificacion de los peligros potenciales para la inocuidad alimentaria de los productos
de CJ, para el agua, o la calidad del suelo por una mala manipulacion de los residuos.
Tales peligros se deben analizar a nivel individual del productor asi como a nivel de
actividad del grupo (por ejemplo: pilas de basura en el lugar de procesamiento).

- Educacion de los trabajadores sobre las técnicas adecuadas de manipulacion de residuos
para asegurar que no suponga una amenaza para la inocuidad de los alimentos, el agua, o
la calidad del suelo.

3.3.2.3 La organizacion asegura que sus miembros no alimentan a animales con residuos
orgénicos contaminados con pesticidas.

3.3.2.4 La organizacion asegura que sus miembros manejan los residuos organicos, y restos
de cultivo de manera apropiada para prevenir la difusion de enfermedades o plagas a los
cultivos, ganado, o humanos.

3.3.2.5 La organizacidon asegura que sus miembros no queman los residuos si existe una
alternativa menos dafiina para el medioambiente.

Los productores deben recibir educacion sobre qué materiales nunca deben ser quemados,
qué materiales pueden o no pueden quemarse bajo determinadas circunstancias y cudles
son estas circunstancias. Se debe elaborar una lista y se debe actualizar cuando sea
necesario. Si la incineracion de residuos se considera la tinica solucion viable, se deben
dar las condiciones adecuadas que aseguren que el fuego estd controlado, la proteccion
medio ambiente optimizado, y cualquier otro dariio resultante del fuego se minimiza.

3.3.2.6 Se recicla cualquier material que pueda serlo de manera eficaz. El papel, pléstico,

metal, madera y otros materiales de residuo se separan y reciclan siempre que sea posible.

3.4 Suelo y Agua.
Intencion
Se espera que los productores mantengan y mejoren la fertilidad y la estructura del suelo.

Los recursos hidricos se manejan con los objetivos de conservacién y no contaminacion.
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3.4.1 Requisitos Minimos.

3.4.1.1 La organizacién asegura que sus miembros han adoptado procedimientos y practicas
disefiadas para reducir y/o prevenir la erosion del suelo provocada por los efectos del
viento, agua, € impacto humano o animal.

La conservacion del suelo es un principio fundamental para la produccion agricola
sostenible. El suelo es la base del sustento humano y se debe proteger al mdximo posible.
La organizacion debe establecer un sistema de educacion y de control referente a la
erosion del suelo, para crear conciencia y para implementar acciones que permitan dar
cumplimiento a este criterio. El plan de la organizacion debe especificar un plazo de
tiempo estimado para poner tal sistema en prdctica.

El sistema debe asegurar que:

- La organizacion evaliia cudles son las posibles causas de la erosion en cualquiera de los
terrenos o fuentes de agua afectadas en su drea de accion donde se producen productos
para el sellado de CJ.

- La organizacion monitorea individualmente todos los terrenos bajo su gestion y los
problemas existentes son identificados y documentado. Se deben imponer acciones
reparadoras apropiadas al problema y se debe dar seguimiento en un plazo
predeterminado para asegurar que la situacion ha mejorado.

- La organizacion toma nota de cualquier terreno que se encuentre en peligro de erosion, y
esto se monitorea regularmente para asegurarse de que las actividades o fenomenos (por
ejemplo: el pastoreo, labranza, terrenos baldios, desbordamientos de agua, etc.) no
resultan en la creacion de condiciones erosivas. Se implementan acciones reparadoras
apropiadas para el problema y se realiza un seguimiento en un plazo predeterminado para
asegurarse de que la situacion ha mejorado.

3.4.1.2 La organizacién asegura que sus miembros han adoptado procedimientos y practicas
disefiadas para mejorar la fertilidad y estructura del suelo.

La comprension de los principios agricolas bdsicos sobre labranza, prdcticas de
irrigacion, creacion de suelo fértil y rotacion de cultivos (si aplica) debe formar parte del

plan operativo de todas las organizaciones.
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La organizacion debe establecer un sistema de la educacion y de control referente a la
fertilidad y estructura del suelo, para crear concienciacion y para que acciones sean
tomadas para llegar al cumplimiento de este criterio. El plan de la organizacion debe
especificar un plazo de tiempo estimado para poner tal sistema en prdctica.

El sistema debe asegurar que:

- Una persona o personas con la experiencia adecuada en estas dreas forman parte de la
direccion de la organizacion. Estas personas deben poder evaluar criticamente las
condiciones del terreno y las prdcticas agricolas y tienen la autoridad para recomendar o
implementar condiciones de mejora de manera apropiada a cada situacion.

- La organizacion establece sus propias directrices internas de requisitos minimos para
asegurar la fertilidad del suelo y mejoria en la estructura del suelo. Estos requisitos se
basan en técnicas o prdcticas que se sabe tienen éxito a largo plazo.

- La organizacion también dispone de un medio para monitorear, medir o evaluar de algiin
otro modo, como estd cumpliendo el criterio. La necesidad de medidas correctivas debe ser
documentada y se debe dar un seguimiento para asegurar que se realizan las mejoras
requeridas.

3.4.2 Requisitos de Progreso.

3.4.2.1 El productor asegura que el manejo del agua, las practicas de labranza, y/o el uso de
agua de riego no provoca o contribuye a la contaminacion del abastecimiento de agua, la
excesiva salinizacion del suelo o la desertificacion.

La sostenibilidad a largo plazo de cualquier region depende de un uso juicioso de los
recursos hidricos.

En el lugar donde el agua de riego se utiliza como abastecimiento de agua principal o
donde el abastecimiento de agua es de otra manera escaso, la organizacion debe prestar
atencion a temas de:

- Agotamiento de los cuerpos de agua subterrdneos o superficiales (incluyendo caudales de
los cursos de agua).

- Salinizacion del suelo.

- Prdcticas de labranza y cobertura de la tierra para maximizar la retencion de agua por

parte del suelo.
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En todos los casos, la organizacion debe identificar los recursos hidricos que estdn siendo
utilizados y debe documentar como (métodos/técnicas) fue hecho.

Para aquellas actividades donde la desertificacion es un problema potencial conocido o
sospechado, la organizacion debe elaborar un plan que incluya pasos concretos para la
conservacion de agua, la reduccion de la necesidad de obtenerla de sistemas de irrigacion
o de aguas subterrdneas y ajustar el plan agricola o de negocio del modo necesario para
adaptarse a la escasez de agua continuada.

3.4.2.2 La organizacién asegura que sus miembros hacen uso de métodos y sistemas que
minimizan el consumo de agua tanto como sea viable para la actividad en cuestion.

3.4.2.3 La organizacion asegura que sus miembros utilizan el agua para las actividades de
procesamiento de la manera mas eficiente posible.

3.4.2.4 La organizacién asegura que sus miembros evitan reducir el nivel de agua
subterrdnea o provocar ningtn otro efecto negativo sobre la disponibilidad y calidad del
agua potable y de riego para las comunidades y productores circundantes.

3.4.2.5 La organizacidn asegura que las aguas residuales se manejan de manera que no
tengan un impacto negativo sobre la calidad del agua, la salud y estructura del suelo o la
inocuidad de los alimentos.

La organizacion debe tener un plan para monitorear la calidad del agua de toda el agua
residual desechada. El plan debe incluir al menos:

- Establecimiento de un nivel base de aceptabilidad de la calidad del agua residual.

- Métodos de andlisis de la calidad del agua y frecuencia especificada de monitoreo.

- Un modo de corregir cualquier incidencia de contaminantes a niveles adecuados. La
organizacion instalard filtros de agua u otros sistemas de tratamiento necesarios para
cumplir este requisito.

- Documentacion sobre lo anterior, u otro modo adecuado de registro o verificacion.

La organizacion debe instalar filtros de agua u otros sistemas de tratamiento tal y como
sean necesarios para cumplir el requisito.

3.4.2.6 La organizacion asegura que el agua residual desechada por cualquier sistema en el

que la organizacién o sus miembros estén involucrados, se maneja de manera que no:
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- Contamine el agua que podria ser utilizada como parte del abastecimiento de agua potable
para humanos o animales.

- Contamine el suelo o los cultivos con productos quimicos o sus derivados.

- Contamine los cultivos o el suelo con nutrientes excesivos o contamine los cultivos con
microbios patégenos. Se debe prestar atencion al manejo juicioso de estiércoles de animales

cerca de masas o corrientes de agua.

3.5 Fuego.

Intencion

Se espera que los productores impidan el uso del fuego de modos que afecten adversamente
a los sistemas naturales.

3.5.1 Requisitos Minimos.

No se aplican requisitos minimos.

3.5.2 Requisitos de Progreso.

3.5.2.1 La organizacién asegura que sus miembros utilizan fuego para aclarar o preparar el
terreno solamente en los casos en los que es sabido que ésta es la opcidon ecoldgica
preferible.

3.5.2.2 La organizacién asegura que solamente miembros entrenados utilizan el fuego para
aclarar o preparar el terreno.

Es responsabilidad de la organizacion definir cudl es el entrenamiento adecuado,
dependiendo de su situacion particular. Esta definicion debe constar por escrito y estar
disponible para el inspector y el organismo certificador.

La organizacion debe establecer directrices formales y prdcticas claras para asegurar que
solo se quema el terreno previsto y que no quedan afectados los terrenos no previstos.
3.5.2.3 La organizacién asegura que sus miembros han adoptado procedimientos y practicas
de seguridad en el uso de fuego que son apropiadas para la actividad.

La organizacion debe establecer reglas bdsicas para la gestion del fuego. Estas reglas
deben constar por escrito y se deben comunicar a todos los trabajadores pertinentes u

otros colectivos potencialmente afectados.
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3.6 Organismos Modificados Genéticamente (OMG).

Intencion

Los productores no utilizan OMG ni en la produccion ni en el procesamiento de productos.
3.6.1 Requisitos Minimos.

3.6.1.1 La organizacién asegura que sus miembros no cultiva ningin producto OMG.

No deben utilizarse semillas o material de plantacion modificado genéticamente. Si
algunos miembros o alguna parte de la organizacion producen productos no destinados
para el sellado de CJ, ninguno de ellos puede ser un OMG.

3.6.2 Requisitos de Progreso.

3.6.2.1 La organizacion asegura que sus miembros monitorean el posible uso de OMG por
parte de productores vecinos y, cuando sea necesario, toman medidas adicionales para
asegurar que sus cultivos o cualquier semilla o material de propagacién guardado para
plantar en el futuro no estdn contaminados por trazas de OMG. La organizacion establece
por escrito un plan que describe qué métodos utilizard para cumplir este requisito.

Los cultivos de los productores cultivados en las proximidades de cultivos OMG de la
misma especie, corren el riesgo de contaminacion mediante la propagacion de polen.

El término “proximidad” varia dependiendo de la capacidad potencial de propagacion del
cultivo en cuestion. Los cultivos de polinizacion edlica corren mds riesgo que los
polinizados por insectos, los cuales a su vez corren mds riego que los cultivos que se auto-
polinizan. Las barreras fisicas/terrestres y la topografia pueden aumentar o disminuir el
riesgo de contaminacion por OMG. Cada organizacion debe, por lo tanto, hacer un intento
razonable para evaluar su propia situacion y presentar un plan de accion al inspector y al
organismo certificador.

Es imprescindible verificar que las semillas no son una variedad OMG en los casos de
cualquier especie disponible en el mercado en forma de OMG.

Esta verificacion puede ser una declaracion por parte del proveedor de las semillas o
plantones que incluya al menos:

- El nombre/especie de la semilla o planton, variedad y niimero de lote (si aplica).

- Si es 0 no una variedad OMG.

- Qué porcentaje de pureza de las semillas o plantones asegura el proveedor.
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- El pais de origen del lote o planton en cuestion.

El andlisis del suministro de semillas en referencia a la presencia de OMG no es una
prdctica requerida normalmente. El organismo certificador tiene el derecho de solicitar el
andlisis en casos de sospecha de contaminacion OMG.

Cuando la organizacion lleva a cabo una prueba para detectar OMG, los resultados se
documentardn e incluirdn, al menos:

- La especie y el niimero de lote de la muestra analizada.

- El tamaiio de la muestra.

- El método de la prueba.

- La sensibilidad de la prueba.

- El resultado de la prueba.

Se anima a los productores y organizaciones a guardar sus propias semillas y a propagar
sus propias plantas permanentes a partir de plantas madre existentes localmente (o bien
adaptados regionalmente) tanto como sea consistente con la ley local.

3.6.2.2 La organizacion asegura que sus miembros no utilizan ningin producto derivado de
OMG ni en la produccion primaria ni en el procesamiento.

La organizacion investigard todos los insumos utilizados en la produccion agricola y en el
procesamiento. Verificard que ningun insumo utilizado en la produccion o sistema de
procesamiento constituya un OMG segiin la certificacion de CJ. Los medios de la
verificacion serdn especificados por la organizacion, aprobados por el cuerpo de la
certificacion y verificados por el inspector.

3.6.2.3 Se investiga el origen de los insumos, ayudas al procesamiento e ingredientes un
paso hacia atrds en la cadena bioldgica hasta el organismo originario directo a partir del
cual se producen, para asegurar que ya no pueden ser considerados como OMG.

Para el proposito de estos criterios, si un OMG pasa a través de otro sistema biologico no-
OMG de manera que se transforme en un nuevo producto cuya composicion no contenga
nada (o una cantidad insignificante) del sustrato OMG original, el nuevo producto ya no se

considera un OMG.
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4. Condiciones laborales.

Intencion

FLO considera las Convenciones de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), como
la autoridad en materia de condiciones laborales, y espera que todas las organizaciones de
pequeiios productores certificadas cumplan los requisitos tanto como sea posible.

El CJ debe llevar, de forma demostrable, a un empoderamiento y desarrollo econémico y
social de forma ambientalmente sostenible de la organizacion y de sus miembros, y a través
de ellos, de los trabajadores empleados por la organizacién o por los miembros.

Las secciones 4.1, 4.2 y 4.3 de estos criterios tratan sobre la Politica de Empleo, el Derecho
a la no discriminacién y la Libertad de Trabajo y son aplicables a todos los trabajadores
empleados por las organizaciones de trabajadores o por los miembros.

El término “trabajadores” hace referencia a todos los empleados remunerados trabajando
para la organizacion de productores y/o sus miembros. Esto incluye a migrantes,
temporales, de temporada, subcontratados, y trabajadores permanentes. El término
"trabajadores” también incluye a familiares de los miembros de la organizacion de
pequeiios productores cuando €stos son empleados directamente por la organizacion.

El término "trabajadores” no se refiere exclusivamente a trabajadores que desempefian
tareas agricolas, sino que también incluye a todo el resto del personal contratado, por
ejemplo: los empleados que trabajan en la administracion de la organizacion. No obstante,
el término se limita al personal sindicable.

Las secciones 4.4, 4.5 y 4.6 de los Criterios tratan sobre Libertad de Asociacion y
Negociacion Colectiva, Condiciones de Empleo y Salud y Seguridad Laboral y s6lo son
aplicables cuando un numero significativo de trabajadores estén empleados por la
organizacién o por un miembro de la organizacién y cuando estos trabajadores estén
involucrados en la produccion de productos de CJ (por ejemplo en una instalacion de
procesamiento). Estos Criterios s6lo son aplicables cuando la organizacién, un miembro
individual o un grupo de miembros sean los propietarios de al menos el 75% de la
instalacion.

En los casos en que la organizacion contrate a un nimero significativo de trabajadores, los

requisitos de la seccion 4.4 a 4.6 serdn aplicables a todos los tipos de trabajadores.
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En los casos en que un miembro de la organizacion contrate a un nimero significativo de
trabajadores, deberd cumplir con todos los requisitos. Los Criterios de Cumplimiento
establecidos por el certificador se centrardn en los trabajadores permanentes. El certificador

interpreta niimero ‘“‘significativo” de trabajadores basdndose en la legislacion nacional.

4.1 Politica de Empleo.

Aplicable a todos los trabajadores empleados por la organizacion de productores o
por los miembros.

4.1.1 Requisitos Minimos.

No se aplican requisitos minimos.

4.1.2 Requisitos de Progreso.

4.1.2.1 Transcurridos tres afios tras la certificacion, la organizacién ha elaborado una
politica de empleo como parte de su plan de desarrollo.

La politica de empleo funciona adicionalmente a los requisitos establecidos en la parte 4
de estos Criterios. Las organizaciones deben prestar especial atencion a los casos en los
que solo un escaso niimero de trabajadores son empleados por la organizacion o por
miembros particulares, y que no estan cubiertos por las secciones aplicables a niimeros
significativos de trabajadores (4.4 hasta 4.6).

La organizacion comienza el desarrollo de una politica de empleo evaluando y analizando
como mejorar las condiciones laborales tanto de sus trabajadores como de los miembros
individuales de la organizacion. El andlisis debe identificar las necesidades prioritarias de
los trabajadores respecto a las secciones de los criterios tratadas en la parte 4:

- Derecho a la no discriminacion.

- Libertad de trabajo.

- Libertad de asociacion y negociacion colectiva.

- Condiciones de empleo.

- Salud y seguridad Laboral.

La organizacion también puede identificar dreas adicionales de mejoria.

La implementacion de la politica de empleo podria incluir:
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El desarrollo de herramientas de concienciacion para apoyar la mejora de las
condiciones laborales, tales como la publicacion de folletos o guias visuales sobre temas
de Salud y Seguridad Laboral, o la organizacion de talleres de capacitacion para los
miembros y trabajadores sobre asuntos laborales.

- Tomar en cuenta las necesidades de los trabajadores a la hora de desarrollar proyectos
con la Prima CJ.

- Las organizaciones mds avanzadas pueden desarrollar e implementar normas internas
para sus miembros en lo que respecta a las condiciones laborales.

La politica de empleo debe ser consultada durante el proceso de elaboracion de su
borrador. Los miembros y los trabajadores deben ser consultados durante la etapa de
redaccion del borrador. Se espera que el nivel de implicacion de los trabajadores en tal
tarea mejore con el tiempo.

La politica de empleo es explicada, debatida y aceptada en la Asamblea General anual y se
revisa cada aiio. Representantes de los trabajadores deberian ser invitados a la Asamblea
General como observadores.

Dependiendo del niimero de trabajadores implicados, de la fortaleza de la organizacion y
de los contextos especificos, la organizacion deberia considerar el establecimiento de
estructuras organizativas que también permitan la participacion de los trabajadores en la

toma de decisiones sobre la politica de empleo.

4.2 Derecho a la no Discriminacion.

Aplicable a todos los trabajadores empleados por la organizacion de productores o
por los miembros.

Intencion

FLO sigue el Convenio OIT 111 sobre la erradicacion de la discriminaciéon a los
trabajadores.

Este convenio rechaza “cualquier distincion, exclusion o preferencia basada en motivos de
raza, color sexo, religién, opinidn politica, ascendencia nacional u origen social que tenga
por efecto anular o alterar la igualdad de oportunidades o de trato en el empleo y la

ocupacion” (Art. 1).
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4.2.1 Requisitos Minimos.

4.2.1.1 La organizacion garantiza que no hay discriminacién por motivos de raza, color,
sexo, orientacion sexual, discapacidad, estado civil, edad, religién, opinién politica,
pertenencia a sindicatos u a organismos representativos de los trabajadores, ascendencia
nacional u origen social a la hora de contratacién, promocion, acceso a capacitacion,
remuneracion, asignacién de trabajo, terminacién del empleo, jubilacion u otras
actividades.

Se prohiben las pruebas de embarazo, de VIH/SIDA y de genes durante la contratacion.
4.2.1.2 El patrén no se involucra, apoya o tolera el castigo corporal, la coaccién mental o
fisica ni el abuso verbal.

4.2.1.3 El patron no se involucra, apoya o tolera el comportamiento, incluyendo gestos,

lenguaje ni contacto fisico que sea sexualmente intimidatorio, insultante o de explotacion.

4.3 Libertad de trabajo.

Aplicable a todos los trabajadores empleados por la organizacion de productores o
por los miembros.

Intencion

FLO sigue los convenios OIT 29,105, 138 y 182 sobre trabajo infantil y trabajos forzosos.
El trabajo forzoso u obligatorio no debe tener lugar. El trabajo obligatorio puede ser el
resultado de diversas formas de endeudamiento contraido por los trabajadores con una
empresa o intermediarios.

Los nifios solo pueden trabajar si su labor estd estructurada de manera que les siga
permitiendo asistir a la escuela. El trabajo de los nifios que trabajan fuera del horario
escolar no deberia ser tan demandante como para perjudicar su éxito educativo.

Si los nifos trabajan, estos no podrian llevar a cabo tareas que pudieran resultar
particularmente peligrosas para ellos debido a su edad.

El trabajo familiar entendido como ayuda de los nifios a sus padres después de la escuela y
en vacaciones no se considera como trabajo infantil siempre que esté dentro de unos limites

razonables y sea guiado por una miembro de la familia.
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4.3.1 Requisitos Minimos.

4.3.1.1 No tendra lugar el trabajo forzoso, incluido el trabajo obligatorio y el de prision.

Tal y como se define en los convenios OIT 29 y 105, el trabajo forzoso incluye el trabajo
exigido a una persona bajo amenaza de algiin tipo de penalizacion, y para el cual la
persona mencionada no se ha ofrecido voluntariamente.

El patron no puede retener ninguna parte del salario, beneficios, propiedades o
documentos de los trabajadores con el propdsito de obligarles a permanecer en ese
trabajo. El patron debe también abstenerse de hacer uso de cualquier medida fisica o
psicolégica que obligue a los trabajadores a continuar empleados contra su voluntad.

El patron debe explicar a todos los trabajadores que son libres de dejar su trabajo en
cualquier momento, previo periodo de notificacion tal y como establece su contrato.

El término “trabajo obligatorio” también se refiere a los trabajadores que hayan recibido
préstamos de los patrones cuando estos préstamos estén sujetos a términos y condiciones
irrazonables (por ejemplo tasas de interés excesivas).

4.3.1.2 El trabajo infantil no tiene lugar.

No se contrata a niiios menores de 15 afios.

No se consideran trabajo infantil que los nifios, a nivel de miembros individuales, ayuden a
sus padres después de la escuela y en vacaciones bajo las siguientes condiciones:

- El trabajo del niiio no pone en peligro la escolarizacion, y no es exigido de manera tal
que pueda minar su logro educacional.

- El trabajo no pone en peligro el desarrollo social, moral o fisico y no constituye una
amenaza para la salud del nifio.

- Las horas de trabajo se mantienen dentro de unos limites razonables.

- Un miembro de la familia deberd supervisar y guiar al nifio.

En los casos de niiios que hayan trabajado o hayan sido contratados en el pasado se
espera que la organizacion haya puesto en funcionamiento una politica paliativa. El
objetivo de tal politica es impedir que los nifios que en algiin momento trabajaron para el
patron pero ya no lo hacen, pasen a realizar peores formas de trabajo.

Siempre que sea aplicable y especialmente en contextos donde el trabajo infantil sea

comiin, la organizacion tendrd en cuenta en su plan de desarrollo las implicaciones
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sociales y economicas subyacentes para asi eliminar de una manera efectiva el trabajo
infantil. Un ejemplo de ello es la implementacion de proyectos comunitarios para mejorar
el acceso de los nifios a la escuela.

4.3.1.3 Trabajar no debe poner en peligro la escolarizacion ni el desarrollo social, moral o
fisico de los menores de 18 afios.

4.3.1.4 La edad minima de admision a todo tipo de empleo o trabajo que por su naturaleza o
condiciones en las que se realiza pueda resultar peligroso para la salud, la seguridad o la
moralidad de los menores no debera ser inferior a los dieciocho afos.

Los jovenes menores de 18 afios no manipulardn quimicos o realizardn otras tareas que
supongan un peligro para la salud. No se permite a los jovenes menores de 18 aiios hacer
trabajo nocturno.

4.3.1.5 El empleo no condiciona el empleo del conyuge. Estos tienen derecho a trabajar en
otro lugar.

Esto también se aplica en los casos en que se proporciona vivienda al trabajador o

trabajadora y su familia.

4.4 Libertad de asociaciéon y negociacion colectiva.

Aplicable a las organizaciones de productores que empleen a un nimero significativo
de trabajadores, y a los miembros de las organizaciones de productores que empleen a
un nimero significativo de trabajadores.

Intencion

FLO sigue los convenios de la OIT 87 “sobre la libertad sindical y la proteccion del
derecho de sindicacién” y 98 “sobre el derecho de sindicacion y de negociacion colectiva”
y la recomendacion 143 ““sobre los representantes de los trabajadores”... “Los trabajadores
y los patrones, sin ninguna distincién y sin autorizacion previa, tienen el derecho de
constituir las organizaciones que estimen convenientes, asi como el de afiliarse a estas
organizaciones, con la sola condicion de observar los estatutos de las mismas. Las
organizaciones de trabajadores y de patrones tienen el derecho de redactar sus estatutos y
reglamentos administrativos, el de elegir libremente sus representantes, el de organizar su

administracion y sus actividades y el de formular su programa de accién.”
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Los trabajadores disfrutardn de una proteccidon adecuada frente a la discriminacién anti-
sindical, en lo que se refiere a su empleo. El término “organizacion de trabajadores” usado
mads abajo se refiere a cualquier organizacion de trabajadores para la promocién y defensa
de los derechos e intereses de los trabajadores. FLO promociona especialmente los
derechos de libertad de asociacidon y negociacion colectiva y considera que los sindicatos
independientes son el mejor medio para lograrlos.

4.4.1 Requerimientos Minimos.

4.4.1.1 El patrén reconoce por escrito y en la practica el derecho de todos los trabajadores a
establecer y unirse a organizaciones de trabajadores de su propia eleccién y a negociar
colectivamente sus condiciones de trabajo.

Los trabajadores tienen libertad para constituir legalmente su organizacion.

Se presupone que no ha habido oposicion por parte del patron a que los trabajadores se
organicen en los dos afios anteriores a la solicitud de certificacion, o, si este ha sido el
caso, las circunstancias de la organizacion deben haber cambiado sustancialmente durante
ese tiempo (por ejemplo cambio de la direccion).

4.4.1.2 El patron permite a los sindicatos sin sede en la organizacién compartir informacion
con sus trabajadores en el momento y lugar acordados sin interferencia por parte del patron.
4.4.1.3 El patrén garantiza que ni los trabajadores ni sus representantes se vean
discriminados ni sufran cualquier otro tipo de repercusiones debido al libre ejercicio de su
derecho a organizarse, o a su decision de afiliarse o no a una organizacion de trabajadores
y/o participar en sus actividades legales.

4.4.2 Requisitos de Progreso.

4.4.2.1 Si no hay un sindicato activo y reconocido que pueda trabajar en la zona, la
organizacion alienta a los trabajadores a elegir democraticamente una organizacion de
trabajadores que los represente y que negocie con el patron en la defensa de sus derechos e
intereses.

FLO defiende los derechos de libertad sindical y de negociacion colectiva y considera que
el mejor modo de lograrlo es mediante sindicatos independientes. Esta disposicion se
refiere a situaciones en las que la ley prohibe los sindicatos libres e independientes, en las

que es el gobierno, y no los miembros, el que dirige los sindicatos, y en las que un
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sindicato representativo no esté presente de manera activa en el drea en la que opera la
organizacion.

El patron y sus trabajadores pueden pedir asistencia a FLO para contactar con sindicatos
representativos en el caso de que éstos no estuvieran activos en la zona de la organizacion.
Una organizacion de trabajadores activa es necesaria para asegurar la adhesion a los
criterios de CJ.

El término “reconocido” significa que el sindicato es miembro o afiliado a una secretaria
de comercio nacional o internacional (por ejemplo la Federacion Sindical Global).

4.4.2.2 La representacién y participacion de los trabajadores se mejora a través de
actividades de capacitacion de los trabajadores. El patrén proporcionard los recursos
adecuados para que esto ocurra.

Tanto el patron como los trabajadores pueden iniciar la capacitacion. La capacitacion estd
destinada a mejorar el conocimiento de los trabajadores sobre los principios del CJ y
sobre los derechos y obligaciones de los trabajadores.

Las actividades de capacitacion se llevan a cabo durante la jornada laboral remunerada.

4.5 Condiciones de Empleo.

Aplicable a las organizaciones de productores que empleen a un nimero significativo
de trabajadores, y a los miembros de las organizaciones de productores que empleen a
un nimero significativo de trabajadores.

Intencion

FLO sigue el Convenio de la OIT 100 sobre igualdad de remuneracién y el Convenio 110
sobre condiciones de empleo de los trabajadores.

4.5.1 Requisitos Minimos.

4.5.1.1 Las condiciones de empleo y en particular los salarios igualan o superan las
regulaciones del Convenio Colectivo para el sector si existe, la media salarial regional o el
salario minimo oficial para empleos similares, el que sea mayor. El patron especificard los

salarios para todas las funciones.
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Las leyes nacionales y las condiciones del Convenio Colectivo aplicables han de cumplirse,
especialmente si superan este criterio. No obstante, este criterio es de aplicacion si supera
las leyes y las condiciones antes mencionadas.

Para los casos de remuneracion basada en la produccion, cuotas o la remuneracion a
destajo, el precio que se fija para el pago permite que el trabajador obtenga el salario
minimo proporcional o la media de la industria relevante (lo que sea superior) durante una
jornada laboral normal. El monto a pagar se da a conocer piiblicamente. Esta
remuneracion no se utilizard como medio para evitar el establecimiento de contratos
basados en tiempo y no en produccion. En los casos de trabajo a destajo, los precios que se
fijen para el mismo deberdn ser considerados justos por los trabajadores, asi como
también deben aceptar que el método de cdlculo es transparente y ha sido obtenido con
medios adecuados

4.5.1.2 El pago de los salarios se hace de manera regular y oportuna, en moneda de curso
legal y estd documentado de manera apropiada.

La documentacion consistird en recibos de sueldo en los que conste toda la informacion
necesaria.

Se aceptardn las prdcticas de pago mutuamente acordadas como la remuneracion por la
actividad diaria en efectivo o en efectivo y especie, siempre que el trabajador lo acepte
explicitamente y sea ese el método tipico de pago en el contexto local.

4.5.2 Requisitos de Progreso.

4.5.2.1 Otras condiciones relevantes de trabajo, como la baja por maternidad, aportaciones
a seguros sociales, retribuciones en especie, son al menos iguales que las establecidas en la
legislacién nacional, el Convenio Colectivo del sector, si existe, o bien en el acuerdo
firmado entre el comité de trabajadores y la organizacion, el que sea mas exigente.

4.5.2.2 Todos los trabajadores permanentes tendrdn un contrato de trabajo legal vinculante
y por escrito.

El contrato incluird todos los puntos necesarios en relacion con el puesto del trabajador.
Contratos especificos del sector pueden utilizarse como guia cuando sean aplicables.

El contrato protege al trabajador de la pérdida de salario en caso de enfermedad,

discapacidad y accidente. En caso de disolucion del contrato, el tiempo de notificacion

86



Propuesta de negocio enfocada a integrar la comunidad de Paramuen,
Michoacén al esquema internacional de Comercio Justo

UNIVERSIDAD
VASCO DE QUIROGA

previa ha de ser el mismo para patron y trabajador. Se debe proporcionar al empleado una
copia del contrato firmado.

4.5.2.3 Esta implementada una regulacién adecuada sobre licencias por enfermedad.

La regulacion se refiere a licencia por enfermedad causada directamente por el trabajo
(por ejemplo: accidente ocurrido durante el trabajo) o no relacionada con el trabajo (por
ejemplo: enfermedad) cuando haya una prueba médica de la enfermedad. La regulacion
estipula que la licencia por enfermedad no se deduce del permiso anual.

4.5.2.4 Se adoptard una regulacién sobre las horas de trabajo y horas de trabajo
extraordinarias.

La jornada laboral y las horas extra de trabajo deben cumplir las leyes aplicables y los
criterios para la industria.

4.5.2.5 Los salarios se incrementardn gradualmente a un nivel que supere la media regional
y el minimo oficial.

Se espera que los salarios sean negociados entre el patron y la organizacion de
trabajadores (cuando exista) mediante un sistema de pardmetros de referencia (teniendo
en cuenta los salarios y otros beneficios de otros negocios similares) y en relacion a los
ingresos adicionales que la organizacion genera mediante el CJ.

4.5.2.6 Siempre que sea posible, todo trabajo habitual serd desempefiados por trabajadores
permanentes.

El objetivo es que el trabajo sea realizado por trabajadores permanentes y que las
obligaciones legales no sean evitadas mediante el uso continuo de contratos de trabajo por
un periodo limitado de tiempo.

Solamente el trabajo que durante las temporadas de mdxima actividad se sume a los
niveles de trabajo habituales puede ser realizado por trabajadores de temporada. El
trabajo habitual no serd realizado por mano de obra temporal. Los contratos temporales y
cualquier tipo de subcontratacion de trabajadores no permanentes tan solo se producirdn
durante periodos de mdxima actividad o para tareas especificas.

4.5.2.7 Todo trabajador, local o migrante, temporal o permanente, realizando un mismo
trabajo lo hara bajo las mismas condiciones de trabajo y obteniendo el mismo beneficio o

ganancias por éste.
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Con “mismo beneficio o ganancias” se hace referencia a situaciones como, por ejemplo,
cuando un grupo determinado de trabajadores no tiene acceso al esquema de pensiones o
seguridad social. En este tipo de casos los trabajadores afectados deben recibir un
beneficio equivalente o alternativo a través de otros medios.

El plan de trabajo anual de los empleados debe especificar objetivos medibles en relacion

a lo expuesto.

4.6 Salud y Seguridad Laboral.

Aplicable a las organizaciones de productores que empleen a un nimero significativo
de trabajadores, y a los miembros de las organizaciones de productores que empleen a
un nimero significativo de trabajadores.

Intencion

FLO se adhiere a la Convenciéon 155 de la OIT que tiene como objetivo “prevenir los
accidentes y los dafios para la salud que sean consecuencia del trabajo, guarden relacion
con la actividad laboral o sobrevengan durante el trabajo, reduciendo al minimo, en la
medida en que sea razonable y factible, las causas de los riesgos inherentes al medio
ambiente de trabajo.”

4.6.1 Requisitos Minimos.

4.6.1.1 Los procesos de trabajo, lugares de trabajo, maquinaria y equipo en el lugar de
produccion son lo mds seguros posible.

Se espera que la organizacion lleve a cabo un andlisis de riesgos sobre los temas de salud
y seguridad laboral. Este andlisis de riesgos identificard las dreas y peligros potenciales, y
es el primer paso para la elaboracion de una politica sobre Salud y Seguridad Laborales.
4.6.1.2 Las siguientes personas no podrdn desempeflar ninguna tarea potencialmente
peligrosa: menores de 18 afios; mujeres embarazadas o en periodo de lactancia; personas
con alteraciones mentales; personas con enfermedades crdnicas hepdticas o renales; y
personas con enfermedades respiratorias.

4.6.1.3 El patrén proporciona unos servicios adecuados de primeros auxilios, incluyendo
equipos y personal con la capacitacion adecuada, para hacer frente a toda situacion de

emergencia que sean razonablemente previsible.
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El lugar de trabajo debe disponer de un botiquin de primeros auxilios en buenas
condiciones, y al que se pueda acceder rdpidamente y en todo momento.

El patron formard a un niimero razonable de trabajadores (en funcion al niimero de
empleados) en primeros auxilios.

4.6.1.4 Todos los trabajadores tendrdn acceso a agua potable y a instalaciones sanitarias

limpias.

4.6.2 Requisitos de Progreso.

4.6.2.1 Se nombra a un representante de los trabajadores al que se puede consultar sobre
temas de salud y seguridad laboral y que dirige los asuntos de salud y seguridad laboral a la
organizacion.

El representante de los trabajadores en temas de salud y seguridad laboral no
necesariamente estd contratado en exclusiva para esta funcion, sino que puede tener otras
obligaciones y responsabilidades.

Cuando sea apropiado, los trabajadores pueden decidir crear un comité de Salud y
Seguridad.

4.6.2.2 Los trabajadores que realizan cualquier trabajo potencialmente peligroso reciben la
capacitacion adecuada.

Los trabajadores tienen conciencia de los riesgos para la salud y el medioambiente de los
productos que manipulan y son capaces de actuar correctamente en las emergencias
provocadas por un accidente.

Toda la informacion, instrucciones de seguridad, intervalos de reentrada y
recomendaciones higiénicas deberdn estar expuestas claramente, en un sitio visible en el
lugar de trabajo, en el idioma o los idiomas locales y con pictogramas.

4.6.2.3 El patrén proporciona y costea equipos de proteccion personal adecuados, de buena
calidad y en buenas condiciones para los trabajadores que manipulan productos quimicos
peligrosos.

Esto es aplicable para todos los trabajadores, incluyendo los trabajadores temporales.
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El patron implementa todas las medidas y sistemas de control necesarios para asegurar
que el equipo de proteccion es utilizado sin excepciones y que su reposicion se encarga y
distribuye a su debido tiempo.
4.6.2.4 Se elabora una politica sobre Salud y Seguridad Laboral para minimizar cualquier
riesgo inherente a la salud.
Se deberd desarrollar una politica sobre Salud y Seguridad Laboral que contenga todas las
medidas, medios y puntos de control necesarios. La politica estd documentada, se
comunica a los trabajadores y forma parte de la politica laboral general. Como resultado
de esta politica:

Las dreas de riesgo y peligros potenciales deberdn estar claramente identificados
mediante sefiales de aviso en el idioma local y a ser posible, incluir pictogramas.
- Instrucciones de seguridad y procedimientos en los que se incluya la prevencion de
accidentes y respuesta ante ellos deberdn estar en funcionamiento y haber sido
comunicados al personal.
- Toda la maquinaria y equipos peligrosos estardn provistos de sistemas de seguridad
adecuados.
Las partes moviles estardn cubiertas con protectores.
- Se proporcionard equipo de seguridad a todos los trabajadores que desempeiien tareas
peligrosas y serdn instruidos y monitoreados en su uso correcto.
- El equipo de fumigacion quimica habrd de ser almacenado de manera segura.
4.6.2.5 Los trabajadores y sus representantes reciben capacitacion en requerimientos
basicos de salud y seguridad laboral, proteccién de la salud relevante a su trabajo y
primeros auxilios.
Se toman medidas especiales para identificar y prevenir riesgos reincidentes para la salud
de trabajadores vulnerables trabajando en dreas de alto riesgo.
Todos los trabajadores recibirdn una induccion y cursillos de actualizacion en temas de
salud y seguridad laboral relacionados con todas las facetas de sus tareas. En el caso de
ciertas tareas clave por su peligrosidad, incluyendo fumigacion, uso de quimicos,

sustancias o/y materiales peligrosos y cualquier otra tarea potencialmente peligrosa como
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la conduccion de vehiculos y operacion de otra maquinaria, los trabajadores recibirdn
capacitacion formal documentada para permitirles trabajar de forma segura.

Se organizan periodicamente cursos de informacion y capacitacion durante el horario de
trabajo. La frecuencia de las capacitaciones depende de los riesgos de la operacion y del
tamarnio del sitio de produccion. En particular la capacitacion debe proporcionarse y
repetirse regularmente a los trabajadores nuevos o reasignados a otras tareas.

Todas las actividades de capacitacion deben ser registradas. Los registros deben incluir
informacion sobre el temario, el horario, la duracion y los nombres de los asistentes y

formadores.

3.2.2  Criterios especificos de productos™

Ademds de los criterios genéricos, FLO maneja una serie de criterios especificos de
productos que se describen a continuaciéon. Hay dos tipos principales de criterios de
productos, uno para los pequefios productores, y otro para situaciones de trabajo contratado.

Para el caso de estudio se tomara en cuenta el mencionado primero.

Criterios de CJ Fairtrade para Fruta Fresca (excepto Bananos) vy Verdura Fresca

para Organizaciones de Pequeiios Productores™

PARTE A Criterio Genérico de Comercio Justo para Organizaciones de Pequefios
Productores. Se refiere al criterio genérico para organizaciones de pequeios productores
como un documento separado y actualizado por FLO en su pdgina Web. Noétese que las

partes siguientes B y C son tnicamente aplicables en relacion al criterio genérico.

* http://www fairtrade.net/product-standards.html ?&L=1&scale=0\%22%20onfocus %3D\\%?22blurLink(this)%3B
» http://www.fairtrade.net/fileadmin/user_upload/content/02-03-09_SP_SPO_Fresh_Fruit_and_Fresh_Vegetables.pdf
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PARTE B Criterios Especificos para la Fruta Fresca (excepto Bananos) y Verdura Fresca

1 Desarrollo Social

No hay criterios sociales adicionales para los productores de fruta (excepto bananos) y
verdura frescas.

2 Desarrollo Econémico

No hay criterios econémicos adicionales para los productores de fruta (excepto bananos) y
verdura frescas.

3 Desarrollo Medioambiental

No hay criterios medioambientales adicionales para los productores de fruta (excepto

bananos) y verdura frescas.

PARTE C Criterios Comerciales para Fruta Fresca (excepto Bananos) y Verdura Fresca

1. Descripcion de producto.

Fruta Fresca y Verdura Fresca Comercio Justo Fairtrade son todas las variedades de fruta
fresca (excepto bananos) y verdura fresca para los cuales existen precios Comercio Justo
Fairtrade.

(1P

Para la categoria de los “citricos suaves”, una descripcion especifica de producto existe.
“Citrico suave” se refiere a las frutas citricas cultivadas de las especies Citrus reticulata
Blanco. Estas frutas incluyen satsumas (Citrus unshiu Marcow), clementinas (Citrus
clementina Hort. ex Tan.), mandarinas comunes (Citrus deliciosa Ten.) y tangerinas (Citrus

tangerine Hort. ex Tan.), y sus hibridos.

2. Alcance.
Estos criterios cubren la compra y venta de frutas fresca y verdura fresca. Para las secciones
bajo certificacion y trazabilidad (Unicamente), los criterios también cubren cualquier

derivado.

3. Certificacion.

No hay requisitos adicionales.
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4. Trazabilidad.

No hay requisitos adicionales.

S. Contratos.

Los contratos entre productores y compradores deben incluir lo siguiente:

- FLO IDs de los operadores.

- Referencia a Comercio Justo Fairtrade como una parte integral de contrato.

- Fecha del contrato.

- Duracion del contrato.

- Descripcion del producto.

- Especificaciones de calidad del producto.

- Precio y Prima especifico Comercio Justo Fairtrade para cada producto.

- Condiciones de pago para el Precio y Prima Comercio Justo Fairtrade.

- Términos de entrega usando INCOTERMS.

- Volumenes de productos Comercio Justo Fairtrade (minimo y maximo o volumen fijado).
- Referencia a planes de abastecimiento.

- Descripcién de como funcionard el sistema de pedidos.

- Descripcion de la responsabilidad de cada parte y del proceso de verificacion de calidad.
- Definicion o referencia a “Fuerza Mayor™.

- Descripcion de mecanismos para la resolucion de conflictos.

- Descripcion de mecanismos de pre-financiamiento.

6. Comercio sostenible.
Los pagadores Comercio Justo Fairtrade deben proporcionar un plan de abastecimiento ya
sea para una temporada o un trimestre. Los planes de abastecimiento deben ser renovados

minimo dos semanas antes de la fecha de vencimiento.
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7. Pre-financiamiento.

Los Criterios Genéricos Comerciales Comercio Justo Fairtrade en pre-financiamiento no
aplican.

Los términos y condiciones de pre-financiamiento son negociadas entre el productor y el

pagador Comercio Justo Fairtrade y estdn incluidos en el contrato.

8. Asignacion de precios
Los niveles de los Precios Minimos Comercio Justo Fairtrade y de la Prima Comercio
Justo Fairtrade para productos Comercio Justo Fairtrade son publicados separadamente de

los criterios de producto.

Tabla 18. Precio minimo Fairtrade y prima de Comercio Justo para el aguacate

mexicano.>®

Aguacate | Orgdanico América | USD/1kg | Farm | 1.14 0.08 2004
Central gate

Aguacate | Convencional | México | USD/1kg | Farm | 0.925 0.08 2004
gate

El precio que se muestra en la tabla anterior es el minimo pagado por Fairtrade (en USD);
éste precio garantiza que los productores pueden cubrir sus costos medios de produccion

sostenible. Actiia como una red de seguridad para los productores en los momentos en que

**http://www.fairtrade.net/list.html?no_cache=1&tx_zwo3pricing_pil[productType]=9&tx_zwo3pricing_pil
[country]=148&tx_zwo3pricing_pil[submit_button]=Go
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los precios en el mercado mundial sean inferiores a un nivel sostenible. Sin este
mecanismo, los agricultores estdn completamente a merced del mercado. Sin embargo,
cuando éste ultimo es superior al minimo de Comercio Justo Fairtrade, el comprador debe

pagar el precio més alto.

Términos de pago.
Si la fruta/verdura es aceptada por el importador después de la inspeccion en el puerto de
destino, los pagos deben ser hechos dentro de los siguientes siete dias del arribo del

producto al destino.

Para adquisiciones hechas en la Puerta de la Finca o a nivel Ex Works, los pagos deben ser

hechos al recibir el producto.
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CAPITULO4 PROYECTO DE COMERCIALIZACION DEL
AGUACATE AL MERCADO FRANCES BAJO
LOS CRITERIOS DE COMERCIO JUSTO

41 PRODUCTO

El aguacate es originario de México, Colombia y Venezuela. Los primeros espafioles que
llegaron a América bautizaron a éste fruto con el nombre de “pera de las indias”, dada su
semejanza externa con las peras espafiolas. El nombre cientifico de este fruto es Persea

Americana.

Actualmente existen mas de 500 variedades de aguacate. Sin embargo, entre las variedades

mas destacadas se encuentran:

e De laraza de las Antillas; Peterson, Waldin, Pollok, Lorena.

¢ De la raza guatemalteca; Booth, Nabal, McArthur, Orotava y Anaheim.

e De la raza Mexicana: Hass, Bacon, Gwen, Criollo Mexicano, Zutano y otros de
denominacién regional en México.

e Hibridos mexicano-guatemalteco; Fuerte, Ettinger, Lula y Robusto entre otros.

e Hibridos antillano-guatemalteco; Choquette y Gema.

Meéxico se ha especializado en pocas variedades de aguacate pero la mas fuerte y la que
acapara el 90 % de la produccion es el Hass. Michoacdn se ha posicionado como el

productor numero uno a nivel mundial.

4.1.1 Caracteristicas técnicas

El aguacate tiene su maduracion en los meses de octubre a junio, su fruto tiene un aspecto
aperado ovoide de unos 8 cm. de didmetro en su parte mayor y 13 cm. de largo, su cascara
es verde, lustrosa, resinosa con pintas y en algunas variedades rugosa. Su pulpa es verde
palido de consistencia perecida a la mantequilla con una tnica pepita grande al centro. Su

sabor es parecido a de la nuez y crema y tiene un peso promedio de 250gr.
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4.1.2  Clasificacién arancelaria®
08 Frutas y frutos comestibles; cortezas de agrios (citricos), melones o sandias.

0804 Ddtiles, higos, pinas (anands), aguacates (paltas), guayabas, mangos y mangostanes,
frescos o secos.

080440 Aguacates (paltas).

08044001 Aguacates (paltas).

4.1.3  Especificaciones técnicas

El aguacate debe dar cumplimiento con las siguientes especificaciones:

Datos del huerto del que proviene el fruto

¢ Nombre del huerto
¢ Propietario
e Numero de registro SAGARPA

e Numero de cartilla Fitosanitaria

= El peso promedio de cajas en tarimas debe ser el correspondiente al nominal + 3%.
El embalaje debe presentar condiciones adecuadas en:
= Verticalidad
= Tarimas
= Flejes
= Esquineros

Refrigeracion

e Al llevarse el producto a la empacadora, esta debe contar con cdmara de pre-
enfriamiento.

¢ FElintervalo de temperatura en el fruto debe ser de 3.5 a 6.0 °C

e FElintervalo de temperatura en cimara de refrigeracion debe ser la adecuada para los

requerimientos de conservacion del producto.

*” http://www.economia-snci.gob.mx:8080/siaviWeb/subPartidaAction.do?tigie=080440&paper=null#
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Carga o Transporte:

La carga es de 20 pallets con 80 cajas cada uno; asi mismo cada caja contiene 25
libras en producto.

Caja del transporte refrigerada limpia y cerrada al llegar a la empacadora.

Equipo de refrigeracion funcionando correctamente.

Registro de temperatura del equipo de refrigeracion del transporte, que demuestre
que se alcanza y se mantiene las temperaturas requeridas para la conservacion del
producto.

Sello de inviolabilidad del contenedor o transporte.

Datos del Embarque:

Razoén social de la empacadora.
Domicilio.

Variedad del fruto.

Numero de identificacion del lote.
Numero de cajas por lote.

Peso total del lote.

Numero de cajas del embarque.

Documentacién del Embarque

Certificado del cumplimiento con el Pliego de condiciones.

Certificado Fitosanitario Internacional.
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4.1.4 Etiqueta, envase y embalaje.

Las etiquetas van plasmadas en cada aguacate, por tratarse de Comercio Justo, el producto
deberd portar el sello internacional Fairtrade, de tal forma que pueda ser identificado como

tal.

FAIRTRADE

*ENVASE*®

De acuerdo con la NOM-128-SCFI-1998, la informacién comercial que deben ostentar los
envases que contienen al aguacate debe constar de los siguientes datos:
e Nombre o razén social y domicilio del productor o empacador y, en su caso, del
importador.
¢ Nombre genérico del producto “Aguacate”.
e Variedad del producto.
e (Grado de clasificacion (se refiere al calibre que se maneja: 32, 36, 40, 48, 60, 70,
84).
¢ Contenido promedio en kilogramos, pudiéndose expresar ademads en otras unidades.

e Nombre del pais y region de origen.

El material que se utiliza en el empaque de aguacate, es el carton corrugado; también debe

contener una charola para que las camas de aguacate no estén en contacto directo.

El embalaje trata de proteger al producto que se exporte, durante todas las operaciones de
traslado, transporte y manejo; de manera que dichos productos lleguen a manos del
consignatario sin que se haya deteriorado o hayan sufrido merma desde que salieron de las

instalaciones en que se realizo la produccion o acondicionamiento.

% http://148.206.53.231/bdcdrom/GAMO06/GAMV15/root/docs/NOM-220.PDF
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4.1.5 Normas”

La normatividad que se lleva a cabo para que la fruta y los huertos queden liberados para su

exportaciéon y no tengan problemas fitosanitarios ni de salud vegetal son las siguientes:

* Norma Oficial Mexicana NOM-066-FITO-2002; Especificaciones para el Manejo
Fitosanitario y Movilizacion del aguacate, publicada en el DOF el 21 de mayo de 2002.

* Acuerdo por el que se declara como zonas libres del barrenador grande del hueso del
aguacate (Heilipus lauri), Barrenador pequefio del hueso del aguacate (Conotrachelus
aguacatae y C. persea) y de la palomilla barrenadora del hueso (Stenoma catenifer) a los
municipios de Uruapan, Salvador Escalante, Peribin de Ramos, Tancitaro y Nuevo
Parangaricutiro del Estado de Michoacan. Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el

miércoles 2 de febrero de 2000.

* Acuerdo por el que se declara como zonas libres del barrenador grande del hueso del
aguacate (Heilipus lauri), Barrenador pequefio del hueso del aguacate (Conotrachelus
aguacatae y C. persea) y de la palomilla barrenadora del hueso (Stenoma catenifer) a los
municipios de Ario de Rosales y Taretan del Estado de Michoacén. Publicado en el Diario

Oficial de la Federacidon el miércoles 21 de noviembre de 2001.

%% servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria (SENASICA)
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4.1.6

Precios de Comercializacion

La siguiente tabla muestra los precios del aguacate en 2008, que sirve para conocer las
fluctuaciones que sigue en los meses presentados. Sin embargo, en el apartado 4.3.2, de
éste capitulo, se presenta la tabla de los INCOTERMS que servird para conocer el precio al
que se realizaria la exportacion del presente proyecto.

Tabla 19. Margen de comercializacion en el 2008

2008 ORIGEN PRECIO PRECIO PRECIO PARTICIPACION
PROMEDIOAL PROMEDIOAL PROMEDIOAL DEL PRODUCTOR
PRODUCTOR$/KG MAYOREO$/KG CONSUMIDOR$/KG EN ELPRECIO

FINAL %

Junio MICHOACAN 15.71 27.58 35.50 44

Junio MICHOACAN 15.71 24.34 37.83 42

Junio MICHOACAN 15.71 26.52 36.11 44

Mayo MICHOACAN 15.37 23.27 33.99 45

Mayo MICHOACAN 15.37 20.38 34.93 44

Mayo MICHOACAN 15.37 23.00 31.87 48

Abril MICHOACAN 13.68 22.94 32.89 42

Abril MICHOACAN 13.68 23.62 31.22 44

Marzo MICHOACAN 14.35 20.51 30.27 47

Marzo MICHOACAN 14.35 20.28 31.09 46

Febrero MICHOACAN 14.85 17.71 29.01 51

Febrero MICHOACAN 14.85 18.00 29.84 50

Enero MICHOACAN 14.00 17.04 26.81 52

Enero MICHOACAN 14.00 17.05 28.94 48

Fuente: www.infosniim/economia.gob.mx
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4.1.7 Exportaciones Mexicanas de Aguacate por Pais Destino

Tabla 20. Exportaciones mexicanas de aguacate por pais de destino

CONCEPTO 1999 2000 2001 2002 2003 2004

2005

2006

2007

PROM

%

EUA 229 33.6 29.9 43.2 63.2 394 104.1 96.3 192.7 55.6 47.3
FRANCIA 9.0 8.0 83 79 16.7 15.2 13.6 10.7 9.0 11.8 10.0
EL SALVADOR 7.7 15.6 9.0 10.0 10.5 12.0 9.1 11.0 9.3 11.6 9.9
CANADA 4.5 7.0 7.4 11.8 10.0 18.5 14.7 17.1 19.6 10.6 9.0
JAPON 2.3 1.9 L5 3.1 6.2 28.8 23.8 28.8 24.8 10.6 9.0
SUBTOTAL 44.0 64.2 56.1 76.0 106.7 113.9 165.2 163.9 255.4 85.7 73.0
OTROS 114 25.1 15.5 18.3 17.5 22.0 17.4 22.0 19.1 17.4 14.9
TOTAL 554 89.3 71.6 94.2 124.2 135.9 182.6 185.9 274.6 117.5 100

Fuente: INEGI, Anuario estadistico de comercio exterior de México y sistema de informacién de comercio de México (SIEM) S.E.

42 MERCADO META
4.2.1 Informacion General

Capital: Paris

Idioma oficial: Francés

Moneda oficial: Euro (€)

Superficie: 550 000 km®

Poblacién: 64 300 000 habitantes. (Enero de 2009)*.
Principales puertos: Bordeaux, Marseille, Le Havre,
Régimen politico: Republica

Parlamento bicameral: Asamblea Nacional y Senado

Presidente de la Republica: Nicolds Sarkozy

% http://www.insee.fr/fr/themes/document.asp?ref_id=ip1220&reg_id=0
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Francia (Republica Francesa) es un pais de Europa Occidental que limita al norte con el
canal de La Mancha y el estrecho de Dover o paso de Cailais; al noreste con Bélgica,
Luxemburgo y Alemania, Suiza e Italia; al sureste con el mar Mediterraneo; al oeste con
Espana, al suroeste con el golfo de Vizcaya; y al oeste con el océano Atldntico. Francia se
clasifica como la cuarta economia del mundo, es un mercado con amplias posibilidades de
negocios, mismas que se han incrementado con la apertura del Tratado de Libre Comercio

México-UE.

4.2.2 Barreras de Acceso al Mercado

*Barreras arancelarias

Segtin la fraccion arancelaria 08044001 del sistema armonizado, el aguacate se encuentra
exento de impuestos para la Unién Europea, por lo tanto para Francia.

*Regulaciones y Restricciones No Arancelarias

Son las normas tanto nacionales como internacionales que debe cumplir el exportador.

e NOM-066-FITO-1995, Por la que se establecen los requisitos y especificaciones
fitosanitarias, para la movilizacion de frutos del aguacate, para exportacion
nacional.

e NOM-120-SSA1-1994. Bienes y servicios. Pricticas de higiene y sanidad para el
proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas.

e NOM-128-SCFI-1998. Informacion comercial — Etiquetado de productos agricolas-
Aguacate.

e NMX-FF-006-1982. Productos alimenticios no industrializados para huso humano —
fruta fresca — Terminologia.

e Reglamento (CE No. 831/97 de la Comision del 7 de mayo de 1997, por el que se
establecen menos normas de comercializacion aplicables a los aguacates.

e NMX-FF-016-SCFI-2002. Productos alimenticios no industrializados para uso humano
— Fruta fresca — Aguacate (Persea americana Mills). Esta Norma Mexicana establece las

especificaciones minimas de calidad que debe cumplir el aguacate, en sus variedades
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4.2.3

4.2.4

4.2.5

HASS y Fuerte, para ser consumido en estado fresco, después de su acondicionamiento
y envasado en territorio nacional.

CODEX STAN 197 — 1995. Norma del Codex para el aguacate.

Deteccion de oportunidades del sector en el mercado Francés.

Gracias al TLCUEM, los productos frescos reciben preferencias arancelarias.
Francia es uno de los paises que muestra mayor interés por los productos

provenientes del Comercio Justo.

Amenazas del sector en el mercado Francés

La distancia es un factor a considerar, ya que tratindose de un perecedero, se debe
poner mayor cuidado al tiempo de vida del producto, en este caso se cuenta con
aproximadamente 22 a 30 dias a partir del corte de la fruta. Es importante recalcar
que se debe enfriar la temperatura del aguacate hasta llegar a los 4 °C para detener
el proceso de maduracion y durante el envio se debe mantener esta temperatura.

Los estandares de calidad requeridos por los franceses son muy altos, mds si se trata
de productos frescos, ya que tienen un fuerte interés en la agricultura organica.

La experiencia en exportaciéon de productos bajo comercio justo es relativamente
nula debido a la poca informacién que tenemos en nuestro pais sobre este esquema.

No existe una legislacion para el comercio justo.

Comercio Justo en Francia

El Comercio Justo tiene un enorme potencial de desarrollo. Para conquistar a estos nuevos

consumidores, las asociaciones organizan campafas de informaciéon y de promocion tal

como “la Quincena del Comercio Justo”, creada en el ano 2000. En 2005, mas de 2 600

acciones fueron organizadas en Francia durante este evento.

En el ano 2000 el 9% de los franceses habia escuchado del Comercio Justo. Actualmente, la

cifra aumentd a un 51% y de ésta un 11% compran este tipo de productos. Asi mismo, el

nimero de productos disponibles crece continuamente. La central de importacion y de
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distribucién “Solidar Monde” distribuye 1200 referencias en artesanado y 120 productos
alimenticios, creados por 121 grupos de productores presentes en 42 paises. Aunado a todo
esto ya se estdn desarrollando estindares de Comercio Justo (Alter Eco) e incluso en

Turismo Justo (Crog Nature).*!

4.2.6 Doénde comprar productos frescos en Francia con el sello Fairtrade

Agrofair.- es importador y distribuidor de frutas frescas tropicales provenientes del

comercio justo y de la agricultura organica. Fue creada en 1996.

Eosta.- es lider internacional en la distribucion de frutas frescas y verduras orgénicas.
Combina una logistica eficiente, calidad, seguridad y desarrollo de productos, asi como

responsabilidad ecoldgica y social.

HPW Fairtrade.- selecciona productores agricolas en Africa, desarrolla sus productos
dandoles un valor agregado (productos de comercio justo y productos orgdnicos) y los

comercializa en Europa.

Katopé.- Es uno de los especialistas en produccidn, acondicionamiento, transporte,

importacion y distribucion de frutas exéticas, frutas fuera de temporada y citricos.

Pronatura.- Nacié en 1987 de la voluntad de desarrollar productos provenientes de la

agricultura orgénica. Son lider en el mercado europeo de frutas y legumbres orgéanicas.

Thomas Le Prince.- produce manzanas, peras, frambuesas y cerezas en una superficie de 40

hectareas, para después ser adaptada y comercializada en Francia y en los paises limitrofes.

Carrefour.- es un grupo francés del sector de la gran distribucion, el segundo después de

Wal-Mart y el primero en Europa. Fue creado en 1959.

“ http://www.webfrancia.com/es/rubricas/comercio-justo/francia.htm
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Carrefour

Para el caso de investigacion, se decidid que la exportaciéon del aguacate se hiciera a
Carrefour ya que a pesar de que no se especializa en el Fairtrade, si muestra un
compromiso en el comercio responsable, ademds de que dentro de su gama de articulos se

puede encontrar tanto productos orgdnicos como productos con sello Fairtrade.

En relacion a Fairtrade, gracias a su gama “Agir Solidaire” (actuar solidario) desde hace
mds de 10 afios Carrefour ofrece en todas sus tiendas mas de 30 productos provenientes del
.. . . « .. . ~ 5942 L, ..
comercio justo, su filosofia es “actuar hoy, para vivir mejor mafiana.”” Ademads participa
en la “quincena del comercio justo” en la que muestra el compromiso que tiene el grupo

con el comercio justo.

Otro aspecto importante es el hecho de que la empresa se interesa por la venta de productos
orgdnicos, para abastecer un mercado muy amplio y que cada vez ha adquirido un mayor
auge en todo Europa, y es aqui donde ya se puede encontrar aguacate, por lo que la
introduccion de aguacate orgdnico Fairtrade puede tener gran aceptacion por parte de los

clientes de Carrefour.

4.2.7 Aguacate organico en el mercado Francés

Los mercados internacionales han mostrado una tendencia hacia el consumo de alimentos
de mayor calidad y libres de agroquimicos (productos orgdnicos). De tal manera que la
demanda mundial por productos organicos en el 2005 registro ventas por $30 billones de
dolares, que representan el 2.5% del total de ventas en el sector agroalimentario. El
mercado mds grande para los productos orgdnicos es la Union Europea (45% de las ventas
mundiales) y dentro de este el mercado Alemania, Inglaterra y Francia son los principales

consumidores de este tipo de productos™®.

*? http://www.carrefour.fr/developpement_durable/avec_fournisseurs/635-article-commerce-quitable.htm
3 http://www.avocadosource.com/WAC6/es/Extenso/5b-225.pdf
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Dentro de este mercado, los productos que presentan una fuerte demanda son las frutas y
vegetales, los cereales y las bebidas. El crecimiento de la demanda en relacién con la oferta
es mayor, lo que ha provocado un crecimiento en las importaciones de productos organicos.
Estas importaciones representan aproximadamente 10% de las ventas totales de productos
orgdnicos. Los productos mas demandados en este mercado son: frutas tropicales, aguacate,
café, té, cereales y citricos. El 60% de estas importaciones proviene de paises miembros de
la Unién Europea como son Alemania, Espaiia e Italia; mientras el resto (40%) proviene de

continentes como Africa, Asia y América.

Para las exportaciones de aguacate orgdnico al mercado francés es necesario considerar,
ademads del comportamiento del consumidor, el siguiente elemento:

I. Normatividad.- Cumplir con la certificaciéon orgédnica para el cumplimiento del
Reglamento CEE 2092/91 para productos orgénicos en la Union Europea. Cumplir ademas

con los estdndares de tamafio y calibre que exige el mercado.

43 LOGISTICA DE COMERCIALIZACION

Antes de comenzar con el presente apartado es importante sefialar que en México no existe
un reconocimiento juridico para el Comercio Justo; por lo tanto un producto con el sello
Fairtrade serd considerado como un producto convencional de la misma categoria en cuanto
al tratamiento que les dardn las autoridades encargadas del despacho de la mercancia y por
lo tanto deberdn cumplir con las mismas exigencias y requisitos (ni mas, ni menos). La
certificacion Fairtrade interesara solamente al importador que desea comercializar el

producto con mencionado sello.

4.3.1 Tramites y Documentos

Para poder llevar a cabo la exportacion, es necesario contar con una serie de documentos

que detallen las caracteristicas de la mercancia.
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a) FACTURA COMERCIAL

La expide el proveedor y debe contener la razén social, direccion completa y el registro
federal de causantes. La factura comercial incluye la descripcién de los productos, el costo

unitario y el costo total en la moneda que requiera el comprador (en este caso el euro €).

b) LISTA DE EMPAQUE

Incluye la descripcién de la mercancia en detalle. Debe indicar el nimero de paquetes y/o
cajas en total, el peso de cada una de ellas y la demds informacion relevante relacionada

con la descripcion fisica del pedido.

¢) PEDIMENTO DE EXPORTACION

Es el documento mds importante para realizar la exportacion. Este documento es elaborado
por el agente aduanal y en éste se incluye la informacién acerca del producto, sus
caracteristicas y la fraccidn arancelaria, su precio, la tasa o impuesto que recae sobre éste,
etc., asi como, las observaciones que facilitan a la aduana el manejo de la mercancia en

caso de una modificacién en €ésta.

El régimen aduanero a utilizar en ésta operacion es el de exportacion definitiva; esto debe

quedar asentado en el pedimento en la seccidn destinada para ello.

d) CERTIFICADO DE ORIGEN

Es el documento utilizado con el objeto de hacer uso de la desgravacion de impuestos en
caso de que el producto esté negociado. Con éste documento se avala que el producto a
exportarse fue elaborado en el pais de origen (para este caso México) y cumple con las

normas de origen exigidas por los paises otorgante de las preferencias arancelarias.

e) CERTIFICADO FITOSANITARIO INTERNACIONAL.

Este certificado deja de manifiesto la sanidad de los productos vegetales; este documento es
emitido por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural y a través del

Consejo Nacional de Sanidad Vegetal.
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f) DOCUMENTO DE EMBARQUE

Este es un contrato entre el propietario de los productos que se van exportar y el transportista
que se obliga a llevar la mercancia hasta un destino especifico. También representa el recibo
del comprador, asi como el comprobante de la propiedad en las transacciones internacionales.

El documento a utilizar en esta operacion es un Bill of lading (B/L).

4.3.2 Incoterms

EX WORKS (EXW)

FREE ON BOARD (FOB)

COST, INSURANCE AND
FREIGHT (CIF)

DELIVERED DUTY PAID
(DDP)

$181.76 | $290,816.00 9.86 € 15,779.49 €
$23.00| $36,800.00 1.25€ 1,996.74 €
$204.76 | $327,616.00 11.11 € 17,776.23 €
$11.88| $19,000.00 0.64 € 1,030.93 €
$1.22 $1,959.00 0.07 € 106.29 €
$217.86 | $348,575.00 11.82 € 18,913.46 €
$21.88| $35,000.00 1.19€ 1,899.08 €
$1.82 $2,917.50 0.10€ 158.30 €
$241.56 | $386,492.50 13.11€| 20,970.84 €
$2.04 $3,264.00 0.11€ 177.10 €
$0.51 $812.50 0.03 € 44.09 €
$6.88| $11,000.00 0.37 € 596.85 €
$0.20 $318.00 0.01€ 17.25 €
$251.18 | $401,887.00 13.63€| 21,806.13€

Nota: t.c. utilizado al 25 de enero del 2010 de 1 euro = $18.43 pesos

Esta cotizacién muestra los costos en los que se incurriria al hacer la exportacion hasta el
lugar de destino en la empresa Carrefour, tomando en cuenta que el precio minimo que
debe pagar el comprador bajo EXW debe ser $ 16.00 MX por kilo de aguacate, pero el
mismo sistema Fairtrade menciona que si el precio en el mercado es mayor al precio

minimo de CJ, el comprador siempre pagard el mayor, de manera que en cualquiera de los

dos casos el productor resulte beneficiado.
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CAPITULO 5 ESTUDIO DE CASO DE LA COMUNIDAD EJIDAL
DE PARAMUEN, MUNICIPIO DE SALVADOR
ESCALANTE, MICHOACAN. Viabilidad para su

integracion a Fairtrade.

5.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE PARAMUEN

En el afio 1860 la zona que hoy ocupa la comunidad de Paramuen fue poblada por
espafioles; dicha regiéon asi como el poblado actualmente conocido como Ixtaro,
pertenecian a una familia de mucho abolengo de apellido Diez: Maximo Diez Diez y

Ramon Diez. La zona de Paramuen e Ixtaro eran representados por el feudo Sabas Lea.

En 1915 Vicente Acosta, Cancho Garcia, Tomas Huerta, Luciano Giran y Demetrio
Rosales iniciaron el movimiento para despojar de esas tierras a los feudos espafioles, pero
es hasta el afio de 1940 que lograron liberar el poblado del feudo espafiol y se constituy6

como un gremio de pequefios agricultores.

La localidad de Paramuen se encuentra en el municipio de Salvador Escalante en el Estado
de Michoacan, a 79 km de la capital del Estado. De acuerdo a la informacion proporcionada
por la Direccion de Educacién y Salud Municipal de Salvador Escalante, existen
aproximadamente 40 000 habitantes en el municipio, de los cuales 12 000 se encuentran en

la cabecera municipal y 900 en la comunidad de Paramuen.
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Mapa 3. Ubicacién del Municipio de Salvador Escalante*.
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5.2 SITUACION ACTUAL DE LOS PRODUCTORES DE AGUACATE EN
PARAMUEN

5.2.1 Desarrollo social

La comunidad ejidal de Paramuen estd formada por 72 productores de aguacate quienes son
los miembros fundadores y 5 productores agremiados, cada uno tiene 4 hectareas; y ademas

cuentan con un area de uso comtin que corresponde al 20% del total del ejido.

En cuanto a la estructura organizativa, el ejido cuenta con una Asamblea General que
sesiona mensualmente para tratar asuntos relacionados con el desarrollo social, salubridad,
salud publica, sanidad vegetal, asi como para llevar a cabo la revisiéon de los aspirantes a
adquirir parcelas del ejido. La asamblea estd integrada por el presidente del comisariado
ejidal, el tesorero y encargado de actas; éste Ultimo es la persona responsable de tener un
control de los archivos y las actas que se levantan en las sesiones que se llevan a cabo
mensualmente. También, tiene como obligacion hacer constar que las decisiones que se
tomaron en las sesiones anteriores, se lleven a cabo y darles la continuidad requerida para
que los ejidatarios tengan conocimiento de las actividades que se realizan; de esta forma la

administracion tiene un sentido més transparente.

** Oficinas de Sanidad Vegetal del Municipio de Salvador Escalante
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5.2.2 Desarrollo Medioambiental

En lo que se refiere a la parte medioambiental, desde hace aproximadamente 7 afios ninguin
productor de la comunidad utiliza los denominados “materiales prohibidos™ establecidos
por FLO que como se mencioné en el capitulo 3 se enlistan en el anexo 3, esto es debido a
que también para la exportacion se impide el uso de dichos materiales y la region de
Paramuen cuentan con el certificado de exportacion otorgado por las oficinas de
SAGARPA en su departamento de sanidad vegetal, la cual hizo el estudio y liber6 esta

zona para la exportacion de la fruta en el afio 2005.

A pesar de que la mayoria de los ejidatarios producen aguacate orgdnico y semi-organico,
el control de los productos quimicos que manejan se lleva a cabo a través de las oficinas de
sanidad vegetal del municipio de Salvador Escalante. En cuanto al almacenaje de productos
quimicos (en caso de que hagan uso de ellos) lo realizan en pequefias bodegas o incluso en
sus casas; sin embargo en muy pocas ocasiones tiene producto en almacén ya que al ser de

escasos recursos generalmente tratan de evitar el tener mercancia que no estan utilizando.

El presidente del comisariado ejidal es el que se encarga de la parte medioambiental, en
coordinacién con el drea de sanidad vegetal y el departamento de medio ambiente estatal,
los cuales cuentan con proyectos en conjunto para la mejora del uso de tierra. En dichos
proyectos el objetivo es disminuir los niveles de fertilizacion por medio de productos

quimicos los cuales dafian los mantos acuiferos que van a desbocar en el lago de Zirahuén.

En esta comunidad ejidal desde que se hizo el cambio de uso de suelo y se comenzé a
utilizar para el cultivo de diversas semillas y ahora de plantaciones de aguacate, se han
establecido zonas de uso comun las cuales son de vegetacion silvestre y no se puede hacer

uso de ellas ni talar los drboles que se encuentran en esas areas.

En el ejido existen porciones de suelo que por su altura y ubicacién no son aptas para el
cultivo del aguacate y de semillas; por lo que es en ellas donde los ejidatarios realizan

reforestaciones cada afo.

El presidente del comisariado asi como sus asistentes llevan un registro de las porciones del

ejido que han sido utilizadas y a qué productos estdn siendo destinadas, asi como los
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cambios de uso de suelo anuales, qué rotacion se le ha dado a la tierra y qué productos son
los que han sido sembrados en el ejido. También llevan el registro de los productos nuevos
que han aplicado a la tierra y verifican si son los adecuados y estdn aceptados por el
departamento de Sanidad Vegetal y Proteccion del Medio Ambiente. Del mismo modo, se
lleva un control del uso de agua, es decir, cudntas personas usan el agua, si es de pozo o es

agua cultivada, asi como la cantidad de hoyas de agua que existen en la comunidad.

Los productores de esta comunidad tienen la precaucion de tirar los desechos de los
productos quimicos (ya se menciond anteriormente que el uso de los mismos es minimo)
en contenedores especiales ya que este es un requisito que deben de cumplir para poder

gozar del Certificado de Exportacion.

En el cultivo del aguacate no se utiliza la fumigacion aérea ya que el terreno no es propicio
para este método de fumigacién por lo accidentado que es, en su mayoria se encuentran en
las laderas de los cerros lo que lo hace sumamente peligroso, ademds de que éste tipo de
fumigacion no seria de utilidad ya que la mayoria de las plagas que aparecen en un arbol de

aguacate se encuentran por debajo de las hojas.

En cuanto al reciclaje del material utilizado, no es viable ya que previamente estuvo en

contacto con un producto quimico, lo que pondria en riesgo su nuevo uso.

Para certificar los huertos, se deben de seguir una serie de normas de sanidad e inocuidad
que impiden que existan desechos o aguas residuales; pero en los casos en que esto ocurra,
se obliga a los productores a hacer fosas sépticas, las cuales deben de ser de concreto y

desazolvarlas periédicamente.

En el cultivo del aguacate no se utiliza la quema de materia orgénica para la preparacion de
la tierra. La tierra tiene poca erosion ya que son arboles que atraen el agua y protegen al

suelo de su erosion por el viento y por la vegetacion que se forma entre los huertos.

En esta comunidad se ha comenzado la fertilizacion de la tierra por medio de materia
orgdnica que es composta de estiércol de ganado vacuno, misma que cuenta con una gran
cantidad de bacterias vivas que hacen que la tierra no pierda fertilidad sino al contrario,

eleve los niveles de materia orgénica en el suelo.
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5.2.3 Condiciones Laborales

No existe una politica de contratacion de empleados ya que el trabajo lo realizan los
propietarios de las parcelas, asi como los familiares de los mismos; sin embargo, hay un
minimo de productores que contratan mano de obra por destajo. En relacion a la
discriminacion laboral dada por el sexo y la discapacidad, principalmente, los mismos
productores afirman que el trabajo realizado en las huertas no es una labor que pueda ser
efectuada por mujeres, ya que en su opinién es una actividad pesada que podria causarles
dafios fisicos; por otro lado, afiaden que nunca han pedido exdmenes o pruebas de VIH
cuando alguna persona acude a solicitarles empleo; tampoco se emplean nifios en las
huertas. Los pagos se realizan en efectivo ya que no existen servicios bancarios en la

comunidad y cerca de la misma.

Los empleados reciben una capacitacion del uso adecuado de los productos quimicos la
cual es impartida por el ingeniero agronomo encargado de la huerta, mismo que tiene que
estar presente cuando se estén usando estos productos; incluso se cuenta con equipo de
seguridad como lo son: lentes, caretas y ropa adecuada para que las personas no tengan
contacto directo con estos productos en su mayoria peligrosos. En estas plantaciones no es
muy continuo el uso de productos quimicos ya que como se menciond anteriormente, son
huertas orgdnicas y semi-organicas, y su uso es Unicamente para plagas y con productos

que estdn autorizados por el departamento de sanidad vegetal.
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5.3 SITUACION ACTUAL DE LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA
COMUNIDAD
A continuacion se describen los servicios con los que cuenta la comunidad, asi como los

programas de gobierno que tiene instituidos.

En cuanto a infraestructura basica, Paramuen cuenta con servicio de agua potable, drenaje,
electrificacion, sefnal de television y radio, teléfono y cobertura de telefonia celular; se
puede acceder a la poblacidon por carretera y caminos de terraceria (para acceder a las

huertas) y por ultimo, sus calles no estdn pavimentadas.

En materia de salud, de acuerdo a los datos obtenidos a través de las oficinas de Direccidén
de Educacion y Salud que se encuentran en la cabecera del municipio de Salvador
Escalante, la comunidad de Paramuen cuenta con los servicios de salud ofrecido por el
Instituto Mexicano del Seguro Social a través de la “Casa de Salud”. El servicio de atencion
médica es ofrecido por jovenes residentes de la facultad de Medicina de la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo. De acuerdo con la informaciéon recabada, el
principal problema de salud publica es la desnutricion; también sefiala que la atencién
médica es muy precaria ya que falta ampliar la infraestructura que permita prestar un mejor

servicio a la comunidad.

En materia educativa, se cuenta con el jardin de nifios que lleva el nombre de ‘“Fernando de
Herrera” (clave 16DJNO467L), una primaria “José Maria Morelos” (clave 16DPR1349U)
que atiende todos los grados (de 1° a 6°) en horario matutino, la secundaria Federal
“Presidente Benito Juarez” (clave 16DES020L0); la comunidad no cuenta con instituciones
que presten la educacién media superior, por lo que los alumnos egresados del nivel
secundaria que desean continuar con sus estudios asisten en su mayoria al CECyTEM que

se encuentra en Ixtaro, poblacion ubicada a 10 minutos de Paramuen.

Con relacion a los programas de carécter social, Los datos proporcionados por la oficina de
Desarrollo Social del municipio de Salvador Escalante, muestran los programas de apoyo

que estan puestos en marcha en Paramuen, estos son:
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*enlace de 70 y mas.- Es un programa que contribuye a abatir el rezago social que
enfrentan los adultos mayores de 70 afios y mds, mediante la entrega de apoyos econémicos
($ 500 pesos mensuales), acciones de promocion y participacién social. Este programa

beneficia a todos los adultos mayores de 70 afos.

*enlace de oportunidades.- programa coordinado que articula incentivos para la educacion,
para la salud y para la nutricion, con el fin de promover el desarrollo de capacidades de las

familias en extrema pobreza.

*Programa alimentario.- contempla el otorgamiento de una ayuda econdémica de $215
mensuales las familias de escasos recursos; segin datos de SEDESOL con esa cantidad de
dinero pueden comprar un litro de aceite, dos kilogramos de arroz, dos kilogramos de frijol,
cuatro kilogramos de harina de maiz, dos kilogramos de maiz a granel, un paquete de papel

higiénico, cuatro sobres de pasta y una lata de sardinas.

En cuanto a servicios financieros, la comunidad objeto de estudio carece de ellos, es por
esto que para tener acceso a los mismos deben desplazarse a la cabecera municipal en la
cual se puede encontrar una caja de ahorro popular, un banco HSBC y un cajero red de
Bancomer. Se carece también de comunicacién via internet; dadas las condiciones,
internamente la poblacidon no requiere de transporte publico tnicamente para desplazarse a

la cabecera municipal, mismo que se hace utilizando el servicio de microbus.
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5.4 RECOMENDACIONES

Después de haber realizado el analisis de la situacion en la que se encuentra la comunidad
de Paramuen, es necesario hacer las recomendaciones necesarias que conforme a los
requerimientos que hace Fairtrade deberian realizar los productores de la mencionada

comunidad para poder integrarse al esquema de Comercio Justo.

Uno de los aspectos mds importantes es el hecho de que a pesar de que el articulo 9 de la
ley Agraria sefiala que al estar bajo la denominacion de ejido, la comunidad tiene
personalidad juridica; para poder entrar dentro de alguna de las figuras aceptadas por
Fairtrade, los ejidatarios deben constituirse bajo una de las formas de sociedades
mercantiles, para el caso, la recomendable es la sociedad cooperativa, esto debido a dos
aspectos: el primero es la actividad empresarial democritica como eje del desarrollo
econdmico y la segunda la identidad filoséfica del Comercio Justo con los principios

cooperativos.

La sociedad cooperativa es una forma de organizacién social integrada por personas fisicas
con base en intereses comunes y en los principios de solidaridad, esfuerzo propio y ayuda
mutua, con el propdsito de satisfacer necesidades individuales y colectivas, a través de la
realizacién de actividades econémicas de produccion, distribucion y consumo de bienes y

servicios.

Es de mencionar que varios de los requisitos que exige Fairtrade quedan comprendidos en
los principios bajo los cuales deben funcionar las cooperativas, mismos que se mencionan
en el articulo 6 de la Ley General de Sociedades Cooperativas y entre ellos los mds
destacados son: libertad de asociacion y retiro voluntario de los socios, administracion
democrdtica, fomento de la educacién cooperativa y de la educaciéon en la economia
solidaria y finalmente la promocién de la cultura ecolégica; asi mismo, en otro apartado de
la ley, se sefala que habrd igualdad esencial en derechos y obligaciones de los socios e

igualdad de condiciones para las mujeres.

Al momento de formar la Sociedad Cooperativa se deben determinar las bases

constitutivas, entre otras estas exigen el establecimiento de los requisitos y procedimientos
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para la admision, exclusién y separacion voluntaria de socios; el procedimiento para
convocar y formalizar las asambleas generales ordinarias que se realizardn por lo menos
una vez al afio, asi como las extraordinarias que se realizardn en cualquier momento a
solicitud de la Asamblea General, del Consejo de Administracion, del de Vigilancia o del
20% del total de los miembros; asi como el establecimiento de las formas de direccion y
administracion interna, esta dltima estard a cargo de la Asamblea General, el Consejo de
Administracion (formado a su vez por un presidente, un secretario y un vocal) , el Consejo

de Vigilancia y las Comisiones que designe la misma Asamblea.

Con base en lo mencionado anteriormente resulta viable la seleccion de la figura de
Sociedad Cooperativa como forma de organizacidn para los productores de la comunidad
objeto de estudio ya que al constituirse bajo lo establecido por la ley mexicana

implicitamente se estaria cumpliendo con los requisitos demandados por Fairtrade.

Por otro lado existen las condiciones de desarrollo ambiental que como se menciond en uno
de los apartados, la mayor parte de las actividades y procedimientos que siguen los
productores son en base a sus usos y costumbres; sin embargo existen ciertos aspectos que
deberian incorporar los ejidatarios en su proceso. Uno de los aspectos mds importantes que
los productores deben tomar en cuenta es el hecho de llevar un control ellos mismos acerca
de los materiales que utilizan en la produccion, para que éste registro no sea controlado
unicamente por las oficinas de Sanidad Vegetal del municipio. Otro aspecto que se
considera de vital importancia es la creacion de una bodega para que en ella se almacenen
los productos quimicos (en caso de que se lleguen a requerir), esto a su vez facilitaria el
control de los mismos y disminuirfa los riesgos que trae el hecho de mantenerlos en lugares

que no estdn acondicionados para ello.

Por dltimo, existen evidencias encontradas en casos de otros grupos mexicanos que ya se
han integrado al Comercio Justo, especificamente de la region cafetalera, en las que se
pueden rescatar aspectos interesantes que pudieran poner en préictica los productores de la
comunidad de Paramuen. El primero de ellos es la integracion de las mujeres a las
actividades productivas; como ya se menciond en el apartado anterior de éste mismo

capitulo, las mujeres no participan directamente en la produccion del aguacate y uno de los

118



Propuesta de negocio enfocada a integrar la comunidad de Paramuen, 48 umvmﬂm
Michoacén al esquema internacional de Comercio Justo m VASCO DE ou'm A

Dews

aspectos que maneja la lista de requisitos Fairtrade es la no discriminacion, por lo que se
considera relevante que las mujeres del ejido realicen una actividad productiva alterna, que
impacte en el desarrollo de la comunidad y a la vez genere un ingreso a las familias
dandoles mayor autonomia econdmica. Para éste caso sugiero la creacion de proyectos de
autoabastecimiento  alimentario, consistentes en constituir parcelas colectivas para la
produccion de hortalizas que serdn de consumo para las mismas familias del pueblo y que
serian trabajadas y cuidadas por las mujeres de la comunidad, utilizando practicas
tradicionales para la produccion de las hortalizas pero sin perder de vista las reglas de
Fairtrade en lo que se refiere al uso de fertilizantes, a los materiales prohibidos y al manejo
de los suelos y en general al cuidado del medio ambiente. Se sugiere la realizacion de un
estudio sobre la dieta alimenticia que llevan los habitantes de la comunidad, el acceso que
tienen a esos productos y asi mismo un andlisis nutricional, para que con los datos que
arroje esa investigacion se haga una selecciéon mds pertinente de los productos que requiere
la poblacion que sean los que se integren al proyecto de parcelas comunitarias. Con esta
propuesta se da cabida para que la prima de Comercio Justo se diversifique como lo
establece el propio reglamento y ésta contribuird a mejorar el nivel de vida de la
comunidad, al mismo tiempo que permitird que las mujeres se incorporen a otras

actividades productivas distintas a las labores domésticas.

La segunda propuesta es la creacién de un desayunador comunitario que seria ubicado
dentro de las instalaciones de la escuela primaria de Paramuen en el que el principal
objetivo seria el de contribuir al mejoramiento nutricional de la poblacion en general, pero
poniendo mayor énfasis en los nifios en edad escolar, a través de una racién alimenticia
balanceada, con esto se estaria buscando mejorar el aprovechamiento escolar, disminuir el
ausentismo en los menores y reducir los casos de desnutricion o malnutricion que existen
en la poblacion de Paramuen. Asi mismo se involucraria a las familias en el proceso de
elaboracion de las comidas; con ello se pretende que los productos utilizados en la
preparacion de los alimentos provengan de las parcelas colectivas planteadas en el parrafo

anterior.
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La tercera y cuarta propuesta tienen que ver con la creacién de un negocio social,
entendiéndose por éste ultimo como aquel en el que no hay ganancias monetarias, todo se
reinvierte en el mismo; funciona como cualquier otro negocio, pide préstamos, consigue
financiamientos e inversionistas mismos que podrin recuperar su dinero después de cierto
tiempo pero sin ganancias, es importante sefalar que la inversion serd recuperada a valor de
futuro. Este concepto fue introducido por el bengali Muhammad Yunus quien en 2006
obtuvo el Premio Nobel de la Paz gracias a sus esfuerzos por incentivar el desarrollo

econdmico y social de la base de la pirdamide.

Haciendo uso del modelo presentado en el parrafo anterior, la propuesta se encamina a la
creacion de un microbanco el cual serd establecido con parte de la prima de Fairtrade y con
la inversion de un tercero (gobierno, empresas, capital extranjero, etc.); es importante
sefalar que debe estipularse que el inversor cederd los derechos sobre el microbanco a la
comunidad, después de que su inversion le sea rembolsada. El microbanco podria
considerarse como proyecto para el plan de desarrollo de la comunidad para que atienda sus
operaciones y las de cualquier miembro de las comunidades no s6lo de Paramuen sino
también de la propia cabecera municipal y las aledafias. Crear una institucion de ahorro y
crédito bajo un estudio de factibilidad financiera previo que permita analizar las
necesidades de los clientes potenciales, los montos de crédito y aportaciones, seria una
alternativa de gran visidn ya que permitirfa a la comunidad ser un foco de afluencia de los
habitantes de las comunidades aledafias que acudirian a Paramuen para realizar operaciones
de este tipo. El microbanco podria constituirse bajo la figura juridica de Sociedad
Cooperativa de Ahorro y Préstamo; con esto no se trata de desviar la naturaleza de la
organizacion, sino mds bien de aprovechar las necesidades de financiamiento y ahorro que
se derivarian del proyecto y hacerlas extensivas a otros pueblos. Las forma de operacion
seria una réplica de Grameen Bank de Bangladesh (su modelo de trabajo se explica de
manera breve en el anexo 5) y podrian definirse bajo consensos con la comunidad y sus
alrededores; existen en nuestro medio experiencias exitosas de estas micro-organizaciones
como las cajas de ahorro popular y las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, las
cuales como sabemos cuentan con una infraestructura basica, poco personal y brindan los

servicios de ahorro y crédito pertinentes para las personas de estratos sociales humildes.
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Basados en estas experiencias y respetando la identidad de las propias comunidades se
considera oportuno operar un microbanco con caracteristicas similares a las ya

mencionadas anteriormente previo estudio de viabilidad técnica y financiera.

La ultima propuesta y siguiendo bajo el modelo de negocio social de Muhammad Yunus, es
la de que posterior a la constitucion de la organizacién como cooperativa, se promueva
entre los miembros de la misma, la creacion de un fondo con recursos propios y haciendo
uso de un porcentaje de la Prima de Comercio Justo, para crear una empacadora con el
objeto de adquirir un mayor dominio en cuanto al canal de distribuciéon. Actualmente es
necesario que después del corte de la fruta, ésta sea trasladada a una empacadora ajena a la
comunidad, por lo que de concretarse esta propuesta la organizaciéon de productores sera
quien controle esta otra parte de la cadena de distribucién, lo que a su vez contribuiria a
garantizar que en cada etapa del proceso, (desde la produccion del aguacate hasta su venta)

se sigan los lineamientos que exige Fairtrade.
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CONCLUSIONES

En los ultimos afios se ha venido observando un mayor interés y preocupacion por parte de
la sociedad hacia problemas ecoldgicos, sociales y econdmicos. Es en este contexto de
apoyo a la poblacién menos favorecidas que el movimiento internacional de Comercio
Justo ha incrementado su presencia en mercados de paises como Holanda, Francia y
Canadd; esto se debe a que estd aumentando el nimero de personas que al momento de
comprar quieren contribuir con el desarrollo de los productores de paises en desarrollo a

través un consumo respetuoso, responsable y solidario.

Como ya se menciond anteriormente en nuestro pafs el Comercio Justo es un sistema
relativamente nuevo a pesar de que sus inicios datan de los afios 60’s, por ello, existe un
escaso conocimiento entre los productores y la sociedad en general, de esta alternativa y

por ende se ignoran los beneficios que la misma ofrece.

Debido al interés por realizar una investigacion sobre la posibilidad de que una comunidad
dedicada al sector agropecuario pudiera acceder a estas alternativas del comercio, me
enfoqué en un estudio de caso de la comunidad de Paramuen, Michoacdn en la que el
propdsito esencial de la investigacion fue indagar sobre la factibilidad de incorporar a dicha

comunidad en un esquema alternativo de comercio.
Las conclusiones de la presente investigacion son las siguientes:

A través de la investigacion de campo realizada en la comunidad, se pudo observar que las
politicas publicas y los instrumentos de politica econdmica tanto federales como estatales,
han tenido poco impacto en el desarrollo de la localidad; su caracter ha sido solamente
asistencialista, de forma tal que no han logrado una transformacion real de las condiciones
de vida de sus habitantes, como se expresa en los grandes objetivos del Plan Nacional de

Desarrollo y en los programas del Gobierno de Michoacén.
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En relacion con el objetivo central de la investigacion se concluye que la comunidad objeto
de estudio redne los requisitos y condiciones para integrarse al sistema de Comercio Justo
y es el aguacate dentro de la gama de productos de mayor relevancia en Estado de
Michoacan el que resulté méas susceptible de ser transferido con el sello Fairtrade. Si bien
los productores de Paramuen carecen de ciertos aspectos exigidos por el organismo
certificador (criterios que ya fueron abordados en el capitulo 4 de la presente investigacion,
con sus respectivas recomendaciones para el total cumplimiento de los mismos por parte de
los productores), la incorporaciéon de la comunidad de Paramuen es viable por varias
razones:

a) El aguacate presenta un importante flujo comercial con Francia, pais en el que los
consumidores estan interesados en productos organicos, ademds de que la nacién representa

uno de los mercados mds importantes para el Comercio Justo.

b) De igual manera, al tener al aguacate como el producto seleccionado, se identificaron los
criterios de certificacion exigidos por FLO-CERT; para esto se decidié tomar el caso de
los productores de aguacate de la comunidad de Paramuen, en el estado de Michoacédn
debido a que primero se tenia que elegir el tipo de organizacion para poder elegir el tipo de
criterios aplicable, ya que como se menciona en el apartado correspondiente, Fairtrade no
sO6lo regula la produccién, sino también a las empresas que comercializan con sello
Fairtrade. De ésta forma se puso mayor atencion en los criterios Fairtrade para pequefios
productores; dichos criterios se enfocan en regular cuatro dreas: desarrollo social, desarrollo
medioambiental, desarrollo socioecondémico y condiciones laborales, las cuales en su

mayoria son cumplidas por la comunidad.

c) A pesar de que se considera que la cuota de certificacion es alta, también se deben
considerar los beneficios de la organizacion al obtener la certificacion Fairtrade. Uno de los
principales es el hecho de que los productos estan protegidos ante las fluctuaciones del
mercado al saber que hay un precio minimo establecido por Fairtrade pensado en que con €l
queden cubiertos los costos de produccion; de manera que si el precio del producto en el
mercado internacional es mayor que el minimo establecido, el comprador Fairtrade debera

pagar el mds alto, de tal forma que el productor siempre estard protegido ante las
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fluctuaciones en los precios. Ademds, son acreedores de la prima de Comercio Justo misma
que los productores decidirdn en qué invertirla, segin las necesidades de la comunidad (en
el capitulo correspondiente al andlisis realizado a la misma, se mencionan diferentes
alternativas en las cuales se podria hacer uso de la prima de Comercio Justo). Otra ventaja
es la estabilidad de la produccion y por lo tanto, de los ingresos y la garantia de contratos y
relaciones a largo plazo, anadiendo a esto un pago por la mercancia practicamente

inmediato.

Con respecto a la estructuracion del proyecto de exportacion basado en el Comercio Justo,
éste resulta aplicable al producto y organizacioén de productores de la comunidad objeto de

estudio.

Queda todavia por resolver el asunto relativo a dar identidad al esquema de Comercio Justo
en el ambito del comercio internacional, ya que actualmente estas operaciones se rigen bajo
los esquemas convencionales porque se carece de una legislacion que regule

especificamente las transacciones comerciales de mercancias bajo este enfoque.

Finalmente, de llevarse a la prictica esta propuesta de integracion de los productores de la
Comunidad de Paramuen al sistema de Comercio Justo, ofrecera una forma de
comercializar distinta a la usada tradicionalmente y de resultar exitosa, contribuird a la
promocion del Comercio Justo en la region, lo que redundard en el mejoramiento de la

calidad de vida de los productores, hasta ahora, menos favorecidos de nuestro Estado.
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ANEXO 1
FORMULARIO PARA SOLICITUDES FAIRTRADE

A - Datos de contacto de la organizacién a certificar:
Nombre de la Organizacion:
Persona de contacto:

Puesto en la organizacion:

Direccion fisica:

Ciudad:
Pais:
Teléfono:
Fax:

E-mail:

Envien este formulario a:

North, East and South Asia: Asia-applications@flo-cert.net FLO-CERT GmbH
Latinoamerica y el Caribe: Latinoamerica-solicitudes@flo-cert.net Departamento de
Solicitudes

Africa, includes Palestine: Africa-applications@flo-cert.net Bonner Talweg
177

Europe, Middle East, North America, New Zealand,
53129 Bonn / Germany
Australia, Pacific Islands, Japan, Hong Kong: Applications@flo-cert.net

France Certificationfrance@flo-cert.net
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B - Especifiquen en la siguiente tabla el producto que sera certificado (marquen
la casilla correspondiente M e indiquen el tipo de producto y su forma),
indiquen también si es organico:

Forma del Pais de

origen

Tipo de

Categoria de producto producto

Organico
producto

Banano
Cacao
Café*!

Algodon

0O O 0O 0O O
0O O 0O 0O O

Fruta deshidratada*?

Flores cortadas y plantas
ornamentales

U
U

Fruta fresca **y verdura
fresca**

Hierbas aromaticas /
Especias*’

Miel
Jugos*®

Nueces / Semillas
oleaginosas*’

U
U

Quinua

Arroz

Balones deportivos
Azlcar

Té*®

Uvas de vino

Haba de soja

o 0O 0 0 0 0 o0 O
o 0O 0 0 0 0 o0 O

Otros:
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Q Productos compuestos*’ A especificar en el apartado C

*1 Posibles tipos de café: Arabica, Robusta *5 Posibles tipos de
Hierbas aromaticas y
Especias: Macis,
Vainilla, Alcaravea,
Clavo, Comino, Nuez

*2 Posibles tipos de Frutas deshidratadas: Manzana,
Albaricoque, Banano, Datil, Mango, Pina,
Pasas, Sultanas.

*3 Posibles tipos de Frutas frescas: Manzana,

N . o moscada, Pimienta, *7 Posibles tipos de Nueces/ semillas oleaginosas: Mani/
Aguacate, Coco, Uvas, Limon, Lima, Lichi, . 2 :
. i . P Azafran, Albahaca, Cacahuete, Sésamo, Anacardo, Nueces de Macadamia,
Mango, Naranja, Pera, Pina, Ciruela, Citricos. . . .
) ) : Chiles, Cilantro, Olivas.
& Pos1ble§ t1po€ it VegslEle freﬁcos. GRS Jengibre, Limoncillo/ *8 Posibles tipos de Té: Incluido té de hierbas: Manzanilla,

Alubias/ Ejotes verdes, Pimiento verde, hierba limén, Perejil, isiam, (ST, T o Realms,

Patata/ Papa nueva, Pimiento rojo y amarillo. Cardamomo, Canela ’ ’
Clrcuma ’ ’ *9 Un producto compuesto es un producto terminado o al
] ) : consumidor final, manufacturado o procesado, compuesto

6 Posibles 't1pos de Jugos: por més de un ingrediente, cuando al menos uno de ellos

Combinados, es un Producto Certificado Fairtrade.

Manzana, Toronja,
Naranja, Pina,
Mango, Banano,
Maracuya.

C - Solamente para Productos Compuestos

Completen este apartado si desea elaborar productos compuestos Fairtrade
Detallen en la siguiente tabla los ingredientes Certificados Fairtrade que utiliza para su producto compuesto:

Ingrediente Certificado Fairtrade % por peso seco del
producto

Indiquen el producto compuesto que desean elaborar:

Especifiquen todos los ingredientes No Fairtrade que utilizan en su producto compuesto:

D - Determinando su tipo de Organizacion

¢Su organizacion quiere cultivar un producto Fairtrade?

asi Completen solamente la
seccion E
U No Completen solamente

las secciones F y G
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E - Organizacion de productores Fairtrade: es una organizacion que cultiva un

producto Fairtrade

Especifiquen el tipo de organizacion marcando la casilla correspondiente :

Organizacion de Pequefios

Asociaciones...)

Una organizacion de 1°" grado es aquella organizacion de
pequenos productores controlada democraticamente por sus

Productores: 1°" grado (Cooperativas,

Plantacion

Son empresas que dependen estructuralmente de
trabajo contratado. Una plantacion se considera Unica
cuando tiene un solo un lugar de produccion, donde una
gestion central es responsable de las condiciones
laborales de sus trabajadores.

miembros. La mayoria de los miembros de la organizacion son
pequenos productores que no dependen estructuralmente del

trabajo contratado permanente, sino de su propio trabajo y
sus familias.

Organizacion de Pequefos

Productores: 2° grado (Federacion
Sindicatos, etc.)

Una organizacion de 2° grado es aquella que esta formada por
organizaciones de 1 grado (miembros) legalmente afiliadas en

un 2° grado.

Organizacion de Pequefios
Productores: 3°" grado

el de

Multi Plantaciones

es, Son empresas que dependen estructuralmente de
trabajo contratado y cuentan con mas de una
plantacion/ lugar de produccion con administracion
independiente, pero solo una gestion central es
responsable de las condiciones laborales de los
trabajadores en todos los lugares de produccion.

Fabrica

(Solamente par abalones deportivos)

Una organizacion de 3% grado es una organizacion de pequenos

productores formada por miembros de 2° grado legalmente
afiliados en un 3¢ grado.

Produccioén por contrato

(Solamente para Arroz de la India y Algodon de la India y
Pakistan)

Otros

(Especifiquen)

Especifiquen si estan exportando ustedes mismos o si venden a un exportador externo:

F - Organizacion comercial Fairtrade: es una organizacion que compra, vende y
eventualmente transforma el producto Fairtrade

Especifiquen el tipo de organizacion marcando la casilla correspondiente M:

Procesador

Empresa transforma el producto en el
pais de produccion original.

Exportador

Empresa vende los productos desde el
pais de produccion original.

Importador

Empresa que compra los productos
directamente del pais de
produccion.

Fabricante

Una empresa transforma el producto
fuera del pais de produccion
original.

Distribuidor

Empresa (en el pais de destino) que compra y vende productos sin
transformarlos y que no compra directamente del pais de produccion original.

Subcontratista

Empresa que proporciona un servicio pero que no toma posesion legal del
producto.

Agente

Empresa o persona que ayuda a comprar o vender pero no toma posesion legal
del producto.

Licenciatario

Al final de la cadena de abastecimiento hay una empresa que posee una
licencia Fairtrade la cual le da derecho a usar el sello Fairtrade en los
productos certificados Fairtrade. Estas licencias no son otorgadas por FLO-
CERT, sino por las 20 iniciativas nacionales de sellado (LIs por sus siglas en
inglés). La empresa licenciataria vende directamente al consumidor final o al
minorista y puede solicitar a los proveedores que pongan el logo en su nombre.
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G- Preguntas adicionales solamente para empresas comerciales:

;En qué paises tienen intencion de vender?

(Quieren vender el producto ya empaquetado para el consumo?
;Tienen intencion de vender el producto con su propia marca?

En un cuestionario posterior les preguntaremos por proveedores y clientes que también deberan
estar certificados Fairtrade. En caso de que no lo estuvieran, ;han enviado la solicitud con FLO-
CERT?

La evaluacion de este formulario de solicitud es gratuita.

Se les informara del resultado de la evaluacion en el transcurso de 4 semanas y recibiran cuestionarios
posteriores tras la aprobacion. Esta solicitud es el primer paso de un proceso de solicitud mas
detallado. Para la posterior coordinacion y evaluacion de su solicitud, FLO-CERT cobrara una cuota de
solicitud de 500 €.

Para obtener mas informacion sobre el proceso de solicitud y las cuotas relacionadas, por favor

consulten la pagina Web de FLO www.flo-cert.net. La informacion sobre los Criterios Fairtrade pueden
encontrarla en www.fairtrade.net.
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ANEXO 2

DOCUMENTO EXPLICATIVO PARA LA PRIMA DE COMERCIO
JUSTO FAIRTRADE EN ORGANIZACIONES DE PEQUENOS
PRODUCTORES

Este documento puede ser ttil para los miembros, el personal, los integrantes de la Junta Directiva,
los trabajadores y los subcomités (cuando existan) de las Organizaciones de Pequefos Productores.
Las organizaciones que son nuevas en el Sistema de Comercio Justo Fairtrade podrian encontrarlo
particularmente util.

Este documento no es parte de los Criterios, y los productores no serdn evaluados con base en este
documento. Sin embargo, se trata de la explicacion oficial de los criterios relacionados con la Prima
de Comercio Justo Fairtrade para las Organizaciones de Pequefios Productores, y por lo tanto sera
utilizado por el Organo de Certificacién para la interpretacién de los Criterios.

1. Introduccién: El propésito del documento.

Este documento tiene la intencién de ayudar a entender la Seccion 2.1 de los Criterios Genéricos de
Comercio Justo Fairtrade para las Organizaciones de Pequefios Productores (OPPs). Se debe leer
junto con dicho Criterio y con los Criterios de los Productos FLO.

Cada organizacion es diferente y los representantes de las organizaciones de pequefios productores
también pueden solicitarle orientacion regional practica y especifica al Oficial de Enlace de FLO o
al Coordinador de Servicios y Relaciones con los Productores de la region. En caso de que exista
alguna duda se debe preguntar a la Unidad de Servicios y Relaciones con los Productores (PSR) en
la FLO.

2. A primera vista: la Prima de Comercio Justo FAIRTRADE en las Organizaciones de
Pequeiios Productores

_ La Prima de Comercio Justo Fairtrade es un pago adicional dentro del sistema de Etiquetado de
Comercio Justo Fairtrade con la intencion de ser una herramienta para el desarrollo
socioecondmico y para el empoderamiento.

_ Los Criterios de Comercio Justo Fairtrade no indican la forma en que las organizaciones de
productores deberdn usar la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

_ Sin embargo, los Criterios de Comercio Justo Fairtrade requieren que la seleccion del proyecto y
el manejo del dinero de la Prima de Comercio Justo Fairtrade se haga a través de procesos
transparentes, participativos y democraticos.

_ En su primer afio de Certificacién de Comercio Justo Fairtrade , las Organizaciones de Pequefios
Productores hardn una evaluacién de sus necesidades junto con sus miembros para identificar la
forma en que los beneficios del Comercio Justo Fairtrade, se pueden usar de manera mas efectiva
con el fin de promover el desarrollo y el empoderamiento.
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_ A través de este proceso, los miembros pueden hacer propuestas sobre la mejor forma de usar el
dinero de la Prima de Comercio Justo Fairtrade con el fin de satisfacer las necesidades que
identifiquen.

_ Los miembros de la Organizacién de Productores debera tener la oportunidad de revisar y analizar
las propuestas y de votar el plan de la Prima de Comercio Justo Fairtrade, el cual deberd ser
presentado a los miembros en la Asamblea General. Cuando se trate de decidir sobre un proyecto
adecuado, cada miembro tendra un voto.

_ Cuando los proyectos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade se estén implementando, la Junta
Directiva serd responsable de la contabilidad y el monitoreo, y deberd informar el progreso a los
miembros.

_ A las organizaciones de productores no se les pide que usen la Prima de Comercio Justo Fairtrade
exclusivamente para implementar proyectos comunitarios. También pueden usar el dinero para
apoyar el desarrollo y las mejoras de sus negocios de muchas maneras.

_ Si tienen alguna duda pueden consultar a la Unidad de Servicios y Relaciones con los Productores
(PSR) de FLO o a su Oficial de Enlace de FLO local para obtener ayuda y consejos sobre cualquier
aspecto del uso y el manejo de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

3. ({Qué es la Prima de Comercio Justo Fairtrade?

Adicién al precio: La Prima de Comercio Justo Fairtrade es una cantidad que se le paga a la
organizacién de productores ademds del pago por sus productos (ya sea por lo menos el precio
minimo de FLO o el precio de mercado relevante, el que sea mds alto). Se trata de un pago
adicional que una organizacién de productores recibe de manera automdtica cuando vende un
producto de Comercio Justo Fairtrade. Los niveles de los pagos de la Prima de Comercio Justo
Fairtrade son establecidos por FLO y la cantidad a pagar no serd negociable. La Prima de
Comercio Justo Fairtrade nunca deberd ser incluida en las negociaciones sobre las ventas o los
precios de Comercio Justo Fairtrade.

Monto: La Prima de Comercio Justo Fairtrade por lo general se establece en algin punto entre 5 y
30% del precio minimo de Comercio Justo Fairtrade, y se paga por unidad de producto de
Comercio Justo Fairtrade vendido. Es establecida por la Unidad de Criterios (SU) para cada
producto especifico y se publica en la Tabla de Precios y Primas de Comercio Justo Fairtrade. Es
posible consultarla en el sitio web de FLO (www.fairtrade.net/generic_standards.html) u obtenerla
con la PSR de FLO (con el coordinador o con el Oficial de Enlace). FLO revisa regularmente los
niveles de la Prima de Comercio Justo Fairtrade y consulta a los productores.

El monto total de la Prima de Comercio Justo Fairtrade que reciba una organizacion de productores
dependerd de la cantidad de productos de Comercio Justo Fairtrade que haya vendido.

Pago: La Prima de Comercio Justo Fairtrade se le paga a la organizacion de productores (no a los
miembros individuales) por medio del pagador de Comercio Justo Fairtrade (generalmente el
exportador o el importador). El monto de la Prima de Comercio Justo Fairtrade que se le pagaré a
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la Organizacién de Productores debera corresponder a los volimenes de los productos de Comercio
Justo Fairtrade vendidos.

El pagador de Comercio Justo Fairtrade tiene la obligacién de pagar la prima completa sin ningtin
descuento, y de acuerdo con los términos y los calendarios de pago segtin se define en los Criterios
Genéricos de Comercio y en los criterios del producto.

4. ;Cual es el propoésito de la Prima de Comercio Justo Fairtrade?

La Prima de Comercio Justo Fairtrade es una herramienta para el desarrollo y el empoderamiento.
Se trata de una oportunidad para que los productores inviertan en el desarrollo econémico, social o
ambiental de su organizacién, en sus miembros y en los trabajadores y sus familias, y en sus
comunidades. También es una oportunidad para que los productores trabajen juntos y puedan crear
un cambio positivo para si mismos y para los demas.

El Comercio Justo Fairtrade no determina ningtn uso especifico para la Prima de Comercio Justo
Fairtrade. Considera que los productores son los mds adecuados para decidir por s{ mismos acerca
de las formas mds apropiadas de usar la Prima de Comercio Justo Fairtrade. Sin embargo, los
Criterios de Comercio Justo Fairtrade exigen que esta toma de decisiones y la administracion de la
Prima de Comercio Justo Fairtrade sean responsables, transparentes e incluyan a todos los
miembros de la organizacion.

5. Administracion de la Prima de Comercio Justo Fairtrade en Organizaciones de Pequeiios
Productores.

5.1 Identificacion de las necesidades de desarrollo.
Referencia a los Criterios genéricos 1.1.2.1y 1.1.2.2

En su primer afio de Certificaciéon de Comercio Justo Fairtrade, a las Organizaciones de Pequefios
Productores se les solicita que realicen una evaluacion de sus necesidades para analizar la forma en
que los beneficios de Comercio Justo Fairtrade se pueden usar de la manera mas efectiva con el fin
de promover el desarrollo y el empoderamiento. Con el paso del tiempo, la organizacion creard e
implementard un plan de desarrollo que reflejard esta evaluacién de las necesidades. La Prima de
Comercio Justo Fairtrade es un beneficio clave del Comercio Justo Fairtrade que se puede usar
para implementar proyectos que cumplan con las necesidades identificadas.

El proceso de evaluacion de las necesidades y de desarrollo de las propuestas para usar la Prima de
Comercio Justo Fairtrade deberd ser lo mas incluyente posible en términos de participacion de los
miembros de la organizacién. Los miembros deberdn poder hacer sugerencias y propuestas acerca
de la mejor forma de usar la Prima de Comercio Justo Fairtrade con el fin de satisfacer sus
necesidades.

Cuando una organizacion haya establecido un sistema de delegados que representen los intereses de
los miembros, los delegados elegidos deberdn consultar a los miembros acerca de sus necesidades y
propuestas para el uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.
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5.2 Desarrollo del Plan de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.
Referencia al Criterio genérico 2.1.2.1

Basédndose en las propuestas de sus miembros, una vez que una organizacién comience a recibir la
Prima de Comercio Justo Fairtrade, se le exigird que desarrolle un plan anual para dicha prima.
Con base en las proyecciones de ventas de productos de Comercio Justo Fairtrade estimadas por la
organizacion, este plan debe establecer los objetivos, las actividades y los proyectos que se
proponen y que serdn financiados por la Prima de Comercio Justo Fairtrade durante el préximo
ano. El plan simplemente describe qué quieren hacer los productores, como quieren hacerlo, cudnto
va a costar y cuando serd completado. Después, el plan es propuesto a la Asamblea General para su
discusidn y para que se tomen decisiones.

5.3 Procesos de toma de decisiones
Referencia a los Criterios genéricos 1.3.1.2,2.1.1.1,2.1.1.2, 2.1.2.1

Las decisiones relacionadas con el uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade se deberdn basar en
procesos transparentes y democraticos que sean incluyentes para los miembros de la organizacion,
es decir que garanticen la participacién de los mismos.

Cuando sea apropiado, se puede establecer un Comité de la Prima que serd un comité nuevo o
existente (como la Junta Directiva). Las responsabilidades del Comité de la Prima incluyen, por
ejemplo, reunir las ideas de proyectos sugeridas por los miembros, evaluarlas, clasificarlas de
acuerdo con su importancia o viabilidad y elaborar el plan de trabajo de la prima.

El plan deberd incluir:

- Descripcién de los proyectos.

- Calendarios de implementacion.
- Persona o personas responsables.
- Presupuesto.

La organizacién celebrard una Asamblea General por lo menos una vez al afio. Todos los miembros
tienen el derecho de asistir a la Asamblea General, ya sea en persona o a través de un sistema de
delegados, y de expresar sus puntos de vista en las discusiones y en las votaciones.

La Junta Directiva le presentard el plan anual de la Prima de Comercio Justo Fairtrade a la
Asamblea General. Esta es una oportunidad clave para que los miembros discutan, ejerzan su
influencia y voten las propuestas para el uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

Cuando la organizacién haya establecido un sistema de delegados, podria ser importante que los
delegados electos tengan la capacidad de consultar a sus miembros sobre el plan propuesto de la
Prima de Comercio Justo Fairtrade antes de la reunion.

El plan aprobado de la prima deberd ser la base para el manejo de la Prima de Comercio Justo
Fairtrade. Si es necesario, es posible que la Junta Directiva cambie los planes acordados para los
gastos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade entre dos reuniones de la Asamblea General. Por
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ejemplo, esto podria ser adecuado en situaciones en donde la organizacién reciba mis o menos
dinero de la Prima de Comercio Justo Fairtrade de lo que se esperaba, o cuando los miembros de la
comunidad resulten afectados por una crisis inesperada, y la organizacion desee responder. Si esto
sucede, la Junta Directiva deberd explicarle los cambios y las razones de dichos cambios a la
siguiente Asamblea General, y les pedird a los miembros que ratifiquen los cambios de manera
retrospectiva.

Las decisiones que tome la Asamblea General se deberdn documentar de manera clara y detallada.
5.4. Administracién de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.
Referencia a los Criterios genéricos 2.1.1.1y 2.1.2.1

Una vez que la Asamblea General haya aprobado el plan de la Prima de Comercio Justo Fairtrade,
la organizacién podrd comenzar a implementarlo. Algunas organizaciones de productores eligen
designar a uno o mis miembros para que sean responsables de la implementacién y el seguimiento
del proyecto.

Planeacion, contabilidad y reportes de inversion de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

La organizacién debe colocar protecciones con el fin de asegurar que la Prima de Comercio Justo
Fairtrade se administre de manera transparente.

Todas las inversiones relacionadas con la Prima de Comercio Justo Fairtrade deberdn ser
documentadas, y la documentacién (como el plan de la Prima de Comercio Justo Fairtrade, las
actas de las reuniones y las propuestas del proyecto) deberd ser accesible, clara y comprensible para
todos los miembros.

Las cuentas se deberan guardar por separado para la Prima de Comercio Justo Fairtrade, reportando
los detalles de todos los ingresos y los gastos, y reflejando el plan y el presupuesto de la Prima de
Comercio Justo Fairtrade. Esto se puede lograr al mantenerlas en cuentas bancarias independientes,
o al separarlas claramente en el sistema de contabilidad. Los miembros de la organizacién podrin
ver estas cuentas cuando lo soliciten.

Todos los recibos, facturas y demds documentacion de apoyo que se relacione con los gastos hechos
con la prima se deberdn llenar para reflejar esto.

En la Asamblea General, a la Junta Directiva se le solicita que haga un reporte publico sobre el uso
de la Prima de Comercio Justo Fairtrade en el afio transcurrido hasta la fecha. A los miembros se
les deberd informar acerca del estado de los proyectos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade y
sobre como se ha gastado el dinero. Los miembros tendrdn la oportunidad de ofrecer su
retroalimentacion y sus opiniones acerca de la efectividad de los proyectos de la Prima de Comercio
Justo Fairtrade.
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Monitoreo y evaluacion del uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

Una vez que se estén implementando los proyectos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade, el
monitoreo de su progreso se convierte en una parte importante del manejo del proyecto.
Documentar o monitorear significa anotar cualquier decisién y accién que se esté tomando en
relacion con la Prima de Comercio Justo Fairtrade. La comprobacion regular del estado de un
proyecto ayudard a resaltar los problemas con el progreso o con los gastos que tal vez tengan que
resolverse.

Los proyectos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade se deberdan evaluar cuando sea apropiado.
La evaluacion implica analizar la efectividad del proyecto para alcanzar sus metas, por lo general a
través de discusiones con los grupos objetivo a los que se supone que beneficiard. Una evaluacion
podria considerar preguntas como: ;el proyecto se completd a tiempo? ;Usamos el dinero segin lo
planeado? (El proyecto cumplié con nuestras expectativas? ;Quién se beneficié? ;Cémo se
beneficiaron?.

Los resultados del monitoreo y de la evaluacién serdn documentados y compartidos con los
miembros de la organizacion; por ejemplo, como parte del reporte a la Asamblea General.

5.5 Funciones y responsabilidades.
Referencia a los Criterios genéricos 2.1.2.1y 4.1.2.1
Funcion de los miembros de la Junta Directiva.

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de administrar el plan de la Prima de Comercio Justo
Fairtrade, y de administrar a los miembros del personal de la organizacion para poder alcanzar los
objetivos establecidos en el plan. La Junta Directiva dard seguimiento a los proyectos y supervisara
su implementacion. Esto requiere que los miembros de la Junta Directiva inviertan cierta cantidad
de tiempo. Tal vez sea necesario que los miembros de la Junta Directiva reciban algin tipo de
capacitacion en administracién, comunicaciones y gestion.

Funcién de los subcomités (Comités de las Primas).

Bajo ciertas circunstancias, una organizacién de pequefios productores podria optar por crear
subcomités para que ofrezcan apoyo en la administracion de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.
Esto podria ser particularmente apropiado para las organizaciones muy grandes en donde los
productores se localizan en un drea muy amplia. En esos casos, podria ser mds efectivo implementar
proyectos de Prima de Comercio Justo Fairtrade en mas de un drea para que muchos agricultores
resulten beneficiados. Los subcomités son una forma de permitir que los agricultores participen
activamente en el desarrollo de planes y proyectos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade que
respondan a las necesidades locales.

Los subcomités podrian involucrarse en la planeacién y la administracion de la Prima de Comercio
Justo Fairtrade de las siguientes formas:

- Realizando la evaluacién de las necesidades junto con los miembros;
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- Consultando a los miembros con el fin de generar propuestas que se incluyan en el plan de la
Prima de Comercio Justo Fairtrade;

- Reuniendo la retroalimentacion de los miembros en el plan propuesto de la Prima de Comercio
Justo Fairtrade;

- Planeando e implementando los proyectos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade basados en el
plan acordado de la Prima de Comercio Justo Fairtrade;

- Reuniendo retroalimentacién de los miembros con respecto a la efectividad de los proyectos de
Prima de Comercio Justo Fairtrade que se hayan implementado.

De manera similar, la Junta Directiva podria optar por crear un subcomité en situaciones en donde
la organizacion decida realizar un proyecto que requerird esfuerzos importantes de administracion.

La Junta Directiva administrard cualquier subcomité que sea creado, y se asegurard de que éste
trabaje siguiendo la linea de los objetivos mds amplios acordados por la organizacién, asi como de
los principios de transparencia y participacion.

Comités de Prima de los Trabajadores.

Los Criterios requieren que, con el paso del tiempo, la organizacion desarrolle una politica de
empleo que identifique, evalie y responda a las necesidades de los trabajadores.

Algunos de los recursos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade se podrian utilizar para
implementar las medidas de esta politica de empleo.

Cuando sea apropiado, se podria crear un Comité de Prima de los Trabajadores para incluir a los
trabajadores en los procesos de desarrollo y en la toma de decisiones del plan de la Prima de
Comercio Justo Fairtrade. De acuerdo con la definicion proporcionada en los Criterios de
Comercio Justo Fairtrade, cualquier empleado asalariado de la organizacién productora o de sus
miembros es considerado como trabajador. Esto incluye a trabajadores migrantes, temporales,
estacionales, subcontratados y permanentes, y podria incluir tanto a los trabajadores del campo
como a los trabajadores de las plantas procesadoras.

La creacién de un Comité de Prima de Trabajadores podria ser apropiada cuando una organizacion
0 sus miembros generan empleo a un gran ndimero de trabajadores. Es menos relevante en
situaciones en donde existe poca dependencia de mano de obra contratada al nivel de la
organizacion o de sus miembros.

La decisién de establecer un Comité de Prima de Trabajadores es tomada por los miembros de la
organizacién como parte de la politica de empleo.

6. Decidir como usar la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

Una organizacién de pequenos productores puede implementar cualquier tipo de proyecto de Prima
de Comercio Justo Fairtrade que elija, siempre y cuando el proyecto apoye el empoderamiento y el
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desarrollo. Los Criterios de Comercio Justo Fairtrade no indican la forma en que se deberd usar la
Prima de Comercio Justo Fairtrade.

Sin embargo, los Criterios de Comercio Justo Fairtrade requieren que las decisiones sobre cémo
gastar el dinero de la Prima de Comercio Justo Fairtrade se hagan a través de procesos
transparentes, participativos y democraticos, como los que se describieron mds arriba.

6.1 Orientacion sobre la seleccion de proyectos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

La forma de seleccionar los proyectos de la Prima de Comercio Justo Fairtrade variard
dependiendo de cada lugar, pero es importante que los miembros de las organizaciones sepan cGmo
se hard y cudndo y en dénde podrén participar realizando propuestas y tomando decisiones.

Cada organizacién desarrollard sus propios criterios de seleccion de proyectos. Estos podrian incluir
(pero sin limitarse a) los siguientes: el niimero de personas que se beneficiardn (impacto amplio); si
el proyecto tendrd un beneficio duradero (impacto a largo plazo); si el proyecto proporciona algo
que no estaba disponible anteriormente (impacto adicional); cudles grupos resultardn beneficiados;
si el proyecto se puede lograr con los recursos disponibles.

También es posible que las Organizaciones de Pequefos Productores decidan contribuir con el
dinero de la Prima de Comercio Justo Fairtrade a proyectos liderados por otras organizaciones.
Esta podria ser una buena solucién cuando una organizacién de productores decida emprender un
proyecto en un drea en donde no tenga mucha experiencia, o cuando existan buenas iniciativas en
marcha que necesiten financiamiento adicional. Cuando el dinero de la Prima de Comercio Justo
Fairtrade sea entregado a organizaciones asociadas, es importante documentar el propdsito de la
donacién, por ejemplo, a través de un acuerdo firmado, asi como establecer algunas medidas
bdsicas para garantizar la responsabilidad.

Por ultimo, no es necesario gastar todo el dinero de la Prima de Comercio Justo Fairtrade cada afio.
La organizacién también puede optar por guardar una parte de la Prima de Comercio Justo
Fairtrade para usarla posteriormente. Esto podria ser particularmente apropiado cuando una
organizacién quiera ahorrar para un proyecto grande, o cuando las buenas ventas den lugar a un
ingreso mayor de lo esperado con la Prima de Comercio Justo Fairtrade. Cuando una organizacion
tenga dificultades para determinar la manera de gastar el dinero de la Prima de Comercio Justo
Fairtrade (por ejemplo, cuando reciba mucho mds dinero del esperado), el Oficial de Enlace de
FLO podria aportar consejos y apoyo.

6.2 Sugerencias para el uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

Las organizaciones de productores con frecuencia solicitan ideas u orientacién sobre cdmo usar la
Prima de Comercio Justo Fairtrade, en particular cuando son nuevas en el Comercio Justo
Fairtrade. La siguiente lista ofrece algunos ejemplos de los tipos de proyectos que otras
organizaciones han elegido. Unicamente se presenta como una muestra: las organizaciones de
productores tienen la libertad de elegir cualquier proyecto que sus miembros consideren apropiado.
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Las Organizaciones de Pequefios Productores existentes han decidido usar la Prima de Comercio
Justo Fairtrade de las siguientes maneras:

_ Desarrollo de negocios:

La Prima de Comercio Justo Fairtrade ofrece la oportunidad para que las organizaciones de
productores y sus miembros inviertan en el desarrollo de los negocios con el fin de apoyar a mds
largo plazo la sostenibilidad, los ingresos y el poder en el mercado de su negocio. Esto podria
incluir (pero sin limitarse a):

- Inversiones en mejores técnicas de produccién y equipo para mejorar la calidad, el rendimiento o
el medio ambiente;

- Inversiones en diversificacién de los ingresos (a través del desarrollo de nuevos productos o de
nuevas fuentes de ingresos);

- Inversiones que permitan que una organizacién tenga un mayor control sobre la cadena de
abastecimiento; por ejemplo, invertir en una fbrica, un almacén o en una unidad de procesamiento.

_ Capacitacion y construccion de capacidades:

De manera similar, algunas organizaciones elijen invertir la Prima de Comercio Justo Fairtrade en
capacitaciéon o apoyo a las capacidades de sus miembros, sus familias y sus comunidades. Esto
podria incluir (pero sin limitarse a):

- Capacitacion en habilidades profesionales y de negocios para el personal de la organizacion y para
los miembros de la Junta Directiva (como habilidades de negociacién, administracién financiera,
uso de computadoras, etc.);

- Capacitacion para apoyar el desarrollo de negocios y profesional de los miembros (como la
capacitacion en técnicas de produccion mejoradas para apoyar una mejor calidad, rendimiento o
impacto ambiental; capacitacion en habilidades de negocios, contabilidad, etc.);

Capacitacién en otras dreas de importancia para los miembros y sus comunidades, como
alfabetizacion para adultos, salud y nutricién, derechos de los ciudadanos, etc.;

- Inversidn en servicios de extension a mds largo plazo y apoyo en un drea de interés.
_ Proyectos de la comunidad:

Muchas organizaciones de productores elijen invertir su Prima de Comercio Justo Fairtrade en
proyectos dirigidos a beneficiar a la comunidad en su conjunto al complementar o llenar los
espacios vacios en el suministro de servicios por parte del estado. Entre estos se incluyen (pero sin
limitarse a):

- Suministro o mejoramiento de servicios publicos (como agua limpia, salubridad o electricidad);

139



Propuesta de negocio enfocada a integrar la comunidad de Paramuen,
Michoacén al esquema internacional de Comercio Justo

UNIVERSIDAD
VASCO DE QUIROGA

- Apoyo a escuelas y educacién (mejorando la infraestructura de las escuelas, proporcionando
materiales escolares, transporte, almuerzos, colegiaturas, becas);

- Apoyo a la salud publica (mejorando la infraestructura de salud, apoyando una mejor capacitaciéon
para los trabajadores de la salud, apoyando el acceso de la comunidad a los cuidados para la salud,
apoyando la prevencion y los programas de educacién para el publico);

- Suministro o mejoramiento de la infraestructura y los servicios sociales (salones comunitarios,
transporte o comunicaciones, instalaciones culturales y de recreacion);

Apoyo a otros aspectos del bienestar social (apoyo a personas con enfermedades cronicas,
discapacitados o ancianos; apoyo a madres solteras; apoyo para el otorgamiento de pensiones o
seguros);

- Apoyo para el empoderamiento de grupos especificos, como el empoderamiento de las mujeres, la
capacitacion sobre los derechos de los grupos que sufren desventajas;

- Apoyo para la proteccién y el desarrollo del medio ambiente (como plantar drboles, usar estufas
que consuman combustible de manera mds eficiente; mejorar la administraciéon de la
basura/reciclado);

Apoyo para reducir la vulnerabilidad de los miembros y de la comunidad ante las crisis
econdmicas y los desastres (como el mejoramiento de la administracién del agua, el control de
plagas, el almacenamiento de alimentos, o medidas para amortiguar el impacto de eventos tales
como inundaciones, tormentas o terremotos, en donde esto sea importante; por ejemplo: defensas
contra inundaciones, mejores métodos de construccion, sistemas de advertencia, etc.)

_ Servicios financieros:

Algunas organizaciones de productores deciden utilizar la Prima de Comercio Justo Fairtrade para
proporcionales servicios financieros a sus miembros, sus familias y sus comunidades. Estos podrian
incluir (pero sin limitarse a):

- Préstamos y microcréditos (por ejemplo, para apoyar la creacién de nuevos negocios).

- Creacion de fondos revolventes con propdsitos especificos (como mejorar las viviendas o para la
preparacién ante situaciones de emergencia).

- Ofrecer esquemas de ahorros, seguros o pensiones.

- Ofrecer pagos en efectivo a los miembros, por ejemplo en momentos de dificultades econdmicas
muy graves (vea también la siguiente seccion).

Si una organizacion decide usar una parte de la Prima de Comercio Justo Fairtrade con el fin de
ofrecer servicios financieros, es importante asegurarse de que dichos servicios serdn administrados
de manera transparente y justa. Los criterios y los limites de los servicios financieros ofrecidos
deberdn ser acordados y documentados por los miembros de la organizacion.
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6.3 Preguntas frecuentes acerca del uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade.

Existen algunas dreas especificas en donde las organizaciones de productores tienen preguntas
acerca del uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade, y en donde se han presentado confusiones
en el pasado. Las preguntas mds frecuentes incluyen:

- (Una organizacion de productores puede usar la Prima de Comercio Justo Fairtrade para hacerles
pagos en efectivo a sus miembros?

- (La Prima de Comercio Justo Fairtrade se debe usar para apoyar los proyectos de la comunidad?

- (Una organizacion de productores puede usar la Prima de Comercio Justo Fairtrade para pagar
los costos corrientes de la organizacién?

Esta seccién ofrece una guia con respecto a estos asuntos.
Uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade para pagos en efectivo.
El Comercio Justo Fairtrade no indica la forma en que la Prima de Comercio Justo

Fairtrade debe ser usada por las Organizaciones de Pequefios Productores. Los Criterios exigen que
las Organizaciones de Pequefios Productores trabajen con sus miembros para identificar
colectivamente sus necesidades de desarrollo, y para determinar cémo usar los beneficios del
Comercio Justo Fairtrade con el fin de satisfacer esas necesidades. Por lo tanto, el ofrecimiento de
servicios financieros y de beneficios para los miembros (incluyendo los pagos en efectivo) es una
opcién que se puede adoptar si los miembros la han identificado como una prioridad que forma
parte de la evaluacién de sus necesidades.

El uso de pagos en efectivo podria ser particularmente ttil al enfrentar situaciones imprevistas de
naturaleza econémica que podrian ser el resultado de una cosecha fallida o de desastres naturales o
sociales.

Sin embargo, una organizacién que utilice con frecuencia la Prima de Comercio Justo Fairtrade
para hacer pagos en efectivo para sus miembros individuales podria estar perdiendo oportunidades
de empoderamiento y de desarrollo a largo plazo.

Es mds probable que los efectos de la distribucién de dinero en efectivo a los individuos sean a
corto plazo. Si la razén de la distribucién de dinero en efectivo es que los productores desean
incrementar sus ingresos con el paso del tiempo, una mejor opcién podria ser usar la Prima de
Comercio Justo Fairtrade para hacer inversiones en el desarrollo del negocio a nivel de la
organizacion y de sus miembros. Las inversiones compartidas a mayor escala de este tipo tienen el
potencial de generar ganancias econdmicas a largo plazo para los miembros.

En situaciones en donde las comunidades son muy vulnerables ante las crisis econdmicas (por
ejemplo, en donde las cosechas con frecuencia no son confiables o en donde ocurran muchos
conflictos y desastres naturales), una opcién podria ser usar parte de la Prima de Comercio Justo
Fairtrade para crear un fondo desde el cual se puedan generar pagos a los miembros en momentos
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de necesidad, y usar una parte para invertir en proyectos que busquen reducir la vulnerabilidad ante
las crisis y los desastres. Esto podria proporcionar ayuda a corto plazo para los miembros y apoyar
las mejoras a largo plazo.

Si una organizacién de productores decide hacer pagos en efectivo para apoyar algliin propdsito
especifico, como la compra de alimentos o de libros escolares, tal vez seria apropiado desarrollar un
sistema de vales en lugar de distribuir el efectivo. Asi se puede garantizar que el dinero serd gastado
de la manera en que la organizacién pretende.

A veces, las organizaciones quieren usar pagos de dinero adicional con la Prima de Comercio Justo
Fairtrade para garantizar la lealtad de sus miembros al ofrecer un pago mds competitivo. Esto
sucede especialmente cuando otros compradores pueden ofrecerles a los miembros precios mds
altos por sus cosechas. Las relaciones a largo plazo entre las organizaciones de productores y sus
miembros pueden ser reforzadas por otros medios, como la inversioén en sus habilidades técnicas y
de negocios, y a través de inversiones en la competitividad de la propia organizacién. Esta podria
ser una forma m4s sustentable de garantizar la lealtad de los miembros que los pagos en efectivo a
corto plazo.

Por ultimo, puede ser dificil que una organizacién se ponga de acuerdo sobre cudl es la forma mds
justa de distribuir la Prima de Comercio Justo Fairtrade como dinero en efectivo. Por ejemplo, han
surgido casos en donde los miembros que han vendido una mayor cantidad de producto solicitan
una parte mds grande de la Prima de Comercio Justo Fairtrade, de acuerdo con sus ventas del
producto. Este enfoque tenderia a favorecer a los agricultores grandes sobre los mds pequefios, y
podria no favorecer los intereses de la mayoria de los miembros. Si la organizacion decide distribuir
la Prima de Comercio Justo Fairtrade como dinero en efectivo, deberd demostrar que la
distribucion se hizo de manera no discriminatoria.

La Prima de Comercio Justo Fairtrade y los proyectos de la comunidad.

A pesar de que las organizaciones de productores con frecuencia deciden invertir su Prima de
Comercio Justo Fairtrade en proyectos de la comunidad, esto no es una exigencia de acuerdo con
los Criterios de Comercio Justo Fairtrade. Como se menciond mds arriba, las organizaciones de
productores pueden optar por usar las primas para cualquier tipo de proyecto que apoye el
desarrollo y el empoderamiento, incluyendo el desarrollo de negocios, la capacitacién y la
construccion de capacidades para la organizacion y para sus miembros.

Uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade para los gastos corrientes de la organizacion.

Los gastos corrientes de una organizacién de pequefios productores en principio deberian ser
cubiertos por sus actividades de negocios y no por la Prima de Comercio Justo Fairtrade. Los
gastos corrientes incluyen los costos continuos de operacién, como los pagos al personal, los costos
de certificacion, la administracién o la subcontratacién. Tal vez existan algunas excepciones para
esto, como cuando una organizacién estd en las primeras etapas de desarrollo y necesita mucho

apoyo.
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Para algunas organizaciones que enfrentan dificultades para cubrir sus costos corrientes a largo
plazo, un mejor uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade podria ser tratar de solucionar los
desafios de negocios que enfrenta la organizacién, por ejemplo, al tomar medidas para mejorar la
calidad y la diversidad de los productos, la administracién del negocio, las habilidades de
negociacion, etc.

De manera similar, los costos por subcontratar algunas partes de la produccién, el empacado o el
procesamiento con otros negocios en principio deberian ser cubiertos a través de los ingresos de la
organizacion, y no con la Prima de Comercio Justo Fairtrade. Cuando los costos de esas
actividades subcontratadas sean altos (por ejemplo, debido a la falta de competencia), una
organizacion podria considerar el uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade para construir su
propia capacidad interna y realizar la funcién subcontratada, si esto le permite realizar la misma
actividad a un menor costo.

Al igual que cualquier otro uso de la Prima de Comercio Justo Fairtrade, en caso de que la
organizacion decida usar el dinero de la Prima de Comercio Justo Fairtrade para cubrir sus gastos
corrientes, esto debe ser aprobado previamente por la Asamblea General.

Las organizaciones que tienen problemas para cumplir con sus costos de certificacion FLO pueden
solicitar el Fondo para la Certificacion de Productores de FLO.
Consultar:www.fairtrade.net/producer_certification fund.html?&IL=1
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ANEXO 3
LISTA DE LOS MATERIALES PROHIBIDOS DE FLO

Version actual: 15.12.2007

La Lista de Materiales Prohibidos de FLO especifica qué materiales no pueden ser utilizados por
productores certificados por FLO. Esta lista forma parte integral de los Criterios Medioambientales
para Organizaciones de Pequefios Productores y para Situaciones de Trabajo Contratado.

Nota explicativa: Los materiales enumerados en esta lista no pueden ser utilizados por productores
certificados por FLO en cuanto se manejen productos de Comercio Justo FAIRTRADE. Esta
prohibicién se aplica a todas las actividades en que los productores estén involucrados, por ejemplo:
produccidn, tratamiento post-cosecha, procesamiento, almacenamiento, transporte, etc. La Lista de
Materiales Prohibidos de FLO se divide en dos tablas: La Tabla 1 especifica las regulaciones que
aplican para un grupo de materiales y la Tabla 2, contiene las regulaciones para materiales
especificos. La Tabla 2 se divide en 3 columnas: la columna izquierda especifica el nombre de los
materiales; la columna en el centro indica cudl es el tipo del uso de los materiales (insecticida,
nematicida, etc.); y la columna derecha enumera el nimero de prohibiciones y regulaciones
especificas de FLO. Los materiales enumerados en la columna titulada ‘Nombre de los Materiales’
se prohiben para todos los productos de FLO a menos que la columna ‘Prohibiciones y
Regulaciones Especificas de FLO’ lo indique en forma diferente. Los materiales enumerados, se
derivan de las fuentes siguientes: Tipos Ia y Ib de la OMS, lista de la Red de Accién contra los
pesticidas “la Docena Sucia”, Procedimiento de Informacién y Consentimiento Previo de la
FAO/PNUMA. Ademds, se enumeran los materiales que son prohibidos especificamente y
exclusivamente por FLO. En estos casos, las condiciones de uso se especifican en la columna de
‘Prohibiciones y Regulaciones Especificas de FLO’. En caso de los materiales permitidos sé6lo
excepcionalmente, esto se especifica en la columna del lado derecho.

Los detalles sobre las condiciones bajo las cuales se permiten excepciones son explicados al final
del presente anexo (véase el asterisco) y en los Criterios Genéricos de Comercio Justo
FAIRTRADE 3.2.1.2y 3.2.2.1.

FLO requiere que los productores sigan siempre la legislacion nacional a menos que la legislacion
esté en conflicto con los Criterios y las convenciones internacionalmente reconocidos, en dicho caso
los criterios mas altos prevalecen. Sin embargo, si la legislacion nacional fija criterios mds altos que
FLO en un aspecto particular, los criterios de la legislacion nacional reemplazan a los Criterios de
Comercio Justo FAIRTRADE.
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Tabla1 Grupos de Materiales

Regulacion Especifica de FLO:

_ El uso de Herbicidas estd prohibido en banano de todos los paises excepto de
Colombia, Costa Rica, Las Islas de Barlovento y La Repitiblica Dominicana. En estos
paises esta permitido solamente bajo condiciones excepcionales.

Tabla 2
NOMBRE DEL MATERIAL TIPO DE USO PROHIBICIONES Y REGULACIONES
ESPECIFICAS FLO
A
2,4,5-T Herbicida

3-Cloro-1,2 propanediol (véase
también el Alfa clorohidrin)

Acrolein Algaecida bactericida

Aldicarb Nematicida, insecticida,
acaricida

Allyl alcohol Herbicida

Aldrin Insecticida

Alfa clorohidrin 3-cloro-1-2-
propanediol

Amoxicillin

Prohibido solamente en el
tratamiento post-cosecha del
banano

Aroclor (see bifenil policlorado
(PCB)

Asbestos (por ejemplo:
crocidolita, actinolita,
antofilita,amosita and

tremolita)

Azinfos-etil Insecticida, fungicida

Azinfos.metil Insecticida Estad permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-manzanas, peras y ciruelas de
Sudafrica *

B

Binapacril Fungicida, acaricida

Blasticidin Fungicida
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NOMBRE DEL MATERIAL

TIPO DE USO

PROHIBICIONES Y

REGULACIONES ESPECIFICAS

FLO

Brodifacoum

Rodenticida (pesticida)

Bromadiolona

Rodenticida (pesticida)

Brometalin Multipropdsito

Butocarboxim Insecticida

Butoxicarboxim Insecticida

C

Cadusafos Nematicida, insecticida Estd permitido bajo condiciones

excepcionales en:
-flores de todas las regiones

-citricos, uvas de mesa y uvas de

vino de Sudafrica *

Cianuro de Calcio [C]

Rodenticida (pesticida)

Arseniato de calcio

Herbicida, insecticida,
rodenticida (pesticida),
molusquicida

Camfeclor (véase también
Toxafene)

Insecticida

Captafol

Fungicida, acardicida

Carbofuran (see also Dustable
poder formulation)

Nematicida, insecticida,
acaricida

Estd permitido bajo condiciones

excepcionales en:
-flores de todas las regiones
-té de Sri Lanka*

Clorfenvinphos

Insecticida, acaricida

Cloretoxyfos

Insecticida

Clordano

Insecticida

Clordimeform

Insecticida, acaricida

Clorobenzilato

Insecticida

Clormefos

Insecticida

Clorofacinone

Rodenticida (pesticida)

Chlorothalonil

Fungicida, nematicida

Prohibido solamente en la
produccién de fruta fresca 'y
jugos

Coumatetralyl

Rodenticida (pesticida)

Coumaphos

Insecticida

Cupric, acetoarsenite (véase
también Paris Green)

Preservante de madera

D

DBCP (Dibromocloropropane)

Nematicida

DDT

Insecticida
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NOMBRE DEL MATERIAL

TIPO DE USO

PROHIBICIONES Y REGULACIONES
ESPECIFICAS FLO

Demeton-S-methyl

Insecticida, acaricida

Dichlorvos

Insecticida, acaricida

Estad permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-uvas de mesa de Sudafrica*

Dicrothopos Insecticida

Dieldrin Insecticida
Difenacoum Rodenticida (pesticida)
Difetialone Rodenticida (pesticida)
Difacinone Rodenticida (pesticida)
Dinoseb (y sus sales y estéres) | Herbicida

Dinoterb Herbicida

Disufolton

Insecticida, acaricida

Dinitro-orto-cresol (DNOC)
(por ejemplo sal de amonio,
sal de potasio, y sal de sodio)

Fungicida, impureza, herbicida,
microbicida

Formulaciones de polvo que
contengan una combinacion
de benomyl > 7% carbofurano
> 10% thiram 15%

Fungicida

E

Etileno dibromid (EDB)

Insecticida, mitocida,

nematicida

Ethylene dichloride Insecticida

Ethylene oxide Insecticida

Edifenphos Fungicida

EPN Insecticida, acaricida

Endosulfan Insecticida Estad permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-té de la India
-algoddn sin desmotar de
Africa occidental y Africa
Central
-citricos, uvas de mesa, y uvas
de vino de Sudafrica *

Ethiofencarb Insecticida

Ethoprophos Nematicida, insecticida Estad permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-pifias de Costa Rica*

F

Famphur Insecticida
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NOMBRE DEL MATERIAL

TIPO DE USO

PROHIBICIONES Y
REGULACIONES ESPECIFICAS
FLO

Fenamiphos

Nematicida

Estad permitido bajo
condiciones bajo condiciones
excepcionales en:

-flores de todas las regiones

Flucythrinate

Insecticida

Flocoumafen

Rodenticida (pesticida)

Fluoroacetamide

Rodenticida (pesticida)

insecticida
Fonofos Insecticida
Formetanate Insecticida

Formaldehyde

Desinfectante

Prohibido solamente en flores

Fosfamidon (o escrito como
phosphamidon)

Insecticida, acaricida

Furathiocarb Insecticida

H

Heptaclor Insecticida

Heptenophos Insecticida

Hexaclorobenzeno Fungicida

Hexachlorocyclohexane Insecticidas

HCH/BHC- (isdmeros mezclados)

|

Isazofos Nematicida Estad permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-flores de todas las regiones

Isofenphos Insecticida

Isoxathion Insecticida

L

Lead arsenate

Fungicida, insecticida,
rodenticida (pesticida)

Lindane Insecticida

Y]

Mecarbam Insecticida, acaricida
Oxido de mercurio Fungicida
Compuestos del mercurio (que | Fungicida

incluyen: compuestos inorgdnicos
del mercurio, compuesto de alquilo
de mercurio, compuestos de
mercurio y aquilo-oxi-aquilo 'y
compuestos de arilo de
mercurio)
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NOMBRE DEL MATERIAL TIPO DE USO PROHIBICIONES Y
REGULACIONES ESPECIFICAS
FLO
Mercuric chloride Fungicida

Metamidofos

Insecticida, acaricida

Metidation Insecticida, acaricida Estd permitido bajo condiciones
excepcionales en:
-citricos de Sudafrica

Metiocarb Insecticida, molusquicida

Metomil Insecticida, acaricida Estd permitido bajo condiciones

excepcionales en:
-citricos, uvas de mesa,y uvas
de vino de Sudafrica

Metil paration

Insecticida, acaricida

Estd permitido bajo condiciones
excepcionales en:

-manzanas, peras y ciruelas de
Sudafrica *

Mevinphos Insecticida, acaricida Estd permitido bajo condiciones
excepcionales en:
-citricos, uvas de mesa y uvas
de vino de Sudéfrica*

Monocotrofos Insecticida, acaricida

N

Nicotina Insecticida

(0)

Omethoate Insecticida, acaricida

Oxamyl Nematicida, insecticida, Esta permitido bajo

acaricida

condiciones excepcionales en:
-flores de todas las regiones *

Oxidemeton-metil

Insecticida, acaricida

Esta permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-citricos, uvas de mesay uvas
de vino de Sudafrica*

P

Paraquat dichloride

Herbicida

Esta permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-té de la India y Sri Lanka
-azucar de cafia de Costa Rica
y Belice

-café de Costa Rica*

Paration

Insecticida, acaricida

Esta permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-cardamomo de la India*
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NOMBRE DEL MATERIAL

TIPO DE USO

PROHIBICIONES Y
REGULACIONES ESPECIFICAS
FLO

Paris green (véase también
Cupric acetoarsenite)

Preservante de madera

Pentaclorofenol (PCP)

Insecticida, herbicida, fungicida

Phenylmercuri acetate (PMA)

Fungicida, microbicida,
herbicida

Phorate

Insecticida, herbicida, fungicida

Phosphamidon (o escrito
como fosfamidon)

Insecticida, acaricida

Polybrominated biphenyl
mixture (PBB)

Polychlorinated biphenyls
(PCB) (véase también aroclor)

Polychlorinated terphennyls
(PCT)

Postebupirim (véase también Insecticida

Tebupirimfos)

Pindone Rodenticida
Pirimiphos-ethyl Insecticida

Propaphos Insecticida

Propetamphos Insecticida

S

Fluroacetato de sodio Insecticida

Arsenito de Sodio

Herbicida, insecticida,
rodenticida (pesticida),
fungicida

Cianuro de Sodio

Rodenticida (pesticida)

Strychnine

Rodenticida (pesticida), avicida

Sulfotep

Insecticida, herbicida, fungicida

T

Tebupirimfos (véase también
Phostebupirim)

Insecticida

Tetraethyl lead

Tetramethy lead

Tris 2,3-(dibromopropyl)
phospate

Toxaphene (véase
“camphechlor”)

Insecticida

Tefluthrin

Insecticida
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NOMBRE DEL MATERIAL

TIPO DE USO

PROHIBICIONES Y
REGULACIONES ESPECIFICAS
FLO

Terbufos

Nematicida, insecticida

Thallium sulfate

Rodenticida, pesticida

Thiabendazol

Fungicida, preservante de
frutas

Debe ser eliminado en un
cierto plazo y mientras se esté
utilizando hay que mezclar
esta sustancia con otra
sustancia menos persistente,
la otra sustancia debe
contemplar mas del 50%
dentro de la mezcla

Thiofanox Insecticida
Thiometon Insecticida
Triazophos Insecticida,acaricida, Estad permitido bajo
nematicida condiciones excepcionales en:
-flores de todas las regiones *
\'}

Vamidothion

Nematicida, insecticida

Estad permitido bajo
condiciones excepcionales en:
-flores de todas las regiones*

w

Warfarina

Rodenticida, pesticida

Z

Zeta-cypermethrin

Insecticida

Zinc phospide

Rodenticida (pesticida)
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ANEXO 4

CUESTIONARIO APLICADO A LOS PRODUCTORES DE PARAMUEN,
MICHOACAN

Desarrollo social

(Cudantos productores conforman la organizacion?

(Cudntas hectdreas tiene en promedio cada productor?

(Existe una estructura organizativa (asamblea general)? ;Cada cuando sesiona?
(Existe un sistema de administracién transparente?

(Existe alguna politica de contratacion/empleo?

(Contratan o han contratado personas con alguna discapacidad, embarazadas o con
VIH?

7. (Existe algiin plan de desarrollo social?

AN

Desarrollo socioeconémico.
Discutir con los miembros de la comunidad en qué se podria invertir la prima de
comercio justo.
(Observar en qué se podria invertir la prima de comercio Justo).

Desarrollo medioambiental

1. ¢(Cuentan con un encargado de la parte medioambiental?

2. (Utilizan algtiin material de dreas protegidas en su produccion?

3. (ldentifican las dreas de conservacion y las zonas de amortiguacion alrededor de
cuerpos de agua y zonas de recarga de cuencas hidroldgicas (tienen mapas o algin
documento que lo pruebe?

4. (Utilizan o han utilizado porciones de bosque virgen para el cultivo?

(Realizan reforestaciones de manera periddica?
6. (La organizaciébn mantiene registros que incluyen el uso del suelo, empleo de
agroquimicos, rotacion de cultivos y consumo de agua?

e

7. La organizacién apoya, en todo lo que puede, los proyectos medioambientales y de
infraestructura de las autoridades locales y regionales u otras organizaciones no
gubernamentales y los programas de mejora de las condiciones de vida de sus
miembros (por ejemplo: vivienda, abastecimiento de agua potable, carreteras,
reforestacion, tratamiento de aguas residuales, recogida de desechos y basuras,
infraestructura de la comunidad, etc.).

8. ¢La organizacidn evita la utilizacion de los “materiales prohibidos”?

9. (De qué forma llevan el control de los productos quimicos que manejan?

10. ;(Dénde los almacenan?
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11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

(Qué medidas de seguridad tienen en el almacenaje?

(De qué forma desechan los agroquimicos utilizados?

(Existe alguna persona capacitada para el manejo de los agroquimicos?

(Utilizan fumigacion aérea?

(Cuentan con algin lugar o drea especifica para la preparacion de productos
quimicos?

(Existe un registro de los productos adquiridos, utilizados y desechados?

(De qué forma eliminan los residuos orgénicos?

(Reciclan el material? ;De qué forma?

(Qué manejo se le da a las aguas residuales?

(Utilizan fuego para aclarar o preparar el terreno? ;Existe alguna persona
debidamente entrenada para realizar este tipo de practicas?

(Se han adoptado procedimientos y practicas disefiadas para reducir y/o prevenir la
erosion del suelo provocada por los efectos del viento, agua, e impacto humano o
animal?

(Se han adoptado procedimientos y practicas disefiadas para mejorar la fertilidad y
estructura del suelo?

(Trabajan o han trabajado con Organismos Genéticamente Modificados?

Condiciones Laborales

ARSI A Gl o o

10.

(Existen tabuladores de pago? ;Se aplican los mismos a hombres, mujeres y nifios?
(COémo y cada cuanto se realizan los pagos?

(Cuales son las condiciones de empleo?

(A cuantos nifios emplea?

(Esos nifios estudian?

(Qué tipo de trabajos realizan los nifios contratados?

(Existe un sindicato dentro de la organizacion?

(Se capacita a los trabajadores, sobre todo en el manejo de quimicos?

(Existe alguna politica sobre salud y seguridad laboral?

(Existen servicios de primeros auxilios dentro de las huertas?
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ANEXO 5

:COMO FUNCIONA GRAMEEN BANK?

El Proyecto Grameen Bank naci6 en Jobra, una aldea de Bangladesh, en 1976, es un banco
especializado en el micro-crédito. En 1983 se convirtié en un banco formal en virtud de una
ley especial aprobada para su creacion. Es propiedad de los prestatarios pobres del banco,
que en su mayoria son mujeres. Esta entidad trabaja exclusivamente para ellos. Los
prestatarios del Grameen Bank poseen en la actualidad el 94% del capital total del banco.
El 6% restante es propiedad del gobierno. El banco fue fundado por Muhammad Yunus.

(Como funciona?

Grameen Bank no pide ninguna garantia para sus microcréditos, puesto que el banco no
pretende llevar a los tribunales a ninguno de sus prestatarios en caso de que no devuelvan
su préstamo, no les exige que firmen ningiin documento legal. Aunque cada prestatario
debe pertenecer a un grupo de cinco integrantes, dicho grupo no estd obligado a ofrecer
ninguna garantia para los préstamos a uno de sus miembros. La responsabilidad de
reintegro corresponde en exclusiva al prestatario individual, mientras que el grupo y el
centro supervisan que cada uno se comporte de forma responsable y nadie experimente
problemas para la devolucién del crédito. No se da ninguna modalidad de responsabilidad
colectiva, es decir, los miembros del grupo no son responsables de pagar la deuda de un
miembro que no satisfaga sus obligaciones. A pesar de este hecho, el banco presenta una
tasa de retorno del 98.85% segun cifras del 2006.

El Grameen Bank cuenta con 2 468 sucursales, trabaja en 80 257 aldeas. Su personal esta
compuesto por un total de 24 703 personas. A diferencia de los grandes bancos comerciales
de Bangladesh, el 97% de los clientes son mujeres.

Grameen Bank financia el 100% de sus préstamos vigentes con fondos de sus depdsitos. El
58% de los cuales proviene de los propios prestatarios del banco. Estos depdsitos
representan el 139% de los préstamos vigentes. Los depdsitos, combinados con los recursos
propios, suponen el 157% de los préstamos vigentes. Es importante sefialar que desde 1998,
el banco no recibe préstamos ni donaciones.

Existen cuatro tipos de interés que se aplican a los préstamos del Grameen Bank: 20% (con
cardcter decreciente) para los préstamos que generan ingresos, 8% para los préstamos de
vivienda, 5% para los créditos de estudios y 0% (sin intereses) para los mendigos e
indigentes.

El Grameen Bank ofrece tipos de interés muy atractivos para los depositos. El interés
minimo que se ofrece es del 8,5%, y el maximo del 12%.

Segtin un estudio hecho por el propio banco, el 64% de las familias de los prestatarios del
Grameen han superado el umbral de la pobreza. El resto de las familias van escalando con
constancia para lograrlo.
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FUENTES CONSULTADAS

= INEGI “Sistema de Cuentas Nacionales de México, PIB por entidad Federativa;
primera Edicion 1999-2004"

= JOSEPH E. STIGLITZ y Andrew Charlton: “Comercio Justo Para Todos” Editorial
Taurus. 2007

= Oficinas de Sanidad Vegetal del Municipio de Salvador Escalante.
= Periddico “Excélsior” pag. 10 Viernes 29 de febrero de 2008.
= Periddico “el Sol de Morelia” 14 de junio de 2008.

= TESINA: “Proyecto de exportacion de aguacate fresco al mercado de Francia.”
Universidad Vasco de Quiroga, presentada por Alejandro Guzmdn Pardo para

obtener el titulo de Licenciado en Comercio Internacional. Morelia, Michoacan.
2005

Paginas web consultadas

= http://cuentame.inegi.gob.mx

= http://pnd.presidencia.gob.mx/index9alb-2.html?page=la-politica-exterior-palanca-
del-desarrollo-nacional

= http://puertolazarocardenas.com.mx/api
= http://www.avocadosource.com/WAC6/es/Extenso/5b-225.pdf

= http://www.carrefour.fr/developpement_durable/avec_fournisseurs/635-article-
commerce-equitable.htm

= http://www.cexporta.org/

= http://www.economia-snci.gob.mx

= http://www.economia-snci.gob.mx:8080/siaviWeb/
= http://www.fairtrade.net/

= http://www.fairtrade.net/aims_of_fairtrade_standards.html?&L=1&scale=0
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= http://www.fairtrade.net/fileadmin/user_upload/content/FLO_Prohibited_Materials_
List_Dec_2007_SP.pdf

= http://www fairtrade.net/fileadmin/user_upload/content/1009_Explan_Doc_Fairtrad
e_Premium_SP.pdf

= http://www.fairtrade.net/generic_standards.html?&L=1&scale=0

= http://www fairtrade.net/list. html?no_cache=1&tx_zwo3pricing_pil[productType]=
9&tx_zwo3pricing_pil[country]=148&tx_zwo3pricing_pil[submit_button]=Go

=  http://www.flo-cert.net/

= http://www.grameen-info.org/

= http://www.ideas.coop/comercio_quees.asp

= http://www.insee.fr

= http://www.michoacan.gob.mx/Clima

= http://www.michoacan.gob.mx/Geografia_del_Estado
= http://www.michoacan.gob.mx/Infraestructura

= http://www.michoacan.gob.mx/Secretaria_de_Desarrollo_Rural/Programa_Activos
_Productivos

= http://www.michoacan.gob.mx/Ubicacion

= http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/michoacan/agricultura/fomento/informa_sector/prin
cipales_cultivos.html

= http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/michoacan/agricultura/fomento/alianza/programas_
fomento_agricola.html

= http://www.sagarpa.gob.mx/dlg/michoacan/agricultura/fomento/alianza/ ALIANZA.
PDF

= http://www.michoacan.gob.mx/Secretaria_de_Desarrollo_Rural/Programa_Activos
_Productivos

= http://www.un.org/spanish/aboutun/hrights.htm

= http://www.webfrancia.com/es/rubricas/comercio-justo/mexico.htm
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